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Datum:
Vreme po6etka rada:
Vreme zavrsetka rada:

Prisutni predsiavnici akcionara:

Velika sala Upravne zgrade Tigar a.d. Pirot
24.06.2021. godine
12h
12h 40min .

Red. br. Pfedstavnik akcionara PredloZio Broiqlasova
Suzana Dordevic Nacon. sluz za zaposlj Pirot

2 . Stankovid [,4aria Dunav osiquranie ad 215.487
3 . Stankovid S avol ub Grupa qraaiana 2.544

l\4anic Jellsaveta Grad Pirot 307.293
5 . Antid Olivera Fond PIO 866.246

Akcionari qlasali u odsustvu:

Prisutni
- Slavoljub Stankovie, pfedsednik Skupitine
- Clanovi lzvrinog odbora: Zoran lvlanei6, Gorica Stankovi6, lMiloS Radosavljevi6, Marija Lilie
- Clanovi Nadzrnog odbora: Vladimir l l i6 iDragana Tondi6

Osiali prisutni:
- Danijela Ceni6, zapisnidar
-Komisija za glasanje; lvlarjan i Stojanovi6 (sekretar komisije), Maja Manojlovi6 i Vesna
Sianisavljevi6.
- Aleksandra Dordevi6, rukovodilac Sluzbe radunovodstva

Predsednik Skupitine, SlavoUub Stankovi6, otvara redovnu godiSnju seqnicu Skupstine
akcionarskog drugtva Tigar Pirot, pozdfavlja sve prisutne. Na osnovu podataka na danasnjoj
sednici prisutno je I udesnika sa pfavom pristupa sa ukupnim brojem od 5.326.715 glasova, Sto
predstavlja 70,31o/o od ukupnog broja glasova akcionarskog drugtva. Prema podacima i Statutu
akcionarskog drustva Skupstina akcionafa ima potreban kvorum imo2e punopravno odludivati na
danaSnjem zasedanju.
Shodno Poslovniku o radu Skupitine Tigar ad Pirot, Predsednik Skupstine je pristupio imenovanju
zapisni6ara i komisije za glasanje. Za zapisnidara je imenovana Danijela Ceni6, dipl. pravnik, dok
6e Komisija za glasanje raditi u slededem sastavu: l\,4arjan Stojanovi6 (sekretar komisije), lilaja
l\rlanojlovie i Vesna Stanisavljevi6.
Predsednik Skupstine istide da na predlozeni dnevni red u zakonskom roku nije bilo predloga za
dopunu i izmenu dnevnog reda, tako da je dnevni red za ovu sednicu utvrden.
Za odia\anje ove sednice potreban je kvorum od 3.788276 akcija, a na danasnjoj sednici je
prisutno 5.326.715 akcija sa pravom glasa. Na osnovu dostavljenih podataka utvrdeno je da

Red. Br. Akciona Broiqlasova
Nikomrns doo Beoqrad 396.283

2. Nikola RadenLov c 2.914
3. Republika Srbia 3.254.164
4 . Republidki zavod za zd€vstveno osiouranie 228.456



Skupstina ima potreban kvorum i moze punopfavno odlueivati na danasnlem zaseoanlu po
utvrdenom dnevnom redu

DNEVNI RED

1 ) Donosenje Odluke o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a d Pirot za 2020.
godinu iizve$taja u vezi sa finansijskim izvesiajem: lzve6taj lzvrsnog odbora o poslovanju,
lzveataj Nadzornog odbora i lzveataj revizora

2) Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godiSnjeg finansijskog izvestaja Tigar a d Piroi
za 2020. godinu i izvegtaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem:
lzveitaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzveStaj Nadzornog odbora ilzvestaj revizora

3) Donogenje Odluke o izbotu rcvizota 2a2021. godinu

4) Donosenje Odluke o imenovanju 6lanova Nadzornog odbora Tigar ad Pirot

Predsednik Skupstine je predlozio da se vodi jedinstveno izlaganje po tadkama dnevnog
reda jedan i dva, s obzirom da su neposredno povezane, a glasanje i donoienje odluka po ovim
taakama 6e biti odvojeno, Sto je i prihva6eno od strane pdsutnih akcionara

I
DONOiENJE ODLUKE O USVAJANJU FINANSIJSKOG IZVESTAJA TIGAR A'D' PIROT ZA
zoiti. cooiru ilzvldiarn u vezt -sn rtNANslJsKlM lzvEsrAJEM: IZYESTAJ lzvRsNoc

oDBoRA o poslovan.lu, tzveStn.l NADzoRNoc oDBoRA I lzvEsrAJ REVIzoRA

t l
DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU KONSOLIDOVANOG FINANSIJSKOG IZVESTAJA

TtcAR A.D. PlRor zA 2020. GoDINU I IZVESTAJA u vEzl sA KoNsoLlDovANlM
rrrumdiiiiirfr izv'iSiiirvr,lzvisirl tzvRsNoc oDBoRA o PosLovANJU, lzvEsrAJ

NADzoRNoc oDBoRA I IZVESTAJ REVIzoRA

tzvestilac: Aleksandra goralevi6, rukovodilac Sluzbe radunovodstva

Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenim ta6kama dnevnog reda Aleksandru
Dordevi6, rukovodioca Sluzbe radunovodstva.

Aleksandra oordevi6: U skladu sa dl 33 stav 'l Zakona o ra6unovodstvu, pravna lica' odnosno
preduzetnici duzni su da redovne godisnje finansijske izvestaje za -izvestainu -godinu dosiave
hgenciji za privredne registre, radijavnog o'bjavUivanja, najkasnije do 30 juna narddne godine'

fifoa6, po 61.33 stav 3 zakona o radunovodstvu pravna lica koja sastavljaju konsolidovane
godisnje finansijske izveStaje (mati6na pravna lica) du:na su da . konsolidovane godjinje

ilnansijske izveiiaje za izvesLjnu godinu dostave Agenciji, radijavnog objavljivanja, najkasnije do

:t. juli naredne goaine. Tom frilikom je Agenciji za potrebe javnog-objavljivanja potrebno dostaviti

St<updtinsxu odluiu o usvajaniu godiSnjih izvestaja Sa promenom zakona o-radunovodstvu, po'ev

od finansijskih izvestaja koji ie lastavljaju za 2022-u godinu u skladu^sa bl44 stav 1 i 4 tok za

Oostavtjarije ngenciji zi privredne regisire, radijavnog objavljivanja, je 3l mart naredne godine za

poleUini6ne, olnosno 30.april naredne godine za konsolidovane izveitaje
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Na dan 27.05.2019. je izvriena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Ugostiteljstvo'
Tigar Incon i Ti car tgovine, matidnoj kompanij i Tigar a.d. Iz t ih razloga su podaci za Tjgar a.d
neuporedivi sa podacima iz istog perioda prethodne godine. Tigar ad je u periodu januar-decembar
ostvario poslovne prihode u iznosu od 2.155.373 hil j .dinara. Prihodi od prodaje proizvoda iusluga
su 1.746.6'lO hil jada dinara. Ostali poslovni prihodi iznose 372.807 hil j  dinara Tu su
knjigovodstveno obuhvadene najve6im delom fakture bez pdv-a po osnovu interne realizciie

lfafiurisan;e energetike, adminisirativnih usluga iprodaja pro:zvoda odnosno sirovina izmedju
fabrika) a takode i eksterni prihodi (kao sto je zakup i ostali poslovni prihodi).
Ukupni poslovni rashodi iznose 2.446.518 hil j .dinara. Na dan 31 12.2020 povecanje vrednosti
zaliha iznosi 48,6 miliona dinara. Sa ijrmom lvladirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. lvladirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterUala) a gotovi proizvodi
se skladiite prema njihovim orderima. Uskladistene zalihe se otpremaju kupcu u skladu sa
njegovim zahtevima.
Troskovi materijala iznose 774.2 miliona dinara.
Ovitroskovisu uslovljeni kako obimom proizvodnje, iako isamom strukturom proizvodnje
TroSkovigoriva ienergije iznose 286,7 miliona dinara.
Troskoviiarada, naknada zarada iostali l idni rashodi iznose 772,5 miliona dinara'
TroSkovi proizvodnih usluga iznose 39,4 mil.dinara.
Nematerijalni troskovi iznose 474 mil.dinara.
lskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 291 mil.dinara
lskazan je poslovni gubitak pre amortizacUe i rezervisanja (EBITDA) u iznosu od 172,9 miliona
U ovom' obradunskom periodu zabeleZen je gubitak iz finansiranja u iznosu od 332'6 miliona
dinara. Glavni razlog gore iskazanog finansijskog rezultata u odnosu na prethodni period jesu ve6i
troikovi kamata. Efekti kursirania obaveza sa valutnom klauzulom su pozitivni na rezultat
preduze6a, s obzirom da je kurs evra nizi u odnosu na proslu godinu
Rashodi kamata iznose 359,6 miliona dinara.
Finansijski prihodi iznose 33 miliona dinara.
Ostali vanredni prihodi iznose 18,8 mil.dinara.
ostali vanfedni rashodi iznose 99,3 miliona dinara i najve6im delom se odnose na obezvredenje
wednosti zaliha roba i materijala 16,6 mjliona,obezvredenje nematerijalnih ulaganja i opreme 7
miliona, ispravka vrednosti pov.p.l u skladu sa preporukom DRI ipromenom radunovodstvenih
poli i ika u okviru koje se na teku6u godinu odnosi 7,8 miliona dinara, a na ranije periode 51'9

l1iiion" Oin"r", i oitali vanredni rash-odi u iznosu od 13 miliona dinara (u vidu naknada Siete i

sl iano).
akut;n neto gubitak na nivou matidne kompanije za period l-Xll 2020 godine ie 704'2 miliona
dtnara.
Vrednost ukupne imovine druslva iznosi 5.053 miliona od cega fiksna
obrtna imovina 1.712 miliona.

imovina 3.341 miliona a

Najvecu stavku obrtne imovine 6ine zalihe sa 1 .232 miliona (tj. 915 mil. dinara ukoliko izuzmenemo
sta]na sredstva namenjena pfodaji (3'17 mil..) koja takodje ulaze u ovu bilansnu poziciju)
Takodje, ve6i iznos predstavljaju interna potra:ivanja u zemlji koja iznose 43,4 miliona i interna
Dotrazivania u inostranstvu u iznosu od 82,9 miliona dinara
bsnovni kipital drustva iznosi 3.050 miliona dinara
Ukupne obaveze drustva iznose 7,5 mili jarde dinara' odnosno 7,4 mili jarde dinara ukoliko se

iskljuce dugorocna rezervlsanla.
Drjstvo i dalle ima gubitak iznad visine kapital u iznosu od 2 462 milona dinara



Obtazlo2eie za dobijeno milljenie revizora
Reviziju finansijskih izveitala zi 2020. godinu radila je revizorska ku6a Auditor d.o.o Beograd.
ftyeStgl 1e1v1s1og |.gvizora dostavtjen j; Tigru aa etektronskim p"t iiA.Oc.zozl.za poleornacnr trnansijski izvestai za 2020.godinu Tigar ad revizori su dari r\,4isrjenje sa rezervom.(l, i l j6l jenje za 20tg.godjnr je bilo takode sa irervonrli
9:lov.za olafyg miStjenle se ugtavnom odnosi na obezvredenje razlidjt ih obtika imovine (zaljha istalne imovine) ito po slededim tadkamal
tNematerijalna uraganja kapitarizovanih troikova razvoja_ u iznosu od 25 mir.dinara.uonose se na rznose kaDitalizovanjh troskova razvoja u fabrici obu6e. Nase strudne sluzbe
*:f"l!"-:l1l:l^ "vrh 

ulasanja u delu ouezvreden;a'aii ipiinou" i" a"i;" 
"*"pro"tisanje 

premaougorocnom ptan-u I pored toga lto je^ 
91ug1v-o_oOezv:reCilo znatajan iznos'nematerijalnih.ulaganjau neto iznosu od 262 mitiona dinara ( 2014.-1os mitiona, zot s- lg'iiliinri,- i6t6 - 24 mitiona, 2a17- 33 miliona, 2018 - 10 mitionai 20.i9 - 6 mitiona, ZOZO _ S ,ittnai- rJ"i lJri su naveti da posto;iindikacija da su nemateriialna utaoanja iskazana po vrednosti ;Soj od nlihove nadoknadivevrednosti,. kao i da ove kaiesorije 

"iri1, "[onor"r.iiir;t;il;;;i, 
;;;# tim i opravdanost dabudu u bilansima. Kako su iznosi materialno znadajni i imafi li znatan uiica; na kapital drustva s

Jedne-strane, a uzimajuii u obzir dinjenicu da su te liategorije ist"zane i u poriclama koje su dateu UPPR-u, a.kako.je UppR-om predvtden i rast prodaj-e ,j nareonim gJj,i"r", ou" pozrcr1e suostavljene u bilansima kako bi one bile predmet analize nadleznih sl"uZbi, pre svega prodale Iproizvodnje iu 2021. godini.
2...Zalihe sa sporim obrtom, U iskazanjm vrednostima zaliha gotovih proizvoda u tznosu od 446mil.djnafa i robe u iznosu od BO,5 mil.dinara, evidentirane iu ir"f ln"l" usporenim obrtorn,odn-osno zalihe koje su siarije od jedne godine. strutne iiuioe-rig; io-"tiu,," .u ana)ize zariha,medutim one nisu bi,e dovo,jne ori sagledavalju od skane revtzora
HnIKom godrsnjeg popisa nije bilo znadajnije-g predloga za obezvredenje robe od strane popisnekomisije (obezvredeno je robe u iznosu od 16-,6 mitioria Cinaray, Sto je !o miir;en;u revizora, kadase uzme u obzir vrednost zalihe koja nema kretanje malo.
U 

"odnosu.na 
ranij i period lspravka vrednosti pov.p.l je u skladu sa preporukom DRI ipromenomracunovo-dstvenih polit ika, (na tekuei period se odnosi 7,8 miliona dinara 

" 
n" ,"n,1" pefjode 51,9miliona dinara), proknjizena u 202o-oj godini, tako da po ovol o"noui n".l,io tu"rirk""iiu.

Tjgar a.d.-konsolidovani bjlans
U skladu sa 61.27 Zakona o ra6unovodstvu, Tigar ad piroi kao oblik povezanih preduzeea, pri demuTrgar kao kontrolno drustvo jnjegova zavisna drustva tormiralu irupu, ima zakonsku obavezuiskazivanja Konsolidovanog finansfskog izve$taja. Konsolidovani Oirini sianja , uspeha su uradjeni
:1-":l:y:. 1":!119 fgstovanja 

jskazanih u pojedinacnim bitansima svih iavisnih drustava (oja
uraze u Krug Konsolldovanla ipredstavljaju njihov zbir uz eliminaciju svih jnternih imedjusobnihveza iodnosa izmadju povezanih drustava. Ukupno ostvareni prihodi od prodaje|-oOe, pr6i.voJ" iusluga na konsolidovanom nivou, za period januar_ aecemdar zOZO.g;Ciie, iznose 2.374.441hil jada dinara sto je 4,6 % ni:e u odnosu na prethodnu godinu, kada sJ iznositi 2.490.029 hi| jadadinara. U. istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u tino"u oa z.sgi.lt i  hil jada djnara, i io je
1? ?a/o l2e:r o-dnosu na proilu godinu, kada su iznositi 2.5.j2.818 hil jada dinara. Konsotidovaniposlovni rashodi u iznosu od 2.676.635 hitjada dinara ni:i su za Z.Z i oJnosu na 2019. godinukada su iznosil i 2.743.791 hil jada dinara.
StruktuG poslovnih 

.rg:h9ga u ukupnim _troskovjma po grupacijama je stede6a: rashodi zarada,naknada zarada i ostarih ridnih rashoda udestvuju sa oko a7%; rishodi'na ime troikova materijara ienergle korigovani za promene zaliha i prihod; od aktiviranja udinaka ,ees*r;u sa 33%i radhodiamortizacije itrogkovi rezervisanja udestvuju sa 5% dok osiali rasnoOi u;estvulu sa ZSX.

91?::l ry1::ll 9!blt"k^!lB]Jl iznosi 27e.so7 hitjada dinara. dok je posrovnr subraK zaprelnoonu godtnu tznosio 230.973 hil jade dinara. Sto predstavlja smanjenje rezuhaia za 4g.534hiljade dinara. Pored Tigar ad-a sa postovnim gubiti(om od 
'ZStJid-ni|aina 

negaiivno iu
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poslovali jos, Obezbedjenje (23.912 hil j .), Tigar Inter risk (212 hll! dinara), iTigra Trejd Dooel (497
hitl. dinara;. Pozitivne poslovne rezultate ostvaril i  su Slobodna Zona (32 503 hil j .) '  Poslovni Servis
(3.294 hilj.) i Tigar Trade (462 hilj.). lskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja
(EBITDA) iznosi -147.290 hil jade dinafa, dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja od -99.044 hiljade dinara, Sto predstavlja pogorsanje za 48 246 hiljada
olnara.
Finansijski pfihodi za period l-Xll 2o2o.godine iznose 29.686 hil jada dinara dok su za predhodnu
godinu oni iznosil i 26.767 hil jada dinafa.
Naive6i deo finansijskih prihoda eine pozitivne kursne razlike kao rezultat kretanja kursa ivisokog
nivoa obaveza koje imaju valutnu klauzuiu.
Efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom su poziiivni na rezultat preduzeaa' s obzirom da
je kurs evra ni:i u odnosu na proslu godinu.
iroskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu janu at-decembar 2020. godine, iznose
379.332 hil jade dinara, dok su troSkovi f inansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine
iznosili 270.217 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda dine troikovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 373.165 hil iada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
f inansiski rashodi 6.167 hil jada dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i
znadajan. Kao i na pojedinadnom nivou j ovde na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz
finansifanja za period januar-decambar 2020.godine u iznosu od 349,6 miliona dinara, dok je u
istom periodu prethodne godine bio iskazan gubiiak finansiranja u iznosu od 243,4 miliona dinara
Glavni razlog ovako iskazanog rezuliata finansiranja jesu eiekti kursiranja obaveza sa valutnom
klauzulom i tro$kovi kamata. lskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za pedod januar-
decembar 2020.godine iznosi 644.061 hil jada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu
iznosio 462.454 hil jade dinara.
Pored ad-a sa neto gubitkom ad 704.226 hil j . dinara negativno su poslovali jos i Obezbedenje
(73.543 hil j .), Osiguranje (214 hil j .).
Pozitivne neio rezultate ostvaril i  su Slobodna Zona (26.357 hil j .), Poslovni Servis (3.917 hil j  ) ,
Tigar Trade (462 hil j .) i Tigra lrejd Dooel (44 hil j .)
Ni konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 4,8 mili jardi dinara, od dega je
fiksna imovina 2,9 mili jardi dinara, a obrtna imovina 1,9 mili jardi dinara.
Deo koji se odnosi na poira:ivanja u iznosu od 284 miliona dinara obuhvata potra:ivanja doma6jh i
ino kupaca. Potraiivanja doma6ih kupaca iznose 122 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca
iznose 162 miliona dinara.
Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara.
Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.8 mili jarda dinara
U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugorodne obaveze i rezervisanja su 802 milijarde dinara,
kratkorodne finansijske obaveze su 3.9 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2 9
mili jardi dinara. Jedan od glavnih razloga koji je uticao na pogorSanje rezultata poslovanja jeste
vanredna situacija kod nasl u 6itavom svetu, izazvana 5irenjem virusa covid-19, kbja se ogledala i
ogleda u: izvesnom zastoju u snabdevanju sirovinama, promenama planova nabavke velikih
kupaca kfoz otkazivanje ordera ili zausiavljanje isporuke ugovorenih ordera kako na inom tako i na
domaeem irzisiu, zatim u odsustvu zaposlenih izazvano pandemijom islidno.
Sam lzveitaj pored radunovodstvenih iskaza sadrzi inajvaznije podatke o poslovanju idogadaje iz
okfuZenja koji su uticali na poslovni rezultat, tako da je u okviru lzvestaia pored ostalog
obelodanjena i izrada novog UPPR-a sa presednim datumom 3'1 .08.2020.9odine, koji je u skladu
sa Zakonom o stedaju 30.1 1 .2020.godine predat privrednom sudu u NiSu
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Obrazloienje za dobijeno miSljenje revizora
Za konsolidovani finansijski izveStaj za 2j2l.godinu Tigra ad revizori su dali UzdrZavaju6e
mi5ljenje. (MiSljenje za 2019. godinu je takode bilo uzdr:avaju6e).
Osnov za ovakvo migljenje se uglavnom odnosi na obezvredenje razliditih oblika imovine. Dve
klasifikacie su iste kao kod pojedinadnog izvestaja.

1. Nematerijalna ulaganja kapiializovanih tro6kova razvoja u iznosu od 25 mil.dinara.
2. Zalihe sa soorim obrtom.
3. Tigar Americas i Tigra lvlonienegro-

Usled nepostojanja komunikacije i f inansijskih informacija od ovih druiiava Grupa nije
konsolidovala podatke ovih zavisnih drustava. Ova komercijalna preduze6a ne obavljaju vise
komercijalnu delatnost za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012 godine ne funkcionise ,
nema zaposlenih, ni poslovnj prostof, ali zbog dalj ine i dodatnih troskova koje iziskuje, postupak
gasenja joS uvek nije zavrsen. Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija
Republike Crne Gofe je 08.04.20'1 9.godine pokrenulo stedajni postupak nad Tigar lvlontenegrom.
Tigar ad je svoja potrazivanja prijavilo u stedajnu masu u zakonski predvidenom roku. Posiupak je
u toku.
Kako ova zavisna preduzeia nisu ukljudena u konsolidovane izveStaje, revizori ,,nisu mogli da
procene koliki bi bio uticaj ukljudivanja ovjh preduze6a u konsolidaciju".
Ono ito je va:no naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troskova vezanih za poslovanje ovih
druatva.
Saradnja sa revizorima je bila adekvatna.
Finansijski izveitaji su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvu, Medunarodnim
radunovodstvenim standardima, iodra:avaju realno stanje rezultata poslovanja i imovine Drustva.
NaS cilj je da se istinito, objektivno i u skladu sa standardima, ra6unovodstveno prikazu svi
segmenti Finansijskih izvestaja kako na pojedina6norn, tako i na konsolidovanom nivou.

Nakon izlaganja izvestioca, Predsednik Skupgtine otvara diskusiju u okviru ove iadke dnevnog
rcda. Zamolio je prisutne da diskusija bude ogranidena na 3-5 minuta zbog efikasnosti u radu
sedntce.

Diskusije po navedenim pitanjima nije bilo. Pristupilo se tajnom glasanju za prvu ta6ku dnevnog
reda- Donosenje Odluke o usvajanju Finansijskog izvestaja Tigar a.d- Pirot za 2020, godinu i
izveStaia u vezi sa finansijskim izvedtaiem: lzveitaj lzvrgnog odbora o poslovaniu, lzvestaj
Nadzornog odbora i lzveStaj revizora

Prisutan broj glasova: 5.326.7 I 5
Poirebno glasova za usvajanje: 2.663.358
Ukupno glasova "ZA"t 5.326.715
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupitine konsiatuje da je jednoglasno doneta slede6a
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ODLUKA
o usvajanju Finansijskog izvestaia Akcionarskog drustva Tigar Pirot

za 2020. godinu i izveitaja u vezisa finansiiskim izveStaiem

'1. Usvaja se Finansijski izvegtaj Akcionarskog dru$tva Tigar Piot za 2020 godinu, kao i
izveitaji u vezi sa Finansijskim izveatajem i to:

-lzvegtaj lzvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020. godinu
lzveataj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020. godinu

-lzvestaj revizora Auditor doo Beograd

2, U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar - decembar 2020. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar. Pirol iskazalo je sledece rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAIVIA DINARA

PRIHOOI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNIPRIHODI

I ,  PRIHODIOD PRODAJE ROBE
II PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA IUSLUGA

III. PRIHODIOD PREI\4IJA. SUBVENCIJA, DOTAC]JA, DONACIJA ISL.

IV. DRUGI POSLOVNI PR]HOD]

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNIRASHODI

I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

II, PRIHODI OD AKTIV]RANJA UCINAKA ROBE

II]. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH GOTOVIH PROIZVODA I
NEDOVRSENIH USLUGA
IV, S[,lANJENJE VREDNOSTIZALIHA NEDOVRSENIH ICOTOVIH PROIZVODA I
NEDOVRSENIH USLUGA
V, TROSKOVI IVATERIJALA

V]. TROSKOVIGORIVA IENERG JE

V]I. TROSKOVIZAMDA NAKNADAZARADA IOSTALI LICNI MSHODI

V]II. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

IX TROSKOVI AI]IORTIZAC JE

X. TROSKOVI DUGOROENIH REZERVISANJA

XI N E]VATERIJALNI TROSKOVJ

V, POSLOVNIDOBITAK

G, POSLOVNIGUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA IOSTAL] FINANSIJSKIPRIHODI

II PRJHODIOD KAIVATA (ODTRECIH LICA)

IIL. POZITLVNE KURSNE RAZLIKE I POZITLVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

O, FINANSIJSKIRASHODI
L F NANSUSKI RAsHoDl lz oDNosA sA PoVEzANll'/l PMVNII',1 LlcllllA losTALl
FINANSIJSKI RASHODI
IL. RASHODI KAIIAIA (PREIVIA TRECII\4 LICIIVA)

IIi. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVN I EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. cuBrrAK lz FtNANStRANJA

2020

2.155.373

35.956
1.746.610

372.847

2.446,514

29.858

4S.009

542

774.214

286.714

772.483

39.401

114.975

3.310

473.990

291.145
33.064

4.284

924

27.456

2.359

359.574

3.692

332.561

2019

2.272.450
26 926

1.855.607

389.917

2.496,938

22.045

102.553

875.505

299.935

940.694

42.319

114.997

1.823

302.113

224.444

55,063

29.360

627

25.476
265.618

2.933

255.159

210.555
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Z. PRIHOOIOO USKLAOIVANJA VREDNOSTI OSTALE II!'IOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FERVREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I, RASHODI OD USKLAgIVANJA VREDNOSTI OSTALE IIMOVINE KOJASE
ISKAZUJE PO FER VREONOSTI KROZ BILANS USPEHA

J, OSTALIPRIHODI

K, OSTALI RASHOOI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

L'. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

IVI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTT PROIMENE
RA.UNovoDSwENE PoLITIKE t ISPRAVKA GRESAKA Iz RANIJIH PERIoDA
N, NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA. RASHODI PROII/IENE
RAduNovoDsrvENE poLtnKE I ISPRAVKAGRESaKA ti RANtJtH pERtooa

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O, GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PER]ODA

II, ODLOZENI PORESK] MSNODI PERIODA

III. ODLO:ENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LIENAPRIIMANJAPOSLOOAVCA

S, NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

1 0 5

1l ,274

18,691

33.683

649.867

54,359

704.226

12,042

747

82,656

72.069

413.161

1.647

414.808

704.226 414.808

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izvestaja na dan 31j22020. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pifot iskazalo je sledece pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAI'A DINARA

31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
A. IJPISANT A NEUPLAdENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.340_597 3.447.453 3.475.454

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 35 678 61.543 94 349

2 5 1 2 1 54.  t38 a7.642
Koncesie, patenti, licence, rcbne i uslu2ne marke,soilveri osiaa
plava 1.608 1.806 46

Gudvil

Osta a nemateijalna lmovlna

Nemaledalna imovins u pipremi 8.949 5.599 6.661

Avansi zE nenEterialnu imovin!

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREI\4A 3.144.248 3.215.950 3 045.818

zemljiste 622.364 622 744 518.526

2.411.144 2.048 229 1 775 894

443.922 4Aa 702 523.133

lnvesticione neketnine 37.452 37.114 165 481

Ostale iekretfjne, postrojenja i opema

Nekrehine, posl.ojenla ioprema u prpemi 33.326 27.161 61.744

U aganja na t!6irn nekretninama, postrcjeniima loprcmi 1.000

Avansi za .ekretnine, poslrotenja loprem!



I

TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

n 24 .46 .2021 .
ZAPISNIK

Lisulistova: 9/1 8

II BIOLOSKA SREDSIVA

IV DUGOROCNI FINANSUSKI PLASIVIANI 156.671 169.960 335.287

l..lde5Ca u kapital! zavisnih pravnih lca 153 233 162.574 329.133

Ucecca J kapM L p idrJze- l pralr I lica rza.ed. alir 2,885 491

Uee!4a u kapiia! oslallh pravnih lica idruge haitije od vrednosu 436 466 466

Ostal dugoroaniiinarsitski plasman 3.402 4.035 5 197

V DUGOROENA POTRAzIVANJA

G. OBRTNA IMOVINA 1,712.250 1.603.037 1.8,t1.845

I. ZALIHE 1.23i ,660 1.202.142 1.094.468

l\,1ate ja rczerunlde ovi, a at istan invenlar 183.196 189.353 181.642

Nedovrseia p@izvodija I nedovrsene !sluse '173.578 197.092 202.141

446,072 379.747 241107

80.492 95.466 94.229

Stalna srcdslva namenje.a prodaji 316.780 316.780 316.780

PLaceniavansiza zalihe i usluge 31.542 23.744 18.609

II. POTRMIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 22A.6A8 249.314 487.397

Kupc u zemj i -  mat iana izavis fa pravna lca 43.460 30 154 281.591

Kupc u Inost6nsivu ' mal dna izavisna pGvra ica 81.890 129.496 105.625

Kupc u zem ji - oslala povezana pavna I ca 3.500 2.372 593

Kuoc Lr nostEnstvu - osiala povezana pravna lrca

40.917 41.271 49.671

50 921 46.021 49.917

Ostala potmiivanja po osfovu p.odaje

III POTRAzIVANJA IZSPECIF CNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAzIVANJA 27.160 44.306 3A.224

V. FINANSIJSKA SREDSryA KOJASEVREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEI-]A

VI, KRATKOROCNI FINANS]JSKI PLASIVANI 1.205 1.245 98.452

Kratkoroan kredili i p asmanl - matiera izavisna pravfa ica 1.205 1.245 63.038

Kratkoroan kreditiipasman - osiaa povezana pfavna Llca

Kratkoroar kredili i zajmovi u zernlj

Katkoroan kredili i zajmovi u nostranslvu

Ostal lrarlorccnr fi naf s!sIr plaErnani , 35.414

VII GOTOVINShI EKVIVALENT I GOTOV NA 164.298 30.527 34.171

VII]. POREZ NA DODATIJ VREDNOS-I 39.968 43.683 71.866

IX AKTIVNA VREIVENSKA RAZGRANICENJA 27.271 31.860 17.267

D. UKUPNA AKTIVA - POSLOVNA llllOVlNA 5.052.44f 5.050.490 5,317.299

O. VANBILANSNA AKTIVA 390.457 390,480 391,583

31,12,2020, 31,12.2019, 31.12.2018.
0

]. OSNOVNIKAP]TAL 3.050.432 3.050.432 3.049.369

1.050.432 3.050.432 3.049.389

IV REZERVE 143 143 143
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V. REVALOR ZAC ONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERJJALNE IMOVINE, NEKRETN]NA,
POSTROJENJA IOPRE]\IE

244.6A4 243 152 231 281
VI NEREALIZOVANI OOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI I DRUGIH KOJ\IPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZ ULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTJAOD
VREDNOSTI I DRUGIH KOI/'IPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 29.184 17.831 264
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

Nefaspoetlef i dobitak ranijlh godina

Ne6sporedenl dobit.k tekuCe god ne

IX. UCESCE BEZ PMVA KoNTRoLE

X, GUBITAK 5.728.569 5.024 343 4.220153

5.424.343 4.609.535 3.792.978

744 226 414.848 427.175

B. DUGOROCNA REZIRVISANJA I OBAVEZE 783.090 1.361,678 2.044.375

I. DUGOROCNA REZERVISANJA 79.320 65.653 69.769

Rezervsanja za lfoakove u garaitnom roku

Rezetuisanja za l.oskove obfavljanja prnodnih bogaisiava

Rezerv sania a toikove restrukluriEnia

Rezetuisaija za f ahade i druge benelicije zaposlenih 79.320 65.653 42.171

Rezervsania za lroskove sudskh soorcva 27.598

Ostala dugoro6na rezeruisanja

II. DUGOROdNE OBAVEZE 743770 1 296.025 2.014.606

Obavezo koj€ se mosu konvertovalru raFtal 1 043

Obaveze D€ma riatianim izavisnim oravnim icirna

Obaveze orema ostalim Dovezanlm oravnim llcima
Obaveze oo emiiovanim hadiama od vrednostiu
oe odu duzem od oodin! dana

Dusoroaii kfed li i zajmovi u zem ji 681.692 1 234 874 1 .455 254

Dugomdn kred li i zajmovi u inosiransivu 378 426

Obaveze po osnovu finsis!sIog ]izinsa

Ostale dugorcane obaveze 22 074 61 1 5 1 179.883

V. ODLOzENE PORESKE OBAVEZE 764 764

G, KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.491 5.436.495 ' 4.172.524

I. KMTKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.943.427 3.141.372 2.377.283

Krall orcdni I redit od maliinih izavisi h pBvnih ca 15.864 14.913 17.135
Ostale kalkoroane f f ansijske obaveze 3.927.563 3.126.459 2.360.148

I. PR]I/LJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 6 3  5 r 9 66 449 72.125

I]I. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 910.360 954.649 809 454

Dobavljaai- matiana izavisna pbvia ica u zemlti 108.029 96.836 60 468

Dobavl iaei -  nalen.  iza l isna ora lna ica - , .o( l . . fs tvu 16.672 1 8 . 1 4 5 17.909

Dobavljaaj- osiaLa povezana pavna lica u zemli 3.936 2.985 2.068

Dobavjaai- ostala povezana pfavna lica u inoskansivu

Dob€vjaa u zemlji 382.739 377 313 334144

Dobavljaai u inoskanstvu 398.984 459 370 394 905
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osiale obaveze Lz Pos ovanta

IV OSTALE KRATKOROENE OBAVEZE 1.677.535 1.159.521 842.654

V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

-t. oBAVEZE zA osrALE poREzE, DoPRlNosE I DRUGE
DAZBTNE

23.117 6.375 5.491

VII. PASIVNA VREI\,IENSKA RAZGRANIEENJA 113.533 109.129 65.521

D, GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,462.494 1.74A.147 939.604

5.052.447 5.050.490 5.317.299

G. VANBILANSNA PASIVA 390,457 390.480 391,583

4. Finansijski jzveataj Tigar ad Pirot za 2020. god zajedno sa lzveitajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drugtva Tigar \in'lvr''tioar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Pristupilo se tajnom glasanju za drugu taiku dnevnog reda - Donogenje Odluke o usvajanju
Konsolidovanog fininsijsiog izvegiaia Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2020 godinu i
izveitaja u vezi sa Konsolidovanim tinansUskim izve6tajem: lzvestai lzvrinog odbora o
poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora I lzveStai revizora

Prisutan broj glasova: 5.326.71 5
Potrebno glasova za usvajanje: 2.663.358

Ukupno glasova "ZA": 5.326.715
Ukupno glasova "PRoTlV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeca

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansUskog izveitaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot

za20i0. godinu i izvestaja u vezisa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot za 2020'
godinu, kao i izve$taji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem' itoi

-lzvestaj lzvr6nog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020. god.

-lzveitaj Nadzornog odbora Tigar ad Pifot za 2020 god

-lzveStaj revizora Auditor doo Beograd

2, U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar - decembar 2020 god '
Akcionarsko drugtvo Tigar Pirot iskazalo je slede6e rezultate:
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BILANS USPEHA U HILJADAII'A DINARA 2020 2019

PRIHODI IZ REOOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNIPRIHODI 2,397.128 2.512.818
I. PRIHODI OD PRODPJE ROBE 38.442 14733
I I .  PRIHOOIOD PRODAJE PROIZVOOA IUSLUGA 2 33s.999 2.475.296
IIL PRIHODIOD PREI\,IIJA SUBVENCIJA, DOTAC]JA. DONACIJA ISL. 6835 315
IV. DRUGI POSLOVNI PR]HOO] 15852 22.474
RASHOOI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNIRASHODI 2.676.635 2.743.791
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 26.362 r5.500
II. PR]HODI OD AKTIVIMNJA UEINAKA I ROBE 4AA
I]I POVECANJE VREDNOSTIZALIHA NEDOVRSEN H IGOTOVIH
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLIJGA 47147 18.622
LV, S]\'ANJENJE VREDNOSTIZALIHA NEDOVRSENIH IGOTOV H
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 736.806 838 IS8

VI. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 183 281 197.569

vll Ros(ovrZARADA, NAK\ADA ZARADA TOSTA_ CN RASnOD 998 899 1 1 8 5 . 9 8 S
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUOA 343.142 363 991
lX. TROSKOVI A|\4ORT ZACIJE 128.033 129.422
X. TROSKOVI DUGOROdNIH REZERVISANJA 4.144 2.907
XI. NEI\4ATERIJALN I TROSKOVI 303.075 129.727
V, POSLOVNI DOBITAK

G, POSLOVNIGUBITAK 279,507 230.973
D, FINANSIJSKIPRIHODI 29.686 26.767
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICAI OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 766 664

II. PRIHODIOD KAIIIATA (ODTRECIH LICA) 1034 718
III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZ]TIVN I EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 27 AA6 25.365
O. FINANSIJSKIRASHODI 379.332 270.217
I F NANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZAN]trI PRAVN]]II
LICIJ\,IA I OSTALI FINANSIJSKI MSHODI 1 408 1.867
II RASHODI KAIIIATA {PREI/IA TREC IlI LICIMA) 373 165 259.967
III. NEGAT]VNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4759 ,  8.383
E, DOBITAK IZ FINANSIMNJA

Z. cuatrAK rz FtNANSIRANJA 349.646 243.450
Z. PRIHODIOD USKLAOIVANJAVREDNOSTI OSTALEIII,IOVINEKOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS IJSPEHA 4,020 15.837
I, RASHODI OD USKLAOIVANJA VREDNOSTI OSTALE IIIIIOVINE XOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 11.144 3.92S

J.  OSTALIPRIHODI 26.149 92.442

K, OSTALIRASHODI 34.989 84.353

L, DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ, GUAIAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 645,157 454.426
M. NETO OOAITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA. EFEKTI
PROMENE RAdUNovoDSTvENE PoLITIKE I ISPRAvKA GitEsAKA Iz
RANIJIH PERIODA 5,559
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N, NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROIIIENE RAEUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA 1.700

NJ, DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 639.598 456.126

P, POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PER]ODA 4.497 5.872

]I. OOLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 438 472

II. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PER]ODA 472

R. ISPLAEENA LIENA PRIII'lANJA POSLODAVCA

S, NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 644.061 462,454

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2020.}od. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot
iskazalo je sledece vrednostj:

BILANS STANJA U HILJAOAII,A OINARA

31.12.2020. 3t.12.2019. 31.12.2018.

A.  UPISANIA NEUPLA.ENI KAPITAL

B, STALNA IIIIIOVINA 2.882.129 2.966.511 3.045.923

I. NEMATERIJALNA II\,IOVINA 38.545 62.425 9€ 131

25.121 54.138 87.774

Koncesrie oalerli lcence. roble rLsluzre rarle soiver iosl.. p_a!a 2.433 2.853 1.740

Nematerialna imovina u oriorerni 10.991 5.834

I. NEKRETNINE. POSTROJENJA I OPRE]V]A 2.844.146 2 896.300 2.943 638

ZemliSte 606.846 607.226 520 943

1.656 890 1 696.720 1.725.244

499414 527.6E6 550 534

lnvesticione nskretnlne 37.452 37.114 43.252

Nef.reln ne. postroienia iop'ema u prprem 39.233 27.161 62.144

U aqania na ludm ne\retn i rama postro ienr ima i 3 1 1 393

1 481

A!arsLza nekretn ne. Dosiro enia opremu

II BIOLQSKA SREDSTVA 0 0

]V. DUGOROCN] FINANSIJSKI PLASIVANI 3.438 7.386 6 154

Uaesaa u kaoiia u zavisnih oravnih lica 0 0

Ueesaa u kapiialu prldru:enih pBvnih ica izajednekim poduhvalima 2.865 491

Uaesda u kaoilalu ostalih oravnih lica idruae hadlie od 436 466

466vrednosl raspoloZive za prodaiu

Osta iduaoroani f inansi isk iDlasmani 3 002 4.035 5 197

V DUGOROCNA POTRAzIVANJA 0 0 0

V, ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,967 2.942 3.425

G. OBRTNA III'OVIN,\ 1.942.362 1,754.903 1,751,946

]. ZAL]HE 1.300.673 1.275.888 1.144.249

Materiia rezerynidelovi. aat istan lnvenlar 184.442 I  S 0  2 1 1 188.025
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Nedov.aena Droizvodnia i nedovGene usluae 173.5?8 197.492 242.141

446.072 379.747 241.147

147.418 165.560 167.797

Stalna sredstva nameniena orodaii 316.780 316 780 316.780

PaCen avansiza zalhe us uoe 32.783 26 489 28 399

II. POTRAzIVANJA PO OSNOVU PRODA!E 284.047 259.232 2 6 5  8 1 1

Kuoclu zemlli-ostala oovezana Dravna lica 3.607 2.445 1  4 1 2

118.493 111023 1 2 6 2 1 4

161 907 145 764 1 3 8  1 8 5

III. POTMZIVANJA iZ SPECIFICNIH POSLOVA 382 0

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 33.754 50265 80.563

V FINANSIJSKA SREDSryA KOJASEVREDNUJU PO 0 0

0FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V]. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASIVANI 0 0 0

V]I, GOTOVINSKI EKV]VALENTI IGOTOVINA 244 390 84.904 124 t14

V II, POREZ NA DODATU VREDNOST 42.939 45704 7 6  0 1 8

X. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRAN]CENJA 36.599 38 528 25.191

D. UKUPNAAKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.454 4.724.356 4,801,294

D. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439,244 437.465

31.12.2020, 31.12.2019. 31.12.2018.

0 0 0

I OSNOVN KAPITAL 3 050.432 3 050.432 3.049.389

3.050.432 3.450.432 3 049 389

II, U PISANJ A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0

III OTKIJPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0

IV. REZERVE 3,944 3.945 3 946

V REVALORIZAC|ONE REZERVE PO OSNOVU REVALORZAC]JE
NEI''ATERIJALNE IMOV]NE NEKREININA. POSTROJENJA OPRE]\4E 244 426 243.298 231.427

VI, NEREALIZOVANI DOBIC PO OSNOVU HARTIJAOD 1 1 3 . 3 0 7 102 541

102 441

VREDNOSTI I DRUGIH KOI PONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII, NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJAOD 37.028 2!912

4 646

VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0

NeEsoo.edeni dobitak €niiih oodina 0 0 0

Neasoof edeni dobilak tek!Ce oodine 0 0 0

IX. UCESdE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 101.405 102 158

X. GUBITAK 6.242.193 5.590.470 5120785

5.590.470 5120.785 4 542 278

651 723 469.685 574.507

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 802,336 1.371.426 2.085.463
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DUGOROCNA REZERVISANJA 97.108 80 363 82.000

Rezeftisar aza naknade idruse beneficlje zaposle'r h 97.108 78.653 52 692

RezeNlsania za troSkove sudsklh sporcva
'1.710 29.308

II DUGORO.NE OBAVEZE 705.228 1,?91.463 2.003.463

obaveze koie se moau konvertovaliu kapita 0 0 1 043

Duooroen krcdji izaimoviu zemlji 681.692 1.234.874 1,455 254

DLrooroanLkredl i iza imo! l  u  inosi ransivu 6.020 374.426

obaveze oo osnovu linansiiskoo llzinqa 0 0

Oslale duaoroane obaveze 1 7 . 5 1 6 56.589 168.740

V. OOLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0

G, KRATKOROdNE OBAVEZE 6.800.542 5,465.291 4.351.801

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924 326 3.120.456 2.360 159

Osiale Iratl,o.ocne linans is\e ob.veze 3 924.326 3.120.456 2 360.159

I PRIMLJENLAVANS DEPOZ TI KAU!]!E 64 786 68.795 79.127

II. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 866.251 916.058 856 164

Dobav iaai- ostala povezana p€vna lica u zemljL 4.257 3.306 2 566

411.T41 406,165 415.449

Dobavl adi u inostranstvu 450.249 506.495 434 205

Osta e obaveze iz poslovaiia 92 3.944

IV OSTALE KMTKOROENE OBAVEZE 1.740.175 1.223.709 945.5-t4

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 14.971 4,277 8.267

VI. OBAVEZEZAOSIALE POREZE. DOPR NOSE IDRUGE DAzBINE 23.572 6.293

V]I PASIVNA VRE[,1ENSKA RAZGRANICENJA 126.461 125.230 9E 217

D, GUBITAK IZNAD VIS!NE KAPITALA 2.775.420 2.112,761 1.635.970

4.427,454 4.724.356 4.801,294

G, VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.288 437,465

4. Konsolidovani Finansijski izveitaj Tigar ad Pirot za 2020. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar y4MlLtjgalIglo

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

l
DONOSENJE ODLUKE O IZBORU REVIZORA ZA 202'I ' GODINU

Predsednik Skupgtine poziva Aleksandru Dordevie, rukovodioca Sluzbe radunovodstva' kao
izvestioca po tre6oj tadki dnevnog reda.

Aleksandra Dordevic: lJ skladu sa Zakonom o privrednim drugtvima (dlan 453 ), i Zakonom o
revizij i  (61. 21) godignji f inansijski izvegtaji javnih akcionarskih drustava' kakvo je Tigar ad Pirot i
zavis;ih preduze6a koja imaju status veiiko i srednje preduze6e' obavezno su predmei revizije
Revizorske ku6e koju bira Skup6tina. Zahfe\ za ponudu Godisnje revizije pojedinacnih I
k;nsolidovanih finan;ijskih izvestaja sa predrevizijom za 2o2l gadinu upuden je pojedinadnim

revizorskim kuiama (i'1 revizorske kuie; (Revizorska kuca AUDITOR, Revizorska ku6a Baker
Til iy ericewaterhousiCoopers Consulting d.o.o., DFK International / Konsultant-Revizija DOO'
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MDIVI revizija, KPIVIG revizija, BDO revizija, F INODIT -pred,uzece ,.za revrziju' Moore Stephans

revizija. PKF revizija. Prcduzeae za reviziju I konsalr'ng Stanlgii Audit doo)
Na U;ucen zahtev odgovorile su dve revizorske kuce ito:'" -:-;;;d*;; 

; i*i i i ju , t<on""rting stanisi6 Audit doo' Beograd, (iznos naknade 9 400 EUR
(neto). '11.280 EUR {bruto)
" "*' l  

u""r"-g""f '"ns 
'reviziia 

i raeunovodstvo d.o.o., Beograd (iznos naknade 11000 EUR

(neto), '13.200 EUR (bruto)

Obe dostavljene ponude sadrze trazene usluge koje su navedene u zahtevu ,
pi"." ef"n,l SO 2"1"na o reviziji Druitvo zaievizilu mo:e da obavlja najvi5e '10 godina uzastopno

r"riiri;" f,"o islog cruStva od javnog interesa od po6etka obavljanja revizije, osim ako posebnim

zakonom nije drugadije odredeno
Prema odredbami dlana 54 Zakonom o trzistu kapitala ("sl glasnik RS"' bf 31/20'1 1' 11212015 |

Zri,iei;r]Olai, pravno tice koje obavlja reviziiu mo2e obaviti naj;ise pet,uzastopnih revizija godi6njih

finansiisf<in i 'zveStaia kod istog j;vnog drustva Kako ovih ograniienja nernamo u posiupak

|."rr"ion;" 
"" 

,Sfd ooe porud-e imajuii L vidu celok'rpnu fnansijsku situaciju u kojoj se trenutno

;;1;; ji;;;"J; itr;i eb, tzvrinl odbor risra je nakon presleda. dospelih odsovora I ponuda dao

preooruku i. ladzornom odboru da Skupstrni akcionara predlozi revizorsku l(Lrcu
- Preduzeee za reviziju i konsalting Siani5i6 Audit doo, Beograd
,; ;;;;;;"g ;it;ia Akcionarsiog drustva Tigar, Pirot i ;jegovih zavisnih preduzeda za 2021

Razlozi za prihvatanje Ponude:
pi-li,i"Z""i" t*ti]u i konsalting Stani5i6 Audit d o.o. Beograd se nalazi medu vode6im domaeim

pi"iJi"ilt" )a]r.::ulzliu i konialting, koje sa timom plofesionalaca mo:e da realizuje usluge

irnun"log L"ait"t" 
"a 

iadin oa se kr6z poslove revrzije ikonsaltrnga unapredi ikvalitet poslovanja

ar,i i i"" 'r it" r", l i i i tr ihove u"lrge ovo preduzece rmi dugogodiSniu tradrciju poslovanja i uspesno

ob""fj"n"' i"ui. i;" k'od pravnih l ica razli6it ih delatnosti (izmedu ostalog u oblasti proizvodnje'

troovine i usluznih delatnosti).
i;i"J"."i"1" *"irit"l ronrltting stani6i6 Audit doo je ujedno i revizorska kuca koja je u Tigar ad-

ir, iip"riio, 
"c 

2oi5-201g godiie, bila anqa2ovana-na ovim poslovima Svoje usluge ie pruzila u

siladu sa ugovorenim obavezama, u zadaim rokovima I na kvalitetan nadin lmajuiu u vidu da je

"p"t*i" "J"t"t;"t 
imovine i obaveza' ima uvid u nase dosadasnje poslovanje smatramo da 6e

sam postupak revizije biti u toj meri jednosiavniji lefikasniji

Predsednik SkupStine otvara diskusiju u okviru ove tadke dnevnog reda'

Nije bilo diskusije po ovoj ta6ki dnevnog reda Prrstupilo se tajnom glasanju za ire6u ta'ku dnevnog

reda _ odluka o izboru nezavls"nog revizoia akcionarskog drustva Tigar Pirot za

2021.godinu"
Prisutan broj glasovat 5.326 715
Potrebno glasova za usvajanje: 2 663 358

Ukupno glasova "ZA": 5.326 7I5
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupitine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeca



o,,oo,u ?"?"lu,u",lll,"u,,o,,"
Akcionarskog drugtva Tigar pirot za 2021. godinu

1. Bira se preduzece za reviziju i konsalting Stani5i6 Audit d.o.o. Beograd zanezavisnog revizora Akcionarskog dru$ivaiigar eirot za i6zi.g;J;;. 
'*- '

2. Ugovorom o vrsenju revizije regulisade se medusobna prava iobaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DoNoSENJE oDLUxe JYruer.rovrl.ru e LANovA
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

- Slavoljub Stankovia: Obzirom da je mandatni period istekao, predtog kandidata za
i!i:::,l?digr""g .odbora Tigar ad dao je sam Nadzorni odbor, vode6iiadu-na pre svega o tome0a predloZeni kandid€ti ispuniavaiu zakonske uslove za dlanstvo u Nadzornom odboru predvideneodredbama zakona o privred;im'druatvima, a oa svo;irrL znanje"i i i"*rJ"r'i. odredenih oblasiiod znataja za postovanje Drustva, mogu ooprineti uipeSnoni irnk"i;;;;;j; Nadzornog odbora.Nadzorni odbor je predrozio isti sastav u kome je radio do sada t to steoeeJeranove: vradimir rii,Jeredna Bedanovi6, Dejan Jovesii, rr.lirutin naaerir<oviJ, b;;s;;; i;;, id;.; K";i;";ki;ilo;

Predsednik Skupitine otvara diskusiju u okviru ove tadke dnevnog reda.
Nije bilo diskusjje po_ovoj taakj dnevnog reda. pistupilo
onevnog reda - Donogenje Odluke o imenovanju dlanova
Prisutan broj glasova: 5.326.7,1 5
Poirebno glasova za usvajanje: 2.663.35g

Ukupno glasova',2A,,: 5.326.7 1 s
UKupno glasova "pROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN,,: O

Nakon glasanja, predsednik Skupitine konstatuje da je jednoglasno doneta sleoeca

ODLUKA
o imenovanju 6lanova Nadzornog odbora

Akcionarskog drugtva Tigar pirol

1 . Za dlanove Nadzornog odbora Akcjonarskog drustva Tigar pjrot imenuju se:
- Vladimir l l i6
- Jelena Be6anovi6
- Dejan Jove6i6
- Ljiljana Komlenski
- Milutin Radenkovi6
- Dragana Tondi6
- Zivorad Bojidic

se tajnom glasanju za detvrtu ta6ku
Nadzornog odbora Tigar ad pirot

Jt\,tBG 0508977710042
JMBG 3103976267995
Jt\,tBG 3005978802578
JMBG 0304968715207
JMBG 04019557.t0015
JMBG 2511970737512
Jt\,18G 1608966771420
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2. Clanovi Nadzornog odbora Tigar ad Pirot se imenuju na period od 6etiri godine.

3, elanovi Nadzornog odbora svoja prava iobaveze ostvaruje u skladu sa zakonskim propisima i
internim aktima Drustva, kojima se ufeduju statusna pitanja, delokrug, nadin rada iodludivanja
Nadzornog odbora.

4. Clanovi Nadzornog odbora Tigar ad Pirot fegistruju se u skladu sa zakonom o registraciji.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Predsednik Skupstine konstatuje A" j" |."a A"n"Snj" sednice Skupgtine akcionara zavrien i da su
sve odluke donete potrebnom ve6inom glasova. Zahvaljuje se svim udesnicima u radu danasnje
seontce.

Sednicaje zavrsena u 13h 40min.

ZAPISNIEAR
A tti L

J qoulx
Danijela Ceni6

KOMISIJA ZA GLASANJE:

1. l\4arjan Stojanovi6, sekretar

2. lvlaja lvlanoilovi6, 6lan .^t

3. Vesna stanisavljevic, dlan


