Postovani akcionari,

Obavestavamo vas da ¢e redovna godis$nja sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar,
Pirot, biti odrzana dana 24.06.2021. godine u Pirotu, Nikole Pasi¢a 213, Velika sala Upravne
zgrade u sediStu Drustva, sa pocetkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonosSenje Odluke o usvajanju Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2020. godinu i izvestaja
u vezi sa finansijskim izveStajem: lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog
odbora i Izvestaj revizora;

2) DonoSenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2020.
godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: lzvestaj IzvrSnog odbora o
poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

3) DonoSenje Odluke o izboru revizora za 2021. godinu;
4) Donosenje Odluke o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad Pirot

Pozivamo vas da ucestvujete u radu Skupstine i donoSenju odluka po tackama dnevnog reda,
glasanjem li¢no ili preko punomocénika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko
punomocénika sadrzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi na sajtu Drustva,
kao i punomodje za glasanje na Skupstini.

Punomocje koje se popunjava na mestu obelezenom za odredivanje punomocénika (ime i
prezime, sa instrukcijama za glasanje po pojedinim taCkama dnevnog reda) dostavlja se
Akcionarskom drustvu Tigar, najkasnije 3 dana pre odrzavanja sednice, odnosno do 21.06.2021.
godine (liéno ili putem poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim tackama dnevnog reda sa obrazlozenjem.

Materijal za sednicu moZe se preuzeti sa internet stranice Drustva www.tigar.com i u sedistu
Drustva, svakog radnog dana od ponedelika do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radnji, javite najkasnije do 10
¢asova u mestu odrzavanja sednice, nazna¢enom u obavestenju, kako bi Skupstina blagovremeno
pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti li¢nu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot,
vlasnici akcija na dan 14.06.2021. god. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara.

Pravo uc¢eSc¢a u radu sednice imaju lica koja su akcionari Drustva na deseti dan pre dana

odrzavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra — dan akcionara: 14.06.2020. god.

Srdacno,
U Pirotu, 25.05.2021. godine
Generalni direktor

Zoran Mangig, s.r.
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Izvestaj IzvrSsnog odbora Tigar ad Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima poslovanja
Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2020. godini

U 2020.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i pobolj$anja
poslovanja proizvodnih celina.

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d u 2020.god. je znacajan, posebno u prvoj
polovini godine kada je proizvodnja u aprilu zbog vanrednog stanja u potpunosti bila obustavljena.
U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano. Veéi broj radnika je odsustvovao
zbog pandemije, ali je to dobrom organizacijom i veéim angaZovanjem zaposlenih uspes$no
prevazilazeno, §to je uticalo na bolje poslovne rezultate u drugoj polovini godine.

U periodu januar-decembar 2020.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi
1.156.901 par, Sto je za 10% nize u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi
598t, Sto je za 6% vise u odnosu na 2019.godinu.Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje
koli¢inski rast od 14%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda
niza za 9% .

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo
realizacije svog proizvodnog programa (obuéa, tehnicka roba, hemijski proizvodi) u 2020.godini od
14,5 miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,6 miliona eura).

Period I-X1l 2020.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za
5% posmatrano u eurima ili za 0,8 mil eura, u odnosu na 2019.godinu. Smanjenje prodaje je nesto
veée u domenu izvoza, a na domacem trzistu je veliki porast ostvaren u domenu guma i
komplementarnih programa.

Od proizvodnih celina, pad realizacije je ostvaren u programu obuce, koji u 2020. godini belezi
ukupan pad prodaje od 6% u odnosu na 2019.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje obuée izvoz
obuce belezi pad od 10%, dok obim prodaje na domacem trzistu belezi rast od 5%, u odnosu na
2019.godinu. Razlozi smanjenja su vanredna situacija kod nas i u cCitavom svetu, izazvana
Sirenjem virusa Covid-19, a na domacem trzistu velika aktuelna traznja, pre svega standardnih
proizvoda kao §to su opanak, radni program (visoka i niska radni¢ka ¢izma), kao i deo sportskog
programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StratesSki kupci obuée — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35
miliona eura, ili oko 246 hiljada pari obuée. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o
finansiranju proizvodnje. Otvoren je avansni raéun preko koga se vrsi pla¢anje realizovane
proizvodnje i uskladistenje prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta
2019.god. a placanje se vrsi avansno, po uskladiStenju proizvoda.

Tehnic¢ka guma u periodu I-X1l 2020.god. beleZi pad realizacije od 4%, i to na ino trzistima pad od
27%, a na domacem trziStu povecanje realizacije za 11%. Vrednost izvoza iznosi 522 hiljade eura
a domace realizacije 1,2 mil eura. Posebno treba naglasiti zna¢aj razvoja saradnje sa sportskim

od reciklata ubrzano razvijati i zna¢ajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-XIl 2020.god. beleze povecanje realizacije od 6% u odnosu na
2019.god. Realizacija od 319 hiljada eura ostvarena u izvozu je ve¢a za 10%, dok je na domacem
trziStu manja za 5%, sa 104 smanjena je na 99 hiljada eura.
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Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je
data saglasnost i preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital
Drustva, u periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVIILIX i X). Po
osnovu konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je
2,407,728,224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi
8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republickim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ
0,65% ima 61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost
izmirenja obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u
Tigra a.d. $to je dodatno otezalo i onako tesku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vec¢im poveriocima i predoceni su im koraci koje DruStvo preduzima u cilju
prevazilazenja problema, kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i
produZenje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u
cilju izbegavanja blokade racuna, zajedno sa Ministarstvom privrede i najve¢im poveriocima je
dogovoreno da treba uéi u postupak izrade novog UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede
javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih partnera pristupilo se izradi novog
UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine.
Glasanje za ovaj UPPR je zakazano za 27.05.2021. godine.

Nakon statusne promene 27.05.2019.god. kojom je izvrSeno pripajanje zavisnih entiteta Tigar
ugostiteljstvo,Tigar incon i Ti-car trgovine mati¢énoj kompanioji, Tigru a.d., od 28.05.2019.god.
celokupno poslovanje ovih usluznih celina je prikazano u okviru matiéne kompanije, te su poslovni
rezultati Tigra a.d. iz tih razloga neuporedivi sa rezultatima za prethodnu godinu.

U pojedina&nim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2020.godini ostvarila je poslovni prihod
u iznosu od 2,16 milijarde dinara, $to je za 5% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 2,27 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 291 milion dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 224,5 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 172,9 miliona dinara, dok
je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 107,7
miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2020.godine iznosi 704,2 miliona dinara, dok je
neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 414,8 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou, ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga za period
januar-decembar 2020.godine, iznose 2,37 milijarde dinara Sto je za 4,6% niZze u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2,49 milijarde dinara.
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U 2020. su ostvareni poslovni prihodi na konsolidovanom nivou u iznosu od 2,4 milijarde dinara,
Sto je za 5% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2,5 milijarde dinara.

Finansijski prihodi za period I-XII 2020.godine iznose 29,7 miliona dinara dok su za prethodnu
godinu oni iznosili 26,8 miliona dinara, $to predstavlja poveéanje od 11%.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,67 milijarde dinara nizi su za 2% u odnosu na 2019.
godinu kada su iznosili 2,74 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 279,5 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 231 milion dinara, S$to predstavlja smanjenje rezultata za 48,5 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -147,3 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -99 miliona
dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644
miliona dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 462,5 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 4,8 milijardi dinara, od Cega je
fiksna imovina 2,9 milijardi dinara, a obrtna imovina 1,9 milijardi dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,8 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 802 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske
obaveze su 3,9 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2,9 milijarde dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12. 2020. godine iznosio je 1.182. Od ukupnog broja radno
angazovanih lica u Tigar Grupi, 934 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 248 lice angazovano preko
agencije.

Zbog opste finansijske situacije u Tigar grupi se nastavlja trend odlaska visoko$kolskog kadra pre
svega tehnickih struka koje Tigar grupa ne moze da nadomesti zbog nedostatka istih na trzistu
rada i zbog firmi u okruzenju koje za inzenjerski kadar odvajaju znacajno veca sredstva .

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa
najve¢im vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedina¢nim
akcionarom, u cilju postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju.

Generalni direktor Tigra a.d.
Zoran Mangi¢, s.r.
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Izvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima
poslovanja
Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2020. godini

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot izabran je na sednici Skupstine
akcionara, 03.07.2017. godine, sa mandatnim periodom od 4 godine. Nakon odredenih promena u
Clanstvu, NO radi u sledecem sastavu: Vladimir lli¢, predsednik, Jelena Becanovi¢, Dejan Jovesic,
Milutin Radenkovi¢, Ljiljana Komlenski, Dragana Tonci¢ i Zivorad Boji€ic.

U okviru pripreme za redovnu godidnju sednicu Skupstine Tigar a.d., Nadzorni odbor je
razmotrio Izvestaj o poslovanju za 2020. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se
sa svim ¢injenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i njegovim
zavisnim drustvima, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima.

Uvidom u Finansijski izvestaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izvestaju
o poslovanju data je ocena dogadaja u okruzenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su
se odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izvestaj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu
za rad lzvrSnog odbora, Generalnog direktora i ostalih upravljackih struktura i konstatovao da su
ovi organi poslove iz svoje nadleznosti obavljali u skladu sa vazeéim propisima i u okviru
definisane politike preduzeca.

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d je znacajan, posebno u prvoj polovini
godine jer je proizvodnja u aprilu u potpunosti bila obustavljena.

Pored finansijskog rezultata mati¢nog preduze¢a — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica,
iskazan je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna
preduzeca u sastavu korporacije.

U pojedinaénim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2020.godini ostvarila je poslovni
prinod u iznosu od 2,16 milijarde dinara, $to je za 5% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 2,27 milijarde dinara. Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 291 milion dinara, dok je
poslovni gubitak za prethodnu godinu iznosio 224,5 miliona dinara. Iskazani poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 172,9 miliona dinara, dok je za prethodnu godinu
iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 107,7 miliona dinara. Iskazani neto
gubitak za period januar-decembar 2020.godine iznosi 704,2 miliona dinara, dok je neto gubitak
za prethodnu godinu iznosio 414,8 miliona dinara.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za
period januar- decembar 2020.godine, iznose 2,37 milijarde dinara $to je za 4,6 % nize u odnosu
na prethodnu godinu, kada su iznosili 2,49 milijarde dinara.

U 2020. su ostvareni poslovni prihodi na konsolidovanom nivou u iznosu od 2,4 milijarde
dinara, Sto je za 5% niZze u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2,5 milijarde dinara.

Finansijski prihodi na konsolidovanom nivou za period I-XIl 2020.godine iznose 29,7 miliona dinara
dok su za predhodnu godinu oni iznosili 26,8 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,68 milijarde dinara niZi su za 2% u odnosu na 2019.
godinu kada su iznosili 2,74 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 279,5 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 231 milion dinara, Sto predstavlja smanjenje rezultata za 48,5 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -147,3 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -99 miliona
dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644
miliona dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 462,5 miliona dinara.
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Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je
fiksna imovina 2,9 milijarde dinara, a obrtna imovina 1,9 milijarda dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,8 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 802 milijarde dinara, kratkoro€ne finansijske
obaveze su 3,9 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2,9 milijarde dinara.

Finansijski izvestaji su u skladu sa propisima bili predmet eksterne revizorske kontrole, o éemu je
dostavljeno Misljenje koje ¢e biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d. Za reviziju je u 2020.
godini bila angazovana revizorska kuc¢a Auditor d.o.0. Beograd, ¢ija je kvalifikovanost i nezavisnost
u odnosu na Drustvo bila nesumnjiva jo$ prilikom njihovog izbora.

Nadzorni odbor je ocenio da je Izvestaj o poslovanju u 2020. godini korektan i sveobuhvatan, sa
akcentima na pitanjima koja Cine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem stanja u
okruzenju.

Finansijski izvestaj Drustva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa racunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, u¢estvovao u pripremama sednica Skupstine
Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2020.godine na svojim sednicama donosio odluke iz svoje nadleznosti, u
vrSenju nadzorne funkcije Drustva.

Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvatajuéi ponudeni lzvesta,.

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli¢, s.r.
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H3eewumaj o punancujckum uzsewimajuma
Kesanughuxosano muuiverve

WzBpmmnm cMo peBu3Wjy NpuiiokeHWX (uHaHcHjckux uspemraja ,, TUTAP* a.n. Mupor (y
najbeM Tekcty: [IpyiTBo) koju o0yxBarajy OuiiaHc crama Ha jgad 31. aenemOap 2020. ronuHe u
oaropapajyhm OuiaHc ycriexa, M3BEIITaj] O OCTaJOM PE3y/TaTy, M3BEIITaj O MpOMEHaMa Ha
KamuTaly ¥ W3BEIITaj O TOKOBMMa IOTOBHMHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBplliaBa Ha Taj JIaH, Kao W
HaroMeHe y3 (PMHAHCHjCKe W3BEIITaje.

[To Hamiem MUIUBEHY, OCHM 3a €()EeKTE MUTaka OIMUCAHUX Y OJIC/bKY OCHOBA 3a KBaJIM(UKOBAHO
MUIIUbEHE, PUHAHCHU]CKH H3BEIITAjU IPUKa3yjy HCTHHUTO U O0jEKTHBHO, IO CBUM MaTEPHjaIHO
3HAYajHUM MMUTamkUMa, GuHaHCH]cKy no3unujy Jpyirea Ha nan 31. geunemoOap 2020. romuHe Kao
W pe3yliTaTe MocjaoBama, IPOMEHE Ha KAalUTaly ¥ TOKOBE TOTOBHHE 3a TOAMHY KOja ce 3aBpIlaBa
Ha Taj 1aH, y CKJIaJy ca pauyHOBOICTBEHUM MponucuMa Baxehum y PenyOmuiu CpOuju.

Ocnoesa 3a Keaﬂuqbukoeano MuUutdsberne

VY okeupy AOII-a 0003, na mam 31. genembap 2020. romune, [IpymTBO je EBHICHTHUPAIO
HEMaTepHjalHy UMOBHUHY y W3HOCY ox 35.678 xmipama auHapa. Ox yKyITHO HaBeIEeHOT M3HOCA,
n3HoC o 25.121 xuspaga quHApa OMHOCH Ha yilarama Y pas3Boj 3a KOje MOCTOjH WHAWNIHjA Aa CY
HCKa3aHa 110 BPEAHOCTH BUILIOj O/ BUXOBE HAJOKHAANBE BPEAHOCTH IITO HUje y ckianxy ca MPC
36 - ,,YMameme BpeJHOCTH MMOBUHE . Ycliel HaBeIeHOr, HUCMO OWIIM Yy MOTyHHOCTH Ja ce
YBEPHUMO y PEATHOCT M 00jEKTUBHOCT BPETHOCTH HaBeJeHEe HEMaTepHjaTHe MMOBUHE, Ha MaH 31.
nermem6Oap 2020. rogwHe, ka0 HU Ja YTBPAMMO M3HOC KOpeKnuja (WHAHCH]CKUX H3BEIITaja 1o
HABEICHOM OCHOBY.

HpymTBo je, Ha man 31. nerembap 2020. roauHe, MCKa3ao BPEIHOCT 3ajiiXa TOTOBUX MPOU3BOIA
n pobe y m3Hocy on 446.072 xuspama auvHapa u 80.492 xwipama IuHapa, PECHEKTHBHO. Y
HCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BHJCHTHPAHE Cy W 3aJIUXE Ca YCIIOPEHHM OOpPTOM, OAHOCHO
3aJMXxe Koje Cy cTapHje o jeqHe roauHe. JpymTBO HHjE MPOLIEHWIO HAZOKHAIUBY BPEIHOCT
3ajMxa ca CHopuM oOpToM Kako To 3axteBa MPC 2 - | 3amuxe“, ycnmen yera HUCMO Owid y
MoryhHOCTH /1a ce yBEpUMO y HCHPABHOCT BPEIHOBambA MCKA3aHUX 3aJIMXa, HUTH Ja YTBPAMMO
yTHIIa] Ha (PMHAHCH]jCKE U3BEIITaje KOji MO)KEe HACTATH 10 HABEJCHUM OCHOBaMa.
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CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eewumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

OcHo6a 3a K8anTUMUKOBAHO MUULbEFE (HACMABAK)

PeBusnjy cmo m3Bpmmim y ckinagy ca MehyHaponuum crangapauma pesusuje (MCP). Hamre
OJI'OBOPHOCTH Y CKIIAJy Ca TUM CTaHJapuMa Cy JIeTajbHH]e ONMCAHE Y OJIeJbKY M3BEIITaja KOju
je HacnoBsbeH OJITrOBOPHOCTH pEBU30Opa 3a PEBU3H]y (QHUHAHCHjCKMX U3BelTaja. Mu cMo
HEe3aBUCHH y opHocy Ha [lpymrtBo y ckiamy ca ETtnukum komekcom 3a mpodecHOHaHe
pauyHoBohe Ombopa 3a Mehynaponne ernuke cranmapiae 3a pauynoohe (MECBA Konekc) u
STUYKHUM 3axXTEeBHUMa KOJU Cy pEJICBAaHTHM 3a Hally pPeBHU3W]y (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja Y
PenyOnumm CpOuju, ¥ UCIyHWIM CMO Halle JIPyre eTWYKe OATOBOPHOCTH Y CKIQJy ca OBHM
3axteBuma 1 MECBA Koxmekcom. CmarpamMo Ja Cy PEBU3HWJCKH JIOKa3d Koje CMO IMpHOaBHIU
JIOBOJGHU M a7ICKBATHH J]a HAM TIPY’KE OCHOBY 32 Hallle KBaTH(PHKOBAHO MUIILIBEHHE.

Mamepujanno 3nauajna Heuz8ecHOCM NOBE3AHA €A CMATHOWHY NOCI08AILA

VY 2020. rogunu JIpymTeo je uckasano HeTo ryouTak y usHocy on 704.226 xusbaje quHapa, 10K
YKYITHO WCKa3aHW TyomTak y bumancy crama, Ha mgam 31. mememOap 2020. roawHe H3HOCH
5.728.569 xumanga aunHapa. Taxohe, JpymrBo mma oxapeheHux mnpoOiemMa y TreHepucamy
HOBUYAHMX CpEJICTaBa M OCTBapUBalkby HETO HOBYAHWX NPWIIMBA JIOBOJBHHX Jia Tekyhe obOaBese
u3mupyje y poky mocreha. Kao pesynarar tora, kpaTkopouHe obaBe3e ¢y Ha naH 31. geremoap
2020. rogune, Behe ox oOpTHEe mMoBuHE 3a 5.019.241 xmipama nuHapa, JIOK Cy TeKyhwm padyHU
JpymTBa Kox MOCIOBHUX OaHaKa y IPOTEKINX Tpu roauHa oumm y 6mokanu 800 nana. Hapenere
YHHCHUIIE YKa3yjy Ha TIOCTOjalhe MaTeprjajHO 3HAYajHUX HEM3BeCHOCTH [[pymTBa ma mociyje y
CKJIaJly ca Ha4yeliOM CTAlHOCTH MpaBHOr Jia. Haile MuIUbeme HE CaapXH pe3epBy IO
HABE/ICHUM MTUTABUMA.

Haenawasarve numarba

Kao mrTo je obenomameno y Hamomenu 6poj 35. y3 ¢puHancHjcke n3BemrTaje, pymTBo nMa Haj
3alMXaMa YCIIOCTaBJbEHE 3aJI0re y KOPHUCT TOCIOBAaHWX OaHaka, Kao cpelncTBo o00e30elema
OYTOPOYHHUX W KpaTOpodHHX Kpemuta. Taxohe, Hany Behum Opojem rpaheBmHCKHX oOjexara W
onpeme J[pymTBa ycrocTaBibeHa je XUIOTEKa, OHOCHO 3aJI0ra Y KOPHCT ITOCIOBHHUX OaHaKa.

Haie Munubsesme He cafp ki pe3epBY 110 HABEACHUM MTUTABUMA.

Lpyea numara

OunaHcHjckn u3BemTaju Jpymrsa, 3a roauHy Koja ce 3aBpmasa Ha gaH 31. mememOap 2019.
TOIMHE, OMJIM Cy NpeIMeT PEBU3Hje OJ CTpaHe JAPYror peBU30pa, KOjU je Y CBOM H3BEIITajy O]
26. jyna 2020. roguHe N3pa3uo MUNUBEHE Ca PE3EPBOM.
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CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eemumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

Kwyuna pesuzujcka numarsa

OcuMm 3a muTama Koja Cy OImucaHa y ofesbKy Ocrosa 3a K8anughuko8ano muul/berse, MU CMO
YTBPJAWIN Ja HEMa JAPYIHX KJbYUYHUX PEBU3UJCKHX MHTamka Koja Tpebda Ja ce caolmiTe y HameMm
M3BEIITA]Y.

00z060pHoCm pyKogoocmaa u auya ograwhenux 3a ynpassare 3a ouHancujcke uzgewmaje

PykxoBoncTeo [lpymiTBa je oArOBOPHO 32 CacTaBJbakbe U UCTHHUTO MPHUKAZHBAKE MPUIIOKEHUX
(UHAHCH]CKMX H3BelTaja y ckiagy ca MeljyHapoguuM craHiapiuMa  (HHAHCH]jCKOT
W3BElITaBamka, Ka0 W 3a OHE WHTEPHE KOHTPOIE KOje OJpeAr Kao HEOMXOJHE Yy MpPUIPEMH
(UHAHCHjCKUX H3BelITaja KOju He cajJpKe MaTepHjaliHO 3HAadajHe IMOrpellHe HcKasze, Hacraie
ycIel KpUMUHAITHE PaJIbe U TPEIIKE.

[lpu cacraBpamy (UHAHCHJCKMX H3BENITaja, PYKOBOJCTBO j€ OATOBOPHO 32 TIPOIEHY
cmocoOHocty /JlpymiTBa Ja HACTaBU ca TIOCIOBaKkEeM Y CKIAJy Ca HAYeloM CTaJHOCTH,
obemonmamyjyhu, mo moTpebu, mUTama KOja ce OMHOCE Ha CTAIHOCT ITOCIIOBama W IMPHUMEHY
HaveNa CTATHOCTH IOCIOBamha Kao pauyHOBOJCTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJICTBO HaMepaBa
Ja TUKBUAMpa JIpymiTBo Wiv ja 00yCcTaBy MOCIOBakE, I HEMa JIPYTy PeaHy MOryhiHOCT ocuM
na To ypamu. Jluma onamheHa 3a ympaBlkamke Cy OJIOBOPHA 3a HaJIIJeAame Iporeca
(hmHAHCH]jCKOT U3BeIITaBama JpymTaa.

0o0z080pHOCM pedu3zopa 3a pesusujy PUHAHCUJCKUX U38eUmaja

Hamm s je cTuname yBepaBama y pa3yMHO] MepH O ToMe J1a (MHAHCH]CKH M3BEIITajH, Y3eTH Y
LeJIMHY, HE caJipKe MaTepHjaTHO 3HadajHe MOrpenIHe McKase, HacTale yclex KpUMUHATHE Palbhe
WIN TPEIIKe M HM3/aBarbe M3BEIITaja peBH30pa KOjU CaapKM Hallle MHUIUBEHC. YBepaBame Y
Pa3yMHOj MepH 03HaYaBa BUCOK HHBO yBepaBama, aJld HE MPEACTaBIba rapaHiinjy na he pesusuja
CIpoBeneHa y cKiaay ca MelyHapogHMM cTaHmapAnMa peBH3Hje YBEK OTKPUTH MaTEpHjaTHO
MOTpelIHe MCKa3e ako TakBHU moctoje. [lorpeniHn mckasm MOry 1a HacTaHy yciel KpUMUHAITHEe
pame WK TPeliKe U CMaTpajy ce MaTeprjaTHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO OYeKHBaTH Aa he oHH,
MOjeIMHAYHO WX 30MPHO, YTHIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA JJOHETE Ha OCHOBY OBHX
(hMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja.
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CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT
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00z060pHOCm pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX u3gewmaja (Hacmagax)

Kao nmeo pepmsmje y ckmamy ca MCP, Mu npumemyjeMo mnpodecroHanHo mpocyhuBame H

oJipKaBaMo MPo(heCHOHATHH CKETITUIIM3aM TOKOM peBu3uje. KMcro tako, Mu:

BPIIMMO HJCHTHU(HKAIW]Y ¥ MPOIEHY PH3HMKA OJl MAaTEPUjATHO 3HAYajHUX MOTPEITHHX
KcKa3a y (UHAHCH]CKMM U3BEIITajUMa, HACTAJIMX YCJIEH KPUMHUHAIHE pPalibe WU
IpeIIKe; OCMUIILJbABAKE U 00aB/bathe PEBU3UJCKUX MOCTYIIaKa KOJU Cy MPHUKIIAIHU 32 T
pu3MKe U NpubaBsbamke JOBOJBHO aficKBATHUX PEBU3HUJCKUX JO0Ka3a Jia 00e30e/1e OCHOBY
3a MUILbEHE peBu3opa. Pusnk na nehe OuTh MaeHTH(UKOBAHW MaTEpUjaTHO 3HAYAjHU
MOTPEIIHU UCKAa3u KOjU Cy pe3yiTaT KpHMHUHAIIHE pajme je Behim Hero 3a morperiHe
WCKa3e HacTaJie ycleJ| Tpelike, 3aTo INTO KPUMHUHAIHA pajiba MOXe Ja YKJbYYH
VIPYXKUBamke, (GalICUPUKOBAE, HaMEpHE TPOIYCTE, JaXHO TPEICTABIbALE WIN
3a00MIIaXKeHk e HHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJaMma Koje Cy pelleBaHTHE 3a PEBU3H]Y paju
OCMHIIIJbaBaka PEBU3M]CKUX MTOCTYIAKA KOjH Cy MPHUKIAJHN Y JaTHM OKOJIHOCTHMA, aJu
He y NOWJbY M3pakaBama MHUIUBEHA O e(QUKACHOCTH CHCTEMa HMHTEPHUX KOHTpOJIa
CHTHTETA;

BPIIMMO TIPOIICHY NPHUMEHCHUX PadyyHOBOJCTBEHHX IOIUTHKA M y KOjOj MepH Cy
pa3yMHE padyHOBOJICTBEHE IIPOIlCHE W TOBe3aHa oOelofamuBama KOje j& HU3BPIIUIIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCUMO  3aKJby4aK O NPUKIATHOCTH NpPUMEHE Hadelna CTaTHOCTH — Kao
padyHOBOICTBEHE OCHOBE OJ CTpaHE pPYKOBOACTBA M, HAa OCHOBY NPHKYIJbEHHX
PEBU3MCKUX JTOKa3a, Ja JIU MOCTOjU MaTepHjaTHa HEM3BECHOCT Y Be3H ca aorahajuMa mim
yCIIOBHMMa KOjH MOTY JIa M3a30BY 3Ha4ajHy CyMIbY Y MOTJIENy CIIOCOOHOCTH €HTUTETa Ja
HACTaBH Ca IOCIOBABEM Yy CKJIaIy Ca HAYeIOM CTATHOCTH. AKO 3aKJbYYHMO J1a TTOCTOJH
MaTepHjajJHa HEU3BECHOCT, JYXHH CMO Ja y CBOM H3BEIITajy CKPEHEMO Maxmpy Ha
moBe3aHa oOenofamuBamba y (UHAHCHjCKMM HW3BEIITajUMa WM, aKoO TakKBa
o0enofamrBama HACY aJeKBaTHA, Jla MOTU(HUKYjeMO CBOje MUNIJbeke. Hammm 3axspydmm
Ce 3aCHWBAjy Ha PEBHU3H]CKUM JOKa3WMa MPUKYIUBEHUM JI0 JaTyMa HM3BEITaja PeBU30pa.
Mebhytum, Oynyhn morahaju wmw ycimoBE MOTY 3a IOCIHEAHIY Jla MMajy Na EHTHTET
IIpecTaHe Jia Mociyje y CKialy ca HaueJIoM CTaJHOCTH;

BpIIMMO TIPOIIEHYy YKYyIHE TWpe3eHTaIuje, CTPYKType U cajpxaja (UHAHCH]CKHX
W3BeIITaja, YKIbyuyjyhu obenomamuBama, W Ja JHu Ccy Y (DMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa
NpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCaKIyje W jaorahaju Ha TakaB HAa4yMH Ja ce mocturHe dep
MIpe3eHTanuja.
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00z060pHOCm pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX u3gewmaja (Hacmagax)

CaomniuTaBamMo JMIMMa OBJamheHnuM 3a yrpasibarbe, u3Mel)y ocTasor, miaHupaHu 00MM U Bpeme
pEeBU3Mje W 3HAuYajHE PEBU3M]CKE Haylaze, yK/bydyjyhu CBe 3HayajHe HEIOCTATKE HHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJIEHTU()UKOBAIIN TOKOM PEBH3H]E.

Takohe, mocraBjpbaMo juIMMa oBJalieHMM 3a YIpaBjbakhe H3jaBy Ja cMO YyckialjeHu ca
PEICBaHTHUM C€THUYKUM 3aXTCBHUMaA Yy MOIJICAY HE3aBUCHOCTH U Ja heMO ux OGaBeCTI/ITI/I O CBUM
OJIHOCHMMA M OCTAJIMM MHTAakHMa 32 KOja MOXKE Pa3yMHO Jia C€ MPETIOCTaBH Ja YTU4y Ha Hallly
HE3aBHUCHOCT, U TJIe je To Morylie, 0 MOBE3aHNM Mepama 3allTHTE.

On nuTama Koja Cy CaolIlITeHa JUIMMa OBJIamlieHMM 3a yhnpaBibambe, MH oipelhyjeMo Koja
nuTama cy Owia oJ] HajBelie BAXKHOCTH y peBU3HjH (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAaja 3a TeKyhH Ieproa u
crora cy KJby4Ha peBH3HMjCKa MHUTamka. MU OMHCYjeMO OBa MUTama y U3BEIITa]y PEBU30pa, OCUM
aKO 3aKOH WM peryliaTHBa HCKJbYYyje jaBHO OOeloNamHMBame O TOM IUTalky WK Kaua, y
M3Y3ETHO PETKUM OKOJIHOCTHUMA, YTBP/MIMO Jia THUTamke He Tpeba /ia Oy/ie YKIbY4eHO Y U3BEIIITa]
peBr30pa, 3aTo IITO je Pa3yMHO OYEKUBATH JIa HEraTUBHE TociieauIle Oymay Behe Hero kopuctu ox
TaKBe KOMYHHKAITH]E.

H3eewmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U Pe2ylamopHUM 3aXmesuma

JIpymTBO je OOroBOPHO 3a cacTaBibame [ OMMINEEr M3BEIITaja O IIOCIOBAmbY, y CKIAdy ca
3axTeBOM 3akoHa O padyHOBoacTBY PemyOmmke CpOuje. Hamra je omroBopHOCT na HW3pasmmo
MHUIIUBEHE 0 yekinahenoctr ['omumimer u3Bemraja o IocaoBamy ca (PMHAHCHjCKIM M3BEIITajuMa
3a mocioBHy 2020. roguHy. Y Be3W ca THM, HAllM IOCTYIIHM C€ CIIPOBOJE Y CKJIAQAy ca
Mehynaponuum crangapaom peBusuje 720 - OOroBOpPHOCT peBU30Opa y BE3U ca OCTAIUM
nH(opMajama y JOKYMEHTHMa KOjU caapke (pMHAHCHjCKE M3BEITaje KOju Cy OWIIM MpeaMeT
peBu3Mje, 1 OrpaHWYECHH CMO Ha OLEHY ycarjamleHOCTH [ ouIImer n3BemTaja o IMociIoBamy ca
(hMHAHCH]CKUM W3BEITajUMA.

[lo mamemM munUbemy, [omuIIKBK HW3BEITA] O IMOCIOBAKY je Yy CKIaAy ca (pHMHAHCHjCKAM
M3BEIITajuMa KOji Cy OWIH MpenMeT peBusuje.

Beorpan, 28. anpun 2021. romuae
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18 1 91/19), €lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta Akcionarskog
drustva Tigar Pirot i Odluke lzvr§nog odbora br. 42/21 od 18.05.2021.god., Nadzorni odbor Tigar
ad Pirot, na sednici odrzanoj 21.05.2021.godine, predlaze Skupstini akcionarskog drustva Tigar
Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 24.06.2021.god, donese sledecu odluku

LODLUKA
o usvajanju Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za 2020. godinu i izvestaja u vezi sa finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2020. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020. godinu
-lzvestaj revizora Auditor doo Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2020. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2020 decembar 2019

PRIHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2.155.373 2.272.450
1. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE 35.956 26.926
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 1.746.610 1.855.607
III. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 372.807 389917
RASHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.446.518 2.496.938
1. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.858 22.045

IL. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE
TI. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA T

NEDOVRSENIH USLUGA 49.009 102.553
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA I

NEDOVRSENIH USLUGA 582

V. TROSKOVI MATERIJALA 774.214 875.505
VL. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 286.714 299.935
VIL TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI 772,483 940.694
VIIL. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 39.401 42.379
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 114.975 114.997
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 3310 1.823
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 473.990 302.113

V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 291.145 224.488
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 33.064 55.063

1. FINANSIJISKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA 1 OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 4288 29.360

1L PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 920 627

11I. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 27856 25.076

. FINANSIJSKI RASHODI 365.625 265.618

1. FINANSIJISKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA I OSTALI 2359 2933

FINANSIJSKI RASHODI )

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 359.574 255.159

11I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3,602 7506

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 332.561 210.555

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 105 12.042

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 11274 747

J. OSTALI PRIHODI 18.691 82,656

K. OSTALI RASHODI 33.683 72,069

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 649.867 413.161

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTZ}VLJA, EFEKTI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTQVLJA, RASHODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANLJIH PERIODA 54.359 1647

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 704.226 414.808

P. POREZ NA DOBITAK

1. PORESKI RASHOD PERIODA

II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

III. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S.NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 704.226 414.808

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na dan 31.12.2020. godine Akcionarsko

drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.340.597 3.447.453 3.475.454
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 35.678 61.543 94.349
Ulaganja u razvoj 25.121 54.138 87.642
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.608 1.806 46
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 8.949 5.599 6.661
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Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 3.148.248 3.215.950 3.045.818
Zemljiste 622.364 622.744 518.526
Gradevinski objekti 2.011.184 2.048.229 1.775.894
Postrojenja i oprema 443.922 480.702 523.133
Investicione nekretnine 37.452 37.114 165.481
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33.326 27.161 61.784
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima I opremi 1.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
III. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 156.671 169.960 335.287
Ucdesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 153.233 162.574 329.133
Ucesc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 2.885 491
E(S:;Z(i?) ;\ia;z):z;lrlt) g;}ihh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 436 466 166
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 3.002 4.035 5.197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
G. OBRTNA IMOVINA 1.712.250 1.603.037 1.841.845
1. ZALIHE 1.231.660 1.202.142 1.094.468
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183.196 189.353 181.602
Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 173.578 197.092 202.141
Gotovi proizvodi 446.072 379.747 281.107
Roba 80.492 95.466 94.229
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 31.542 23.704 18.609
IL. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 220.688 249.314 487.397
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 43.460 30.154 281.591
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 81.890 129.496 105.625
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3.500 2.372 593
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 40.917 41.271 49.671
Kupci u inostranstvu 50.921 46.021 49.917
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
III. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 27.160 44.306 38.224
V. FINANSIISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 98.452
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 63.038
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 35.414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 164.298 30.527 34.171




G TIGAR a.d. Pirot

= NADZORNI ODBOR

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE 21.05.2021.
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 39.968 43.683 71.866
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 27.271 31.860 17.267
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.052.847 5.050.490 5.317.299
D. VANBILANSNA AKTIVA 390.457 390.480 391.583
PASIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
A. KAPITAL 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.049.389
Akeijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.049.389
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA I
OPREME 244.680 243.152 231.281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 29,184 17.831 264
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 5.728.569 5.024.343 4.220.153
Gubitak ranijih godina 5.024.343 4.609.535 3.792.978
Gubitak tekuce godine 704.226 414.808 427.175
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 783.090 1.361.678 2.084.375
L. DUGOROCNA REZERVISANJA 79.320 65.653 69.769
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za tro§kove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 79.320 65.653 42.171
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugoroéna rezervisanja
IL. DUGOROCNE OBAVEZE 703.770 1.296.025 2.014.606
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 681.692 1.234.874 1.455.254
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 22.078 61.151 179.883
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.491 5.436.495 4.172.528
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.943.427 3.141.372 2.377.283




m ® TIGAR a.d. Pirot
: NADZORNI ODBOR

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE 21.05.2021.

Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 15.864 14.913 17.135
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 3.927.563 3.126.459 2.360.148
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 63.519 66.449 72.125
III. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 910.360 954.649 809.454
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 108.029 96.836 60.468
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 16.672 18.145 17.909
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3.936 2.985 2.068
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci u zemlji 382.739 377313 334.104
Dobavljaci u inostranstvu 398.984 459.370 394.905

Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.677.535 1.159.521 842.654

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE

DAZBINE 23.117 6.375 5.491
VIL. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 113.533 108.129 65.521
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.462.498 1.748.447 939.604
D. UKUPNA PASIVA 5.052.847 5.050.490 5.317.299
G. VANBILANSNA PASIVA 390.457 390.480 391.583

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2020. god. zajedno sa Izvestajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
Obrazlozenje

Finansijski izve$taj je sastavljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima i odrazava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. U Finansijskom izvestaju Tigar ad ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT)
za period I-XIl 2020 godine u iznosu od 291 milion dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) za period I-XIl 2020. godine iznosi 172,9 miliona dinara. ZabeleZzen je gubitak iz
finansiranja za period januar-decembar 2020. god., u iznosu od 332,6 miliona dinara. Ukupan neto
gubitak na nivou mati€ne kompanije za period I-XIl 2020. godine je 704,2 miliona dinara. Na dan
27.05.2019. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Ugostiteljstvo, Tigar
Incon i Ti car tgovine, matiénoj kompaniji Tigar a.d. Nakon statusne promene, od 28.05.2019. je
celokupno poslovanje ovih usluznih celina prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu
kompaniju Tigar ad. Ujedno su poslovni i ostali rezultati mati€ne kompanije i neuporedivi sa
rezultatima iz istog perioda prethodne godine.

Odluka o nacinu pokrica gubitka iskazanog u finansijskom izvestaju za 2020. godinu nije
doneta, s obzirom da drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su
mere i drustvo je uslo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim
planom reorganizacije.”

Predsednik Nadzornog odbora

Vladimir lli¢,sr
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A . TIMPOT

H3eewumaj 0 koHconuoosanum puHancujckum uzeewimajuma

V30porcasare 00 uspasccasarba muuiversa

AHra)XoBaHM CMO Jla M3BPIIMMO PEBH3M]Yy TIPUIOKEHHX KOHCOJIMJIOBAHUX (PHHAHCH]JCKUX
nsBemraja ,, TUTAP“ a.a. [lupor (y nasbeM TeckTy: MaTH4HO APYIITBO) M FETOBUX 3aBUCHHX
juia (3ajeHo y JajbeM TeKCTy: ,,['pymna”) xoju o0yxBaTajy KOHCOJHIOBAaHW OWJIAHC CTama Ha
maH  31. pmememOap 2020. romuHe W oAroBapajylin  KOHCOMMJAOBAHM OWJIAHC —ycriexa,
KOHCOITMJIOBAHHM M3BEIITaj O OCTAJIOM Pe3YNTaTy, KOHCONWUJOBAHM HM3BENITa] O MPOMEHaMa Ha
KaluTaly U KOHCOJNH/IOBAHH M3BEINTaj O TOKOBUMA TOTOBMHE 32 FOJMHY KOja C€ 3aBpIllaBa Ha Taj
JIaH, Kao ¥ HalTOMEHE Y3 KOHCOJINIOBaHe ((MHAHCH]CKE M3BEIITA]E.

He wu3pakaBamMO MHUIUBEHE O MPUIOKEHUM KOHCOJIHJOBAHUM (WHAHCHJCKHM W3BEITajuMa
I'pyme. 300r 3Hauaja mMuTama OMUCAHUX Yy ONeJbKy OcHosa 3a y30pocasarbe 00 U3PANCABAILA
MUuberba, HACMO OWIIM y CTamy Jia TPUOaBUMO JIOBOJLHO aJICKBATHUX PEBU3HJCKUX JIOKa3a Ja
0o0e30ene OCHOBY 3a MUILUBEHE pPEBU30pPa O OBHM KOHCOJHIOBAaHUM (PHMHAHCH]CKUM
W3BEIITajuMa.

OcHnosa 3a y30porcasarbe 00 U3PAAHCABATLA MUULBERA

Y okBupy AOIl-a 0003, ma man 31. mememOap 2020. rommue, ['pyna je eBumeHTHpana
HeMaTepHjalHy UMOBUHY Y U3HOCY o 38.545 xuipaga nuHapa. Of YKyIMTHO HaBEACHOT WM3HOCA,
n3HOC o 25.121 xuskaza qMHApa OHOCH HA yilarama y Pa3Boj 3a KOje TOCTOjH WHAWIIN]jA /1a CY
HCKa3aHa 10 BPEAHOCTH BUILO] O/ BUXOBE HaJJOKHAANBE BPEAHOCTU LITO HUje y ckiany ca MPC
36 - ,,YMameme BpPeIHOCTH UMOBHHE . YcCIllen HaBEISHOr, HHUCMO Ownn y mMoryhHOCTH na ce
YBEPUMO y PETHOCT U 00jeKTHBHOCT BPEIHOCTH HaBelleHEe HeMaTeprjalHe UMOBUHE, Ha MaH 31.
neuembap 2020. ronuHe, Kao HU Jja YTBPAUMO W3HOC KOPEKIIMja KOHCOMUI0BAaHUX (PMHAHCH]CKUX
M3BEIITAja 110 HABEJECHOM OCHOBY.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A . IIMPOT

H3eemumaj 0 konconuoosanum punancujckum uzeewimajuma (HACmMasax)
Ocnosa 3a y30parcasarse 00 U3paAHCaABarbd MUULbETbA (HACTABAK)

I'pyna je, na nan 31. nenem6ap 2020. roguHe, ¥cKa3aio BPeIHOCT 3aIMXa TOTOBUX MPOU3BO/IA U
pobe y u3Hocy on 446.072 xuseana auHapa u 147.418 xuspbaja auHapa, PECHEKTHUBHO. Y
WCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BUJCHTHPAHE Cy W 3aJIMXE ca YCIOPEHUM OOPTOM, OJHOCHO
3aJIiXe Koje Cy crapuje oJ1 jeaHe roguHe. ['pyra Huje npoleHnIa HaIOKHAIMBY BPETHOCT 3aiuXa
ca cropuM oOpToM Kako To 3axTeBa MPC 2 - | 3anuxe”, ycnen yera HUCMo ounu y moryhroctn
Jla ce YBEpUMO Yy HCIIPABHOCT BPEJHOBAamA MCKA3aHHMX 3alliXa, HUTH Jia YTBPJIUMO YTHIA] HA
KOHCOITWI0BaHe ()MHAHCH]CKE U3BEITaje KOJH MOYE HACTATH 110 HABEJICHUM OCHOBaMa.

VY 2020. roquau ['pyna je mckaszano HETO ryOuTak y usHocy onx 651.723 xusbaze auHapa, 0K
YKYITHO HCKa3aHW TyouTak y bumancy crama, Ha mgan 31. genembap 2020. romuHe HW3HOCH
6.242.193 xupasia nuHapa. Takohe, ['pyna nma onpehernx npobiema y reHepucamy HOBUAHUX
Cpe/ICTaBa M OCTBAapHBamky HETO HOBYAHUX IPUJIMBA JIOBOJGHUX Jia Tekyhe o0aBese maMupyje y
poky mocrieha. Kao pesynrat Tora, kpatkopouHe obasese cy Ha nmaH 31. merem6Oap 2020. roqune,
Behe oxg oOprtHe mmoBuHe 3a 4.858.180 xwmipama muHapa, JOK cy Tekyhu pauyHm MaTwdaHOT
JPYILITBA KO IMOCIOBHUX OaHaKa y MPOTEKIUX TPH roavHa owmin y Onokamu 800 nana. HaBenene
YUEHUIIE TTPEICTaBIbajy MaTepHjaliHO 3HAUajHe norahaje koju yTudy Ha crocoOHocT [ 'pyme ma
MocIyje y CKiaJly ca HaueloM CTaTHOCTH.

Kao mTo je obenomameno y Hamomenn 2.1. y3 KoHCONMUI0BaHe (pMHAHCH]CKE W3BEIITAje, HA JaH
31. nenembap 2020. romuHe I'pyna HHUje KOHCONHMIOBaja TOAATKE 3aBHUCHOT APYIITBa ,, Tigar
Americas®, ®nopuna, YCA, y kome je Matuuno apymtso BiaacHUK 100% akuujckor kanurana 1
3aBUCHOT npymTBa ,,Tigra Montenegro* m.o.o. Iloaropuma, Llpua I'opa, y xome je Matugno
JpymtBo BiacHUK 80% aKOMjcKOr KamuTajga, YCJIeld HEIOCTOjala KOMYHHUKALje |
¢mHaHCcHjckux WHOpMaNMja on OBUX JpymTaBa. HaBemena komepuujanHa mpemy3eha y
WHOCTPAHCTBY, ,,[igar Americas” u “Tigra Montenegro” He 00aBibajy BHIIE KOMEPIHjaTHY
JIENaTHOCT, 3a KOjy cy Omna ocHoBaHa. “Tigar Americas” ox 2012. roguae He (yHKIIMOHUIIIE,
HEMa 3aloClIeHMX, HU IOCJIOBHM MPOCTOP, aju 300T JajbMHE M JIOJATHHUX TPOLIKOBA KOje
M3HCKY]je, TTOCTYIIAK Talleka jolI YBEK HHje 3aBpIIeH. 300r HEM3MHUPEHUX ope3a M JOMpHHOCa,
MunncrapctBo ¢unancuja Permyomuke Llpre 'ope je 08. ampmma 2019. rommHe TOKpeHYIO
CTeuajHM ToCcTynmak Han ,,Tigra Monetegro®. MaTudHO JpymTBO je CBOja TOTpaKMBama
MIPHUjABUIIO Y CTEUajHy Macy y 3aKOHCKHU npeasulenoM poky. [locrynak je y Toky.
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CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A, IINPOT

H3eemumaj o0 konconuoosanum punancujckum uzeewimajuma (HACMasax)

Haenawasarve numarba

Kao mTo je obenomameno y Hamomenu 0poj 35. y3 KOHcoJiM0BaHe (PHHAHCH]CKE H3BEIITAjE,
I'pyma umMa HaJ 3aMXxama yCIIOCTaBJbCHE 3aJI0re Y KOPHCT MOCIOBAaHMX OaHaka, Kao CPEICTBO
obe3behema nyropouHux M KpaTopodHux Kpemuta. Takohe, Ham Behum Opojem rpaljeBHHCKHX
oOjexara u onpeme ['pyre ycrocTaB/beHa je XUIIOTEKa, OJJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT IOCIOBHUX
OaHaka.

Harme Mmunubeme He caZpKu pe3epBy 10 HABEACHUM NHTambUMa.

Jpyea numarea

KonconunoBanu ¢(uHaHcHjcku wu3Bemraju ['pyre, 3a TOMUHY Koja ce 3aBpiiaBa Ha JiaH 31.
nerem6bap 2020. roguHe, OWIK Cy IpeAMET PEBU3HUjE O/ CTpaHe APYror peBU30pa, KOju je Y CBOM
n3BemTajy ox 26. jyaa 2020. ToauHe U3pa3uo y3apiKaBamke 07 H3pakaBamke MUILJBCHA.

0o0zo6opHoCm pyKoBoOCmMSa U auya o8rautheHux 3a ynpasmarbe 3a KOHCOIUO08ame QUuHancujcxke
uzgewmaje

PykoBoncTBo je oxmroBopHo 3a mpumnpemy u (ep Tpe3eHTannjy OBHX KOHCOJIHIOBAHUX
(vHaHCHjCKMX W3BemTaja y CKIagy ca MelhyHapomHuM craHfapauMa (UHAHCH]CKOT
M3BEIITAaBakha M 32 OHE MHTEpHE KOHTPOJIE 3a KOje OApenu na Cy HOTpeOHe 3a MpHIpeMy
KOHCOJHMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKUX HM3BEITaja KOjU HE CaJpiKe MaTepHjaTHO 3HadajHEe IMOTperrHe
MCKa3e, HacTalle ycie KpUMUHAIHE PaJlibe HIIH TPELIKE.

[Ipu cacraBipary KOHCONMMIOBaHWX (PMHAHCHUJCKUX HW3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j€ OJIOBOPHO 3a
IpOLIeHy crocoOHOCTH ['pyme 1a HacTaBH ca IOCIOBAaEmEM y CKIAQy Cca HAadelIoM CTalTHOCTH,
obenomamyjyhu, mo morpedu, mMUTama KOja C€ OJHOCE Ha CTAJHOCT TOCIOBama U MPUMEHY
Hauesa CTAJTHOCTH TTOCIIOBaka Kao pauyHOBOJCTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMepaBa
na mukBuaupa ['pymy mim na o0ycraBu MoCIoBambe, MM HeMa JIPYry peanHy MoryhHocT ocuM 1a
TO ypamu. Jluma oBnamrheHa 3a yrpaBibame Cy OATOBOPHA 3a HaTIIENamke mporeca (PMHAHCH]CKOT
n3BemrTaBama [ 'pyre.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIHUOHAPA
TUT'AP A . IIMPOT

002060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy KOHCOMUOOBAHUX PUHAHCUJCKUX U3Beumaja

Hama onrosopHocrt je cripoBoleme peBu3nje KOHCONUA0BaHUX (DMHAHCH)CKHUX M3BelTaja ['pymne
y ckinany ca Mehynaponuum cranpapauma pepusuje (MCP) u u3naBame u3BeliTaja peBu3opa.
MelhyTum, 300r nMuTama onucaHuX y oJesbky OCHOBa 3a y3/pKaBame 01 U3pakaBamba MUILBEHA
Haller W3BelTaja, HUCMO OWJIM Yy cTamy Ja NpruOaBHMO JOBOJHHO aJIEKBATHHX PEBU3HJCKUX
JoKaza Ja o00e30eIuMO OCHOBY 32 MHIUBCHE O OBHM KOHCOJHMJIOBAHWUM (DMHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa.

Mu cMo He3zaBUCHH y ojHOCy Ha [pymy y ckiany ca Etndxum kojekcom 3a mpodecroHanHe
pauyHoBohe Onbopa 3a Mehynapoane ernuke cranumapiae 3a pauynosohe (MECBA Kopaekc) u
STUYKHM 3aXTEBHMa KOjU CYy PEICBaHTHH 3a Hally PEBH3H]y KOHCOIMJIOBAHHX (DUHAHCH]CKUX
nsBemraja y Penyonunm CpOuju, M UCITYHHIIM CMO Hallle APYre eTUYKe OJITOBOPHOCTH Y CKIATY
ca osuM 3axtesuMa 1 MECBA Konekcom.

H3eewumaj o Opyzum 3aKOHCKUM U Pe2ylamopHUM 3aXmesuma

I'pyna je oaroBopHa 3a cacTaBibake KOHCONMIOBAHOT TOAMIIEKEr U3BEIITaja O MOCIOBABY, Y
CKJIaJy ca 3aXTeBOM 3akoHa O pauyHoBOACTBY PemyOimke CpOuje. Hamra je omroBopHocT na
M3pa3suMo MHUILUbEHE 0 yckiaheHoctrn KoHconnmoBaHOT ToMIber U3BEITaja 0 MOCIOBamby ca
KOHCOJIMIOBaHUM (DPMHAHCHJCKUM H3BelITajuMa 3a mocioBHy 2020. roauny. Y Be3u ca THM, HaIIX
TIOCTYIIIH C€ CIIPOBOZIE ¥ ckiany ca MelhyHapomauMm cranmapaoM pesusuje 720 - OaroBopHoCT
peBM30pa y BE3W ca OCTanuM HWHpOpManujamMa y JOKyMEHTHMa KOjH Caap)ke KOHCOJIHIOBaHE
(vHaHCHjCKe W3BeNITaje KOju Cy OWiM TpeaMeT peBHu3Hje, W OrPaHWYeHH CMO Ha OICHY
ycarnanieHocTH KOHCONHMIOBAHOT TOJMINIHET W3BEIITaja O IMOCIOBaKkY Ca KOHCONUJIOBAHUM
(hMHAHCH]CKUM W3BEITajUMA.

[To mamem MmunuUbewy, KOHCONMMIOBAaHM TOOWIIBM HM3BEINTA] O IMOCIOBaBY je y CKIagy ca
KOHCOJIMJIOBAaHUM (PHHAHCHJCKUM H3BEIITAjUMa KOjU Cy OMIIA TIPEAMET PEBU3H]eE.

beorpan, 28. anpun 2021. rogune

Aurienygpanigoeaauehenu pesusop
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MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE 21.05.2021.

PREDLOG ODLUKE PO TACKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18 i 91/19) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, i Odluke lzvrSnog odbora br. 43/21 od 18.05.2021. god.,
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj dana 21.05.2021. godine, predlaze Skupstini
Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 24.06.2021. godine, donese
slede¢u odluku

“ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2020. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2020.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:
-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020.god.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020.god.
-lzvestaj revizora Auditor doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2020. god.,
Akcionarsko drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledece rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ja““arz'g;gembar j“““arz'g;’;embar
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.397.128 2.512.818
L. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 38.442 14.733
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA 1 USLUGA 2.335.999 2.475.296
I1I. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL. 6835 315
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15.852 22474
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.676.635 2.743.791
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 26.362 15.500
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1 ROBE 480
IIL. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA 1 NEDOVRSENIH USLUGA 47.187 118.622
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA 1 NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 736.806 838.188
VI. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 183.281 197.569
VIL. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI 998.899 1.185.989
VIIL. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 343.182 363.991
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 128.033 129.022
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 4.184 2.907
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 303.075 129.727
V. POSLOVNI DOBITAK
G.POSLOVNI GUBITAK 279.507 230.973
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 29.686 26.767
L. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA I OSTALI FINANSIISKI
PRIHODI 766 664
1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1034 738
III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 27.886 25.365
P. FINANSIJSKI RASHODI 379.332 270.217
L. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
1 OSTALI FINANSIISKI RASHODI 1.408 1.867
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 373.165 259.967
III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4759 8.383
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 349.646 243.450
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4.020 15.837
I. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 11.184 3.929
J. OSTALI PRIHODI 26.149 92.442
K. OSTALI RASHODI 34.989 84.353
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 645.157 454.426
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANLJIH PERIODA 5.559
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANLJIH PERIODA 1.700
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 639.598 456.126
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 4497 5.872
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 438 472
III. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 472 16
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 644.061 462.454

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2020.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

iskazalo je sledece vrednosti:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.882.129 2.966.511 3.045.923
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 38.545 62.825 96.131
Ulaganja u razvoj 25.121 54.138 87.770
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.433 2.853 1.700
Nematerijalna imovina u pripremi 10.991 5.834 6.661
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 2.840.146 2.896.300 2.943.638
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Zemljiste 606.846 607.226 520.943
Gradevinski objekti 1.656.890 1.696.720 1.725.244
Postrojenja i oprema 499.414 527.686 550.534
Investicione nekretnine 37.452 37.114 83.252
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 39.233 27.161 62.184
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 311 393

opremi 1.481
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
III. BIDLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3.438 7.386 6.154
Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
Uces¢a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 2.885 491
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 436 466

vrednosti raspoloZive za prodaju 466
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 3.002 4.035 5.197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.967 2.942 3425
G. OBRTNA IMOVINA 1.942.362 1.754.903 1.751.946
1. ZALIHE 1.300.673 1.275.888 1.184.249
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.042 190.211 188.025
Nedovriena proizvodnja i nedovrSene usluge 173.578 197.092 202.141
Gotovi proizvodi 446.072 379.747 281.107
Roba 147418 165.569 167.797
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 32.783 26.489 28.399
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 284.007 259.232 265.811
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3.607 2.445 1.412
Kupci u zemlji 118.493 111.023 126.214
Kupci u inostranstvu 161.907 145.764 138.185
III. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 33.754 50.265 80.563
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 244.390 84.904 120.114
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 42.939 45.704 76.018
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.599 38.528 25.191
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.458 4.724.356 4.801.294
P. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439.288 437.465
PASIVA 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
A. KAPITAL 0 0 0
1. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.049.389
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Akcijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.049.389
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
1II. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.944 3.945 3.946
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACUE
NEMATERIUALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA I OPREME 244.826 243.298 231.427
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 113.307 102.541
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541
VIL. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIA OD 37.028 23.912
VREDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 101.405 102.158
X. GUBITAK 6.242.193 5.590.470 5.120.785
Gubitak ranijih godina 5.590.470 5.120.785 4.542.278
Gubitak tekuée godine 651.723 469.685 578.507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 802.336 1.371.826 2.085.463
L. DUGOROCNA REZERVISANJA 97.108 80.363 82.000
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 97.108 78.653 52.692
Rezervisanja za tro§kove sudskih sporova 1.710 29.308
II. DUGOROCNE OBAVEZE 705.228 1.291.463 2.003.463
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 0 1.043
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 681.692 1.234.874 1.455.254
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoro¢ne obaveze 17.516 56.589 168.740
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.800.542 5.465.291 4.351.801
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924.326 3.120.456 2.360.159
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 3.924.326 3.120.456 2.360.159
1I. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCUE 64.786 68.795 79.127
III. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 866.251 916.058 856.164
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4.257 3.306 2.566
Dobavljaci u zemlji 411.701 406.165 415.449
Dobavljadi u inostranstvu 450.249 506.495 434.205
Ostale obaveze iz poslovanja 44 92 3.944
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.780.175 1.223.709 945.574
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 14.971 4.277 8.267
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE 23.572 6.766 6.293
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VIL PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 126.461 125230 96217
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.775.420 2.112.761 1.635.970
D. UKUPNA PASIVA 4.827.458 4.724.356 4.801.294
G. VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.288 437.465

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2020. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
Obrazlozenje

U skladu sa ¢lanom 31. Zakona o racunovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih
preduzeca, pri ¢emu kontrolno Drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima
zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — XII 2020.
godine bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme
za redovnu godisnju Skupstinu Tigar ad Pirot. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2020. godinu
iskazan je negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 279,5 miliona dinara, dok je u istom
periodu prethodne godine bio iskazan negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 231 milion
dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2020. godine iznosi
147,3 miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) u iznosu od 99 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar
2020. godine u iznosu od 349,6 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio
iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 243,3 miliona dinara. Glavni razlog iskazanog gubitka iz
finansiranja su efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i troSkovi kamata.

Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644 miliona dinara,
dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 462,5 miliona dinara.

Jedan od glavnih razloga koiji je uticao na pogorSanje rezultata poslovanja jeste vanredna
situacija kod nas i u €itavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, koja se ogledala i ogleda u:
izvesnom zastoju u snabdevanju sirovinama, promenama planova nabavke velikih kupaca kroz
otkazivanje ordera ili zaustavljanje isporuke ugovorenih ordera kako na inom tako i na domaéem
trzisStu, zatim u odsustvu zaposlenih izazvano pandemijom i sli¢no.

Izvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala i
obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat.

Izvestaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarskog drustva Tigar u
2020. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izve$tavanja propisanom Zakonom o
privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izveStaj za 2020. godinu, sa prate¢im izvestajima (lzvestaj lzvrSnog odbora o
poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i lzveStaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao §to
glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Vladimir llié,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18 i 91/19) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta akcionarskog
drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana 21.05.2021. godine, na
predlog lzvrSnog odbora (Odluka br. 44/21 od 18.05.2021.god.) predlaze Skupstini Drustva da na
redovnoj sednici sazvanoj za dan 24.06.2021. godine donese sledec¢u odluku

“ODLUKA
o izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021. godinu

1. Bira se Preduzeé¢e za reviziju i konsalting StaniSi¢ Audit d.o.0. Beograd za
nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021.godinu.

2. Ugovorom o vrsenju revizije regulisace se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o reviziji godisnji finansijski
izvestaji javnih akcionarskih drustava i konsolidovanih finansijskih izvestaja javnih akcionarskih
drustava obavezno su predmet revizije.

Preduzece za reviziju i konsalting StaniSi¢ Audit d.o.0. Beograd se nalazi medu vodecim
domac¢im preduze¢ima za reviziju i konsalting. Ovo preduze¢e ima dugogodiSnju tradiciju
poslovanja i uspesno obavljanje revizije kod pravnih lica razli¢itih delatnosti (u oblasti proizvodnje,
trgovine i usluznih delatnosti).

Imajuc¢i u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora
koji ¢e vrsiti reviziju pojedina¢nog i konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar ad Pirot za 2021.
godinu opredelio za Preduzece za reviziju i konsalting StaniSi¢ Audit d.o.o. Beograd, nakon analize
prispelih ponuda za pruzanje ove vrste usluga.

Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021. godinu i doneta je odluka kako glasi u
dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viladimir lli¢,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15., a u vezi sa ¢lanom 434. stav 2. tacka 1. i 2. Zakona o
privrednim drustvima (SI. glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18 i 91/19) i ¢lana 48.
stav 4. Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, Nadzorni odbor akcionarskog drustva Tigar
Pirot, na sednici odrzanoj dana 21.05.2021. god., predlaze Skupstini Tigar ad Pirot da na sednici
sazvanoj za dan 24.06.2021. godine donese sledec¢u

sODLUKU
o imenovanju élanova Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. Za ¢lanove Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar Pirot imenuju se:

- Vladimir lli¢ JMBG 0508977710042
- Jelena Becanovi¢ JMBG 3103976267995
- Dejan Jovesi¢ JMBG 3005978802578
- Ljiljana Komlenski JMBG 0304968715207
- Milutin Radenkovi¢ JMBG 0401955710015
- Dragana Tonci¢ JMBG 2511970737512
- Zivorad Boji¢i¢ JMBG 1608966771420

2. Clanovi Nadzornog odbora Tigar ad Pirot se imenuju na period od &etiri godine.

3. Clanovi Nadzornog odbora svoja prava i obaveze ostvaruje u skladu sa zakonskim propisima i
internim aktima Drustva, kojima se ureduju statusna pitanja, delokrug, nacin rada i odlucivanja
Nadzornog odbora.

4. Clanovi Nadzornog odbora Tigar ad Pirot registruju se u skladu sa zakonom o registraciji.
5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
Obrazlozenje

Tigar a.d. Pirot je javno akcionarsko drustvo sa dvodomnim modelom upravljanja. Statut
Akcionarskog drustva Tigar Pirot predvida da Nadzorni odbor ima 7 ¢lanova, sa mandatnim
periodom od ¢etiri godine.

Obzirom da je mandatni period istekao, predlog kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora
Tigar ad dao je sam Nadzorni odbor, vodec¢i racuna pre svega o tome da predlozeni kandidati
ispunjavaju zakonske uslove za €lanstvo u Nadzornom odboru predvidene odredbama Zakona o
privrednim drustvima, a da svojim znanjem i iskustvom iz odredenih oblasti od znacaja za
poslovanje Drustva, mogu doprineti uspeSnom funkcionisanju Nadzornog odbora.

Skupstina je prihvatla predlog kandidata, imenovala ¢lanove Nadzornog odbora za
mandatni period od Cetiri godine i donela Odluku kao $to glasi u dispozitivu.«

Predsednik Nadzornog odbora

Vladimir lli¢,sr
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