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ZAPISNIK
SA REDOVNE GODISNJE SEDNICE SKUPSTINE

AKCIONARSKOG DRUSTVA''TIGAR" PIROT

Prslln predslavn c akcionara:

Afcronaf gasa u odsuslvu:

Ve ika  sa  a  Up€vnezgradeTqara .d .  Pro l

12h
13h

- S avoljub Slankove, predsednik Sklpetne
- Clanovi lzvranoq odbo6 Zo6nMandd Gorca Slankovia

Sobodan Pelrovid predsedf k Samosta noq sindikala T garad Piror
- Danitela Cenia. zapisn dar
- Komsila za sasanje: Matan slolanovia Gekretar komsje) M:ja Manojlovia iVesna

r . lsa.d_aDjordev, i  ruLovod a_ <uibe ! : . r 'odsea

Predsednak Slupalane, Slavoljub Stankovie, ooa.a redovnu godianju sednicu skupsiine
akciona^kog drualva Tigar Pirol pozdEvlja sve pisutne Na osnovu podataka na drnaSijoj
sednici pisllno je 3 ua€snika sa pravom p slupa sa ukupnim brcjem od 6210.017 glasova, Sto
predslavlja 31,960,6 od ukupnog boa glasova akcion:rskog druSlva Prema podacima i slalutu
akciona6kog druatva Skupatina akconara ima polreban kvorum i mo:e punopGvfo odluaivat na

Shodno Poslovniku o Bdu Skupsi ne Tigar ad Pirol. Predsedn k Sklpsllnej€ pndupio imenovanju
zapsniia€ komisie za slasanle za zapisndaraje im€novana Danitea Cena, dlpl. p€vnk, dok
Ce Komsija za glasanje €dil u slededem saslavu Matan Stojanovid (sekelar komsije) Mala
Manojovd iVesna Slan savljevii.
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pravna ica ipreduzelnci6e mat mogldfosl da konadne FldoslaveAPR u rcku od 90 dana od
dana prestanka lanrednog stanjai
-rok za dostavjanje konsoidovanih linansjskh izveitata
preslafka vanrednog stanja. Redovan zakonski rok za
izvestaja za 2019. godinu APR do 31. ju a 2020 godine
od dana prostanka vanrednog sta0a
Tom prilikom je Age.cii za pot€be javnos objavljivanja
lsvaj:nju godianj h uestaja.

Tigar a.d.-pojedlnaani bi ansi

pomo6 s€ na rokod 120 dana od daia
dostavjante konsol dolanlh iinansiskh
olaj rok je pome€n na.ok od 120 dana

polebio dostavliSkupatnsk! od uku o

Nadai 27.05.2019. ie izvdena stalusna p.omena prpajanja zavisn h entiietaTgar Ugosllieltslvo
Tigar Incon i Ti €r lgovine naiianoj kohpanj Tiga. a.d.. Nakon slatusne promene od
23.0s.2019. je celoklpno poslovanie ovih uslu:nih ceina pfikazano u okviru podatakr koji se
odnose na malitnu kompaniju Tlgar ad. Ujedno s! poslovnil oslali rezu tali maliane kompanije i
neupoEdvi sa rezultatima z istog pe oda prelhodne godine Tigar ad je u pqodu januar
d€cembar osivario poslovne p hode u iznosu od 2272450 hlljdnaE Prlhodi od prodaje
proizvoda iusruga su 1.3s5.607 h rjade drnaE osiarrposrovniprihodilznose3S99lThilj.dnaE.
T! su knjqovodslveno oblhvaCene najvedim delom fakiure bez pdv a po osnovu iflehe realzcile
(raklurisanje energerike, admniei.atv.ih usluqa iprodala proiaoda odnosno snovina izmedj!
jabnka) a takode iekslerniprhodi (kao Slo je zakup lostaiposlovni pnhodi). Uklpn poslovni
rashodiiznose 2.496.933 hijdinara Na dan 31.122019. povedanje vrednoslialiha iznos 102,6
milona dina€. Razog povedanja wednosii zaliha je taj sto je sa fimom Madirom potpisen
poseban ugovor o finanslranj! prcevodnje Madirom avansno rinansira proiaodnju (.abavku
r€profrateriala) a qoiov prozvodi se skadiate prema njihovim oderlma Uskladistene alihe se
olprematu kupcu ! skadu sa njegovim 2ahrevima. Toskov mareriala iznose 875,5 mlliona d na@
Poveaanje ovlh lrc5kola je usLovlleno kako poveaania obirom proizvodnje, lako i samom
slruktlrom proizvodnje. Troikovi sorva i enerqije znose 299,9 millona dina€. Troskovizarada.
naknada zarada iosrali lidni rashod lznose 9407 miliona dinara. Tro6kovi pfoizvodnih usllsa
znose424mi dinara Nemaleriahilroskovitnose 302 hi.dina6. lska2an je poslolniqubitak
(EB|T) u iznos! od 2245 mir.dnara. rskzan je posrovnigubitak pre amonizacije rezeruisanja
(EBlToA) u iznoe! od 1095 miiona U ovom obradunskom perlodu zabelden je gubitak iz
fiiansnanj: u iznosu od 210,6 miliona dinaE. Glavni €zlog qore iskazanog finansijskog €zullata
u odnosu na pelhodni perod jesu vei troikovi kamata Efekli ku6iEnja obaveza sa vaut.om
k auzulom su poziivni na rezullit preduzeda, s obzrcm da je kurs ev€ niZi ! odnosu na prcS u

Rashod kamala lznose 255,2 mi iona d nara Finansilskiprhod iznose 29,4 mil ona di.a€.
OsklivanEdn pnhodi iznose s47 ml.dina@ - najveii iznos iine !-4 mil aktiviEnje zemljisla u
starom i.ovon ugrovom nasetu,zatifr 23 mil ukida.je rezetoisanja 2a cadnske prekrlaje, 12
m liona p hod od usk adivanja v.ednosti polrarivanja. 1,3 miiona pbdaja objekla Ty€su. Oslali
vanredni rashodi iznose 74,5 miiona din.6 inaiveiim deom se odnose na obezvredenje
v€dnost allha roba i maierijala 30,8 milona obe2vrederje nematefjalnih ulaqanja iopreme 29
m liona, preknjiavanje efekata popira ranijih godlna sa radunopolada na troiak fime, a po reaefju

Ukupan nelo glbitak na nivo! matidne kompanile z, perod l-xl 2019godme le  414,8  mi lon

Vrednost ukupne lmovine dtugtva znosi5.050 miiona od cega iksna imovina 3447 millona a
obn.a imovina l .603ni lona.
NakGjugodinezvEenajerek las i ikac ja i .ves lconhnekein inakojesustatusnompromenom
preslale da imaju slalus investicione nekreh n na edovne objeklo, a takode je iargef I prenos sa
objekala na nveslcione nekr€h ne u delu ! kome one spunjavaju uslov da io budu (objeklidatiu
zakup). Najvecu slavku obrtne imovine di.e zalihe sa 1.202 milora (lj. 88s mil. dinara ukoliko
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zuzmenemo srana sedstva namenjefa prcdaji (317 ml.) koja rakodje ula4 u ovu bilansnu
pozicju). Takodje, veei iznos predslavljaju ntena potEzivanta u zemti koja iznosg 30,2 miliona i
nterna polBtivanla u inostEnstv! u iznosu od 129,5 millonadinara. Osnov.ikapila druslva iznosi
3.050 mliona dina€ (u uporednom periodu 3049 m liona dinara). x emisita akciia u iznosu od
miion dinaB (srad BeogEd) kojajezapodela ! 2018-ojgodini, sprcvedenaje u 201g-oj godnilu
skladu sa lim je pove6an kaplar druilv:. Dusoroana rezetoisanja a carinske prek.Saje koja su
znosla 23 oi. ukinuta su po osnovu dobijenog pravosnaZnog reaenja poaelkom godne. Ukupne
obaveze drustua zfose 6a mlarde dinaE,.odnosno 67 mlijado dinafa uko iko se lskljuce

Drustvo idalje fragubitakiznad vlslnekap(al! iznosu od 1.743 mionadina.a

Obrazlo:e.je za dobieno m gjenje revzora

Rev:iu fin:nsiskih izvealaja za 2019. Godinu Bdila je €vizorcka kuaa Slanisii aldit d.oo
Beograd lzveitajnezavisnog revizora dostavienje Igru ad eleklronskin pulem 29.06.2020.
za pojedinadnifnansijski izvealaj za 2olg.godinu Tigar ad .evzori su dali Milljenje sa Ezeruom.
(Mlslente za 20l8.sodinuje bllo lako.le sa Ezeryom).
O6nova ovakvo mis[enje se uqlavnon odnosina obezvredenje r.z]iditih oblika imovine (zaliha,
pold:ivanja, stanc imovine) lo po s ededim tadkama:
1. Nemarerijalna uraganja kapralizovanih toakova radoja- u i2nosu od s{ mirdi.ara.
odfose se na iznose kaDiiaizovanih Iroskova razvoia u fab.c Obuae. Naae slrudne su:be
dostavle su ana ize ovih ulaqafja u del! obezvredenja al ipanova 4 date eksploat$nje prema
dugoroanom planu pored losa iloje Druslvo obezvredilo znaiajan iznos nemateijaliih llaOania
! neto iznosu od 257 miliona d naE ( 2014.-105 m liona,2015- 79 miliona,2016 -24 miliona,2017
-33ml iona,2018- l0mi iona;2019 6 mi iona)  re l lzor i  su navel lda posto j i ind ikac i ja  da su
nemat€rialna !|.!ania skazana po vrednoslillsoj od njihove nadoknadive v@dnosti, kao I da ove
katego je femaju ekonomsku isplativosl a samim lm iop€ldanost da bud! ! bilansima. Kako
su iznosimaterjulno znadajni imaibiznatan ulicaj na kapilaldtuStva sledne slBne a uzimaiuai
u obzr einjeficu da su le kateso e iskazane u pozicilama koje su dale ! UPPR-u a kako je
UPPR-om pedviden irasl prodaje u narednm godnama ove pozicie su ostavLjene u bianema
kako bion6blle predmel analize nadernlhslu:bi p€sveqaprcdajelp.oizvodnjelu20lS.godlni.
2. zallhe sa sporim obrtom I to gotovih proi^oda I robe u l2nosu od 303 mil rcd. struane sllzbe
Tigra dostavle su analize zalha, medutim one.su bile dovollne pn sagledavanju od sirane

P.illkom sodlsnjeg popisa nje bio znadajnjeg pred oga za obezv.edenje robe od sl€ne pop sne
komlsie (obea.e.leno je rcbe u iznosu od 30 mliona dinara), slo je po misljenju revizo€, kada se
uzme u obzirdaje vednost zallhe koja nema krelanje 303 hlldinara malo.
3.Pokaiivanja od povezanlh pravnlh lca, koja nisu napadena u roku od l8O dana od daluma
dospead u i7_osL od 66 50 r . lorad i r?  (bro290)
U skladu sa Raiunovodslvenim polilikom Dru9iva u korporacijise ne vriiispravka polraZivanja od
povezanih p€vnh ica. Kako je ona godnama unazad aklmulrana, vrednoslisu bile vellke I u
2015 godin iznG le su preko 2.2 miljadlFd. Sa pravnosna:no5au UPPR-a dos o je do slallsne
promene prpalania proizvodnih ce ina malianom d.uslvu, gde s! ove vrednostibile ifajviSe, lako
dasusenj lhov imedusobniodnosi isprebi ta i ios ta lesuvrednosl is la i j ihpot ra: ivanlau iznosuod
oko 290 milona dinara (lto pretezno od Ticara). Stalusnom promenom spajanja zav snih enliteta
T car t€ovine Tisar usosliteljslva lTsa.lncona lprebijanjem njhovh medusob.ih odnosa u
2019oisodniiznos ovh potE:ivanja se smanjlo za iajmanje 223 s miiona di.a€,lako da ovaj
iznos kojise sad iavodiu okvnu kva irikacia se uslavnom odnoslna nopreduzeaaTlgafAmedcae
I Tlqru i,lonte.egro koje su ! poslupkq gagenja Inaae u lok! poslovanja Eprovod€ se odredene
kompenzacije gde je ih moguae ialsit kao p a6a.ja ! cllu smanjeija ovos ivoa startih



Tigar a d.-konso idovani b lans

U skladusaal.2T Zakona o raaunovodstvu, Tigar ad Ptol kao oblik povezanih preduzeaa, p.i aemu
Tigar kao konlrolno drugtvo njegova evisia druSwa fomi.aju grupu, ima zakonsku obavezu
lskazivanja Konso idovanos lina.siskos izveitaja.
Konsoldovafi bians stania uspeha su u.adieni na osnovu €zulala poslovanja iskaza.ih !
pojed nacn m bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug kofsolidovanja pedslavllalu
njhov zbr uz eliminacij! sv h nternih imedjusobnh veza lodnosa izmadtu povezanih drustava
Ukupno ostvarefiprihodiod prodaje robe, proizvoda usluga na konsoldovanom nlvou, za pe od
januar decenb:r 2019. godi.e lznose 2.4s0029 hilade dina.a sto je 2% v5e u odnosu na
prethodn! godinu, kada su iznosii2452 350 hilade dina€. u stom periodu s! pos ovni pnhodi
os lvaEn! iznosuod2.5 l2 .SlShi l jadedinar : ,g lo ieza l%vaeuodnosunapros lLsodnu,kada
su iznosil 2.477962 hljade dinara .Koniolidovanipos ovn rashodiu znos! od 2.743791 hiljade
dnaravedlsuza 1% uodnosu na2018. godlnu kada su znosiLi2709 366 hijadu dnara strlktur.
poslovnih rashoda u ukupnim toskovima po grupacitama je slede6a: €shodi za.ada, naknada
erada iosraih ienlh €shoda laesrvuju sa oko49./,;rashod na me rrcakova maleriala ienerste
ko govan a promene zaiha i pihoda od akllviranja uainaka laeslvuju sa 25%i rashodi
amorrizacija lrogkovirezefrisanja udestvulu sa s% dok oslairashod uEestvuju sa 21% lskazani
pos ovnigublak (EBIT) iznosi230.973 h jade dinara, dok je posLovnigubilak za prethodnu godinu
iznosio231404 hlade dinara. ato prcdslavlla bolii.ezultatza431hijadu dinara Pored Tgar ad a
sa poslovnlm g! bitkom od 224 433 hilj.din:ra nesal v.o su poslovalijos il]car Tqovine (6 540 hil.
- 27.05.2019), Inkon (8.059 hij. - 27.05.2019), Ugoslilejslvo (9102 hlj. - 27052019) ,
obezbedjef je(18.308h1j . )T isar ln ter rsk( lh l jd lnara) , r isarPanner(0.4h i l .d in : ra)  TsG
T€jd Dooe ( 43s hllj d nara ). Pozitivne poslovne rezulate oslvarli su Slobodfa Zona (27 772
hilj.) Pos ovniSeruis (6 347 hill ),lTlsarTEde (1 391 h lj.).
lskazanl posovnl gubikk pre amortizacie i rezedisanja (EBITDA) iznosi99.044 hiljada dina.a
dokje p€lhodne godine skaan poslovfigubtak prc amodizacte irezervisanja iznosio 93.397
htadudinara, gto p€dslavlta pogodanje za 5,647 hrjadedinara.
Finansijskiprihod zape od l-Xll2019godine iznose 26767 hiljade dinara dok su za predhodn!
godinu oni2nosii 15.056 h ljada dina€.
Najveaideo finansijsklh prihoda aine pozlivne kursne ra ike kao rezultat krelanja kursa ivisokog
nivoa obaveza koje imalu valuhu klauzulu
Eiekll klrsiranja obaveza sa valll.om klauzulom s! pozitivnl na rezullat preduzeea, s obzirom da
je kurs evra nn u odnosu na proslu godlnu
Trcskov fi.ansna.ta na konsoldovanom nivou, u periodu januaFdecembar 2019 god ne, tnose
270217 hi\ada dinata dok su troskovi rnansirania na konsolidovanom nlvou preihodne godine
iznosii260a10 hliada dinara Najveii deo linanslskh rashoda eine troSkov kamala, koii na
konsoidovanom nivou znose 259.967 hijada dnara dok su.egativne kursne raike lostal
inanslski @shod 8.383 hillade dnu6. Evidentno je da je znos kamata idalje jako visok i

Xao ina pojed nacnom .ivo! iovde na ko.solidovafom nivou iskazan je gubitak iz inansiranja
za period januardecembar 2019.godine u iznosu od 243,4 miiona d nara, dokje u iston perod!
prelhodne godine bio iskazan gubtak finansianja u iznosL od 245,3 miliona dinara Gavni6zlog
ovako iskMnog rezlltala finansnanja jesu efekt kuBnanja obavea s: valutnom klauzllom I
ro!(o{lamaG
lskazani nelo glbitak na konsolidovanom nivou z penod januardecembar 20199odine iznosi
462.4s4 hiljadedinaE, dokje ietogubitakza prelhodnuqodln! iznosio 568 619 hijada dinara
Pored ad-a sa neto glbitkom od 414.808 hlj.dna6 negalivno su posrovaliios Tica. TEovife
(5525hil -27.052019), Lnkon (7 4s2 hit). - 27.a52o19) Usosliteljstvo(9272h|j.-27.052019),
obezbedtenje (29 724 hilj.), oslsuranje(2 hij), iTiga€ Partner (0.4 hlljdinara).
Pozlivne neto ezultale ostlaril su Sobodna Zona (24376 hill.), Posovni Seruis (7.089 hilj.),
TigarTrade (1 669 hi! ) iTigra Tcjd Dooel(56 h Lj.)
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Na koreolidov-aiom nivd vednost lkupfe movtne iznosi4T miiadidinaE, od d€sa je iiksna
inov ina3.0mi l i ta rd id i .a ra  aobnna imov i fa l .Tmi t ia rd id jnara
oeo koji re odf6i na potra: vanta u znosu od 259.2 miiona djnaB obuhvata poirativanja
domaaih iino kupaca Potrazivanja doma6th kupr* iznose 113.5 mitiona dina€ dok porra:ivania
ino kupas iznose 145.7 m tona dinara
Osnovn kapilaldruslva iznosr 3.050 m tiona d na6
Na'o-soldova-on rrvo I Suoiral'znaa ! s ne taD td r " 2 l milijarda dinara Gubitak znad VK

AD

U pasivi. vEdnosl lap ala le 0 dugorodne obaveze i
rfrtloroene finans'tsle ob.veze su 3 t m t'larda ' ostae

San  ̂ es 'c iporeo aaJnNoosrvenlFGzasaoz Ina,vrzn ieoodr l reoposova. j - rdoq.da€E
oruTeija rot \J eTJtrar, tato dr jF u otv,r- IAe;.dtr oored osr:to!
obeodanjena konvezija duga u kapitatDruatva, Starusna promena izrada novos UppR a s;preseanim darumom 3009.201g.godine, koj Ie ! skradu sa zakonom o stedaju 30.122o1g.sodine
Dredal Driv.edfom sudu ! Niix

obrazloteije za dobijeno misrjenle .evizoE

ezefrisanja su 1.4 miiarde dinaE,
obaveze iz poslovsnla lznose oko 0.9

za lonso_dov.n [-d-si3li izvesra. u 2olggoorr Tgrd ao.ev?o.r sJ dlti Jzdzav4 re
T,9 len .e  rMi6 le  jeza20tB goon- .e r . iodeotouzdudvd,u ie ,
Osnovzaovakvo migljenje seugtavnom odnosina obezvre.tonte Eztdtihobika imovine.' .  \e ra re i ja l_au lagar ja raora tzova. r  roc(ov : ra lo ia  u  z -osLod5!n td , r .a
Od-o\e se nr zno.e .aprazovdrrh rog{va razloja J fabr c Oouce Nase srutne cutbe
doslav e sJ a.a ize o\ h nagarj! J det- obezvede-p at I p a-ov! 2a oa.e 6rsoto..sanje prena
d-go!( oI oEn- pored roga a,o e D-:tuo obez\.eo.to2-aad.a1p.os.enatenjatr.h uaoa-ja
unero znosu od 257 milrora din aG | 2014:105 ni iana,2015 79 mitiona,2016_ 24 miuona,2oiT-33n i lona ,2018-10mi lona2019-6mt iona) rev izo rsunave idapos to j i i ndkac jadasu
-.Ta e jal-d Jl.san a isrczd-. po veolos. visojoo n i.ove rudoknld ve;edn;s[, kro tda ove
kalegorre -era.u e\ononslu.splalNost a sari. rn I opirvoa-osr oa bld_ r oiansima. Kako
su rnosimalerijalno zn:eajni i ima i bi ziatan uricaj na kapitat dtuEh/a . jedne sr€ne a uzimajuai
- -ob / i_  in je . ( r  da .u  te  ra regor le  |Bkaane.  u  poz- ian !  <o .e  su  d : r€  L  JopR -  a  ka^ ;  j6
IPPR od predviden Er orod!e J nr'-arin godrnr. d€ mz.( je s. osur,_er u oibn<ina
t rkob o-eb i leoednera ld /e%dlez- f \uzb  oF svega orodae to ro izvod- je  J20 q  goa i r i
z /a ne sa sponr ob,lor, I to sotovis p.oi2vodr I robe u izno>r od J03 ri Bd. sr.ir s rbe
T€ra oo\rrvle sr rnalp. zatha Teduiin o-e Tu oe oovoie p. sdst€davlnju od slrar'.v7o'a Pr lor goo'gqeg popFa a'e bro znac4n'eg preatoga 7a ooezvredelF robe oo 6t6ne
oops-e tomsje robe^?de.o je.oD- u izlolL od 30 T ion! dia.d,, sroje po triste4u re{zo-d
kada se uzme u obzn daje vrednosl za ihe koja neha kretanje 303 mi.din;h, maro
3 Tga 'Aner .  as  iT !6  Vo leneg-o  - rea . .po*oa- ja ,o r_n(ac i je t , i ;a .s .ehn,onac i ,a
od orih d_.glavd cruoa nje fo1\otdovaa poda e ovh zav.snh Oi:stava. O,a tor"rcptia
predL/ .caneobr { l .auv ie lo recr . r rde t r tno- . / r .oLsub.aosovs la  T9! ,  Areras  os
2012 godre re f-nkolse nena zdoostenr n poso{n oros.o-, !t. zboq drtj-m6 dodar.i-
rosrova xole zh\Jte posluod\ sr.enja joa uv"P -i,e zafien.7oo9 neEn@.,h poreza I
doprinosr. MnsraHro Inanqira epJb*e C"e Core .e OB04 2o19.godne potreruto st..a,n
oo.luoal aad lsr: Monte esror rigar ,a ie svoja porazrvarra p-jlvto u sredajnJ nasu u
za lmsk lmed\denon l ru  .hdroorazar is .apedu/ " ia r isuuNjJce .au
Io_soidovane izveiraF €rizo .rsu ro9 oa orocer ro t,i b oo uhcd. -(,Liivirja ovin
p€d-2ecd u  \onso ldac i i J  OnoSto_e\Et .o -aq ta , t r  e toor rna- [a^vhdoda lnhvos(ova
vezanih 2a Dos ovanie ovih drustva



SKUPSTINA

Saradnja sa evizorimaje bia adekvaha. FinansiskiiaeStajisu sastavtjeniu sktadu sazakonom
o Eaunovodslvu, Medunarodnim raaunovodstvenlm standardima, I odratavaju reaho stsnje
reullala poslovanja I movine Druatva Cilj Tisar ad je da se lstinilo. obteklvno i u sklad! sa
slan&rdima, Edunovodstveio prlkazu svisegmentiFinans0skih izveStaja kako na pojednad.om,
tako Ina konsoldovanom rivou.

lzveslloca, Predsed.ik Skupallne oivara diskusiju u okviru ove taake dfevnog
prisuhe da diskusiia bude oqran aena na 3 5 hinuta zbog elikasnost u radu

Diskusj€ po navedenim pllanjima nije bilo. P stup lo 6e tajnom qlasanju a ptou tadku dnevnog
reda- DonoSenje Odlukso usv.janju Finansijskog izvegtaja Tisara.d. Pnotz20t9. sodinu I
izveitaj: u v.zi s. nnansijskim izve5t4em: lzveataj lzv,anog odbora o poslovanju, tseit j
N.dzornoq odbora i laeit:j r€vizor.

Prisutan brcj glasova: 6.210.017
Polrebno slasova za usvaia.je: 3.105 010
LJkupno glasova zA : 6.210.017
UkuPnoglasova PROTIV:0
Ukupnosrasova UZDRZAN :0

\dko-g lasana pedsednASkuoih-e{r tar . jeda jeve( :nor  g lasovadoleteseoeda

ODLUKA
o lsv.jrnju godiinjeg Flnansijskog izv.gtaja AkcionaFkog d.qatva Tigar,

Pirot za 2019. godln! i inoglaja u yezi sa linsBijlkim in€it jem

1, Usvaja se godisnjiFinansjskiizveslajAkciona6kog drugtva Tsar Pircl za 2019 sodjnu,
kao i^esiaj u vez sa Finansiskim zveslajemlro:

-LaeStajlzv.anog odbo€ o posrovanju Tigaf ad Pirol za 2019. godinu
-l2veSl.t Nadzomog odbora Tigarad Pirot za 2019. godinu

laeitaj revizora StanisieAudil doo BeogEd
2. U Bilans! uspeha Finansiiskog zveataja za pe od januar decembar 2019. godin!

Akciona6ko d.u<lvo Tigar, Pirot iskazalo je sledeae .ezultate
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I OOLOZENI rcRES( PRIIODI PERJOM



SXUPSTINA

3. U bilansu stanja iz Finanslskog laeStaja na dan 31122019 godlne Akciona.sko
dru3ivo Tgar Pi@l iskdalo je sledeae pozicie:

KoestqFred td€,rcbeisua3ft d!.$iw c€a

oda€ rekdnrc FdErrja i 4Ema

Ndidrr. FnrcFds op€m!uroen

u 4rir m ,!. m rtheh i:n6 @ircleil m: opren

Auisisidrchhe Fercr'$ @€m!

IV DUGOROCN F NANSJSKIPS5hNL

d4e hile d wedncri

o5b dsorchiir:n515$pr*nrii

Mdeii: l.akNr &d rd 3Di nlnts,

Ndddq! PbL{diF i  rod4ds! sLqo

KrFi!khti.mrh: 6\ h'/ri, a

( 4 d u e n l  . G b . @ 2 i :  / s r u  c



N POTRA2TANh zSP€CIFICNIH P6LdA

vF|MNSjs4sREosw^XohsEv

Y MVNAVFEMEN9UWGMCEN]A

Ne*@redei dob ur Dr,lh !d ia

OUCOROCM EERV $NA

:ah.h€ohntaryaFrcdtrhb4dja!8

a a mhde dru$ eierrc+ r@ienl



oMw* ro emiwi m iadtani d vEdm-in

o4ooh kdt ,]nw !4m!

o4odn rdn alnq !nGEnsN!

f t b e l | a . m d e 8 a / s n a D € f a c ! r c n D B ' !

V I PN VM VREMENSM@CMMCENE

z ErrTrtqli neiFr lrca- ao Ptror 7J rot9 9oo. /dt-ano sa tzveguJeT reTals-og
er toE ie  ob.a{ le-  - rweb i ra l  dk.o.ats losotusvr- ioa qMroa-cor  ,

5. Ova Oduta stupa na snaqu danomd;nogenr.. 
-

P"sluplo qe lanon srr\a-j- za o uqu ra({L dnp,roo reda Donos.nje Odtuke o usvai.nju
Konsohdor.nog!odiSnjes tnansijsros izvesraJa Akcion.rskog dru€tv. Tisar pkot za ioli,.
soornu I rzvesr.j. u vezi ss Konsotidovanim linansistim izveatajem: tzveir:j tsdnog
odbo€ o poslovanju,lzveataj Nadzornog odbor:l tzve3taj rcvizoB

Pnsubn brct g asova: 6.210.017
Potrebno glasovaza usvajante: 3 105.010
Ukupnoqlasova ZA I 6210.017
ukupno alasova "PRoTtv : 0
Ukupno slasova 'UZDRZAN 0



SKUPSTINA

ZAPISNIK

Nakon qlasaij:, predsednik skupsiine kons(atuje date ve6jnom s asova donets stedeaa

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg firansijsroq iTveSraja akcionaBkog druitv.T's.r

Pnolza 2019. sodinu iizveiraia u veTisa Konsolidov.nim finansijskim isearajem

_, - 1. Usvatase Konsolidovani godisnji finansitski Lvestaj Akcionarskog drustva Tigar pirot za
20l9.Oodinu,kaoi izveata j iuvezsaKonsoidovantmt inans i isk imtzvegta iem. i io :

Eveebj kvrSnog odbo6 o postovanju rgar ad pnor za 2Ol9 sod
lzveilat Nadzornog odboE Tigarad p rot:.201g.god.

-lzvesiaj revizora stanisidaudit doo BeogEd

2. U Ko.sotdovdron Btansu u.pe. d/d perrcd aru.r oeceroa- 20.s. arlionabko
druitvoTiqaf,Pirol'sf azalo esedeceFzutrrLe

PREODI P FEDOVNOG POSLOV4N JA

I MsvMvPEpNosrPeooArE RoBE
n FF 3oo opArnv MNTAUa N.MTFoBE
I povEcANJE vREDNosr  iiFi NanawseriFitw

ovtrsEna atru-F

$ TROEiOV AMM NA\NMA Afu

usr$aariffians-



SKUPSTINA

sEosusr^vlA*3r|

3. U Konsolidovanom Biafsusbnjanadan31.12201g.cod. Akconarsko drustloTgar, Pirot
skazalo ie s ledeae vrcdnosti

A. UP SANIANEUPUCENI MP AL

xoneste, Fbd rerce.rcMe



SKUPSTINA

l$rrlllra a*.n mhm b
uo&h 14 du e d&d pd;-i;;tEidn

V DUGOROCM PdRA2IVANJA

h rcrM2ryrN$ z sPEcrF(NrH Poslova

;.;i;;rid;ii;u; i:lH!Jl.,^,,, ".

I UPI$N ANEUP4CENIMPTAI

llEI&flN NA, POSFOTENJA I OPREME

*iffi |llJl:i""-JFflTsm'i.-
-!E@q!1I!@.qaurrAr"



SKUPSTINA

V NERALZOVAN CIBICIPOOSNOVUSRTIA-O

I DUGORO. M RUERVISAN]A

qb!4e rqF fn4! rm4(ddi u r4u

D d l t ! . i . 6 k h F E u N r * m  d ! 4 n

4 Konsoldovan Finansiskilzvegiat Tigar ad Pnot za 2019
nezavisnos revzoE je objavlje. na web slranlakconaFkos druslva

5. Ola Oduka stupa na snag! danomdonoseila.

godinu zajedno sa lzvestajem
Tigarw.l oa.com



SKUPSTINA

ooNosENJ€oDLuKEotzBoll"au,ao^orororo,noo,"u

:":'"'::il":*.tT:.X"-'"fi"t6qa'd Dodeul rJrovodio.a s,L2o",aculovoos.va. .ao

liif "lt';,1* .** ;?.lij:;?,"",":"'""' "-,,v 
ma {c'.n 453 i za{oror o

4i*i;llt"::, ;; uifi*'ii-r:':i i":Ji.":ff ffi i::J'':;:"",i"',""91"T"""'::"
:fii1i113"#f.,3:,!l f i;i:"I'$:;; ft ; "; ;:i*:::; Ii..r:,ii;1.;r.?i: ".,"F::ie1il'lj:"",:[?,,:3lJ:il"Ti'i1".i:t:ffi"""": J::,-'F';;ii.;;; i;;i; 'i" "'
,l."lTliT,."^,,,I::,:_I,l,'.l":i;rj;oo;M.-j:'?;;"';ff1eJ:,,jijll?"'fliiil,iJ,ili,;"3i1

nfil:" :i"l lt ;;:: xi?:lilli1". l.:::"i::ri: ;l1i'"H:;fi:f T:'"Tt:'J:.zu"
("","; 1:1"*iG"r?,'61ilitu 

' *onsalihs stanisi. Audii doo, Beos'd (iznos n:knade e.4oo EUR

r"","i ,{!3['.i,'ie[?1i","",.1a 
j ,aiunovodstvo d o.o , Beos,ad (iznos naknade 11.ooo EUR

EUR 
-btuRevizo6ka kuda AUDTTOR do.o, Beosrad, (iznos nakfado O.4oo EUR (neto) 1O.Ogo
- F|NOD|T preduzeae za revEiju do.o Beogbd (iznos naknade 5 9OO EUR (.elo), 7 oOO

Fdi j1{ik31i$"i,,3,,ji,j"{f .*iiFiru;: H#;xii"{ij:,:"x*: ;:*:x
t::+rili{t;f11;:fr :ili::ffi i{g{q;#t'1:.#ffi ,
#iti j${i{i.,i'#1ffi r#ru,;;;;"* jr j.:tlh= "x
i'.:i:i::,;ixi:t:ii":i:Hi,*,5'":"':."#!1*:f:

**:,tmil*llffi *i:g;[*[t*;*rt";".*
;il#rd#r*iliil:iiif i""[; ;ri#irg1ir"'*ii#1[r;
;ilI{{*lliii?;ltl;i**':'l'iimf,l*it-?,*,:+;-ilji
r{{*i$l:i'-tiT;i+:i:'-m *****gttil*:lm-i;



luijr_Sl.ngc &dt tako da ce nag/m strucnh suzbama

l:,";,155{;:*,,ffi il'J';f{,:'ildii#,,.*#tHt'',',.i-
:.1[1,"1]:i:::.'ff;:;""i'-ed*btie nis je+ sno @ ov:,ev2o.ka kuca roze d. orui,

Nie bllo diskusie po ovot r.dki
reda-Odtukao izboru .Ttl:x;?",ft :1C';-""1i:#1f"1.,ti,,,"#?;l.jllff x
Prsutan brc j  g t .sov.  62tOOIzporebno qbsova za usvajlnle I I05OIO

ukupfo glasova ZA : 6.210017
Uklpno glasova "pROTtV' o
Ukupno gtasova UZDRZAN,,: o

Nakonglasanja, predsednik Skupa|ne konstatuje da je veamoh gtasova donera stedea.

ODLUKA
_. otzboru nez.visnog revizora
Axcrona6kog druarv. Tig.r pn.t a 2020. godinu

. . . _,1 
Sru s RevizoBta tuca AUDTTOR d.o.o, Beograd 2. re2.v's-og ,ev.?oraaxcrofacRoq oruatva Tigar ptrot za 2o2o aod.

2. ugovorom o vrge.ju revizije reguts:d€ se medusobra prava I oDaveze.
3 Ova Odluka siupa na sfagu danom donogenta

Preds ed n ik skupiiine otvara diskusiju u okvnu ove raake

Predsednik skupSiine konstaluie da ie
sve odluke donele pot@bnom veiin;n

sedni@ je zavdena u 13h

KOMISIJA ZA GLASANJE:

rad danainje sedni@ Sflpstne.[cions6 zavnien I da su
9asova zahvajuje se svm ucesnicina u Edu d.nasnte

z4qlsNlaa
.l \rLLLt

J .

2.


