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Mesto odrzavanja:

Datum:

\reme pocetka rada:
\reme zavrietka rada:

Prisutni predstavnici akcionara:

Velika sala Upravne zgrade Tigar a.d. Pirot

31.07.2020. godine
12h
13h

Red. br. | Predstavnik akcionara PredloZio Broj glasova
1. Jenackovic Dragan Macion. sluz. za zaposl|. Pirot 53.336
2. Stankovic Maria Dunav osiguranje ad 215487
3 Stankovi¢ Slavoljub Fizicko lice 154
4, Popovic Milan Grad Pirot 307.293
5. Antié Olivera Fond PIO BB56.246
B. Stankovié Slavoljub Grupa gradana 3.333
Akcionari glasali u odsustvu:
Red. br. Akcionari Broj glasova
1; Postanska Stedionica Banka ad 1.448.601
2 Alta Banka ad Beograd 61.407
3. Republika Srbija 3.254.160
Prisutni

- Slavoljub Stankovic, predsednik Skupstine

- Clanovi lzvrénog odbora: Zoran Mangié | Gorica Stankovié

Ostali prisutni;
- Slobodan Petrovi¢, predsednik Samostalnog sindikata Tigar ad Pirot
- Danijela Cenié, zapisniar
- Komisija za glasanje: Marjan Stojanovi¢c (sekretar komisije), Maja Manojlovicé i Vesna
Stanisavijevic.

- Aleksandra Djordjevi¢, rukovodilac Sluzbe radunovodstva

Predsednik Skupstine, Slavoljub Stankovi¢, otvara redovnu geodisnju sednicu Skupstine
akcionarskog drustva Tigar Pirot, pozdravlja sve prisutne. Na osnovu podataka na danasnjoj
sednici prisutno je 8 ucesnika sa pravom pristupa sa ukupnim brojem od 6.210.017 glasova, Sto
predstavlja 81,96% od ukupnog broja glasova akcionarskog drustva. Prema podacima i Statutu
akcionarskog drustva Skupstina akcionara ima potreban kvorum i moZe punopravno odlucivati na
danasnjem zasedanju. -

Shodno Poslovniku o radu Skupstine Tigar ad Pirot, Predsednik Skupstine je pristupio imenovanju

{ zapisniCara i komisije za glasanje. Za zapisnicara je imenovana Danijela Cenic, dipl. pravnik, dok

¢e Komisija za glasanje raditi u sledecem sastavu: Marjan Stojanovi¢ (sekretar komisije), Maja
Manojlovié | Vesna Stanisavijevic.
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Predsednik Skupstine istite da na predlozeni dnevni red u zakonskom roku nije bilo predloga za
dopunu i izmenu dnevnog reda, tako da je dnevni red za ovu sednicu utvrden.

Za odrZzavanie ave zednice nofrehan ie ko od 2720279 FRT)E, B Na anasny) sedmic je
prisutno 6.210.017 akcija sa pravom glasa. Na osnovu dostavljenih podataka utvrdeno je da

Skupstina ima potreban kvorum i moze punopravno odlucivati na danasnjem zasedanju po
utvrdenom dnevnom redu

DNEVNI RED

1) DonoSenje Odluke o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2019. god.
| izvestaja u vezi sa finansijskim izvedtajem: Izvestaj lzvrSnog odbora o poslovanju,
lzvestaj Nadzornog odbora i lzvestaj revizora:

2) Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot
za 2019. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: lzvestaj lzvrénog
odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i lzvestaj revizora;

3) Donosenje Odluke o izboru revizora za 2020. godinu;

Predsednik Skupstine je predloZio da se vodi jedinstveno izlaganje po tatkama dnevnog
reda jedan i dva, s obzirom da su neposredno povezane, a glasanje | donoSenje odluka po ovim
tackama ce biti odvojeno, $to je i prihvaceno od strane prisutnih akcionara.

!

DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU FINANSIJSKOG IZVESTAJA TIGAR A.D. PIROT ZA

2018. GODINU | IZVESTAJA U VEZI SA FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG
ODBORA O POSLOVANJU, IZVESTAJ NADZORNOG ODBORA | IZVESTAJ REVIZORA

Il
DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU KONSOLIDOVANOG FINANSIJSKOG IZVESTAJA
TIGAR A.D. PIROT ZA 2019. GODINU 1 IZVESTAJA U VEZI SA KONSOLIDOVANIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG ODBORA O POSLOVANJU, IZVESTAJ
NADZORNOG ODBORA | IZVESTAJ REVIZORA

lzvestilac: Aleksandra Bordevié, rukovodilac Sluzhe racunovodstva

Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenim tagkama dnevnog reda Aleksandru
Blordevi¢, rukovodioca SluZbe radunovodstva. :

Aleksandra Bordevié: U skladu sa Uredbom o pomeranju rokova za odrZzavanje redovne sednice
skupstine privrednog drustva | dostavljanje godidnjih i konsolidovanih finansijskih izvestaja
privrednih drustava, zadruga, drugih pravnih lica i preduzetnika, kao i rokova za podnoSenje
prijava za porez na dobit i poreza na prihod od samostalne delatnosti, vazenja licenci ovlagéenih
revizora i licenci za vréenje procene vrednosti nepokretnosti koje isticu za vreme vanrednog stanja
nastalog usled bolesti COVID-19 izazvane virusom SARS-CoV-2_ od 16.aprila 2020.godine Viada
Republike Srbije je utvrdila nove rokove za dostavljanje Finansijsikh izvestaja za 2019.godinu
APR-u. (,Sl.glasnik RS, br. 57/2020). Clan 4 Uredbe, se poziva na £1.33. Zakona o raéunovodstvu
i ovim ¢lanom se sve obaveze pomeraju:

- rok za dostavijanje redovnih godignjih finansijskin izvesStaja pomera se na rok od 90 dana od
dana prestanka vanrednog stanja. Umesto zakonskog roka za dostavijanje redovnih finansijskih
izvestaja za 2019. godinu Agenciji do 30. juna 2020. godine, privredna drudtva, zadruge, druga
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pravna lica i preduzetnici ¢e imati moguénost da konacne FI dostave APR u roku od 80 dana od
dana prestanka vanrednog stanja;

- rok za dostavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja pomera se na rok od 120 dana od dana
prestanka vanrednog stanja. Redovan zakonski rok za dostavljanje konsoclidovanih finansijskih
izvestaja za 2019. godinu APR do 31. jula 2020. godine, ovaj rok je pomeren na rok od 120 dana
od dana prestanka vanrednog stanja.

Tom prilikom je Agenciji za potrebe javnog objavljivanja potrebno dostaviti Skupstinsku odluku o
usvajanju godidnjih izvestaja.

Tigar a.d.-pojedinacni bilansi

Ma dan 27.05.2019. je izvriena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Ugostiteljstvo,
Tigar Incon i Ti car tgovine, maticnoj kompaniji Tigar a.d.. Nakon statusne promene, od
28.05.2019. je celokupno poslovanje ovih usluznih celina prikazano u okviru podataka koji se
odnose na maticnu kompaniju Tigar ad. Ujedno su poslovni i ostali rezultati matiéne kompanije i
neuporedivi sa rezultatima iz istog perioda prethodne godine. Tigar ad je u periodu januar-
decembar ostvario poslovne prihode u iznosu od 2.272.450 hill.dinara. Prihodi od prodaje
proizvoda i usluga su 1.855.607 hiljade dinara. Ostali poslovni prihodi iznose 389,917 hilj.dinara.
Tu su knjigovodstveno ocbuhvaéene najvecim delom fakiure bez pdv-a po osnovu interne realizcije
(fakturisanje energetike, administrativnih usluga i prodaja proizvoda odnosno sirovina izmedju
fabrika) a takode i eksterni prihodi (kac $to je zakup | ostali poslovni prihodi). Ukupni poslovni
rashodi iznose 2.496.938 hilj.dinara. Na dan 31.12.2019. povecanje vrednosti zaliha iznosi 102,6
miliona dinara. Razlog povecanja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madirom potpisan
poseban ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku
repromaterijala) a gotovi proizvodi se skladiste prema njihovim orderima. Uskladistene zalihe se
otpremaju kupcu u skladu sa njegovim zahtevima. Troskovi materijala iznose 875,5 miliona dinara.
Povecanje ovih troskova je uslovljeno kako povecanim obimom proizvodnje, tako i samom
strukturom proizvodnje. Troskovi goriva i energije iznose 299,9 miliona dinara. Troskovi zarada,
naknada zarada | ostali ligni rashodi iznose 940,7 miliona dinara. Troskovi proizvodnih usluga
iznose 42 4 mil.dinara. Nematerijalni troskovi iznoss 302 mil.dinara. Iskazan je poslovni gubitak
(EBIT) u iznosu od 224 5 mil.dinara. Iskazan je poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja
(EBITDA) u iznosu od 109.5 miliona. U ovom obracunskom periodu zabelezen je gubitak iz
finansiranja u iznosu od 210,6 miliona dinara. Glavni razlog gore iskazanog finansijskog rezultata
u odnosu na prethodni period jesu veci troskovi kamata. Efekti kursiranja obaveza sa valutnom
klauzulom su pozitivni na rezultat preduzeca, s obzirom da je kurs evra nizi u odnosu na prosiu
godinu.

Rashodi kamata iznose 255,2 miliona dinara. Finansijski prihodi iznose 29,4 miliona dinara.

Ostali vanredni prihodi iznose 94,7 mil.dinara — najveci iznos cine 44 mil aktiviranje zemljista u
starom i novom tigrovom naselju, zatim 28 mil ukidanje rezervisanja za carinske prekrsaje, 12
miliona prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja, 1,3 miliona prodaja objekta Tyresu. Ostali
vanredni rashodi iznose 74,5 miliona dinara i najvecim delom se odnose na obezvredenje
vrednosti zaliha roba i materijala 30,8 miliona, obezvredenje nematerijalnih ulaganja i opreme 28
miliona, preknjizavanje efekata popisa ranijih godina sa raéunopolaca na trosak firme, a po resenju
3,5 miliona.

Ukupan neto gubitak na nivou matiéne kompanije za period -Xll 2019.godine je 414,8. milion
dinara.

Vrednost ukupne imovine drustva iznosi 5.050 miliona od cega fiksna imovina 3.447 miliona a
obrtna imovina 1.603 miliona.

Na kraju godine izvrSena je reklasifikacija investicionih nekretnina koje su statusnom promenom
prestale da imaju status investicione nekretnin na redovne objekie, a takode je izvr5en i prenos sa
objekata na investicione nekretnine u delu u kome one ispunjavaju uslov da to budu (objekti dati u
zakup). Najvecu stavku obrtne imovine &ine zalihe sa 1.202 miliona (. 885 mil. dinara ukoliko
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izuzmenemo stalna sredstva namenjena prodaji (317 mil..) koja takodje ulaze u ovu bilansnu
poziciju). Takodje, veci iznos predstavljaju interna potrazivanja u zemlji koja iznose 30,2 miliona i
interna potrazivanja u inostranstvu u iznosu od 129,5 miliona dinara. Osnovni kapital drustva iznosi
3.050 miliona dinara (u uporednom periodu 3.049 miliona dinara). X emisija akcija u iznosu od
milion dinara (grad Beograd) koja je zapoceta u 2018-0j godini, sprovedena je u 2019-o0f godini i u
skladu sa tim je povecan kapital drustva. Dugoroéna rezervisanja za carinske prekriaje koja su
iznosila 28 mil. ukinuta su po osnovu dobijenog pravosnaznog resenja pocetkom godine. Ukupne
obhaveze drustva iznose 6,8 milijarde dinara,.odnosno 6,7 milijarde dinara ukoliko se iskljuce
dugorocna rezervisanja.

Drustvo i dalje ima gubitak iznad visine kapital u iznosu od 1.748 milona dinara

Obrazlozenje za dobijenc misljenje revizora

Reviziju finansijskih izvestaja za 2019. Godinu radila je revizorska kuéa StaniSic audit d.o.o
Beograd. |zvestaj nezavisnog revizora dostavljen je Tigru ad elektronskim putem 29.06.2020.

Za pojedinacni finansijski izvestaj za 2019.godinu Tigar ad revizori su dali Misljenje sa rezervom.
(Misljenje za 2018.godinu je bilo takode sa rezervom).

Osnov za ovakvo misljenje se uglavnom odnosi na obezvredenje razlicitih oblika imovine (zaliha,
potrazivanja, stalne imovine) | to po sledeéim tackama:

1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih troskova razvoja_ u iznosu od 54 mil.dinara.

Odnose se na iznose Kkapitalizovanih troskova razvoja u fabrici Obuée. Nase struéne sluzbe
dostavile su analize ovih ulaganja u delu obezvredenja ali i planova za dalje eksploatisanje prema
dugorocnom planu. | pored toga sto je Drustvo obezvredilo znacajan iznos nematerijalnih ulaganja
u neto iznosu od 257 miliona dinara ( 2014.-105 miliona, 2015- 79 miliona, 2016 — 24 miliona, 2017
- 33 miliona, 2018 — 10 miliona; 2019 — 6 miliona) revizori su naveli da postoji indikacija da su
nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti visoj od njihove nadoknadive vrednosti., kao | da ove
kategorije nemaju ekonomsku isplativost, a samim tim i opravdanost da budu u bilansima. Kako
su iznosi materijalno znaéajni i imali bi znatan uticaj na kapital drustva s jedne strane, a uzimajuci
U obzir ¢injenicu da su te kategorije iskazane i u pozicijama koje su date u UPPR-u, a kako je
UPPR-om predviden i rast prodaje u narednim godinama, ove pozicije su ostavijene u bilansima
kako bi one bile predmet analize nadleznih sluzbi, pre svega predaje | proizvodnje | u 2019. godini.
2. Zalihe sa sporim obrtom, | to gotovih proizvoda | robe u iznosu od 303 mil rsd. Struéne sluzbe
Tigra dostavile su analize zaliha, medutim one nisu bile dovoljne pri sagledavanju od strane
revizora

Prilikom godisnjeg popisa nije bilo znagajnijeg predloga za obezvredenje robe od strane popisne
komisije (obezvredeno je robe u iznosu od 30 miliona dinara), $to je po misljenju revizora, kada se
uzme u obzir da je vrednost zalihe koja nema kretanje 303 mil.dinara, malo.

3.Potrazivanja od povezanih pravnih lica, koja nisu naplacena u roku od 180 dana od datuma
dospeca u iznosu od 66.50 miliona dinara. (bilo 290)

U skladu sa Racunovodstvenim politikom Drustva u korporaciji se ne vrsi |spravka potrazivanja od
povezanih pravnih lica. Kako je ona godinama unazad akumulirana, vrednosti su bile velike | u
2015 godini iznosile su preko 2.2 milijardi rsd. Sa pravnosnaznoscéu UPPR-a doslo je do statusne
promene pripajanja proizvodnih celina matitnom drustvu , gde su ove vrednosti bile | najvise, tako
da su se njihovi medusobni odnosi isprebijali, i ostale su vrednosti starijih potrazivanja u iznosu od
oko 290 miliona dinara (I to pretezno od Ticara). Statusnom promenom spajanja zavisnih entiteta
Ti car trgovine, Tigar Ugostiteljstva | Tigar Incona | prebijanjem njihovih medusobnih odnosa u
2019.0j godini iznos ovih potraZivanja se smanjio za najmanje 223.5 miliona dinara, tako da ovaj
iznos koji se sad navadi u okviru kvalifikacija se uglavnom odnosi na ino preduzeca Tigar Americas
| Tigru Montenegro koje su u postupku gasenja. .Inace u toku poslovanja sprovode se odredene
kompenzacije gde je ih moguce izvriti, kao | plac¢anja u cilju smanjenja ovog nivoa starijih
potraZivanja,
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Tigar a.d.-konsolidovani bilans

U skladu sa ¢€1.27 Zakona o racunovodstvu, Tigar ad Pirot kao oblik povezanih preduzeéa, pri éemu
Tigar kao kontrolno drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu, ima zakonsku obavezu
iskazivanja Konsolidovanog finansijskog izvestaja.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavljaju
njihov zbir uz eliminaciju svih internih | medjuscbnih veza i odnosa izmadju povezanih drustava.
Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2019. godine, iznose 2.490.029 hiljade dinara $to je 2% vise u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2.452.350 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 2.512.818 hiljade dinara, sto je za 1% viSe u odnosu na proslu godinu, kada
suU iznosili 2.477.962 hiljade dinara. .Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2.743.791 hiljade
dinara vedi su za 1% u odnosu na 2018. godinu kada su iznosili 2.709.366 hiljadu dinara. Struktura
poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih linih rashoda uéestvuju sa oko 49%; rashodi na ime troskova materijala | energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uinaka ucestvuju sa 25%; rashodi
amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi uc¢estvuju sa 21%. Iskazani
poslovni gubitak (EBIT) iznosi 230.973 hiljade dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu godinu
iznosio 231.404 hiljade dinara, $to predstavlja bolji rezultat za 431 hiljadu dinara. Pored Tigar ad-a
sa poslovnim gubitkom od 224,488 hilj.dinara negativno su poslovali jos i Ticar Trgovine (6.540 hil].
- 27.05.2019), Inkon (B.059 hilj. — 27.05.2019), Ugostiteljstvo (9.102 hilj. — 27.05.2019) ,
Obezbedjenje (18.308 hilj.), Tigar Inter risk { 1 hilj.dinara), Tigar Partner (0.4 hilj.dinara) i Tigra
Trejd Dooel ( 485 hilj. dinara ). Pozitivne poslovne rezultate ostvarili su Slobodna Zona (27.772
hilj.), Poslovni Servis (6.347 hilj.) , i Tigar Trade (1.891 hilj.).

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 99.044 hiljada dinara,
dok je prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 93.397
hiljadu dinara, sto predstavlja pogorsanje za 5,647 hiljade dinara.

Finansijski prihodi za period 1-Xll 2019.godine iznose 26.767 hiljade dinara dok su za predhodnu
godinu oni iznosili 15.056 hiljada dinara.

Najveéi deo finansijskih prihoda &ine pozitivne kursne razlike kao rezultat kretanja kursa i visokog
nivoa obaveza koje imaju valutnu klauzulu.

Efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom su pozitivni na rezultat preduzeca, s obzirom da
je kurs evra niZi u odnosu na proélu godinu.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2019, godine, iznose
270.217 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine
iznosili 260.810 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda cine troskovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 259.967 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 8.383 hiljade dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i
znacajan.

Kao i na pojedinacnom nivou , i ovde na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja
za period januar-decembar 2019.godine u iznosu od 243,4 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 245,8 miliona dinara. Glavni razlog
ovako iskazanog rezultata finansiranja jesu efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom |
troskovi kamata. : 3
Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2019.godine iznosi
462.454 hiljadedinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 568.619 hiljada dinara.
Pored ad-a sa neto gubitkom od 414.808 hilj.dinara negativno su poslovali jos i Ticar Trgovine
(5.525 hilj. — 27.05.2019), Inkon (7.452 hilj. — 27.05.2019), Ugostiteljstvo (9.272 hilj. — 27.05.2018} ,
Obezbedjenje (29.724 hilj.), Osiguranje (2 hilj.), i Tigara Partner (0.4 hilj.dinara).

Pozitivne neto rezultate ostvarili su Slobodna Zona (24.876 hilj.), Poslovni Servis (7.089 hil].) ,
Tigar Trade (1.669 hilj.) i Tigra Trejd Dooel (56 hilj.)
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Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.7 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 3.0 milijardi dinara, a obrtna imaovina 1.7 milijardi dinara,

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 259.2 miliona dinara obuhvata potraZivanja
domacih i ino kupaca. Potrazivanja domaéih kupaca iznose 113.5 miliona dinara, dok potrazivanja
ino kupaca iznose 145.7 miliona dinara.

Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.1 milijarda dinara. Gubitak iznad VK
su ostvarili:

AD 1.748.447 hilj.dinara

Obezbedenje 7.684 hilj.dinara

U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne ocbaveze i rezervisanja su 1.4 milijarde dinara,
kratkorotne finansijske obaveze su 3.1 milijarda i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 0.9
milijardi dinara.

Sam lzvestaj pored racunovodstvenih iskaza sadrzi i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat, tako da je u okviru lzvestaja pored ostalog
obelodanjena konverzija duga u kapital Druitva, Statusna promena i izrada novog UPPR-a sa
presecnim datumom 30.09.2019.godine, koji je u skladu sa Zakonom o steéaju 30,12.2019.godine
predat privrednom sudu u Nisu.

ObrazloZenje za dobijeno misljenje revizora

Za konsolidovani finansijski izvestaj za 2019.godinu Tigra ad revizori su dali Uzdrzavajuce
misljenje. (Misljenje za 2018.godinu je takode bilo uzdrzavajuce).

Osnov za ovakvo misljenje se uglavnom odnosi na obezvredenje razligitih oblika imovine.

1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih trodkova razvoja_u iznosu od 54 mil.dinara.

Odnose se na iznose kapitalizovanih troskova razvoja u fabrici Obude. Nase struéne sluzbe
dostavile su analize ovih ulaganja u delu obezvredenja ali i planova za dalje eksploatisanje prema
dugoroénom planu. | pored toga Sto je Drustvo obezvredilo znacajan iznos nematerijalnih ulaganja
u neto iznosu od 257 miliona dinara ( 2014.-105 miliona, 2015- 79 miliona, 2016 — 24 miliona, 2017
— 33 miliona, 2018 — 10 miliona; 2019 — 6 miliona) revizori su naveli da postoji indikacija da su
nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti vi$oj od njihove nadoknadive vrednosti., kao | da ove
kategorije nemaju ekonomsku isplativost, a samim tim i opravdanost da budu u bilansima. Kako
su iznosi materijalno znacajni i imali bi znatan uticaj na kapital drustva s jedne strane, a uzimajuéi
u obzir Cinjenicu da su te kategorije iskazane i u pozicijama koje su date u UPPR-U, a kako je
UPPR-om predviden i rast prodaje u narednim godinama, ove pozicije su ostavijene u bilansima
kako bi one bile predmet analize nadleZnih sluzbi, pre svega prodaje | proizvodnje | u 2019. godini.
2. Zalihe sa sporim obrtom, | to gotovih proizvoda | robe u iznosu od 303 mil rsd. Struéne sluzbe
Tigra dostavile su analize zaliha, medutim one nisu bile dovoline pri sagledavanju od strane
revizora, Prilikom godiénjeg popisa nije bilo znaéajnijeg predioga za obezvredenje robe od strane
popisne komisije (obezvredeno je robe u iznosu od 30 miliona dinara), &to je po misljenju revizora,
kada se uzme u obzir da je vrednost zalihe koja nema kretanje 303 mil.dinara, malo.

3. Tigar Americas i Tigra Montenegro - Usled nepostojanja komunikacije | finansijskih informacija
od ovih drustava Grupa nije konsolidovala podatke ovih zavisnih drustava. Ova komercijalna
preduzeca ne obavijaju vise komercijalnu delatnost za koju su bila osnovana. Tigar Americas os
2012 godine ne funkcioniée , nema zaposlenih, ni poslovni prostor, ali zbog daljine | | dodatnih
troskova koje iziskuje, postupak gaSenja jos uvek nije zavrSen. Zbog neizmirenih poreza |
doprinosa, Ministarstvo finansija republike Crne Gore je 08.04.2019.godine pokrenulo steéajni
postupak nad Tigra Montenegrom. Tigar ad je svoja potraZivanja prijavilo u stecajnu masu u
zakonski predvidenom roku. Postupak je u toku. Kako ova zavisna preduzeéa nisu ukljuéena u
konsolidovane izvestaje, revizori nisu mogli da procene koliki bi bio uticaj ukljucivanja ovih
preduzeca u konsolidaciju. Ono $to je vaZno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih trogkova
vezanih za poslovanje ovih drustva.
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Saradnja sa revizorima je bila adekvatna. Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa Zakonom
0 racunovodstvu, Medunarodnim racunovodstvenim standardima, | odrazavaju realno stanje
rezultata poslovanja | imovine Drustva. Cilj Tigar ad je da se istinito, objektivno i u skladu sa
standardima, raéunovodstveno prikaZzu svi segmenti Finansijskih izvestaja kako na pojedinatnom,
tako | na konsolidovanom nivou.

Nakon izlaganja izvestioca, Predsednik Skupétine otvara diskusiju u okviru ove taéke dnevnog
reda. Zamolio je prisutne da diskusija bude ograni¢ena na 3-5 minuta zbog efikasnosti u radu
sednice.

Diskusije po navedenim pitanjima nije bilo. Pristupilo se tajnom glasanju za prvu tatku dnevnog
reda- DonoSenje Odluke o usvajanju Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2019. godinu i
izveStaja u vezi sa finansijskim izvestajem: lzvestaj lzvrénog odbora o poslovanju, lzvestaj
Nadzornog odbora i lzvestaj revizora

Prisutan broj glasova: 6.210.017
Potrebno glasova za usvajanje: 3.105.010

Ukupno glasova "ZA": 6.210.017
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je vecinom glasova doneta sledeca

ODLUKA
o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar,

Pirot za 2019. godinu i izvesStaja u vezi sa finansijskim izvestajem

1. Usvaja se godisnji Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2019. godinu,
kao i izvestaji u vezi sa Finansijskim izvestajem i to:

-lzvestaj 1zvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2019. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbera Tigar ad Pirot za 2019. godinu

-lzvestaj revizora Stanisi¢ Audit doo Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2019. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar
2018 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A, POSLOVNI PRIHODI 2,272 450 ) 2.147.279°
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 26.926 10.562
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.855.607 1.802.142
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

[V, DRUGI FOSLOVHMI PRIHODI 385817 334 575

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.496.938 2,351.850
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1. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 22,045 8.582
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IIl, POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 102,553 21,720
V. SMAMJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOWI MATERIJALA §75 505 BEE.056
VI, TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 200,035 252 934
Vi, TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGN! RASHODI 940,694 835 754
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 42,370 41.744
1%, TROSKOWVI AMORTIZACIJE 144.997 115.366
¥ TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1.823 720
¥1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 302.113 252 614
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 224,488 204,571
D. FINANSIJSKI PRIHODI 55,063 B6.044
|, FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIISKI PRIHODI 28,360 51.926
I. PRIHOD] OD KAMATA (0D TRECIH LICA) G27 517
. POZITIVME KURSHE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTHE KLAUZULE 25 076 13601
B, FINANSIJSKI RASHODI 265,618 248.604
I FINAMSIJSK] RASHODI 1Z ODMOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI e 3,018
FINAMNSLISKI RASHODI
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 255.159 230412
11l NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 7.536 15.256
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 210,555 162.640
Z. PRIHODI 0D USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 12.042
|, RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 747 20.729
J. OSTALI PRIHODI 55088 i
K. QSTALI RASHODI 22 069 130,340
L. DOBITAK |Z REDOVHNOG POSLOVANJA PRE OFOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 413.161 426,773

M. NETO DOEBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1.647 402
NJ, DOBITAK PRE OPDREZIVANJA
0. GUBITAK FRE OPOREZIVANJA 414.808 427.475

P. FOREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESK| RASHODI PERIODA
lll. ODLOZENI PORESK! PRIHODI PERICDA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
. 5. NETQ DOBITAK
T. NETO GUBITAK 414,808 427.175
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3. U bilansu stanja iz Finansijskog izvestaja na dan 31.12.2019. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledece pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019, 31.12.2018. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACEMNI KAPITAL

B, STALNA IMOVINA 3.447.453 3.475.454 3.520.484
|, NEMATERIJALMNA IMOWINA | 651.543 94,349 133,580
Ulaganja u razvoj 54,128 87542 127 BE66
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZne marke, softver i ostala 1 806 AR

prava ) 2.021
Gudvwil

Ostala nematerijalna imovina

Wematerijalna imavina u pripremi 5.599 6.661 3.693
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OFREMA, 3.215.950 3.045.818 3.0G8.667
Zemiljiste G22.744 518.526 430736
Gradevinski objekti 2.048220 1.775.894 1.718.152
Postrojenja i cprema 480702 523.133 548,722
Investicione nekretning ar14 1B65.481 280,625
Ostale nekretning, postrojenja | oprema

Mekretning, postrajenja | opreéma u pripremi 271681 61.784 69,143
Ulaganja na wdim nekretninama, postrojenjima | oprami 1.000 1,054
Avansi za nekretnine, postrojenja i apramu 10,940
ll. BICLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCN| FINANSIJSKI PLASMANI 169.960 335.287 38237
Utedta u kapitalu zavisnih pravnih lica 162.574 329.133 311.088
Utedta u kapitalu pridruenih pravnih lica i zajednigkim 2.885 491

podubhvatima 4M

Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica | druge hartije od vrednasti

raspalodive za prodaju 466 460 82
Ostali dugeraéni finansijski plasmani 4.035 5.197 5.566
V. DUGOROCHA POTRAZIVANIA
G. OBRTNA IMOVINA 1.603.037 1.841.845 1.765.293
I. ZALIHE 1.202.142 1.094 468 1.181.479
Materijal, rezervni delavi, alat i sitan inventar 188.353 181.602 + 170.065
Nedovriena proizvodnja | nedovréena usluge 197.092 202141 160,947
Gotovi proizvedi 379,747 281.107 981314
Roba 95.466 94,229 175.392
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 J16.780 234 100
Plazceani avansi za zalibe i usluge 23.704 16.60% 50.661
Il. POTRAZIVANIA PO OSMNOWU PRODAJE 249314 487387 390,382
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 30.154 281.591 297 677
{ Kupci u Inestranstvu - matiéna | zavisna pravna lica 129.456 1056.625 85.709
I Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2372 583 B9

Kupci u inestranstvd - ostala povezana pravna lica

Kupei u zemilji 41.271 49.671 48,018
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Kupci u incstranstvy 46.021 49.817 26 987
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Il POTRAZIVANJA |Z SPECIFIGNIH POSLOVA
IV, DRUGA POTRAZIVANJA 44.306 38.224 31,550
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCHNI FINANSIJSK] PLASMANI 1.205 98.452 85.251
Kratkorogni krediti | plasmani - matiéna i zavisna pravna fica 1.205 63.028 49,837
Kratkorotni krediti | plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkorotni krediti i zajmaovi u zemlj
KratkoroSni kredill | zajmoavi u inostranstvy
Ostali kratkoreéni finansijski plasmani 35414 35 414
VIl. GOTOVINSK| EKVIVALENTI | GOTOVINA 30.527 34.171 42 494
Viil. POREZ NA DODATU VREDNOST 43.683 71.868 9.336
X AKTIVMA VREMENSHKA RAZGRANICENA 31.860 17.267 28 RO4
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.050.490 5.317.298 5.289.777
B. VANBILANSNA AKTIVA 350.480 391.583 510.565
PASIVA 31.12,2019. 3.12.2018. | MA2.207.
A, KAPITAL
I. OSNOWVNI KAPITAL 3.050.432 3.040.389 2.B66.890
Akcijski kapital 3.050.432 3.045.289 2,866.8090
. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO QSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALME IMOVINE, MEKRETMINA,
POSTROJENJA | OPREME 243.152 231.281 205.809
VI, NEREALIZCWVANI DOBICI PO OSMOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPOMENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZLULTATA
Wil. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVLU HARTIIA QD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 17 831 64 438
Vill. NERASPCREBENI DOBITAK
Merasperedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dabitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X, GUBITAK 5.024.343 4.220.153 3.792.878
Gubitak ranijih godina 4,609,535 3.792.978 3.763.81%
Gubitak tekuée gadine 414 808 427175 28.059
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.361.678 2,084,375 3.034.618
| DUGOROCNA REZERVISANJA 65,653 69,769 70.445
Rezervizanja za froskove u garaninem roku
Rezervisanja za troékove obnavijanja prirodnih bogatstava
Rezenvisanja za froskove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge baneficije zaposiznih 65.653 42.171 47 B4R
Rezervisanja za trofkove sudskih sporova 27.5398 27 5GR
Ostala dugorogna rezernvisanja
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Il DUGOROCNE OBAVEZE | 1.286.025 2.014.606 28964172
Obaveze koje se magu konvertovati U kapital 1.043

Obaveze prema maticnim | zavisnim pravnim licima

Obaveze prema ostalim pavezanim pravnim licima

Obaveze pa emitovanim harijama od vrednosti u
periodu duZem od godinu dana

| Dugeroéni krediti i zajmovi u zemlji ' 1.234.874 1.455.254 2 073.432
Dugaroéni krediti | zajmovi u inostranstvu 378.428 561.388
Obaveze po asnovu finansijskog lizinga
Ostale dugorofne obaveze 61.151 179,883 420,352
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5.436.495 4.172.528 2,975,733
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.141.372 2.377.283 1.586.633
Kratkoredni krediti od matiénih i zavisnih pravnih lica 14.913 17.135 12,462
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 3.126.458 2.360.148 1.587.471
Il. PRIMLJEN| AVANSI, DEPOZITI | KAUCIIE B6.4459 F2125 70.587
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 954.649 809.454 670.353
Dobavijadi - matiéna i zavisna pravna lica u zemlji 96, 836G 60,468 6625
Dobavljadi - matiéna i zavisna pravna lica u inostranstvy 18.145 17.809 17.164
Dobavijaci - ostala povezana pravna lica u zemiji 2.885 2.068 2.039
Daobavijaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvy
Dobavljadi u zemlji 377313 334.104 289104
Dobavljadi u inostranztvu 458.370 384.905 323 408
Ostale cbaveze iz poslovanja 2013

T-". OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.159.521 B4Z 654 EAD 383

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU WVREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINCSE | DRUGE

DAZBINE 6.375 5.491 -
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 108.128 65.521 48.087
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.748.447 939.604 720.574
B. UKUPNA PASIVA 5.050.490 5.317.299 5.289.777
G. VANBILANSNA PASIVA 390.480 391.583 510.565

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2019. god. zajedno sa lzvestajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.
9. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Pristupilo se tajnom glasanju za drugu taéku dnevnog reda - Donosenje Odluke o usvajanju
Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2019.
godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: lzvestaj IzvrSnog
odbora o poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora | Izvestaj revizora

Prisutan broj glasova: 6.210.017
Potrebno glasova za usvajanje: 3.105.010

{ Ukupno glasova "ZA": 6.210.017
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0
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Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je vecinom glasova doneta sledeca

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar
Pirot za 2019. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani godisnji finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za
2019. godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:

-lzvestaj Izvrénog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 201 9.god.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2019.god.
-lzvestaj revizora Stanisi¢ Audit doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2019. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januarﬁ%ﬁ?mbm Ianuaﬁlﬁgembar

PRIHODI [Z REDOVHNOG POSLOVANJA

A. POSLOVN| PRIHODI 2.512.818 2.477.962
I. PRIHODI 00 PRODAJE ROBE 14.733 17.814
lIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.475.2586 2.434.536
[ll. PRIHODI 0D PREMIIA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315

Iv. DRUGI POSLOWNI FRIHODI 22.474 25612
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.743.791 2.709.366
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 15,500 12.295
Il PRIHODI O0 AKTIVIRANJA USINAKA | ROBE 480 26.157
ll. POVECANJE VREDNOSTI| ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 118.622 36.087

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUIGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 838.188 852.450

VI, TROSKOV| GORIVA | ENERGIIE 197.569 " 175.003

Vil, TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHOD! 1.185.989 1.129.048

Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 363.991 345,836

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 129.022 136.029

X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 2.907 1.978

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV| 129.727  117.880

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 230.973 231.404
{ D. FINANSLISKI PRIHODI 26.767 15.056

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI EINANSIJSKI

PRIHODI 664

Il. FRIHODI OD KAMATA (0D TREGIH LICA) 7i8 G54

. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKT| VALUTME 25.365 14.392
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KLAUZULE

B. FINANSIJSKI RASHODI 270.217 260.810

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODONOSA SA POVEZANIM ERAVNIM

LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.867 1.504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 250.957 242 580

[Il. HEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFERTI VALUTHNE

KLAUZULE B.383 16.326

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

2. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 243.450 245,754

Z. PRIHODI 0D USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ EILANS USPEHA 15.837 B.726
1. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3.829 24,601

J. OSTALI PRIHODI 92 442 117.556

K. OSTALI RASHODI 84,353 183.301

L. DOBITAK IZ REDDVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVAMNJA PRE OPOREZIVANJA 454,426 560.778

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK FOSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA 1.700 402

MJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 456,126 561.180

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA 5.872 7.098

Il. ODLOZENI PORESKI RASHOD| PERIODA 472 66

1ll. ODLOZENI PORESKI PRIHOD] PERIODA 16 525

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

5. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 462.454 568.619

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2019.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

iskazalo je sledeée vrednosti:

BILANS STAMJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.20149. 31.12.2018. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B, STALNA IMOVINA 2.966.510 3.045.923 3.166.615
|, NEMATERIJALNA IMOWVINA 62,825 95.131 135.808
Ulaganja u razve 54.138 87,770 127,893
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZne marke, softvari

ostala prava 2.853 1.700 4.065
Wematerijalna imovina u pripremi 5834 6,661 3,751
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.896.300 2.543.638 3.023.655
Zemljista 607.226 520.543 453.227
Gradevinski objekti 1.686.720 1.725.244 1.689.160
Postrojenjz i cprema 527 686 BE0.534 575.323
Investicione nekretning a7 114 £3.252 198.694
MNekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 27.161 G2.184 85.585
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Waganjs na tudim nekretninama, postrojenjima | eprami 3593 1.481 1.726
| Avansi za nekretning, postrojenja i opremu 18.940

lll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROENI FINANSIJSKI PLASMAN] 7.386 6.154 7.151

UZe&ca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Ufesca u kapitalu pridruZenih pravnih lica | zajednidkim

podubvatima 2885 491 492

Ugeita u kapitalu astalih pravnib lica idrege harije od

vrednaosti raspaloZiva za prodaju ABG 466 92

Ostall dugoraéni finansijski plasmani 4.035 5.197 6.567

V. DUGOROCNA POTRAZIVANIA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,942 3.425 2.864

G. OBRTNA IMOVINA 1.754.903 1.751.946 1.758.613

I ZALIHE 1.275.888 1.184.249 1.275.685

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 180,211 185.025 176.869

MNedovriena proizvodnja | nedovréane usluge 197.082 202141 165.947

Gotovi proizvedi a7a.74y 281107 281,314

Roba 165.569 167.757 253,504

Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 334,100

Placeni avansi za zalihe i usluge 26.489 28.389 59.961

Il POTRAZIVAMNIA PO OSNOVL PRODAJE 258,232 265.811 242 474

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2.445 1.412 1.471
| Kupei u zemii 111.023 126.214 141.074

Kupci u ingstranstvy 145,764 138.185 99.929

lll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFIGNIH POSLOVA 3g2

V. DRUGA POTRAZIVANJA 50265 80,563 64.775

V. FINANSLISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUIL PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V. KRATKOROCHNI FINANSIISK] PLASMANI

Vil GOTOVINSK] EKVIVALENTI | GOTOVINA 84 904 120.114 125118

Vill. POREZ NA DODATU VREDMOST 45.704 76.018 12.017
| X AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 38.528 25131 38.534 |

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.724.356 4.801.294 4.928.092

B. VANBILANSNA AKTIVA 439.288 437.465 : 548.065

PASIVA 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12,2017. |

A. KAPITAL

L. OSMNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.049.388 2.866.59_-0__

Akcijski kapital 3.050.432 3.040,359 2.3&5.890‘

Il UPISANI A NEUPLAGEMI KAPITAL

. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

V. REZERVE 3.945 3.948 3631

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOWVU

REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,

NEKRETNINA, POSTROJEMJA | OPREME 243,208 231.427 205.958

VI, NEREALIZOVAN| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OO

VREDNOST! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEQBUHVATNOG REZULTATA 102,541 102,541 100.298
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VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOWVU HARTIJA OD
YREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOQBUHVATNOG REZULTATA 23mz 4,646 #3112
Wil NERASPOREBENI DOBITAK 227137
MWerasporedeni dobitak ranijih godina
Maerasporedeni dobitak tekuéa gedine 227137
| I%. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 101.405 102.158 98.093
- *. GUBITAK 5.590.470 5.120.785 4.780.49
Gubitak ranijih gedina 5.120.785 4.542.278 4.780.4M
Gubitak tekuge godine 459,685 a78.507
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.371.826 2.085.463 3.036.320
_LDUGGRG‘CNA REZERVISANJA 80.363 82.000 B83.303
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zapaslenih TH.653 52.692 53.554
Rezenvisanja za trodkove sudskih sporova 1.710 25,308 28.208
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.291.453 2.003.463 2.953.017
Obaveze koje s& mogu konvertovati u kapital 1.043
Dugeroéni krediti | zajmavi u zemlji 1.234.874 1.455.254 2.073.432
Dugoroéni kredii | zaimovi u inostranzatyu 378.426 551,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1.400
Ostale dugoroéne obaveze 56.589 168,740 316,797
V. DDLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5.465.291 4,351.801 3.174.568
|. KRATKOROEME FINANSIJSKE OBAVEZE 3.120.456 2360158 1.592.379
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 3.120.458 2.360.158 1.682.378
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 58,795 79127 TBITT
. OBAVEZE I£ POSLOVANJIA 916.058 856164 758.951
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 3.306 2566 2.234
Dobavijadi u zemlji 406.165 £15.449 354.600
Dobavljadi u inostranstvu 506.485 434 205 A57.218
Ostale gbaveze iz poslovanja g2 3.944 5.801
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.223.708 945.574 650.367
V. OBAVEZE PO OSHNOVU POREZA NA DODATU
VREDWNOST 4.277 B.267 B.527
VI. OBAVEZE Z& OSTALE POREZE, DOPRINGSE | X
DRUGE DAZBINE G766 6.293 6.054
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICEMNJA 125.230 96,217 69,513
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.112.761 1.635.570 1.282.796
. UKUFNA PASIVA 4.724.356 4.801.294 4.928.092
G. VANBILANSHNA PASIVA 435.288 437.465 S48.065

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2018. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.
. 5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.
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DONOSENJE ODLUKE O IZBORU REVIZORA ZA 2020. GODINU

Predsednik Skupétine poziva Aleksandru Bordevié, rukovodioca Slusbe racunovodstva, kao
izvestioca po trecoj tadki dnevnog reda.
Aleksandra Dordevié: U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (Clan 453.), i Zakonom o
reviziji (€l. 21) godisniji finansijski izvestaji javnih akcionarskih drustava, kakvo je Tigar ad Pirot |
zavisnih preduzeca koja imaju status veliko | srednje preduzecée, obavezno su predmet revizije
Revizorske kuce koju bira Skupstina,
Zahtev za ponudu Godisnje revizije pojedinagnih | konsolidovanih finansijskih izvestaja sa
predrevizijom za 2020 godinu upucen je pojedinagnim revizorskim kuéama (12 revizorske kuce)
(Revizorska kuéa AUDITOR, élan asocijacije revizora EuraAudit International, Revizorska kuca
Baker Tilly, PricewaterhouseCoopers Consulting d.o.0., Beograd (Jovana Zelié dr.ek.nauka), DFK
International / Konsultant-Revizija DOO (Milen Tatic), MDM revizija (Jelena Mihi¢), KFMG revizija
(Ana Draskovié¢), BDO revizija, FINODIT preduzeée za reviziju, Moore Stephans revizija, PKF
revizija, Stanisi¢ audit doo, revizorska kuca, Nexia star drustvo za reviziju). Na Upuéen zahtey
odgovorile su etiri revizorske kude i to:

- Preduzece za reviziju i konsalting Stanii¢ Audit doo, Beograd, (iznos naknade 9.400 EUR
(neto), 11.280 EUR (bruto)

- Moore Stephans revizija i raéunovodstvo d.o.0.,, Beograd (iznos naknade 11.000 EUR
(neto), 13.200 EUR (bruto)

- Revizorska kuéa AUDITOR d.o.o., Beograd, (iznos naknade 8.400 EUR (neto), 10.080
EUR (bruto)

- FINODIT preduzeée za reviziju d.o.o0., Beograd (iznos naknade 5.900 EUR (neto), 7.080
EUR (bruto)
Sve dostavijene ponude sadrze traZene usluge koje su navedene u zahtevu.
Prema clanu 50 Zakona o reviziji Drustvo za reviziju moze da obavlja najvige 10 godina uzastopno
reviziju kod istog drustva od javnog interesa od pocetka obavljanja revizije, osim ako posebnim
zakonom nije drugacije odredeno..
Prema odredbama élana 54. Zakonom o trZistu kapitala ("Sl.glasnik RS", br. 31/2011, 112/2015 |
2018/2016), pravno lice koje obavlja reviziju moze obavit] najvise pet uzastopnih revizija godisnjih
finansijskih izvestaja kod istog Javnog drustva. U nasem sluéaju je to Preduzece za reviziju i
konsalting Stanisi¢c Audit doo, Beograd. S tim u vezi u postupak razmatranja su usle tri ponude,
Imajuci u vidu celokupnu finansijsku situaciju u kojoj se trenutno nalazi kompanija Tigar AD,
lzvrsni odbor Tigra je nakan pregleda dospelih odgovora | ponuda dao preporuku Nadzornom
odboru da Skupitini akecionara predlozi revizorsku kuéu - AUDITOR d.o.o., Beograd za
nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar, Pirot | njegovih zavisnih preduzeéa za 2020.
Razlozi za prohvatanje ove ponude su pre svega Primarni cilj Revizorske kuce AUDITOR d.o.0,,
Beograd je ispunjavanje potreba kljenata uz postovanje zakonskih i etitkih principa. To
obezbeduju garantovanjem visokog nivoa usluge i profesionalnosti u svakom pogledu na svaki
nacin. Revizorska kuéa posluje u okviru sistems koji u svom sastavu ima | brokersko-dilersko
drustvo Tezoro Broker i Institut za ekonomska istraZivanja. Zbog ove komparativne prednosti, u
mogucnosti su da pruze svojim klijentima irok spektar usluga, prate razvoj svojih klijenata i na taj
nacin reaguju na vreme sa generisanjem potrebnih odgovora i reSenja kako bi osigurali ispravno
donoSenje poslovnih odluka. Institut se nalazi na listi ovliascenih procenitelja Ministarstva
ekonomije, Agencije za privatizaciju Srbije i Stedajne agencije, Fonda za razvoj Republike Srbije,
kao i svih vodecih banaka u Srbiji (Banca Intesa, Komercijalna banka, Raiffeissen banka , Societe
generale banka, Univerzal banka itd.). Revizorska kuca AUDITOR d.o.0. Beograd se nalazi medu
vodecim domaéim preduzeéima za reviziju i konsalting. Ovo preduzece ima dugogodidnju tradiciju
poslovanja i uspesno obavljene revizije kod pravnih lica razlicitih delatnosti (izmedu ostalog u
oblasti proizvodnje, trgovine i usluznih delatnosti). Revizorska ku¢a AUDITOR d.o.o. Beograd je
revizorska kuca koja reviziju vri Po istom, odnosna sliénom principu kao | dosadasnja revizorska
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kuca Stanisi¢ audit, tako da ée nasim struénim sluzbama biti lakse | naj efikasnije da sa njima
saraduju. Ova revizorska kuéa ima veoma dobru poslovnu saradnju sa Preduzedem za reviziju i
konsalting Stanisi¢ Audit d.o.o. Beograd koje je do sada vrsilo usluge revizije kompanije Tigar ad.
Ova ginjenica je veoma Znacajna prilikom preuzimanja podataka iz ranijin perioda. Time bi i sam
postupak revizije u toj meri bio jednostavniji | efikasniji.

Uzimajudi u obzir sve prednosti | nedostatke misljenja smo da ova revizorska kuéa moZe da prusi
uslugu na efikasan i isplatljiv nacin

b

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tagke dnevnog reda.

Nije bilo diskusije po ovoj tacki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za trecu tacku dnevnog
reda — Odluka o izboru nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za
2020.godinu.

Prisutan broj glasova: 6.210.017
Potrebno glasova za usvajanje: 3.105.010

Ukupno glasova "ZA": 6.210.017
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN"™ 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je veéinom glasova doneta sledeca

ODLUKA
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2020, godinu

1. Bira se Revizorska kuéa AUDITOR d.o.o. Beograd za nezavisnog revizora
Akcionarskog drugtva Tigar Pirot za 2020. god.

2. Ugovorom o vrSenju revizije regulisace se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na shagu danom donosenja.

*

Predsednik Skupstine konstatuje da je rad danasnje sednice Skupstine akcionara zavren i da su
sve odluke donete potrebnom veéinom glasova. Zahvaljuje se svim u&esnicima u radu danasnje
sednice.

Sednica je zavriena u 13h. *
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