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ZAPISNIK

SA REDOVNE GODISNJE SEDNICE SKUPSTINE

AKCIONARSKOG DRUSTVA "TIGAR" PIROT

Mesto odrzavanja:

Datum:

reme pocéetka rada:
Vreme zavréetka rada:

Prisutni predstavnici akcionara:

u sedidtu Drustva, Velika sala Upravne zgrade

27.06.2019. godine
12h
13h 30 min.

Red. br. | Predstavnik akecionara PredloZio Broj glasova
1 Jenackovi¢ Dragan Macion. sluz. za zaposlj. Pirot 53.336
2. Stankovic Maria Dunav osiguranje ad 215.487
3. Miladinovié Sinisa Grupa gradana 2.389
4, Marinovi¢ Slavica Republika Srbija 3.254.160
5. Milivojevi¢ Dragan Natura Vita doo Beograd 25.100 |
6. Popovié Milan Grad Pirot 307.293
7. Antic Olivera Fond PIO BE66.246
8, Stankovié Slavoljub Grupa gradana 1.805
Akcionari glasali u odsustvu:
Red. br. Akcionari Broj glasova
1. Nikomms doo Beograd 396.283
2, Radenkovi¢ Nikola 18.537
3. Jubmes banka ad Beograd 61.407
4. Republi¢ki zavod za zdravstveno osiguranje 228.456
Prisutni

-Vladimir lli¢, generalni direktor
- Slavoljub Stankovi¢, predsednik Skupstine
- Clanovi Izvrénog odbora: Zoran Mangié, Gorica Stankovié | Marija Milentijevié.
- Ljililana Komlenski, élan Nadzornog odbora Tigar ad

Ostali prisutni:

- Slobodan Petrovi¢, predsednik Samostalnog sindikata Tigar ad Pirot

- Danijela Cenic, zapisnicéar
- Komisija za glasanje: Marjan Stojanovic¢ (sekretar komisije), Maja Manojlovi¢ i Jelena Mitic.
- Aleksandra Djordjevi¢, rukovodilac SluZbe raéunovodstva
- Vesna Stanisavljevic¢

Predsednik Skupstine, Slavoljub Stankovié, otvara redovnu godisnju sednicu Skupstine
akcionarskog drustva Tigar Pirot, pozdravija sve prisutne. Na osnovu podataka na danasnjoj
sednici prisutno je12 uéesnika sa pravom pristupa sa ukupnim brojem od 5.430.599 glasova, sto

predstavija 71.68% od ukupnog broja glasova akcionarskog drustva.
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Shedno Poslovniku o radu Skupstine Tigar ad Pirot, Predsednik Skupstine je pristupio imenavanju
zapisnicara | komisije za glasanje. Za zapisniara je imenovana Danijela Cenié, dipl. pravnik, dok
¢e Komisija za glasanje raditi u slede¢em sastavu: Marjan Stojanovié (sekretar komisije), Maja
Manojlovi¢ i Jelena Mitié.

Predsednik Skupstine istie da na prediozeni dnevni red u zakonskom roku nije bilo predioga za
dopunu i izmenu dnevnog reda, tako da je dnevni red za ovu sednicu utvrden.

Za odrzavanje ove sednice potrebno je prisustvo akcionara i punomoénika (kvorum) koji imaju
3.788.276 akcija, a na danasnjoj sednici je prisutno 5.430.599, Na osnovu dostavljenih podataka
utvrdeno je da Skupstina ima potreban kvorum i moZe punopravno odludivati na danasnjem
zasedanju.

DNEVNI RED

1. DonosSenje Odluke o usvajanju Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2018.godinu |
izvestaja u vezi sa finansijskim izvedtajem: Izvestaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzveétaj
Nadzornog odbora i lzvestaj revizora:

2. Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za
2018.godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: Izvestaj lzvrénog
odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i lzvestaj revizora;

3. Donosenje Odluke o izboru revizora za 2019. godinu

Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot
Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Poslovnika o radu Skupstine Akcionarskog
drustva Tigar Pirot

B

Predsednik Skupstine je predioZio da se vodi jedinstveno izlaganje po tatkama dnevnog reda
jedan i dva, s obzirom da su neposredno povezane, a glasanje i donosenje odluka po ovim
tackama ce biti odvojeno, &to je i prihvaéeno od strane prisutnih akcionara.

[

DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU FINANSIJSKOG IZVESTAJA TIGAR A.D. PIROT ZA

2018. GODINU | IZVESTAJA U VEZI SA FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG
ODBORA O POSLOVANJU, IZVESTAJ NADZORNOG ODBORA | IZVESTAJ REVIZORA

I
DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU KONSOLIDOVANOG FINANSIJSKOG IZVESTAJA
TIGAR A.D. PIROT ZA 2018. GODINU | IZVESTAJA U VEZI SA KONSOLIDOVANIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG ODBORA O POSLOVANJU, IZVESTAJ
NADZORNOG ODBORA | IZVESTAJ REVIZORA

lzvestilac: Aleksandra Dordevié, rukovodilac Sluzbe radunovodstva

Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenim tackama dnevnog reda Aleksandru
Bordevic, rukovodioca Sluzbe raéunovodstva. :

Aleksandra Dordevié: U skladu sa &l. 33. stav 1, Zakona o raéunovodstvu, pravna lica, odnosno
preduzetnici duzni su da redovne godiénje finansijske izvestaje za izvestajnu godinu dostave
Agenciji za privredne registre, radi javnog objavljivanja, najkasnije do 30. juna naredne godine.
Takode, po &l. 33. stav 2. Zakona o raunovodstvu pravna lica koja sastavljaju konsolidovane
godisnje finansijske izvestaje (matiéna pravna lica) duzna su da konsolidovane godisnje
finansijske izvestaje za izveétajnu godinu dostave Agenciji, radi javnog objavljivanja, najkasnije do
31. jula naredne godine.
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Tom prilikom je Agenciji za potrebe javnog objavljivanja potrebno dostaviti Skupétinsku odluku o
usvajanju godignjih izvestaja.

Tigar a.d.-pojedinaéni bilansi -Matiéna Kompanija Tigar ad je u periodu januar-decembar ostvarila
poslovne prihode u iznosu od 2.147.279 hilj.dinara, 21% vise u odnosu na isti period prethodne
godine odnosno za 371,7 miliona dinara vise.
Prinodi od prodaje proizvoda i usluga su 1.802.142 hiljade dinara, u odnosu na proslogodisnje
(koji su iznosili 1.473.717 hiljada dinara) visi su za 328,4 miliona dinara.
Ostali poslovni prihodi iznose 334.575 hiljada dinara, veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 46
miliona dinara (16% visi).

Ukupni poslovni rashodi iznose 2.351.850 hiljada dinara i viéi su za 325.8 miliona u odnosu na
prethodnu godinu. (+16%) Svi poslovni rashodi pokazuju tendenciju porasta u odnosu na
prethodnu godinu, izuzev trogkova amortizacije. Poveéanje ovih troskova je uslovljeno kako
povecanim obimom proizvodnje, tako i samom strukturom proizvodnje.
Na dan 31.12.2018. poveéanje vrednosti zaliha iznosi 21,7 miliona dinara, dok je u prosloj godini
smanjenje vrednosti zaliha iznosilo 77 miliona dinara, Sto je takode imalo uticaja na rezultat
Drustva. Razlog poveéanja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madirom krajem marta potpisan
poseban ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku
repromaterijala), a gotov proizvod se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladistenih
zaliha pocelo je u julu 2018.godine, | nastavlja se u 2019-oj godini.
Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 204,6 mil.dinara dok je prosle godine bio iskazan
poslovni gubitak od 250,5 miliona, tako da Je poslovni rezultat poboljgan za 45,9 miliona dinara.
Iskazan je poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) u iznosu od 88.5 miliona, dok
Je prole godine bio iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od 123 miliona dinara
tako da je rezultat pre amortizacije i rezervisanja pobolj$an za 34,5 miliona dinara.
U ovom obraéunskom periodu zabelezen je gubitak iz finansiranja u iznosu od 182,6 miliona
dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan dobitak finansiranja u iznosu od 79.6
miliona dinara. Glavni razlog gore iskazanog finansijskog rezultata u odnosu na prethodni period
Jesu efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i vedi troskovi kamata.
Razlog ovako iskazanog rezultata finansiranja je znacajna promena nacionalne valute i to:

- U odnosu na poéetak godine 31.12.2017: -0.28 dinara u odnosu na euro, -2.25 dinara u odnosu
na britansku funtu i +4.27 din u odnosu na ameriki dolar
- dok je ovaj odnos u uporednom periodu, u odnosu na pocetak godine 31.12.2016:

-.00 dinara u odnosu na euro, -10.38 dinara u odnosu na britansku funtu i -18.02 din u odnosu
na americki dolar
Tako imamo da su u periodu januar-decembar 2018 godine ostvarene pozitivne kursne razlike u
iznosu od 13.601 hilj.dinara, dok su prethodnoj godini one iznosile 224.661 hili.dinara. Po tom
osnovu je rezultat pogor$an za iznos od 211.060 hiliada dinara na koji kompanija ne moZe da
utice.
Rashodi kamata iznose 230,4 miliona dinara, dok su u uporednom periodu iznosili 188,9 miliona
dinara (vi8i su za 41,5 miliona dinara, odnosno za 16% u odnosu na prethodnu godinu).
Ostali vanredni prihodi iznose 111 miliona dinara
Ostali vanredni rashodi iznose 151 miliona dinara,
Ukupan neto gubitak na nivou matiéne kompanije za period I-XIl 2018.godine .je 427,2 miliona
dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 29 miliona dinara,
Sto predstavlja pogordanje neto rezultata za 398,2 miliona dinara.
Vrednost ukupne imovine drustva iznosi 5.317 miliona od cega fiksna imovina 3.475 miliona a
obrtna imovina 1.842 miliona.
Osnovni kapital drustva iznosi 3.049 miliona dinara (u uporednom periodu 2.867 miliona dinara).
Sprovedena je IX emisija akcija Cime je izvrSena konverzija obaveza u kapital drustva u iznosu od
182 miliona dinara (182.498.910.00 dinara). Zapogeta je X emisija akcija u iznosu od milion dinara
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(grad Beograd) koja ce se zavrsiti u 2019-0j godini | u skladu sa tim su obaveze prenete na
obaveze koje se mogu konvertovati u kapital.

Ukupne obaveze drustva iznose 6,3 milijarde dinara, odnosno 6,2 milijarde dinara ukoliko se
iskljue dugorocna rezervisanja.

Drustvo i dalje ima gubitak iznad visine kapital u iznosu od 940 milona dinara.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima kasni se sa namirenjem i obaveze se izmiruju u
skladu sa moguénostima.

Kako na roCistu za usvajanje UPPR-a 30.01.2019. godine nije dodlo do usvajanja istog, zbog
nedostaka glasova u jednoj klasi, u dogovoru sa resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog
UPPR-a, sa presecnim datumom 31.12.2018.godine. Novi UPPR je u skladu sa Zakonom o
stecaju 01.04.2019.godine predat Privrednom sudu u Nisu.

Shodno ovome, Drustvo je prilozene finansijske izvestaje sastavilo u skladu sa naéelom stalnosti
poslovanija.

Obrazlozenje za dobijeno misljenje revizora je sledece:

Reviziju finansijskih izvestaja za 2018. godinu radila je revizorska kuéa Stani$ié audit d.o.o
Beograd. |zvestaj nezavisnog revizora dostavlien je Tigru ad elektronskim putem 25.04.2018.

Za pojedinacni finansijski izvestaj za 2018.godinu Tigar ad revizori su dali Miljenje sa rezervom.
Misljenje za 2017.godinu je bilo takode sa rezervom.

Osnov za ovakvo misljenje se uglavnom odnosi na obezvredenije razli¢itih oblika imovine (zaliha,
potraZivanja, stalne imovine) i to po sledeéim tackama:

1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih trokova razvoja_ u iznosu od 87 miliona dinara.
Odnose se na iznose kapitalizovanih tro§kova razvoja u fabrici Obuée. Nase strugne sluzbe
dostavile su analize ovih ulaganja u delu obezvredenja ali i planova za dalje eksploatisanje
prema dugoroénom planu. | pored toga $to je Drudtvo obezvredilo znaGajan iznos
nematerijalnih ulaganja u neto iznosu od 251 miliona dinara ( 2014.-105 miliona, 2015- 79
miliona, 2016 — 24 miliona, 2017 — 33 miliona, 2018 — 10 miliona) revizori su naveli da
postoji indikacija da su nematerijaina ulaganja iskazana po vrednosti visoj od njihove
nadoknadive vrednosti., kao | da ove kategorije nemaju ekonomsku isplativost, a samim tim
| opravdanost da budu u bilansima. Kako su iznosi materijalno znaéajni i imali bi znatan
uticaj na kapital drustva s jedne strane, a uzimajuéi u obzir &injenicu da su te kategorije
iskazane i u pozicijama koje su date u UPPR-u, a kako je UPPR-om predviden i rast
prodaje u narednim godinama, ove pozicije su ostavljene u bilansima kako bi one bile
predmet analize nadleznih sluzbi, pre svega prodaje i proizvodnje i u 2019. godini.

2. Zalihe sa sporim obrtom, i to gotovih proizvoda i robe u iznosu od 281 mil rsd. Strugne

sluzbe Tigra dostavile su analize zaliha, medutim one nisu bile dovoljne pri sagledavanju
od strane revizora.
Prilikom godiénjeg popisa nije bilo znaéajnijeg predloga za obezvredenje robe od strane
popisne komisije (obezvredeno je robe u iznosu od 72 miliona dinara), 3to je po misljenju
revizora, kada se uzme u obzir da je vrednost zalihe koja nema kretanje 281 mil.dinara,
malo.

3. Potrazivanja od povezanih pravnih lica, koja nisu naplaéena u roku od 180 dana od datuma

dospeca u iznosu od 290 miliona dinara.
U skladu sa Racunovodstvenim politikom Drustva u korporaciji se ne vrsi ispravka
potrazivanja od povezanih pravnih lica. U toku poslovanja sprovode se odredene
kompenzacije gde je ih moguée izvrsiti, kao i plaéanja u cilju smanjenja oveg nivoa starijih
potraZivanja, medutim on je u 2018-o0j jo§ uvek visok. Statusnom promenom spajanja
zavisnih entiteta Ti car trgovine, Tigar Ugostiteljstva i Tigar Incona koja je sprovedena
27.05.2019-e godine i prebijanjem njihovih medusobnih odnosa, u 2019-0j godini iznos ovih
potraZivanja ce se smanjiti za najmanje 233 miliona dinara.
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Tigar a.d.-konsolidovani bilans u skladu sa ¢1.27. Zakona o raunovodstvu, Tigar ad Pirot kao oblik
povezanih preduzeca, pri ¢emu Tigar kao kontrolno drutvo i njegova zavisna drustva formiraju
grupu, ima zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog izvestaja.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsclidovanja i predstavijaju
njinov zbir uz eliminaciju svih internih | medjusobnih veza i odnosa izmadju povezanih drustava.
Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2018. godine, iznose 2,452,350 hiljade dinara, $to je 4% viSe u odnosu na
prethodnu godinu, kada su znosili 2,360,727 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 2,477,962 hiljade dinara, &to je za 4% viSe u odnosu na prosiu godinu, kada
su iznosili 2,386,491 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,709,366 hiljada dinara veéi su za 2 % u odnosu na
januar- decembar 2017. godine kada su iznosili 2,643,866 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troskovima po grupacijama je slededa: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih liénih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troskova materijala i
energije korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uginaka ugestvuju sa 36%: rashodi
amortizacija i tro8kovi rezervisanja uestvuju sa 5% dok ostali rashodi ugestvuju sa 17%.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 231,404 hillada dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio 257,375 hiljade dinara, &to predstavlja bolji rezultat za 25,971 hiljada
dinara.

Pored Tigar ad-a sa poslovnim gubitkom od 204.571 hilj.dinara negativno su poslovali jos i Ti-car
Trgovine (27.179 hilj.), Inkon (18.603 hilj.), Ugostiteljstvo (25.959 hilj.) , Obezbedjenje (9.824 hil}.) i
Tigra Montenegro je ( 1.669 hilj. dinara ).

Pozitivne poslovne rezultate ostvarili su Slobodna Zona (41.871 hilj.), Poslovni Servis (13.065 hiilj.),
Tigar Partner (74 hilj.), Tigar Trade (960 hilj.).i Tigra Trejd Dooel (411 hil}.)

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 93,397 hiljada dinara,
dok je prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosio
107,263 hiljada dinara, $to predstavlja pobolj$anje za 13,866 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period |-XIl 2018.godine iznose 15,056 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 237,082 hiljade dinara.

Najveci deo finansijskih prihoda ¢ine pozitivne kursne razlike kao rezultat kretanja kursa i visokog
nivoa obaveza koje imaju valutnu klauzulu.

Rashodi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2018. godine, iznose
260,810 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine
iznosili 228,084 hiljada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda &ine trogkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 242,580 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 16,326 hiljada dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i
znacajan.

Kao i na pojedinacnom nivou, i ovde na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za
period januar-decembar 2018.godine u iznosu od 245,8 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan dobitak finansiranja u iznosu od 8,9 miliona dinara. Glavni razlog
gore iskazanog rezultata finansiranja u odnosu na prethodni period jesu efekti kursiranja obaveza
sa valutnom klauzulom,

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2018.godine iznosi
568.619 hiljada dinara, dok je neto dobitak za prethodnu godinu iznosio 247.179 hiljade dinara. U
2017-0] godini je izvrSeno uvodenje u konsolidovanim bilansima efekata procene za novi UPPR u
vidu obezvredenja stalne imovine — nekretnine (zemljista, gradevinskih objekata i investicionih
nekretnina) u iznosu od 578 miliona dinara, uz istovremeno ukidanje prethodno formiranih
revalorizacionih rezervisanja po ovom osnovu u iznosu od 955,7 miliona dinara, a u skladu sa
usvojenim racunovodstvenim politikama Drustva, Sto je dovelo do znatnog poboli$anja neto
rezultata. U 2018-0j godini ovih efekata nije bilo, jer se oni evidentiraju na period od 5 godina |
duze.
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Pored ad-a sa neto gubitkom od 427.175 hilj.dinara negativno su poslovali jos i Ti-Car Trgovine
(32.986 hili.), Inkon (18.604 hili.), Ugostiteljstvo (68.610 hilj.), Obezbedjenje (15.153 hilj.),
Osiguranje (9 hil}.), i Tigra Montenegro (1.614 hilj.dinara).

Pozitivne neto rezultate ostvarili su Slobodna Zona (35.105 hilj.), Poslovni Servis (11.128hilj.) ,
Partner (20 hilj.), Tigar Trade (960 hilj.) i Tigra Trejd Dooel(341 hil.).

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 3,0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1,8 milijarde dinara.

Osnovni kapital drustva kao i u pojedinaénim bilansima iznosi 3.049 miliona dinara (u uporednom
periodu 2.867 miliona dinara).

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1,6 milijarde dinara. Gubitak iznad VK
su ostvarili:

AD 939.604 hilj.dinara
Ti car 195.995 hilj.dinara
Incon 13.445 hilj.dinara
Mintenegro 6.140 hilj.dinara

U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne obaveze i rezervisanja su 2,1 milijarde dinara,
kratkoroCne finansijske obaveze su 2,4 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,9
milijarde dinara.

Ukupne obaveze iznose 6.437 miliona.

Sam lzvestaj pored racunovodstvenih iskaza sadrgi | najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje
iz okruZenja koji su uticali na poslovni rezultat, tako da je u okviru lzvestaja pored ostalog
obelodanjena konverzija duga u kapital Drustva, Socjalni program koji je sproveden u 2018-0j
godini i izrada novog UPPR-a sa preseénim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2018.godine predat privrednom sudu u Nisu,

ObrazloZenje za dobijeno misljenje revizora:

Za konsolidovani finansijski izvestaj za 2018.godinu Tigra ad revizori su dali Uzdrzavajuce
misljenje. Misljenje za 2017 .godinu je takode bilo uzdrzavajuce.

Osnov za ovakvo misljenje se uglavnom odnosi na obezvredenje razli¢itin oblika imovine.

Prve dve kvalifikacije su iste kao kod pojedinaénih finansijskih izvestaja | odnose se na:

1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih troskova razvoja_u iznosu od 87 mil.dinara., |

2. Zalihe sa sporim obrtom | to zalihe gotovih proizvoda | robe u iznosu od 281 mil rsd.,

Dok se treca kvalifikacija odnosi na:

3. Tigar Americas- Kako su zadnji finansijski izvestaji koje imamo od Tigar Americas-a na dan
31.12.2012 godine, i kako sa njima nemamo nikakvu komunikaciju, ovo zavisno preduzece nije
ukljuéeno u konsolidovane izvestaje. S tim u vezi revizori .Nisu mogli da procene koliki bi bio uticaj
ukljucivanja ovog preduzeca u konsolidaciju”.

Postupak gasenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzeéa sa sedistem na teritoriji SAD-a u
kome je Tigar ad vlasnik 100% akcijskog kapitala jos uvek nije okonéan. Ono $to je vazno naglasiti
je to da nema nikakvih dodatnih trokova vezano za poslovanje ovog drustva, jer ono ne posluje
jos od 2013.godine (racuni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema zaposlenih).

Saradnja sa revizorima je bila adekvatna.

Finansijski izveStaji su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Medunarodnim
ratunovodstvenim standardima. \
Nas cilj je da se u skladu sa standardima, radunovodstveno prikazu svi segmenti Finansijskih
izvestaja kako na pojedinaénom, tako i na konsolidovanom nivou.
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Nakon izlaganja izvestioca, Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tacke dnevnog
reda. Zamolio je prisutne da diskusija bude ograni¢ena na 3-5 minuta zbog efikasnosti u radu
sednice.

Dragan Milivojevic: U izvestaju nije precizirano u vezi sa skartom da li je navedeni iznos od 260
miliona dinara kumulativni iznos vrednosti 8karta za viSe godina ili je navedeni iznos za prosiu
godinu. Kako ce to da se reSava?

Gorica Stankovic: Vi verovatno mislite na zalihe gotovih proizvoda. Zalihe su date kao zaloge
bankama. To je jedan od razloga postojanja zaliha.

Dragan Milivojevic: U izvestaju nije precizno odreden procenat skarta, odnosno vrednost Skarta,
kako se problem karta reSava kao dugogodiénji problem u proizvodnji i koji su planovi za resenje
Skarta.

Vladimir llic: Najpre da pozdravim sve prisutne u ime Tigar ad i u svoje litno ime. Mogu da vam
kazem da je u fabrici mnogo toga uradeno. Uraden je remont masina u fabrici Obuéa, uradena je
nova organizacija u fabrici Obuca u cilju smanjenja Skarta, jer u drugim fabrikama nemamo taj
problem. Juce smo imali zavréni sastanak sa sertifikacionom kuéom i dobili sve moguce sertifikate
koje postoje u Evropi i pohvale. Uveli smo medufaznu kontrolu karta. To je napredak u odnosu na
raniji period. Sam nivo Skarta je mnogo manji nego $to je bio u ranijem periodu. Realno su
predstavijeni finansijski rezultati. Ovde su predstvalieni rezultati za svaku fabriku posebno.
Uvedena je finansijska analiza $karta i ko pravi &kartove. Bi¢e kaZnjavane brigade koje stvaraju
skart, a nagradivane one brigade kod kojih se &kart ne stvara, a sve u cilju smanjivanja $karta.
Studiozno radimo da se $kart smanji na najnizi moguéi nivo. Uvodimo nove modele u proizvodnii,
gde je moguca pojava Skarta na pocetku proizvodnje. Ali se problem resava. Tamo gde je $kart
veliki kod pojedinog artikala tu se prekida proizvodnja.

Dragan Milivojevic: U izvestajima se ne pominje Tigar Europe, preduzeée u Engleskoj. Interesuje
me kako je to preduzece finansijski zatvoreno.

Gorica Stankovié: Nad tim preduzecem je okonéan likvidacioni postupak 2016. godine. Sredstva
koja su pripala Tigru iz likvidacione mase uplaéene su na raéun Tigra i taj novac je utrosen za
izgradnju fabrike Bele Valjare. Komercijalnih dugovanja sa navedenim preduzeéem nismo imali.

Slavica Marinovi¢: Mene interesuje postupak karta, da li je moguéa dalja proizvodnja.
Vladimir Ili¢: Veliki je procenat dorade. Skart se inade sede i prodaje kao guma. Potpisan je
ugovor i to se prodaje. Na osnovu toga ostvarujemo odredeni prihod.

Nakon diskusije po navedenim pitanjima pristupilo se tajnom glasanju za prvu taéku dnevnog reda-
Donosenje Odluke o usvajanju Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2018. godinu i
izvestaja u vezi sa finansijskim izvestajem '

Prisutan broj glasova: 5.430.599
Potrebno glasova za usvajanje: 2.715.301

Ukupno glasova "ZA": 5.430.599
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je veéinom glasova doneta
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ODLUKU
0 usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar,
Pirot za 2018. godinu i izvestaja u vezi sa finasijskim izvestajima

1. Usvaja se godisnji Finansijski izvestaj Akcionarskog druétva Tigar Pirot za 2018. godinu,
kao i izvestaji u vezi sa Finansijskim izvestajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2018. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2018. godinu
-lzvestaj revizora Stanisi¢ Audit doo Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2018,
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledeée rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar-Decembar 2018 “anuar-Decembar
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A, POSLOVNI PRIHODI 2,147,279 1,775,558
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 10,562 13,401
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,802,142 1473717
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIIA | SL.
V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 334 575 288,440
RASHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,351,850 2,026,058
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE B.582 10,936
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA LUIGINAKA | ROBE
Ill. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21,720
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA, 76,056
V. TROSKOVI MATERIJALA 866,056 623,169
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 252 534 245557
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 835254 . 725,206
ViIl. TROSKOVI PROIZVODMIH USLUGA 41.744 35,155
IX. TROSKOWI AMORTIZACLIE 1153686 127 438
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720
X1 NEMATERIJALNI TROSKOW 252,914 211,641
V. POSLOVNI DOBITAK, ;
G. POSLOVNI GUBITAK 204,571 250,500
. FINANSIISKI PRIHODI 66,044 287,553
L gll Egg Isus Kl PRIHODI 0D POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSK] 51,925 61306
1. Finansijski prihod] od matiénih i zavisnih pravnih lica 51,925 61,249
2. Finansi]ski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3, Prihodi od uge3éa u dobitku pridruzenin pravnih lica | zajednizkin poduhvata
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4, Cstali finansijski prihodi 57
Il. PRIHODI OD KAMATA (0D TRECIH LICA) 517 1.586
lIl. POZITIVNE KURSHNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 13,601 224,661
B. FINANSIJSKI RASHODI 248,684 207.972
|. FINANSLISKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 3,016 4477
OSTALI FINAMNSLISK| RASHODI ! !
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 11412 833
2. Finansijski rashed| iz cdnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashadi od uéedéa u gubitku pridruzenih pravnih lica | zajednickin
poduhvata
4. Ostali fimnansijski razhodi 1,804 3,644
Il. RASHODI KAMATA (FREMA TRECIM LICIMA) 230412 188 925
Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI WVALUTNE
KLALUZULE 15,256 14,570
E. DOBITAK IZ FINANSIRAN.JA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182,640
Z. FRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,086
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 20 728 2 060
J. OSTALI FRIHODI 111.507 258,727
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426,773 16,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI I
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
M. NETOD GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMEMNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA 402 5,673
MJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 427,175 25 341
P. POREZ NA DOBITAK
I. FPORESKI RASHOD PERIODA 3.718
Il. ODLOZENI PORESK| RASHOD! PERIODA,
Ill, OOLOZEMI PORESK| PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
5. NETO DOBITAK | |
T. NETO GUBITAK 427175 298,058

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izvestaja na dan 31.12.2018. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018, 31.12.2017. 31.12.2016.

A, UPISANI A NEURPLAGENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3,475,454 3,520,484 3,659,717
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I. NEMATERIJALNA IMOVINA 84,3489 143,580 207,388
Ulaganja u razvoj a7.642 127 BEE 198,237
Koncesije, patenti, licence, robne | usluZne marke, softver | ostala prava 46 2021 4,474
Gudvil
Ostala nematerijalina imovina
Wematerijalna imaovina u pripremi 6,661 3,693 3,677
Awvansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,045,818 3,063,667 3,132,585
Zemljidte 518,526 430,736 430,742
Gradevinski objekti 1,775,804 1,718,152 1,749,863
Postrojenja i oprema 523,133 5AB.413 603,253
Investicione nekretning 165,481 280,923 EEE.E
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Mekretnine, postrojenja | oprema u pripremi 61.784 £0.143 62,289
Ulaganja na tudim nekretninama, postrejenjima | opremi 1,000 1.360 18
Awvansi za nekretning, postrojenja i opremu 19,840 18,840
lil. BIDLOSKA SREDSTVA
V. DUGOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI 335,287 318,237 318,743
Ugesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 320,133 311,088 311,088
UZeica u kapitalu pridruZenih pravnih lica | zajedni#kim poduhvatima 491 491 491
Uﬁe!iéla u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za 466 gz
prodaju g2
Ostali dugeragni finansijski plasmani 5,197 6.566 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANIA
PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,841,845 1,768,283 1,865,227
I. ZALIHE 1,094,468 1,181,479 1,315,306
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 181,602 170,085 175,634
Nedovréena proizvodnja | nedovriene usluge 202,141 169,947 134,653
Gotovi proizvadi 8107 281,314 352,638
Roba 84,229 175,302 241,928
Stalna sredstva namenjena prodaji 316,780 334,100 358,234
Placeni avansi za zalihe i usluge 18.609 50,661 12,218
Il. POTRAZIVANJA PO OSMOVU PRODAJE 487,387 390,382 442,205
Kupci u zemiji - mati&na i zavisna pravna lica 281,59 207 977 200,085
Kupel u Inostranstvu - mati&na | zavisna pravna lica 105,625 86,709 108,458
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 593 641 1,283
Kupei u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupei u zemj 49,671 48,018 52,707
Kupci u inostranstvu 49,917 26,087 78,692

Ostala potraivanja po oznovu prodaje

ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFIGNIH POSLOVA
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IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38,224 31.550 18,351
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNLUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
V1. KRATKOROEN! FINANSIISKI PLASMANI 28,452 85,251 56,167 |
Kratkoroni krediti | plasmani - matiéna | zavisna pravna lica 63,038 40,837 11,508
Kratkoro&ni krediti | plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkeradni finansijski plazmani 35414 35.414 44,658
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34,171 42 494 701
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 71,866 9,336 7.225
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17,267 28 801 24,272
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,317,209 5,289,777 5,524,944
B. VANBILANSNA AKTIVA 381,583 510 565 624,162
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2016.
A, KAPITAL I
|. OSNOWVHI KAPITAL 3,049,389 2,866,850 1,115.014
Akeijski kapital 3,049,389 2 866,890 1,115,014
I UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL
. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLIE
. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, FOSTROJENJA | OPREME 205 809
231,281 206,800 :
VI, NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPOMENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 1,113
VIl. NEREALIZOVAN| GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOST! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUMHVATNOG REZULTATA 264 438
Vill. NERASFOREDENI DOBITAK 1,823
Merasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak tekude gadine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X, GUBITAK 4,220,153 3,792,978 3,765,742
Gubitak ranijih godina 3,792,878 3762919 3,371,919
Gubitak tekuce godine 427,175 28,059 393,823
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,084,375 3,034,618 6,082,418
I. DUGOROCNA REZERVISANIA 60,769 70,445 235,814
Rezervisanja za naknads | druge beneficije zaposlenih 42,171 42,848 24,680
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 27,598 27 564 211,134
Ostala dugaroéna rezervisanja g
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2,014,606 2,964 172 5,856,605
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,043 1,751,876

Obaveze prama matiénim | zavisnim pravnim licima

Obaveze prema cstalim povezanim pravnim licima
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Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
pericdu duZzem od godinu dana
Dugeragni kreditl | zajmovi u zemiji 1,455,254 2 073,432 2,715,403
Dugora&ni krediti | zajmovi w inostranstyu 378,426 _-._551_3&5 774,834
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoroéne obaveze 178,883 370 352 614,492
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE )
G, KRATKOROCNE OBAVEZE 4,172,528 2875733 1,874,365
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,377,283 1,599,833 B41,975
Kratkoroéni krediti od matiénih | zavisnih pravnih lica 17,135 12,462 1.973
Kratkorodni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkerogni krediti | zajmovi u zemiji
Kratkoragni krediti | zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavijaneg poslovanjs namenjenth prodali
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 2,360,148 1,587.471 840,002
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPDZITI | KAUCIIE 72,125 70.587 40,054
Il OBAVEZE |Z POSLOVANJA B09,454 670,353 588,582
Daobavljati - matiéna | zavisna pravna lica u zemlji 60,468 96.625 80,129
Dobavljagi - matina | zavisna pravna lica u inostranstvu 17,808 111;‘; 20,090
Dobavljati - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,068 2038 2,159
Dobavijagi - ostala pevezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 334,104 280 104 285905
Dobavijaéi u inostranstvu 394,805 323,408 185,260
Ostale obaveze iz poslovanja 2,013 1,038
IV, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 842 654 580,383 354,384
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
Vl. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBIME 5 491 5 480 1772
Vii. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICEMJA 65,521 48 987 37,598
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 939,604 720,574 2,441,840
B, UKUPNA PASIVA 5,317,299 5,289,777 5,524,944
E. VANBILANSNA PASIVA 381,583 624,162

510,565

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2018. zajedno sa lzvestajem nezavisnog revizora je

objavlijen na web strani akcionarskog drustva Tigar

engleskom jeziku.
5. Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja.

www.tigar.com, na srpskom i

Pristupilo se tajnom glasanju za drugu tacku dnevnog reda - Donosenje Odluke o usvajanju
Konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2018.godinu i izveStaja u vezi sa

Konsolidovanim finansijskim izvestajem
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Prisutan broj glasova: 5.430.599
Potrebno glasova za usvajanje: 2.715.301

Ukupno glasova "ZA": 5.430.599
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je vec¢inom glasova doneta

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar,
Pirot za 2018. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izve$tajem

1. Usvaja se Konsolidovani godisnji finansijski izvestaj Akcionarskog druétva Tigar, Pirot za
2018. godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:

-lzvestaj |zvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2018.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2018,

-lzvestaj revizora Stanisi¢ Audit doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2018. Akcionarsko

drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledecte rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA s "a””a"znu??fm“’
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A, POSLOVNI PRIHODI 2,477,962 2,386,481
I. PRIHCDI OD PRODAJE ROBE 17,814 53,048
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,434,536 2.307.678
glL PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA. DOTACIJA, DONACIIA |

V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 25,612 25,764
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,709,368 2,643,866
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 12,296 47 574
Il FRIHODI OD AKTIVIRANJA USINAKA | ROBE 26,157 21,215
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOWVIH .

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 36,087

IV, SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOWIH

PROIZVODA | NEDOVREENIH USLUGA 115,582
V. TROSKOVI MATERIJALA B52,450 650,260
Vi, TROSKOVI GORIVA | ENERGLE 176,003 155,483
VI TROSKOWI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGHNI

RASHODI 1,129,048 1,070,575
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 345,836 381,800
IX. TROSKOWI AMORTIZACIIE 136,029 149,360
X, TROSKOVI DUGOROENIH REZERVISANJA 1,978 752
X1, NEMATERIJALNI TROSKOWVI 117,880 93,577
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 231,404 257,375
D. FINANSIJSKI PRIHODI 15,056 237,082
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I. FINANSIJSKI PRIHOD] QD POVEZAMNIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 228
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) B4 10,517
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 14,392 226,337
B. FINANSIJSKI RASHODI 260,810 228,084
I. FINANSIJSKEI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIISKI RASHODI 1,904 3,644
II. RASHOD! KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 242,580 204,544
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 16,326 19,826
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,558
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245,754
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA L 6,726 7,404
l. RASHOD! OD USKLABIVANJA VREDNOST| OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
LSPEHA 24,601 B.475
J. OSTALI PRIHODI 117.556 1,225,668
K. OSTALI RASHODI 183,301 TOB. 754
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 260,466
LJ. GUBITAK |Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 560,778
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHOD| PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 402 5,684
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 561,180
P. POREZ NA DOBITAK
|, PORESKI RASHOD PERIODA, 7,508 16,724
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66 413
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERICDA 525 534
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
5. NETO DOBITAK 247,178
T. NETO GUBITAK 568 619

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2018. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

iskazalo je sledece vrednosti:
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2016.
A UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,045,023 3,166,615 4,308,171
I. NEMATERIJALNA, IMOVINA 96,131 135,808 . 208,762
Ulaganja u razve] BY, 770 127,993 190,364
Koncesije, patent], licence, robne i usluZne marke, softver | ostala 1700 4 065 5 863
prava ' ! !
Gudvil | | |
Ostala nematerijalna imavina
Mematerijaina imovina u pripremi 6.6561 3,751 3,738
Awvansi za nematerijalnu imovinu | I |
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2,843,638 3.023,655 4,000,752
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Zemljiste 520,943 453,227 480,421
Gradevinski objekti 1,725,244 1,688,160 2,578,484
Postrojenja | oprema 550,534 575,323 640,380
Investicions nekretnine 83,252 198,604 265,181
Ostale nekretning, postrojenja | oprema
Mekretning, postrojenja | oprema u pripremi 62,184 B5,585 94,371
Ulaganja na tudim nekrelninama, postrojenjima i 1 481 1798 679
opremi : :
Avansi za nekrelnine, postrojenja i opremu 18,940 20,236
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA | | |
IV. DUGOROCHNI FINANSIJSK] PLASMANI 6,154 7151 8,657
Ugedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica | | |
Uéesca u kapitalu pridrufenih pravnih lica | zajednigkim peduhvatima 491 449z 491
e Foy = : 2
Ostali dugoroéni finansijski plasmanl 5,197 6,567 8,072
V. DUGOROCENA POTRAZIVANJA
V, ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,425 2,884
G. OBRTNA IMOVINA 1,751,846 1,758,613 2,015,866
I. ZALIHE 1,184,248 1,275,695 1,480,316
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 188,025 176,868 183,353
Nedovriena proizvodnja | nedovriene uslugs 202,141 169,847 134,653
Gotovi proizvadi 281,107 281,314 352,638
Roba 167,787 253,504 362,736
Stalna sredsiva namenjena prodaji 316,780 334,100 386,004
Placeni avansi za zalihe i usluge 28,350 50,961 20,532
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 265,811 242,474 341.512
Kupci u zemlji - maticna i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,412 1,471 2,126
Kupeci u incstranstvy - ostala povezana pravna lica I | ]
Kupci u zemlji 126,214 141,074 174,868
Kupci u inastranstvu 138,185 0,929 164,518
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje | | |
lIl. POTRAZIVANIA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
V. DRUGA POTRAZIVANJIA N 80,563 64,775 53,208
V. FINANSIISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
V1. KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti | plasmani - matiéna | zavisna pravna lica
Kratkoroéni kreditl | plasmani - ostala povezana pravna lica
Wil GOTOVINSEKI EKVIVALENTI | GOTOVINA, 120,114 125,118 895,408
VI, FOREZ NA DODATU VREDNOST 76,018 12,017 10,214
[X. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25,191 38,534 35,308
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4,801,284 4,823,002 6,324 137
B. VANBILANSNA AKTIVA 437,465 548,065 661,662
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.20186.
A, KAPITAL
[. OSNOWVNI KAPITAL 3,048,389 2,866,890 1,115,014
Akcijski kapital 3,049,389 2,866,880 1,115,014

I, UPISAMI A NEUPLACEN] KARITAL

]
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lll, OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | |

V. REZERVE 3,946 3,631 3,642
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU

REVALORIZACIIE NEMATERIJALNE IMOVINE, MEKRETMIMA, 231,427 205,858 1,509,376
| POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 102,541 100,298 101,672

SVEQBUHVATNOG REZULTATA

Vil. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,646 4,312 4,146

SVEDBUHVATNOG REZULTATA

Vili. NERASFOREBEMI DOBITAK 227,137

MNerasporedeni debitak ranijih gedina

Nerasporedeni dobitak tekude godine 227,137

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 102,158 88,093 98,303

X GUBITAK 5,120,785 4,780,491 4,780,492

Gubitak ranijih godina 4,542 378 4,780,491 4,361,843

Gubitak fekuce godine 578,507 418,649

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,085,463 3,036,320 6,120,270

I. DUGDOROCNA REZERVISANJA 82,000 83,303 252,742

Rezervisanja za naknade | druge beneficije zaposlenih 52,692 53,894 39,898

Rezervisanja za trofkove sudskih sporova 259,308 29,308 212,844

Ostala dugoroéna rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE 2,003,463 2,853,017 5,867,528

Obaveze koje se mogu kenvertovati u kapital 1,043 1,751,876

Obaveze po emitovanim harijama od vrednosti u

eriodu duZem od godinu dana

Dugoradni krediti i zajmovi u zemlji 1,455,254 2,073,432 2,715,403

Dugoroéni krediti | zajmavi u Inostranstvy 378,426 561,388 774 B34
'_Dhaueze po osnovu finansijskog lizinga 1,400 6,621

Ostale dugoroéne obaveze 168,740 316,787 618,764

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,351,801 3,174,568 2,056,712

I. KRATKOROCHE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,360,158 1,802,379 848,014

Kratkorodni krediti od matiénih i zavisnih pravnih lica

Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnin lica

Kratkorogni krediti | zajmovi u zemljl

Kratkoroéni krediti | zajmovi u inostranstvu

Obaveze po osnovu stalnih sredstava | sredstava

obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 2,360,159 1,592373 848,014

I PRIMLJENI AVANSI, DEPGZITI | KAUCIJE 79,127 78,777 46,027

IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 856,164 759,851 652,289

Daobavijadi - matigna i zavisna pravna lica u zemljl

Dobavljaéi~ matiéna i zavisna pravna fica u inostranstu

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemilji 2,566 2,234 2,287

Debavijati - ostala povezana pravna lica u inostranstvy 5

Dobavijadi u zemiji 415,449 394,600 413,639

Dobavija&i u inostranstvu 434,205 357,216 230,851

Ostale obaveze iz poslovanja 3,844 5,801 5512

IV, OSTALE KRATKOROCENE QBAVEZE 845,574 658,367 436,256

V. OBAVEZE PO OSNOWVL F‘OF{EEA Ma DODATL VREDNDST 8,267 8,827 11,444

V1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINDSE | DRUGE 6.203 6,054 5804
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VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95,217 69,513 95,748
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,635,870 1,282,796 1,856,631
B. UKUPNA PASIVA 4,801,284 4,928,082 6,324,137
G. VANBILANSNA PASIVA 437,465 548,065 661,662

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2018, zajedno sa lzveétajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog druétva Tigar
www.tigar.com, na srpskom i engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

i
DONOSENJE ODLUKE O IZBORU REVIZORA ZA 2019. GODINU

Predsednik Skupstine poziva Aleksandru Bordevié, rukovodioca Sluzbe radunovodstva, kao
izvestioca po trecoj tacki dnevnog reda.

lzvestilac: Aleksandra Pordevié, rukovodilac Sluzbe radunovodstva

U skladu sa €l. 453 Zakona o privrednim drustvima | &. 21. Zakona o reviziji (€l. 21) godisniji
finansijski izvestaji javnih akcionarskih drustava, kakvo je Tigar ad Pirot i zavisnih preduzeéa koja
imaju status veliko i srednje preduzeée, obavezno su predmet revizile Revizorske kuce koju bira
Skupstina.

Zahtev za ponudu Godinje revizije pojedinacnih i konsolidovanih finansijskih izvestaja sa
predrevizijom za 2019.godinu upuéen je pojedina&nim revizorskim kuéama (12 revizorske kuce |
to: Revizorska kuéa AUDITOR, é&lan asocijacije revizora EuraAudit International, Revizorska kucéa
Baker Tilly, PricewaterhouseCoopers Consulting d.o.o., Beograd, DFK International / Konsultant-
Revizija DOO, MDM revizija, KPMG revizija, BDO revizija, FINODIT preduzece za reviziju, Moore
Stephans revizija, PKF revizija, Stanisi¢ audit doo, revizorska kuca, Nexia star druétvo za reviziju).
Na Upucen zahtev odgovorile su 2 revizorske kuée, od kojih su obe bile prihvatljive.

Ponudu su poslale:

-kompanija Moore Stephans revizija i raéunovodstvo d.o.o., Beograd, po ceni od 11.000
EUR(neto), 13.200 EUR (bruto)

- revizorska kuc¢a Stanisi¢ audit d.0.0.,Beograd, po ceni od 9.400 EUR(neto), 11.280 EUR(bruto)
Imajuci u vidu celokupnu finansijsku situaciju u kojoj se trenutno nalazi kompanija Tigar AD, a |
Cinjenicu da je reviziju Fl za 2015, 2016, 2017 | 2018.godinu vrsila revizorska kuéa Stanisic audit
lzvrsni odbor Tigra je nakon pregleda dospelih odgovora i ponuda dala preporuku Nadzornom
odboru da Skupstini akcionara predlozi revizorsku kuéu ;

- Preduzede za reviziju i konsalting Stanii¢ Audit d.o.0. Beograd

za nezavisnog revizora Akcionarskog drugtva Tigar, Pirot i njegovih zavisnih preduzecéa za 2019.
Preduzece za reviziju i konsalting Stani§ié Audit d.o.o. Beograd je revizorska kuca sa
dugogodisnjom tradicijom poslovanja (osnovano 1998.) i obavljenim revizijama kod pravnih lica
razlicitih delatnosti (u oblasti proizvodnje, trgovine i usluznih delatnosti). Izmedu ostalog, obavljali
su poslove revizije kod sledecih klijenata: IMK 14. oktobar Krugevac, Kopaonik ad Beograd, Zorka
Sabac, Paracinka Paraéin ...

Preduzece za reviziju | konsalting Stanisi¢ Audit doo je ujedno i revizorska kuca koja je prethodne
Cetiri godine bila angaZovana na ovim poslovima. Svoje usluge je pruzila u skladu sa ugovorenim
obavezama, u zadatim rokovima i na kvalitetan nadin. Imajucu u vidu da je upoznata sa stanjem
imovine i obaveza, ima uvid u nade dosadasnje poslovanje smatramo da ¢e sam postupak revizije
biti u toj meri jednostavniji | efikasniji.
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Uzimajuéi u obzir sve prednosti | nedostatke misljenja smo da ova revizorska kuéa moze da pruzi
uslugu na efikasan i isplatljiv naéin

Wi

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove taéke dnevnog reda.

Nije bilo diskusije po ovoj tacki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za treéu tagku dnevnog
reda — Odluka o izboru nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za
2018.godinu.

Prisutan broj glasova: 5.430.599
Potrebno glasova za usvajanje: 2.715.301

Ukupno glasova "ZA": 5.430.599
Ukupno glasova "PROTIV"; 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je vedinom glasova doneta

ODLUKU
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2019. godinu

1. Bira se Preduzece za reviziju i konsalting Stani$i¢ Audit d.o.o. Beograd za
nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2019.g.

2. Ugovorom o vrSenju revizije blize ée se regulisati medusobna prava i obaveze,

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja

Predsednik Skupstine je predloZio da se vodi jedinstveno izlaganje po tatkama dnevnog reda cetiri
i pet, s obzirom da su neposredno povezane, a glasanje | donosenje odluka po ovim tatkama ¢e
biti odvojeno, Sto je i prihvaceno od strane prisutnih akcionara.

v
DONOSENJE ODLUKE O IZMENAMA | DOPUNAMA STATUTA AKCIONARSKOG DRUSTVA
TIGAR PIROT
Vv
DONOSENJE ODLUKE O IZMENAMA | DOPUNAMA POSLOVNIKA O RADU SKUPSTINE
AKCIONARSKOG DRUSTVA TIGAR PIROT

Izvestilac: Danijela Cenié¢, rukovodilac Pravne slugbe

Imajuci u vidu izmene i dopune Zakona o privrednim drustvima koje su objavljene u Sluzbenom
glasniku Republike Srbije br. 44/18 i SluZbenom glasniku Republike Srbije br. 95/18 neophodno je
uskladivanje internih akata Drustva sa istim, a pre svega Statuta kao najviSeg pravnog akta
Korporacije.

Prvi razlog za izmene i dopune Statuta Tigar ad Pirot je to &to je 2018. godine doslo je do
povecanja osnovnog kapitala emisijom akcija po osnovu dokapitalizacije, konverzijom potrazivanja
poverilaca u trajni ulog u kapitalu Drustva, u skladu sa Zakljuékom Viade Republike Srbije. Nakon
konverzije doslo je do poveéanja osnovnog kapitala, tako da sada osnovni kapital drustva iznosi
3.050.432.264 dinara. Osnovni kapital drustva je podeljen na 8.156.236 izdatih i upisanih obiénih
akcija. Svaka promena u kapitalu drustva mora biti uneta u Statut.
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Drugi razlog jesu navedene izmene i dopune Zakona o privrednim drustvima iz 2018. godine.
lzvrseno je uskladivanje Statuta sa Zakonom, radi preglednijeg i jasnijeg razumevanja istog. Bilo je
tu i tehnickih gresaka, koje su sada ispravijene, a sada su i na jasniji i precizniji nacin regulisana
oviaséenja organa upravijanja. Nema sustinskih promena. Statut sadrzi sve bitne elemente koje su
predvidene Zakonom. Za sve &to nije predvideno Statutom primenjuju se odredbe Zakona o
privrednim drustvima i ostalih zakona koji ce se primenjivati u konkretnom slugaju.

Poslovnikom o radu Skupstine blize se utvrduje nadin rada i odluéivanja skupstine u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva.

Imajuci u vidu izmene i dopune Zakona o privrednim drudtvima, a u skladu sa &l. 334, st. 1. Zakona
0 privrednim drustvima, Predsednik Skupstine je podneo pisani predlog da se Poslovnik usaglasi
sa navedenim zakonom, sa predlogom odluke, koji se nalazi u materijalu za ovu sednicu. Nema
sustinskih promena, samo tehnicko uskladjivanje sa zakonom i na detaljniji i precizniji nacin je
utvrdjen tok rada sednice, onako kako se radi na danasnjoj sednici.

Novina je ta da se poziv za Skupstinu objavijuje i na internet stranici Centralnog registra za hartije
od vrednosti, pored internet stranice drustva i internet stranice Agencije za privredne registre.

Predsednik Skupstine otvara diskusiju po IV tatki dnevnog reda. Diskusiju ograniava od 3 do 5
minuta radi efikasnosti rada sednice.

Slavica Marinovi¢: Interesuje me zasto je u Statutu navedeno da su lica definisana zakonom
duzna da poslovnu tajnu ¢uvaju i nakon prestanka svojstva koja imaju, u periodu od dve godine od
dana prestanka tog svohstva, kada zakon kaZe da je rok éuvanja poslovne tajne 5 godina.
Danijela Cenié: Ovaj rok je preuzet iz zakona. Tacno je da zakon daje moguénost da se internim
aktima odredi rok od 5 godina. Svakako ¢emo uvaZiti Vasu sugestiju i u narednim izmenama
Stauta promeniéemo ovu odredbu. Ali svakako ni ovo nije greska, jer je definisan zakonom
odreden rok. Pored Stauta ima jo$ dosta internih akata koji reguli$u oblast ¢uvanja poslovne tajne
u kojima je ovaj deo na mnogo jasniji i precizniji naéin regulisan.

Milan Popovi¢: Predlazem da glasamo ovako kako je dato u materijalu, a za narednu sednicu
neka se razmotri rok cuvanja poslovne tajne.

Nakon diskusije, pristupa se javnom glasanju za éetvrtu tacku dnevnog reda — Donosenje Odluke
0 izmenama i dopunama Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot.

Predsednik Skupstine objavljuje rezultate glasanja,

Prisutan broj glasova: 5.430.589
Potrebno glasova za usvajanje: 3.788.277

Ukupno glasova "ZA": 5.429.939
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 660

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je vecinom glasova doneta
ODLU KU
o izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot

1. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 2018-03-29 vr&i se izmena i dopuna njegovih
odredbi na slededi nacin:

1. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 2018-03-29 vréi se izmena i dopuna njegovih
odredbi na sledeci nacin:
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Clan 1.
U élanu 17.
- stav 1. brise se 2.866.889.894 RSD, a upisuje 3.050.432.264 RSD
tako da sada glasi: "Ukupan osnovni kapital Drustva iznosi 3.050.432.264 RSD. "

- stav 2 briSe se 7.665.481, a upisuje se 8.156.236 tako da sada glasi:
"Osnovni kapital Drustva je podeljen na 8.156.236 izdatih i upisanih obiénih akcija. "

Clan 2.
U élanu 18.
- stav 3, tacka 2. menja se tako da sada glasi:

"2) uslovno (uslovno povecéanije):

- u obimu potrebnom za ostvarivanje prava imalaca zamenljivih obveznica na konverziju u
akcije drustva;

- ostvarivanje prava imalaca varanta na kupovinu akcija Drustva

- ostvarivanje prava zaposlenih, direktora, élanova Nadzornog odbora, Drustva, odnosno sa
njim povezanog lica na kupovinu akcija Drustva."

Clan 3.
U élanu 20.
- stav 1 briSe se 7.665.481, a upisuje se 8.156.238, tako da sada glasi:
"Drustvo ima emitovano ukupno 8.156.236 akcija koje su upisane u Centralni registar depo i
kliring hartija od vrednosti a.d. Beograd (u daljem tekstu: CRHOV). "

Clan 4.
U clanu 21.
- U nazivu clana se briSe "bez prava glasa", tako da naziv sada glasi: "Preferencijalne akcije"
- stav 2. brise se "30% (trideset odsto) ", a upisuje "50% (pedeset procenata) ", tako da on sada
glasi:

"Ukupna nominalna vrednost izdatih i odobrenih preferencijalnih akcija ne moze biti veéa od
50% (pedeset procenata) vrednosti osnovnog kapitala. "
- dodaje se stav 3. koji glasi:

"Akcionar sa preferencijalnim akcijama ima pravo uéeséa u radu skupétine, i:ez prava glasa
osim u slucajevima predvidenim zakonom. "
Clan 5.
U élanu 22,
- stav 1. briSe se "i ovim Osnivackim aktom" tako da on sada glasi:
"Akcije se izdaju, prenose i evidentiraju u obliku elektronskog zapisa u skladu sa zakonom,
Pravilima berzanskog poslovanja i Pravilima CRHOV. " .

- stav 2. briSe se "bez prava glasa" tako da sada glasi:

"Sve obitne akcije sa pravom glasa i preferencijalne akcije imaju nominalnu vrednost. "
Clan 6.
U ¢lanu 23.

- dodaje se novi stav 2. koji glasi:
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"Odobrene akcije mogu se izdavati kod povecanja kapitala drustva novim ulozima ili za
ostvarivanje prava imalaca zamenljivih obveznica i varanata. "

- stav 3. se briSe, a stav 2. postaje stav 3. , takode

- stav 4. se brise a upisuje se novi stav 4. koiji glasi: "Rok iz stava 3. ovog ¢lana ne moze biti duzi
od pet godina od dana dono$enja odluke i moze biti produZen izmenom statuta ili odlukom
skupstine, pre njegovog isteka, s tim $to svako takvo produZenje mozZe biti za period koji ne moze
biti duzi od pet godina. ",

- stav 5. brie se deo koji glasi: "Ovo ovladéenje se daje radi izdavanja novih akcija u svrhu
povecanja osnovnog kapitala novim ulozima i vazi u roku od 5 godina od dana utvrdivanja
odobrenih akcija u Statutu Drustva, 20. jun 2012. godine. ", i

- dodaje se stav 6. ovog €lana koji glasi: "Odluka iz stava 3. ovog &lana registruje se u skladu sa
zakonom o registraciji. "

tako da élan 23. sada glasi;
"Drustvo pored izdatih akcija moZe da ima i odobrene akcije odredene vrste i klase, s tim $to broj
odobrenih akcija uvek mora biti manji od polovine broja izdatih obiénih akcija.

Odobrene akcije mogu se izdavati kod povecéanja kapitala drustva novim ulozima ili za ostvarivanje
prava imalaca zamenljivih obveznica i varanata.

Skupstina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadrzi bitne elemente odobrenih akcija, a
mozZe da sadrzi i ovladéenje za Nadzorni odbor da te odobrene akcije izda u roku odredenom tom
odlukom.

Rok iz stava 3. ovog €lana ne moze biti duzi od pet godina od dana dono$enja odluke i moze biti
produzen izmenom statuta ili odlukom skupétine, pre njegovog isteka, s tim &to svako takvo
produzenje moze biti za period koji ne moze biti duzi od pet godina.

Na osnovu Clana 313. stav 3. Zakona o privrednim drustvima, Skupétina akcionara prenosi na
Nadzorni odbor Drustva ovlascenje da odluduje o broju, vremenu i drugim uslovima izdavanja
odobrenih akcija, ukljuujuci i ograni¢enje, odnosno iskljuéenje prava preéeg upisa pri njihovom
izdavanju.
Qdluka iz stava 3. ovog &lana registruje se u skladu sa zakonom o registraciji. "
Clan 7.

U élanu 24

- stav 1.

- brise se tacka 1." pravo pristupa pravnim aktima | drugim dokumentima i informacijama
Drustva u skladu sa Zakonom" a upisuje se nova tacka 1 koja g[am "1, pravo uéeéca i glasanja na
skupstini, tako da jedna akcija uvek daje pravo na jedan glas; ™;

- brise se tacka 2, " pravo ucesca u radu Skupétine Drustva ";

- brise se tacka 3. "pravo glasa u Skupétini Drustva, tako da jedna akcija uvek daje pravo
na jedan glas",

- iz tacke 4. koja glasi: "pravo na isplatu dividendi, posle isplate dividendi na sve izdate
preferencijaine akcijle u punom iznosu" brife se "posle isplate dividendi na sve izdate
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preferencijalne akcije u punom iznosu" tako da ona postaje tatka 2. i sada glasi: "2. pravo na
isplatu dividende; ",

- tacka 5 koja glasi: "pravo uceséa u raspodeli likvidacionog viska po likvidaciji Druétva, a
nakon isplate poverilaca i akcionara bilo kojih preferencijalnih akcija; " postaje tacka 3., menja se i
glasi: " pravo u¢esca i raspodeli likvidacionog ostatka ili stetajne mase u skladu sa Zakonom kojim
se ureduje stecaj; ", tatka 6. koja glasi: "8. pravo predeg sticanja akcija iz novih emisija i
zamenljivih obveznica; " postaje tacka 4., menja se i glasi: "4. pravo preceg sticanja obicnih akcija i
drugih finasijskih instrumenata zamenljivi za obiéne akcije, iz novih emisija; ", tatka 7 koja glasi: "7,
pravo raspolaganja akcijama svih vrsta u skladu sa zakonom. " brise se, a dodaje se tatka 5 koja
glasi: "5. druga prava u skladu sa zakonom. ",

brise se stav 3. koji glasi: "Prava iz stava 1. taé. 4. i 5. ovog é&lana, akcionari mogu
ugovorom preneti na trecéa lica. "
tako da élan 24, sada glasi:

Svaka obi¢na akcija DruStva daje akcionaru ista prava, u skladu sa Zakonom,
Osnivackim aktom Drustva i ovim Statutom, ukljuéujuéi narogito:

1. pravo ucesca i glasanja na skupstini, tako da jedna akcija uvek daje pravo na jedan
glas;
2. pravo na isplatu dividende;

3. pravo ucesca i raspodeli likvidacionog ostatka ili stegajne mase u skladu sa Zakonom
kojim se ureduje stecaj;

4. pravo predeg sticanja obiénih akcija i drugih finasijskih instrumenata zamenljivi za obiéne
akcije, iz novih emisija;

5. druga prava u skladu sa zakonom.

Obicne akcije ne mogu se pretvoriti u preferencijalne akcije ili druge hartije od vrednosti, "

Clan 8.

U €lanu 25. dodaje se stav 9. koji glasi:
" Preferenijalne akcije mogu se izdavati samo za novéani ulog. "

Clan 9.
U €lanu 29.
- stav 3. se nakon reci "dividende" dodaje " i rok za isplatu dividende" . a nakon redi " (odluka o
isplati dividende)" dodaje se " koji ne moze biti duzi od 6 (5est) meseci od dana donosenja
odluke o isplati dividende. " tako da sada glasi:

" Placanje dividende akcionarima odobrava se odiukom o raspodeli dobiti. usvojenoj na
redovnoj sednici Skupstine, kojom se odreduje iznos dividende i rok za isplatu dividende (odluka
o isplati dividende) koji ne moze biti duzi od 6 (Sest) meseci od dana donosenja odluke o isplati
dividende. ",

- stav 5. nakon reci "Nadzornog odbora.” dodaje se "u skladu sa Zakonom. " tako da sada
glasi:

"Drustvo mozZe u toku poslovne godine, u bilo koje vreme izmedu redovnih sednica

Skupstine, plaéati dividende (medudividende) odobrene odlukom Nadzornog odbora, u skladu




= SKUPSTINA

J‘ﬁ i

Datum 27.06.2019.

ZAPISNIK

List/Listova: 23/33

sa Zakonom. "
Clan 10.
U élanu 35.
- stav 3. brise se reC "uvrstene" a upisuje reé "utvrdene", a iza reéi "Nadzornog odbora" dodaje
se "aka je to potrebno radi olak$ane organizacije sednice skupstine. " tako da sada glasi:

" Skupstina moze odlucivati i raspravijati samo o taékama koje su utvdene u dnevni red.
Sednice Skupstine se po pravilu odrzavaju u sedi$tu Drustva, a mogu se odrzati i na drugom
mestu, u skladu sa odlukom Nadzornog odbora, ako je to potrebno radi olakane  organizacije
sednice skupétine. "

Clan 11.
U ¢lanu 36.
- stav 1. iza reci "Skupstine" brise se "saziva se" , a nakon reéi "godisnje" brise se (godiénja
Skupstina) tako da sada glasi:

"Redovna sednica Skupétine odrzava se jednom godisnje, najkasnije u roku od &est meseci
od zavrsetka poslovne godine. "
- stav 2. iza reci "Skupstine" dodaje se "saziva Nadzorni odbor i' tako da sada glasi:

"Redovnu sednicu Skupstine saziva Nadzorni odbor i odrzava se na dan i u vreme utvrdeno
cdlukom Nadzornog odbora u skladu sa Zakonom i Statutom. "

Clan 12.
U élanu 37.
- stav 1.

- tacka 2. iza reéi "glasa" briSe se "o pitanju predlozenom za vanrednu sednicu Skupétine. ", a
upisuje se "po tactkama dnevnog reda. "
tako da sada glasi:

"- po zahtevu akcionara koji imaju najmanje 5% (pet odsto) akcija sa pravom glasa po
tackama dnevnog reda. "

Clan 13.
U élanu 38.
-stav 2. briSe se " na adrese akcionara iz jedinstvene evidencije akcionara. " tako da sada glasi:
"Poziv za sednicu upucuje se licima koja su akcionari Drustva na dan kada je Nadzorni odbor
doneo Odluku o sazivanju Skupstine."”,
-brise se stav 3: "Dostavljanje se smatra izvrSenim danom slanja preporuéene posiljke postom
na adresu akcionara, odnosno elektronskom po&tom, ako je akcionar dao pisanu saglasnost za
takav nacin slanja. ",
-stav 4 sada postaje stav 3., a nakon reci "objavijivanjem" bride se "na internet stranici”,
-tacka 1. stava 4. ispred reéi "drustva" dodaje se "na internet stranici” tako da glasi:
"- na internet stranici drustva, ",
-tacka 2. ispred reci "registra"dodaje se "na internet stranici" tako da sada glasi:
"- na internet stranici registra privrednih subjekata",
-dodaje se nova tacka 3. koja glasi: "- na internet stranici Centralnog registra i, a
-tacka 3. postaje tatka 4. menja se i glasi: "- na internet stranici multilateralne trgovacke
platforme". tako da on sada glasi:
"Poziv za sednicu Skupétine upuéuje se objavljivanjem:
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na internet stranici drustva,

na internet stranici registra privrednih subjekata,

na internet stranici Centralnog registra i

na internet stranici multilateralne trgovacke platforme"

-stav 5 postaje stav 4. | dodaje se nova tatka 9: "- obavestenje o odlukama koje predstavijaju
raspolaganje imovinom velike vrednosti. " tako da sada glasi:

"Poziv sadrzi narodito:

U Clanu 39.

dan slanja poziva;

vreme | mesto odrzavanja sednice;

predlog dnevnog reda sednice, sa jasnom naznakom o kojim tackama dnevnog reda
se predlaze da Skupétina donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija
koji o toj odluci glasa, kao i vecini koja je potrebna za donoenje te odluke;
obavestenje o nacinima na koji se mogu preuzeti materijali za sednicu;

pouku o pravima akcionara u vezi sa u¢eséem u radu Skupstine i jasno i precizno
obavestenje o pravilima za njinovo ostvarivanje;

formular za davanje punomocja i obavestenje da se punomodje moze izdati iskljugivo
na tom formularu i da se njegova kopija mora dostaviti Drutvu, najkasnije tri radna
dana pre dana odrzavanja sednice:

formular za glasanje u odsustvu;

obavestenje o Danu akcionara i objadnjenje da samo akcionari koji su akcionari
drustva na taj dan imaju pravo na uéesée u radu Skupétine;

obavestenje o odlukama koje predstavljaju raspolaganje imovinom velike vrednosti. "

Clan 14.

stav 1. menja se i glasi:

“Jedan ili vise akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa moZe
Nadzornom odboru predloZiti:

1.
2,

3.

dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima predlazu da skupétina raspravlja, pod
uslovom da taj predlog obrazloze;

dodatne tatke za dnevni red seednice o kojima se predlaZe da skupstina donese odluke,
pod uslovom da obrazloZe taj predlog i da dostave tekst odluke koju predlaZu;

drugacije odluke po postojecim tatkama dnevnog reda pod uslovom da taj prediog
obrazloZe | dostave tekst tih odluka. "

- stav 4. menja se tako da se iza redi "dnevni red" dodaje "i predioge odluka", a iza reéi
“Zakonom" dodaje se "i ovim Statutom. " tako da sada glasi:

"Ako Nadzorni odbor prihvati predlog iz stava 1. ovog &lana, Drustvo je u obavezi da novi
dnevni red i predloge odluka bez odlaganja dostavi akcionarima koji imaju pravo na ucesca
u radu Skupétine na nacin predviden Zakonom i ovim Statutom. "

Clan 44.

Clan 15.

- stav 1. menja se tako Sto se iza redi "vecina" brige "od", a dodaje se "koja se racuna u odnosu
na" tako da sada glasi:

"Kvorum za sednicu Skupitine akcionara é&ini obiéna veéina koja se raduna u odnosu na
ukupan broja glasova klase akcija sa pravom glasa po predmetnom pitanju. "
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-stav 3. menja se tako sto se iza reci "dnevnim redom" dodaje " tako da se odrZi", a iza reéi
"15 dana" briSe se "od dana odlaganja", a upisuje se "radunajuéi od dana neodrzane sednice.
", udrugoj reéenici istog stava se nakon reéi "broja" dodaje reé "glasova" , a nakon reéi "glasa",
dodaje se "po predmetnom pitanju." tako da stav 3. sada glasi:

"Ako je sednica Skupstine akcionara odloZena zbog nedostatka kvoruma, mozZe biti ponovo
sazvana sa istim dnevnim redom tako da se odrzi najkasnije 30, a najranije 15 dana raéunajuci
od dana neodrzane sednice. Kvorum za ponovljenu sednicu &ini 1/3 (jedna treéina) od
ukupnog broja glasova akcija sa pravom glasa po predmetnom pitanju. "

Clan 16.
Clan 45.

- stav 3. menja se tako &to se iza reéi "manja" bridu redi "% (jedne cetvrtine) " a upisuje "1/3
(jedne trecine) " i iza reéi "pitanju” brigu redi "osim ako je zakonom za pojedina pitanja propisan
veci broj glasova. " tako da sada glasi:

"Vecina glasova iz prethodnog stava vazi i za ponovljenu sednicy, s tim da ne moze biti manja
od 1/3 (jedne tre¢ine) od ukupnog broja glasova akcija sa pravom glasa po predmetnom pitanju.

Clan 17.
Clan 48.

- stav 4. menja se tako Sto se iza redi Nadzorni odbor brige "i", a upisuje " , ", a iza redi
‘imenovanje” dodaje se "i akcionari koji imaju pravo na predlaganje dnevnog reda skupstine. "
tako da sada glasi:

"Predlog kandidata za ¢élana Nadzornog odbora daju Nadzorni odbor, Komisija za
imenovanje i akcionari koji imaju pravo na predlaganje dnevnog reda skupstine. ",

- stav 10. dodaje se nova reéenica: "Drudtvo je u obavezi da u roku od 60 dana od dana kada
su preostali ¢lanovi Nadzornog odbora saznali za razloge prestanka svojstva nezavisnog &lana
nadzornog odbora, izabere novog nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora. " tako da sada glasi:

"Ako Drustvo ostane bez najmanje jednog nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora, preostali
¢lanovi Nadzornog odbora su u obavezi da, ako ne imenuju nedostajuéeg nezavisnog élana
putem kooptacije, u roku od 30 dana od dana saznanja razloga za prestanak svojstva
nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora, sazovu vanrednu sednicu Skupstine, radi njegovog
imenovanja. Drustvo je u obavezi da u roku od 60 dana od dana kada su preostali ¢lanovi
Nadzornog odbora saznali za razloge prestanka svojstva nezavisnog ¢lana nadzornog odbora,
izabere novog nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora. "

- stav 11. nakon reci "odbora" brise se "po postupku predvidenom za njegovo imenovanje, sa
ili bez navodenja razloga za razresenje. ", a upisuje se "i pre isteka mandata, bez navodenja
razloga. " tako da sada glasi:

"Skupstina moze razresiti ¢lana Nadzornog odbora i pre isteka mandata, bez navodenja.
razloga. "

Clan 18.
Clan 49,
- stav 2. menja se tako da sada glasi:
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"Pitanja iz nadleznosti Nadzornog odbora:
- ne mogu se preneti na izvréne direktore drustva,
- mogu se preneti u nadleznost Skupstine samo odlukom Nadzornog odbora. "

- Clan 19.
U Clan 50.
- stav 4, rec "odsustva" menja se sa reéi "odsutnosti” tako da sada gasi:

"U sluéaju odsutnosti predsednika Nadzornog odbora, svaki od élanova Nadzornog odbora
moze sazvati sednicu odbora, a veéinom glasova prisutnih &lanova Nadzornog odbora bira se
jedan od clanova za predsedavajuceg na pocetku sednice. "

Clan 20.
U Clanu 51.

-stav 1. iza redi "puta" brise se " u toku godine (redovne sednice Nadzornog odbora) " a
dodaje se re " godiSnje. " tako da sada glasi:
"Nadzorni odbor radi i odlu¢uje na sednicama koje se odrzavaju najmanje &etiri puta godisnje. "

- stav 4. menja se tako Sto se iza reéi "odbora" dodaju reéi "sa navodenjem dnevnog reda i
materijalima za sednicu" tako da sada glasi:

"Pisani poziv za sednicu Nadzornog odbora sa navodenjem dnevnog reda i materijalima za
sednicu dostavlja se ¢lanovima najkasnije osam dana, a u hitnim slugajevima najmanje dva
dana pre dana odrzavanja sednice. " 8

Clan 22.
U Clanu 54.
- stav 3. postaje stav 4., a dodaje se novi stav 3. koji glasi: " Ako nisu obrazovane komisije iz
stava 2. ovog €lana Nadzorni odbor obavlja poslove iz nadleznosti ovih komisija. ",
- stav 4. postaje stav 5. i iza reci "odredbe" brisu se reéi "ovog Statuta i" tako da stav 5. sada
glasi:

"Na sastav komisija Nadzornog odbora, njihovu nadleznost, naéin rada i druga pitanja u vezi
sa radom komisija primenjuju se odredbe Zakona o privrednim drustvima.”,

-dodaje se i novi stav 6. koji glasi: "Navedene komisije pomazu u radu Nadzornom odboru, a
narocito radi pripremanja odluka koje donosi, odnosno nadzora nad sprovodenjem odredenih
odluka ili radi obavljanja odredenih struénih poslova za potrebe Nadzornog odbora. ", dok stav
6. postaje stav 7. tako da ¢lan 54 sada glasi:

"Nadzorni odbor obavezno obrazuje Komisiju za reviziju.

Pored komisije iz stava 1. oveg élana, Nadzorni odbor moZe obrazovati i Komisiju za
imenovanje, Komisiju za naknade i druge komisije u skladu sa potrebama Drustva.

Ako nisu obrazovane komisije iz stava 2. ovog é&lana Nadzorni odbor obavlja poslove iz
nadleznosti ovih komisija. :

Clanovi komisija mogu biti direktori i druga fizi¢ka lica koja imaju odgovarajuca znanja i radno
iskustvo od znacaja za rad komisije.

Na sastav komisija Nadzornog odbora, njihovu nadleznost, naéin rada i druga pitanja u vezi

sa radom komisija primenjuju se odredbe Zakona o privrednim drustvima.
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Navedene komisije pomazu u radu Nadzornom odboru, a naroéito radi pripremanja odluka koje
donosi, odnosno nadzora nad sprovodenjem odredenih odluka ili radi obavljanja odredenih
struénih poslova za potrebe Nadzornog odbora.

Komisije ne mogu odluéivati o pitanjima iz nadleznosti Nadzornog odbora. "
Clan 23.

U €lanu 60.

- stav 2. nakon reéi "imenovanja" dodaje se "ukoliko ona postoji, a ukoliko u Drustvu nije formirana
Knmisue za imenovanja, predlog kandidata za izvrénog direktora moze dati svaki élan Nadzornog
odbora. "

tako da sada glasi:

"lzvrsne direktore imenuje Nadzorni odbor Drustva na predlog Komisije za imenovanja ukoliko
ona postoji, a ukoliko u Drustvu nije formirana Komisije za imenovanja, predlog kandidata za
izvrsnog direktora moze dati svaki élan Nadzornog odbora. "

- stav 4. menja se tako da sada glasi:

"Nadzorni odbor moze razresiti izvrsnog direktora i pre isteka mandata na koji je izabran, bez
navodenja razloga. "
Clan 24.

U Clanu 62.
- stav 2.

- tacka 7. nakon reci "Statutom" brise se "i", a iza re¢i "odlukama" bri%e se "organa Drustva. ", a
upisuje se "skupstine i odlukama nadzornog odbora. " tako da sada glasi:
- vrsi druge poslove | donosi odluke u skladu sa Zakonom, statutom, odlukama skupétine i
odlukama nadzornog odbora. "
Clan 25.
Clan 63.
- stav 6. menja se tako da sada glasi:

"U slu€aju odsutnosti generalnog direktora, svaki od izvrénih direktora moze sazvati sednicu
izvrsnog odbora, a veéinom glasova prisutnih izvrénih direktora bira se jedan od izvrénih
direktora za predsedavajuceg na poéetku sednice. "

Clan 26.
U élanu 64,

- stav 1. brie se "koordinira radom izvrsnih direktora i orgamzule poslovanje Drustva. " tako
da sada glasi: "Generalni direkior je zakonski zastupnik drustva. " i

- Upisuje se novi stav 2. koji glasi: "Generalni direktor drustva koordinira rad Izwsnlh direktora i
organizuje poslovanje drustva. ", a stav 2. postaje stav 3., .

- stav 3 postaje stav 4. i iza reci zakonom brie se "koji ureduje registraciju privrednih
subjekata. ", a upisuje se "o registraciji. " tako da sada glasi:

"Generalni direktor se registruje kao zakonski zastupnik drustva, u skladu sa zakenom o
registraciji. "

- stav 4. postaje stav 5., a
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- stav 5. postaje stav 6. u kome se iza reci "Zakonom" brise "i ovim Statutom” tako da sada
glasi: "Za Generainog direktora Drustva imenuje se lice, koje pored uslova utvrdenih Zakonom,
ima visoku struénu spremu, znanje jednog od svetskih jezika i poseduje radne, struéne i
organizacione sposobnosti. "

Tako da élan 64. sada glasi:
"Generalni direktor je zakonski zastupnik drustva.

Generalni direktor drustva koordinira rad izvrénih direktora i organizuje poslovanje drustva.

U sluéaju odrzavanja sednice lzvrénog odbora, generalni direktor predsedava sednicom i
predlaZe njen dnevni red.

Generalni direktor se registruje kao zakonski zastupnik drustva, u skladu sa zakonom o
registraciji.

Generalnog direktora drustva imenuje nadzorni odbor iz reda izvrsnih direktora na period od
cetiri godine.

Za Generalnog direktora Drustva imenuje se lice, koje pored uslova utvrdenih Zakonom, ima
visoku struénu spremu, znanje jednog od svetskih jezika i poseduje radne, strucne i
organizacione sposobnosti. "

) Clan 27.
Clan 65.

-stav 1. nakon reéi "oviaéenja" bride se "saglasno Zakonu i ovom Statutu”, tako sa sada glasi:
"Generalni direktor drustva ovlaséen je da u ime drustva i u granicama ovlaséenja: ", a
-tacka 1. menja se tako da sada glasi:

1. koordinira rad izvrénih direkora i organizuje poslovanje drustva; "

) Clan 28.
Clan 67.

-stav 1.

-tacka 4. menja se tako da sada glasi:

"4, komunikaciju drutva sa akcionarima i omogucavanje pristupa aktima i dokumentima iz
tacke 3. ovog stava u skladu sa odredbama ¢lana 465. Zakona o privrednim drustvima. *

Clan 29.

Clan 69.
- stav 1. menja se tako da sada glasi:
"Prokura se izdaje odlukom Nadzornog odbora. Prokura moZe biti pojedinacna ili zajednicka
prokura, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima. ",
- u stavu 2. nakon reéi "odbor” dodaje se "svojom odlukom" tako da sada glasi:

"Nadzorni odbor svojom odlukom moZe u svako doba opozvati prokuru. ",
- u stavu 3. nakon redi "zakonom " dodaje se reé "o registraciji. " tako da sada glasi:
"Prokura se registruje u skladu sa zakonom o registraciji. "

Clan 30.
Clan 76.
- stav 1. menja se tako §to se nakon reéi "trZidna" dodaje "nabavna ifili prodajna”, a iza reci
"vrednosti" dodaje re¢ "ukupne” tako da sada glasi:
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"Sticanje i raspolaganje imovinom velike vrednosti je prenos ili viSe povezanih prenosa, Eiji je
predmet sticanje ili raspolaganje od strane drustva imovine ¢ija trziSna, nabavna ifili prodajna
vrednost u momentu dono$enja odluke predstavija najmanje 30% (trideset odsto) od
knjigovodstvene vrednosti ukupne imovine iskazane u poslednjem godisnjem bilansu stanja. "

- stav 3. menja se tako &to se iza reci "ugovorna prava" brise rec "akcije" a upisuje se "hartije od
vrednosti”, tako da sada glasi:

"Imovina u smislu st.1. i 2. ovog élana ukljucuje naroCito nepokretnosti, pokretne stvari, svojinu i
druga prava, posebno i prava industrijske svojine ili ugovorna prava, hartije od vrednosti, kao i
druge udele u drugim drustvima ili novac. "

; Clan 31.
U Clanu 77.
- stav 2. iza reci "odluke" upisuje se "Madzornog dbora" tako da sada glasi:

"Sednica Skupstine na kojoj treba razmotriti predlog odluke Nadzornog odbora o raspolaganju
imovinom velike vrednosti saziva se u skladu sa zakonskim odredbama o sednicama skupstine
akcionarskog drustva. "

Clan 32.
Clan 78.
- stav 1. dodaje se tacka 4. koja glasi:

" 4. Na posledice povreda odredaba o raspolaganju imovinom velike vrednosti shodno se
primenjuju odredbe élana 472, Zakona privrednim drustvima, "

I Clan 33.
Clan 79.
- stav 1. menja se tako da sada glasi:

"Statut drustva, kao i njegove izmene | dopune, donosi skupétina obiénom vecinom glasova svih
akcionara sa pravom glasa, po predloegu Nadzornog odbora. "

Clan 34.
U élanu 81.
- stav 1

- tacka 11. nakon redi "adresama" dodaje se "izvrinih direktora i" tako da sada glasi; "11.
evidenciju o adresama izvrinih direktora i élanova Madzornog odbora; ", '

- a u stavu 2. nakon reci "svim" dodaje se "izvrénim direktorima i" tako da stav 2. sada glasi:

"Drustvo je duzno da éuva dokumenta i akta iz stava 1. ovog €lana u svom sedistu, ili na drugom
mestu koje je poznato i dostupno svim izvrinim direktorima i €lanovima Nadzornog odbora. "

Clan 35.
U Clanu 83.
- menja se stav 1. tako da sada glasi:

"Poslovna tajna je podatak cije bi saopstavanje trec¢em licu moglo naneti stetu drustvu, kao i
podatak koji ima ili moZe imati ekonomsku vrednost zato $to nije opste poznat, niti je lako
dostupan ftrec¢im licima koja bi njegovim koriS¢enjem ili saopStavanjem mogla ostvariti




- SKUPSTINA

Datum 27.06.2018,

ZAPISNIK
List/Listova: 30/33

ekonomsku korist i koji je od strane drustva zasticen odgovaraju¢im merama u cilju cuvanja
njegove tajnosti. "

- u stavu 2. brise se "Lica koja u skladu sa zakonom koji ureduje privredna drustva spadaju u
krug lica koja imaju posebne duZnosti prema Drustvu, kao i lica zaposlena u Drustvu, " a upisuje
se "lzvrsni direktori, ¢lanovi nadzornog odbora, zastupnici, prokurist, akcionari koji poseduju
znatajno ucesée u osnovnom kapitalu, lica zaposlena u drustvu i dr. lica u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima" tako da stav 2. ovog ¢lana sada glasi:

" |zvréni direktori, &lanovi nadzornog odbora, zastupnici, prokurist, akcionari koji poseduju
znacajno uéesce u osnovnom kapitalu, lica zaposlena u drustvu i dr. lica u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima duzna su da ¢uvaju poslovnu tajnu drustva. ",

- u stavu 3. iza redi "u periodu od" bridu se reéi "pet godina" a upisuju se redi "dve godine", tako
da stav 3. sada glasi:

"Lica iz stava 2. ovog élana duzna su da poslovnu tajnu ¢uvaju i nakon prestanka tog svojstva, u
periodu od dve godine od dana prestanka tog svojstva. "

Clan 36.
U élanu 86.

- stav 1. iza redi "zakonom" brise se "i Kolektivnim ugovorom (opstim, granskim i kod
poslodavca).", a upisuje se "o radu, opstim i granskim kolektivnim ugovorom, kao i kolektivnim
ugovorom kod poslodavea. " tako da sada glasi:

"Sindikat ima polozaj, oviaséenja i obaveze u skladu sa zakonom o radu, opstim i granskim
kolektivnim ugovorom, kao i kolektivnim ugovorom kod poslodavea. ",

- stav 2. nakon reci "ugovora" upisuje se "kod poslodavca", a nakon reéi "zakonom" upisuje

se "o radu” tako da sada glasi:

"U postupku pregovaranja i zakljuéenja Kolektivnog ugovora kod poslodavca, kao i u pogledu
sindikalnih odnosa sa zaposlenima, Drustvo pregovara sa reprezentativnim sindikatom, u
skladu sa zakonom o radu.”

Clan 37.

U ¢lanu 87.
- stav 2. iza redi "donet" brise se "08. septembra 2005. " a upisuje se "29. 3. 2018. " a iza rec
"godine" brise se ", sa svim njegovim izmenama i dopunama” tako da sada glasi:

"Stupanjem na snagu ovog Statuta prestaje da vaZi Statut donet 29. 3. 2018. godine. "

Pristupa se tajnom glasanju za petu tacku dnevnog reda — DonoSenje Odluke o izmenama i
dopunama Poslovnika o radu Skupstine Akcionarskog drustva Tigar Pirot
Predsednik Skupstine objavljuje rezultate glasanja.

Prisutan broj glasova: 5.430.599
Potrebno glasava za usvajanje: 2.715.301

Ukupno glasova "ZA" 5.429.939
Ukupno glasova "PROTIV™ O
Ukupno glasova "UZDRZAN": 660

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je veéinom glasova doneta
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ODLUKU
o izmenama i dopunama Poslovnika o radu Skupstine Akcionarskog drustva Tigar Pirot

I. Usvajaju se izmene i dopune Poslovnika o radu Skupétine Akcionarskog drustva Tigar
Pirot:
1) U élanu 4. stav 2. tacka 2 brie se reé "poslovima", a upisuje re¢ "Poslovnikom" tako da
cl. 4 stav 2 sada glasi:
"Pravo na ufeSée u raspravi o pitanjima na dnevnom redu Skupstine, ukljuujuci i pravo na
podnosenje predloga, postavijanje pitanja koja se odnose na dnevni red Skupétine i dobijanje
odgovora u skladu sa Statutom Drustva i ovim Poslovnikem. '
2) U élanu 5. stav 3. brise se reé "uvrétene", a upisuje rec¢ "utvrdene" tako da cl. 5. stav 3.
sada glasi:
Skupétina moze odlucivati i raspravljati samo o tackama koje su utvrdene u dnevni red.
3) U &lanu 5. stav 4. dodaje se "ako je to potrebno radi olak§ane organizacije sednice
skupstine" tako da ¢l. 5 stav 4 sada glasi:

"Sednice Skupitine, po pravilu, odrzavaju se u sedi$tu Drustva, a mogu se odrzati | na
drugom mestu, u skladu sa odlukom Nadzornog odbora, ako je to potrebno radi olaksane
organizacije sednice skupstine. "

4) U Elanu 6 bride se stav 2. Redovna sednica Skupstine odrZzava se na dan i u vreme
utvrdeno odlukom Nadzornog odbora, u skladu sa Zakonom i Statutom, a upisuje se
novi stav 2 i stav 3 tako da clan 6 stav 2.i 3. sada glase:

"Redovnu sednicu Skupstine saziva Nadzorni odbor | odrzava se na dan i u vreme

utvrzeno odlukom Nadzornog odbora u skladu sa Zakonom i Statutom.

Poziv za redovnu sednicu Skupétine upuéuje se najkasnije 30 dana pre odrZavanja
sednice. "

5) U élanu 7 dodaje se stav 3, tako da sada ¢l. 7 stav 3 sada glasi
"Poziv za vanrednu sednicu Skupétine upucuje se najkasnije 21 dana pre odrZavanja sednice. "

6) U é&lanu8

- stav 2 brise se: na adresu akcionara iz jedinstvene evidencije akcionara,

- stav 3. bri$e se: Dostavljanje se smatra izvrenim danom slanja preporucene posiljke,
podtom, na adresu akcionara, odnosno elektronskom postom, ako je akcionar dao pisanu
saglasnost za takav nacin slanja.

- stav 4. dodaje se na internet stranici Centralnog registra i on postaje stav 3,

tako da clan 8 stav 3 sada glasi:

"Poziv akcionarima za redovnu sednicu Skupstine upucuje se najkasnije 30 (trideset) dana
pre dana odrzavanja sednice Skupétine, a poziv za vanrednu sednicu Skupétine najkasnije 21
(dvadeset jedan) dan pre odrzavanje sednice Skupstine.

Poziv za sednicu Skupstine upuéuje se licima koja su akcionari Drustva na dan kada je
Nadzorni odbor doneo odluku o sazivanju Skupstine.

Poziv za sednicu Skupstine upucuje se objavljivanjem na internet stranici Drustva, na
internet stranici Registra privrednih subjekata, na internet stranici Centralnng registra i lnternet
stranici regulisanog trzista, odnosno multilateralne trgovacke platforme. "

7) Uélanu9:

- stav 1 dodaje se taéka 9. koja glasi: obaveitenje o odlukama koje predstavijaju

raspolaganje imovinom velike vrednosti

- stav 4 brise "se istovremeno sa slanjem poziva", tako da €lan 9 sada glasi:
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"Poziv akcionarima za sednicu Skupstine sadrzi narocito:

1.
2.
3.

o

8)

dan slanja poziva,

vreme i mesto odrzavanja sednice,

predlog dnevnog reda sednice, sa jasnom naznakom po kojim taékama dnevnog reda
se predlaze da Skupstina donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija
koje o toj odluci glasaju, kao i veéini koja je potrebna za donoSenje te odluke;
obavestenje o nacdinima na koje se moze preuzeti materijal za sednicu;

pouku o pravima akcionara u vezi sa uéeSéem u radu Skupétine i jasno i precizno
obavestenje o pravilima za njihovo ostvarivanje u skladu sa Zakonom, Statutom i ovim
Poslovnikom;

formular za davanje punomodja i obavestenje da se punomocje moze izdati iskljucivo
na tom formularu, koji se mora dostaviti Drudtvu najkasnije 3 (tri) radna dana pre
odrzavanja sednice;

formular za glasanje u odsustvu;

obavestenje o Danu akcionara i objasnjenje da samo akcionari koji su akcionari
Drustva na taj dan imaju pravo ucesca u radu Skupstine.

obavestenje o odlukama koje predstavljaju raspolaganje imovinom velike vrednosti.
Obavesétenje iz stava 1. tatke 8. ovog E&lana narocito sadrZi podatke o pravima
akcionara na predlaganje dnevnog reda i pravima na postavijanje pitanja, uz
navodenje rokova u kojima se ta prava mogu Koristiti, opis procedure za glasanje
preko punomocnika, kao i opis procedure za glasanje u odsustvu.

Uz poziv iz stava 1. ovog ¢lana dostavljaju se finansijski izvestaji, zajedno sa
lzvestajem revizora, lzve$tajem Nadzornog odbora, lzvestajem lzvrSnog odbora o
poslovanju Drustva, tekstom predioga za promene Statuta, opisom ugovora ili drugog
pravnog posla predloZzenog za odobrenje, kao i drugim aktima u skladu sa Zakonom i
Statutom.

Materijal za sednicu Skupétine stavlja se na raspolaganje akcionarima objavom na
internet stranici Druétva, tako da ih akcionari mogu sa internet stranice Drustva
preuzeti u celosti.

Drustvo na svojoj internet stranici objavljuje i ukupan broj akcija i prava glasa na dan
objave poziva, ukljuéujuéi i broj akcija svake klase koja ima pravo glasa po tatkama
dnevnog reda sednice. "

U &lanu 11 stav 2. brise se "iz reda prisutnih lica", a dodaje se "i ¢lanove Komisije za
glasanje", tako da ¢lan 11 stav 2 sada glasi:

"Predsednik Skupstine imenuje zapisniara i ¢lanove Komisije za glasanje. "

9)

Menja se ¢lan 13 stav 1 tako da sada glasi:

"Kvorum za sednicu Skupétine éini obiéna veéina koja se racuna u odnosu na ukupan broj
glasova klase akcija sa pravom glasa po predmetnom pitanju.

Il Ova Odluka stupa na snagu danom dono&enja.
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Predsednik Skupstine konstatuje da je rad danasnje sednice Skupstine akcionara zavrien i da su
sve odluke donete potrebnom vecinom glasova.

Sednica je zavrSena u 13:30 ¢asova.
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