I'Ionyl-baBa npaBHO Nnue - npegy3eTHUuK

Matuyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9 | Wndbpa genatHocTun

6|42

0| MNMMb 110(0(3|5(8

Hasus TUCAP A.L.
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§
Ha paH 31.12. 2020. roguHe
- y xurbagama guHapa -
U3Hoc
Fpyna n
payyHa NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - DETXOAHAIONHHA
, pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMICAHU A HEYNNNAREHU
00 | kAnMTAN o0
5. CTAITHA UMOBUHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.340.597 3.447.453 3.475.454
|. HEMATEPWUJAINHA NMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 35.678 61.543 94.349
16
+ 0009)
0101 |4 vVnarawa y passoj 0004 25.121 54.138 87.642
neo 019 | y g ’ ’ ’
011, | 2. KoHuecwje, naTteHTn, nuueHLe,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codtBep 1 | 0005 1.608 1.806 46
neo 019 | octana npaBsa
013 m
€0 019 3. N'ygsun 0006
014 n .
4. Octana HemaTtepujarnHa UMOBVHa 0007
aeo 019
015 n | 5. HemaTtepujanHa umoBuHa y 0008 8.949 5.599 6.661
aeo 019 | npunpemu
016 n | 6. ABaHcu 3a HemaTepujanHy
0009
aeo 019 | UMoBUHY
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 17 3.148.248 3.215.950 3.045.818
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021 wn | 1. 3emmbnwTe 0011 622.364 622.744 518.526
neo 029
0221 | 5 FpahesuHcky o6jexTy 0012 2.011.184 2.048.229 1.775.894
aeo 029
0231 | 3 Mocrpojersa n onpema 0013 443.922 480.702 523.133
neo 029
024 n
€0 029 4. VIHBECTUUMNOHE HEKPETHUHE 0014 37.452 37.114 165.481
025 n | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpOjeH-a
0015
neo 029 | n onpema
026 n | 6. HekpeTHWHe, nocTpojera u 0016 33.306 27161 61.784
Aeo 029 | onpema y npunpemu
027 1 7. Ynaramwa Ha Tyhum
HeKpeTHMHama, NocTpojeruma n 0017 1.000
neo 029
onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHUHE,
. 0018
neo 029 | nocTpojera 1 onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, MO3nLNJA Aor HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajtse cram-e MoueTHo cTake
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMOJTOLLKA CPE[JCTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) LYl
030, 031
npaeo |1.lywme v Buweroanwtm 3acagm 0020
039
032 n
neo 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 u 3. brornoluka cpeacTea y npunpemu 0022
neo 039 | ™
038 u 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023
neo 039 | &
04 IV. AYTOPOYHN ®PUHAHCUNJICKM
’ MIACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
OCHM | 158 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 156.671 169.960 335.287
047
0033)
040wmn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHNX 0025 153.233 162.574 329133
neo 049 | npaBHMX nuua 18
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHux
npaBHUX NnLAa U 3ajeOHNYKUM 0026 18 2.885 491
neo 049
nogyxsatuma
042 n 3. Yuewha y kanutany octanux
60 049 | MPaBHMX L@ 1 Apyre xapTuje og 0027 18 436 466 466
a BPEAHOCTU Pacnosioxuse 3a npoaajy
neo 043,
aeo 044 | 4. [lyropoyHM nracMaHn MaTueHUM 1 0028
W Aeo | 3aBUCHUM NpaBHWM nuuuMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHM nrnacmaHu octanim 0029
W Aeo | NoBesaHUM MpaBHUM MULUMAa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacManu y 3emrbu 0030
049
neo 045
oo | Do mecun
046 n | 8. XapTuje oa BpeOHOCTM Koje ce Apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. Octanu gyropoyHn pmHaHCKHjckm 0033 19 3.002 4.035 5.197
neo 049 | nnacmanu
V. AYTOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
0501 | 1. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MoTpaxuBara o ocTanmnx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxnBar-a No OCHOBY NpoJaje
0037
neo 059 | Ha pobHY kpeauT
053 u | 4. MNoTpaxwuBare 3a NpoAajy no
’ 0038
neo 059 | yroBopuma 0 (hMHaHCHjCKOM NTU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxwnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 1
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhvBa noTpaxvsama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.712.250 1.603.037 1.841.845
0069 + 0070)
1. BATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20 1.231.660 1.202.142 1.094.468
10 |- Marepujan, pesepsm aenosm, anat | o 5 183.196 189.353 181.602
W CUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussoatea u 0046 173.578 197.092 202.141
He[oBpLUEHE ycrnyre
12 3. loToBM Npon3soamn 0047 446.072 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 80.492 95.466 94.229
14 |5 Cranna cpenctsa Hamer-eHa 0049 316.780 316.780 316.780
npogaju
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 31.542 23.704 18.609
1I. NTOTPAXXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21 220.688 249.314 487.397
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBMUCHa 0052 43.460 30.154 281.591
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuU4Ha U 0053 81.890 129.496 105.625
neo 209 | 3aBMCHa npaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa
neo 209 | npaska muua 0054 3.500 2.372 593
203 n | 4. Kynum y nHocTpaHcTBy - octana 0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y semrsu 0056 40.917 41.271 49.671
neo 209
205
neo 6. Kynum y nHoctpaHctay 0057 50.921 46.021 49.917
209
206 n | 7. Octana noTpaxusama no OCHOBY
) 0058
aeo 209 | npogaje
1 11l. MTOTPAXWBAHA U3 0059
CNEUNOPNYHUMX MOCITIOBA
22 IV. OPYTA NOTPAXNBAHA 0060 27.160 44.306 38.224
V. PIHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
W28 | VI. KPATKOPOUHI GUHAHCIICKNA -
MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.205 1.205 98.452
236 n
0066 + 0067)
237
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracmaHm - 0063 1205 1205 63.038
Aeo 239 | MaTUyHa 1 3aB1CHa NpasBHa nuua
231 1 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracmaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 1 | 3. KpaTKopo4Hu KpeamTu 1 3ajMoBK y
0065
neo 239 | semrbu
233 u | 4. KpaTKOpO4HW KpeauTu 1 3ajMoBM y
0066
neo 239 | MHocTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12. 2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKoOpOYHM hUHAHCK|CKN
238u | parikop y 0067 35.414
nnacmaHu
neo
239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTW LN
24 FOTOBVHA 0068 23 164.298 30.527 34.171
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT | 0069 24 39.968 43.683 71.866
28
IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
02C£|;8M PAIPAHNYEHA 0070 24 27.271 31.860 17.267
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.052.847 5.050.490 5.317.299
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 390.457 390.480 391.583
NMACUBA
A. KAMMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) =2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. Akumjckn kanuTtan 0403 26a 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu gpywitasa € orpaHnyeHom 0404
oprosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeH kanuTan 0407
305 | 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 | 7. EMucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanv oCHOBHM KanuTan 0410
II. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
81 | kanwTan il
047 n | Ill. OTKYINJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUMJE
32 IV. PEBEPBE 0413 26 143 143 143
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPUSALINJE
330 HEMATEPWUJANHE MMOBWHE, 0414 26 244.680 243.152 231.281
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OlMNPEME
V1. HEPEAJIMUSOBAHW OOBULIA MO
33 OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
ocAM N OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

(noTpaxHa canpa payyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa Nno3nunJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roauHa
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEAJIM3OBAHW I'YBULI NO
33 OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEAHOCTU
N OPYTX KOMMOHEHTW OCTANOI 2
oS! | CBEOBYXBATHOT PESYITTATA LealE 6 29.184 17.831 264
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIll. HEPACNOPEBEHM JOBUTAK
34| (0418 + 0419) ey
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419
roauHe
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPOIJE | 0420
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 15 26 5.728.569 5.024.343 4.220.153
350 1. Mybutak paHujux roguHa 0422 5.024.343 4.609.535 3.792.978
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 704.226 414.808 427175
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 783.090 1.361.678 2.084.375
I. AYTOPOYHA PE3EPBU/CAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 57 79.320 65.653 69.769
0431)
400 1. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux boratctasa
403 3. Pesepsuicatba 3a TpoLUKkoBe 0428
pecTpyKTypupata
404 |4 Pesepsucarba 3a HakHane M Apyre | g 5q 79.320 65.653 42171
6eHeduLmje 3anocneHmx
5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX
405 cnoposa 0430 27.598
402 nm
409 6. Octana ayropoyHa pe3epBucarba 0431
II. AYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 703.770 1.296.025 2.014.606
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce Mory KOHBEpTOBaTK 0433 1.043
y kanutan
411 2. ObaBese npeMa MaTU4YHUM U 0434
3aBUCHVM NpaBHUM NMuMMa
412 3. ObaBese nNpema ocTanumM NoBe3aHUM 0435
npaBHUM nULMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay Oy>Xem of 0436
roavHy aaHa
414 |5 Byropourm kpenuTy 1 3ajmoBm y 0437 681.692 1.234.874 1.455.254
3eMIbu 28A
415 6. [lyropoyHv KpeauTu 1 3ajMoBM y 0438 378.426

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHOCTaK€
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No 0CHOBY hMHaAHCWjCcKor 0439
NM3nHra
419 | 8. Ocrtane gyropoyHe ob6aBe3e 0440 28B 22.078 61.151 179.883
498 | B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 764 764
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.731.491 5.436.495 4.172.528
(ocum | 0469)
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 3.943.427 3.141.372 2.377.283
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeanTn og MaTudHMX 0444 15.864 14.913 17.135
1 3aBVICHUX NPaBHUX N1ua
421 2. KpaTKopoyHY KpeauTh o ocTanmx 0445
NMoBe3aHNX NpaBHMX nuua
492 3. KpaTkopoyHu kpeauTtu n 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeamnTun 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTarnHuX
427 cpeacTasa U cpeactaBa obyctaerbeHor | 0448
rocrioBara HamereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTtane KpaTKOpOYHe pUHaHCKjcKe 0449 3.927 563 3.126.459 2.360.148
426 n | obaBese
429
II. IAPUMIBEHW ABAHCH,
430 [EMO3UTY M KAYLIMJE 0450 30 63.519 66.449 72125
43 I1l. OBABESE 3 NMOCJIOBAHSA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 30 910.360 954.649 809.454
430 | 0458)
431 |- Aobasreaun - Matuina u sasycHa 0452 108.029 96.836 60.468
npaBHa nuua y 3eMrbm
432 2. [obaBrbauyun - maTM4Ha 1 3aBUCHa 0453 16.672 18.145 17.909
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbaun - octana nosesaHa 0454 3.936 2985 2068
npaBHa nuua y 3eMrbm
434 4. [lobaBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 | 5. lobaBreaum y 3emrbu 0456 382.739 377.313 334.104
436 6. lo6aBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 398.984 459.370 394.905
439 7. Octane obaBese 13 NocrnoBama 0458
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 31 1.677.535 1.159.521 842.654
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABES3E 3A OCTAJE NOPE3E,
48 [IONPYHOCE V1 IPYI'E JAMKBVHE 0461 32 23.117 6.375 5.491
49
ocum | LI TIACVIBHA BPEMEHCKA 0462 32 113.533 108.129 65.521

498

PASIPAHNYEHA




T -
. Wanoc
rpyna G oo o
payyHa, NO3KLIKJA __lAon Hanomexa 6poj MpeTxogHa roauHa
pavyH
- Kpajiwe crame FloveTHo CTatbe
31.12. 2018, 01.01.2019.
5] 2 3 4 5 6 7
0. IYBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMWTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 2.462.498 1,748,447 939.604
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 26
20
B. YKYTTHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.052.847 5.050.490 5.317.299
89 | E. BAHBW/TAHCHA NACHBA 0465 360.457 390.480 391.583
Y [upoty

[aHa 26.04.2021.rognHe

3aKQHCKW 3aCTyNHUK
i ; )

, /z//m“/

Ofpasal, nponucaH MpasunHUKOM 0 caapxunn v chopmu oBpasaua puHaHCHjCKNX N3BELTa)a 38 NPUBPEAHA APYLUITBA, 384pYre U NPeAYy3eTHUKE
("CnywBenu rnacHink PC", 6p. 85/2014 n 144/2014)




MonywaBa nNpaBHO nuue - Nnpeay3eTHUK
AaTnyHn 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTK 6(4|2|0|MNMNB 110/0|3|5(8|2|9]|8

iasne TUTAP A.0.

>eamwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuog oa 01.01.2020. ao 31.12. 2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3HocC
rpy":ag;':y“a’ No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA
60 go 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOauU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) Rl 2.155.373 2:272.450

I. IPMXOoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 5 35.956 26.926
1. Mpuxoam oa npogaje pobe MaTUYHUM 1

600 3aBWCHUM MPaBHUM NLMMa Ha JoMmahem 1003 2.825 2.096
TPXKULLTY
2. MNpuxoamn o npogaje pobe MaTUYHUM 1

601 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKULLTY
3. MNpuxoau op npofaje pobe octanum

602 noBe3aHVM NpaBHUM NuuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoam of npofaje pobe octanum

603 noBe3aHNM NpaBHUM NMLKMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXULLTY

604 5. Mpuxoau oa npopaje pobe Ha fomahem 1007 33.131 19.563
TPXULTY

605 6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha HOCTPaHOM 1008 5.067
TPXULTY
1. IPMXOAW o4 NPOJAJE MPON3BOOA U

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 1.746.610 1.855.607
1015)
1. Npuxoan og npofaje npou3soaa 1 ycnyra

610 MaTUYHUM ¥ 3aBUCHVUM MPaBHUM nMLUMMa Ha 1010 19.321 25.850

nomahem TPXAWTY

2. MNpuxoan og npoAaje npom3soaa 1 ycnyra
611 MaTUYHMM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMA Ha 1011 90.397 127.241
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

3. MNpuxoau o npofaje npoussoda u ycnyra
612 ocTanumM noBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1012 412 443
gomMahem TpXuLTY

4. MNpuxoan og npoAaje npou3soaa 1 ycnyra
613 ocTanumM noBe3aHuM NpaBHUM NMuMMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

5. Mpwxoam of npoAaje npoussoda U ycnyra Ha

614 1014 616.493 566.037
gomahem TpXULITY
6. Mpuxoam og npoaaje rotoBMx Npoussoaa u
615 YCIIYra Ha MHOGTPAHOM TPXUALITY 1015 1.019.987 1.136.036
64 11l. IPUXOAaM o4 NPEMUJA, CYBBEHUWJA, 1016
OOTALUWJA, OOHAUMJA LN CI.
65 IV. OPYT W MOCJIOBHU MNMPNXOON 1017 6 372.807 389.917

PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCITOBAHKA

B. MOCNOBHM PACXOON
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.446.518 2.496.938

50 055,621 63 | 1005 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.Mpyna i UW3HocC
payyHa, Nno3vuuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 29.858 22.045
62 II. IPUXOOM OO AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
I1l. MTOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA HELOBPLUEHNX
630 W TOTOBUX MPOU3BOMA 1 HENOBPLEHMX ycnyra | 1021 49.009 102.553
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW SANMXA HEOQOBPLUEHMX 1022 582
N TOTOBMX MPON3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATA 1023 7 774.214 875.505
513 VI. TPOLLUKOBW TOPUBA N EHEPTUJE 1024 7 286.714 299.935
VII. TPOLWLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NINYHM PACXOIM 1025 8 772.483 940.694
53 VIII. TPOLWKOBW MPOUN3BOOHUX YCINYTA 1026 10 39.401 42.379
540 IX. TPOLLKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 9 114.975 114.997
541 o 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHNX PESEPBVCAHA 1028 9 3.310 1.823
55 XI. HEMATEPWUJAJTH/ TPOLLKOBMK 1029 10 473.990 302.113
B. MOCNOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
r. NOCJIOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) =2 0 1031 291.145 224.488
66 0. PUHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 11 33.064 55.063
66. ocum 662 I. PMHAHCUJCKN NPXOON O MOBE3AHUX NTULA N
) | OCTANN ®NHAHCUJICKU NPUXOLN (1034 + 1035 + 1033 4.288 29.360
663 1 664
1036 + 1037)
660 J11.Mz>al;n-|aHcvucm MPYXOAM OFf MATUUHUX U 33BUCHNX NPABHUX | 4o, 4.088 29.360
661 2. dUHaAHCUWjCKN NPUXOAMN Of OCTaNMUX NMoBE3aHNX MPaBHUX 1035
niua
665 3. MNpuxoam of yvewha y 4OOUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nmua v 3ajegHUYK1X nodyxsarta
669 4. Octanu uHaHCKHjCKN Npuxoam 1037
662 II. MIPUXOAM O KAMATA (OO TPERUX NIUUA) 1038 920 627
I1l. MO3NTUMBHE KYPCHE PA3NUKE W MO3UTVBHU
663 1 664 EDQEKTU BANYTHE KITAY3YJIE (MPEMA TPERAM 1039 27.856 25.076
JINUMMA)
56 B. PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 365.625 265.618
56 562 |. P'HAHCWJCKM PACXOOM N3 OOHOCA CA
s’ggﬁMss 4 | TOBE3AHM MPABHUM NIMLIMMA 1 OCTANM 1041 2.359 2.933
OUHAHCNJICKU PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dmHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 951 1.075
3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
561 2. duHaHcHjckM pacxogmn 13 ogHoca ca ocTanum 1043
NnoBe3aHnM NpaBHMM NUUUMa
565 3. Pacxoau og ydewha y rybuTky NpuapyXeHnx npaBHUX 1044

nmua un 33je,ElHVILIKVIX nogyxsara




Fpyna i U3HoOC
payyHa, Nno3vuuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 3 5 6
566 1 569 4. Octanu UHaHCKJCKN pacxoan 1045 1.408 1.858
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NNLIMMA) 1046 359.574 255.159
Il HETATVIBHE KYPCHE PA3NVKE W HETATVBHY
5631564 | EOEKTU BANYTHE KNAY3YIE (MTPEMA TPETM 1047 3.692 7.526
NNLIMMA)
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
X. [YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 332561 210.555
3. IPUXOMM Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 13 105 12.042
BPEQHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofi YCKNABUBAHA BPEQHOCTU
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 11.274 747
BPEJHOCTU KPO3 BUNAHC YCTEXA
67 1 68, ocum
ons s oou™M | J. OCTANM NPUXOAN 1052 13 18.691 82.656
57158, ocum | 6eTANM PACXOOM 1053 33.683 72.069
583 1 585 . 14 : :
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA NPE
OMOPE3MBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK 3 PE[LOBHOT NMOCTOBAHSA MPE
OMOPE3NBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 649.867 413.161
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO FYBUTAK NOCHOBAFA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBO[CTBEHE NONMUTUKE W UCMIPABKA 197 54.359 1.647
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
91. (I)'5V6I§MTAK MPE OMIOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 | |0 204.926 414.808
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXOL NMEPUOLA 1060
neo722 | Il. OANOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPVUODA 1061
[eo722 | Ill. OANOXEHM MOPECKM MPVXOAM NEPVOLIA 1062
723 P. UCMNAREHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Jalzs 15 704.226 414.808
. HETO AOBVTAK KOJV MPUNALA MAFGMHCKYVM 1066
YNArAYVMA
II. HETO OBWTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHVKY
III. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BEFMHCKOM 1069

BJIACHUKY




Tpyna

NO3NLUMJA

W3noc

pauyha, AOCH HanomeHa 6poj — :
pauyH Texkyha roauxa TipeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
V. 3APAJIA NO AKUWJW
1. OcHOBHa 3apaga no akuuju
2. YMateHa (pa3eo4eHa) aapaga no akumj |
; SKO
Y [upoty 3aKOHCKY 3aCTyNHUK
R r )  / -}-.
MIAC ar °|) i
[aHa 26.04.2021. roguHe PIROT /,j,‘

OBpasal nponucaH MpaBnNHUKOM O CBAPKWMHYI U hopmi oBpasala (PUHAHCKICKMX U3BELUTAja 38 NPUBPEAHA APYLUTEA, 33APYre U NPeAYy3eTHUKe
{("CnywBenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO JNinue - npegy3eTHUK

Matuyum 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTn 6(42|0|MNMNB 110(0|3(5|8(2|9|8

Hasus TUFAP AL

CeguwTte Mupot

MNM3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2020. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, NMOo3ULnJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 8 4 5 6

A. HETO PE3YJNITAT U3 MNOCJIOBAHKA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001

II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002 15 704.226 414.808

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopu3aunje HemaTtepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) noBehatbe peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 1.528 11.871

0) cmarere peBanopm3aLUnoHNX pe3epsmn 2004

2. Aktyapcku gobvum unm ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AeUHUCAHNX NpUMaksa

331 a) pobuum 2005

6) rybuum 2006 11.353 17.567

3. Jobvum unu ryérum no ocHoBy ynarawa y
BracHUYKe MHCTPYMEHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) rybuum 2008

4. Nobuum nnm rydrum no ocHOBY yaerna y octanom
CcBeobyxBaTHOM OBGUTKY UNW ryBUTKY NPUAPYKEHMX

apywTasa
333 a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma

1. Jo6uum nnm ryérum no ocHoBY npepayyHa
hbrHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPAHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012




1: [=1T .
OBpasay nponncan MpaeunHukom o cagpxuHn U opmu obpasaua dJHIﬁchjCKMx'f!aBe

{"Cnyx6Gexu rmacHuk PC", Ep. 95/2014 n 144/2014)

Fpyna Wzauoc
pauysa NO3MLMJA AOn :
, payuyH = Texyha Wﬂua MperxogHa roguHa
1 2 3 5 8
2. Jo6uuw unwn ryBuum og WHCTPYMEHAaTa 3aLUTUTE HETO
ynaratea y MHOCTPaHO NOCNOBatke
&35 a) AoBuuu 2013
6) ryGuLm 2014
3. JoBuuwn wnu ryGuun no OCHOBY MHCTRYMEHATE 2alUTVTe
puU3MKa (XeywHra) HOBYaHOr ToKa
336 a) pobuyn 2015
6) ryGuum 2018
4, DoBuuw wnu ryBuuy no OCHOBY XapTuja of BPEeAHOCTH
pacnonoX1BUX 3a npoaajy
K % g a) aobuuu
6) ryBuyn
| OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHMW [JOBWTAK (2003 + |
2005 + 2007 + 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2018
| 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0 '
Il. OCTAIIW BEPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 9.825 5696
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0
[Il. MOPES3 HA OCTAJIW CBEEOBYXBATHW JOBUTAK N 2021
FYEUTAK NEPUOOA e
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHW LOBWTAK (2019 - 3%22 |
2020-2021) 20
V. HETO OCTAJIIUM CBEOBYXBATHW I'YEUTAK (2020 - L )
2019 +2021) 2 0 2023 9,825 5.696
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOOA
l. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20 :
Il. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2002 - 2001 ]
+2023 - 2022) 20 2025 714,051 420.504
I. YKYTMAH HETO CBEOBYXBATHYW OOEWTAK UK
MNYBWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 =2 0 wnu AOM 2025 > | 2026 714.051 420.504
0
1. Mpunucan BeRUHCKUM BNACHULMMAE KanuTana 2027
2. MpunucaH BNacHWUMMA KOjU HeMmajy KoHTpony 2028
Y lMupoty 3akoHcKku 3aCT<ﬂHMK
1 s o /A
M.T1 L
[aHa 26.04.2021.roguHe v/

%ﬁia 3a NpWBpeAHa APYLUTBA, 3aApYre U NPeay3eTHUKE



nOHYI-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUK
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M3BELLUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE
3a nepuog og 01.01.2020. no 31.12.2020. roguHe

- y XurbagamMa gvHapa -

UsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roavHa el
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU I TOBUHE U3 NMNOCITOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.891.355 2.026.112
|. MpunvBM roToBNHE 13 NOCMOBHUX aKkTUBHOCTK (1 o 3)
1. Mpopaja 1 npumrbeHn asaHcu 3002 1.808.405 1.900.458
2. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3003 720 609
3. Octanu npunueu 13 peaoBHOr NocroBara 3004 82.230 125.045
1. OanvBM rotToBMHE M3 NOCMOBHUX akTMBHOCTU (1 Ao 5) 3005 1.966.108 2.107.068
1. VcnnaTe pnoGaerbauMma v gaTv aBaHcu 3006 1.169.130 1.289.191
2. 3apapge, HakHage 3apaja 1 ocTanu fIM4HU pacxoam 3007 771.415 804.528
3. MNnaheHe kamarte 3008 13.442 12.871
4. Mopes Ha gobutak 3009
5. OgnuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 12.121 478
11l. HeTo npunue rotoBuHe 13 NOCNoBHMX akTuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo oanve rotoBuHe 13 nocrnoBHMx aktusHoctu (11-1) 3012 74.753 80.956
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 4.297 49.314
|. MpunrBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpak-a (1 0o 5)
1. MNMpopaja akuuja n yaena (HeTo npunuewn) 3014
2. MNpopaja HemaTepwujanHe NMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1
BGuonoLKkux cpeacrasa 3015 209 4.530
3. Octanu hmHaHCujckv NnacMaHu (HeTo NPUNMBK) 3016
4. MNMpuMmrbeHe kamaTe 13 akTUBHOCTU MHBECTUPama 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 4.088 44,784
Il. OanuBYM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTM MHBECTMPama (1 Ao 3) 3019 23.711 14.990
1. KynoBuHa akuuja 1 ygena (HeTo oanuen) 3020 2.393
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTpojersa, onpeme u 3021 23711 12,597
BGuonoLkux cpeacrasa
3. Octanu mHaHCcujckv NnacMaHu (HeTo oanMBMN) 3022
11l. HeTo npunue roToBuHe 13 akTMBHOCTM MHBeCTMparsa (I-11) 3023 19.414 34.324
V. HeTo oanve rotoBuHe n3 akTMBHOCTU uHBecTupamna (I1-1) 3024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPALA 3025 235.000 80.000
|. Mpunvemn roToBMHE M3 aKTMBHOCTU douHaHcupaksa (1 go 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeamTu (HETO NpUnmBm) 3027 235.000 80.000




Y Tlupoty

[ana 26.04.

Wauoc

, Mosuuuja Aon I ﬂgeo;xgﬂ ~
1 2 3 4
3, KpaTKOPOYHW KPEeAMTH (HETO NPUNUBKU) 3028
4, O::Tane'.a.yropoque obaeese 3028 |
5. OcTane kpaTkopo4He obagese 3030
Il. Oanuewn rofoaHHe 13 aKTUBHOCTW uHaHcupamwa (1 4o 6) 3031 5.659 | 35613
1. OTKyn CONCTBEHWX akuuja n yaena 3032 '
T,Ei;rop.oqm KPEAWUTW (OANMEM) 3033 | 2,733
3._KpaT|<0pquH KpeaWUTH (0ANVBU) 3034 |
4. Qcrane obapese (oanwWeu) 3035 5659 -32-.900
5. OUHAHCH|CKW NNIKHT . 3036 '
6. Ucnnahene guBuaeHLe N 3037 ) :
TI_I. Heto npunne TOTOBUHE U3 BKTUBHOCTH cthuHancupatsa (I-11) 3038 229.341 44,387
I\VV. HeTo 0anue roTOBWHE M3 BKTUBHOCTH UHaHcKparsa (I- I) 3039 ) -
. CBETA NPUNWB NOTOBUHE (306—1- ;_S'E;B TSEJ;S; - 3040 2130652 2.155.426
0. CBErA OO4NKUB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1 995478 | 2.157.671—
. HETO I'IF-‘ViJ'IHB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 135 174 |
E. HETO ONWB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 2.245
. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOF MEPMOAA 3044 30,527 34471
3. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NKWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBUHE 3045
M. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3048 1.403 1._3-9.8
e so0
i SaKOH 3aCT¥r|HMK
MO //‘c//f* /

2021, roguHe \

7

OBpazal nponucad MpasunHUKOM O CAPKAHIA U DOPMI oﬁpaaaua thHchu}cmx g,aseunaja 3a NpUBpegHa ApyWwTBa, 3ajpyre U npeayaseTHuke
{"Cnyxbenu rnacink PC", Gp. 85/2014 u 144/2014)



MaTtuyHm 6poj |0 7|18 7|7|6

MonywaBa npaBHO
nuue - npeay3eTHUK

0 | NMNb

Hasue Turap A.0.

CeguwTte Hukone Mawwuha 213, NMupot

U3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuog oa 01.01.2020. oo 31.12. 2020. roguHe

- Y Xurbagama guHapa —

PeaHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanum a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.__

a) OYyroBHWU canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxHW cango payyHa

4002

3.049.389

4020

4038

143

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpewiaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHMX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu
pavyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo noyeTHo ctame
npeTxoAaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KopuUroBaHu AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)20

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango padyyHa
(16 -2a + 26) 2 0

4006

3.049.389

4024

4042

143

lpomeHe y npeTxoaHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(32a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) 20

4010

3.050.432

4028

4046

143

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka v npomeHa
pPavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha JyroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopuroaHo no4yeTHo ctawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHU canpo pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpUroBaHU NOTPaXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

143

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) QyroBHUM canpgo padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4018

3.050.432

4036

4054

143




KomMnoHeHTe kanutana

T ornumc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon r Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
youtak .
COMncTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MoyeTHO cTawe NnpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01._
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 4.220.153 4073 4091
6) NoTpaxHu cango pavyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepumjanHo 3Ha4yajHuX
rpewiaka v npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA
2. a) ucnpaeke Ha [yroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU
pauyHa 4058 4076 4094
KopuroBaHo noyeTHo cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW [yroBHW cango padyHa
(1a+2a-26)20 4059 4.220.153 4077 4095
6) KOpWUroBaHM NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) > 0 4060 4078 4096
lNpomMeHe y NnpeTxoaHOj roaviHu
4. a) NpPoOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 804.190 4079 4097
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHmn payyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
3112,
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.024.343 4081 4099
6) NnoTpaxHM cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHMX
rpewiaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA
B a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 4066 4084 4102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roauvHe Ha aad 01.01.
7. a) KOPUroBaHW OYroBHW canao padyHa
(5a + 6a - 66) 2 0 4067 5.024.343 4085 4103
6) KOPUroBaHM NOTPaXHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 704.226 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTpaxHOj cTpaHu padvyHa | 4070 4088 4106
Crtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
3112,
a) AyroBHW cango pavyHa
9. (7a+8a-86)20 4071 5.728.569 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 4072 4090 4108

(76 - 8a + 86) 2 0




PegHu
6poj

onumc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

Aol

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

Aol

Oo6uum unu
ryouum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

1

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) oyroBHU canpgo padyHa

4109

4127

264

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

231.281

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4111

4129

4147

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHo cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KOpWroBaHu OyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

264

4149

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.281

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4115

4133

17.567

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

11.871

4134

4152

CTtambe Ha Kpajy npeTxofHe roguvHe
3112,

a) oyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

17.831

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)=20

4118

243.152

4136

4154

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka v NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4119

4137

4155

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
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6) KopuUroBaHu NoTpaxHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 20
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6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa
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Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
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(7a+8a-86)=0
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4143

29.184

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86) =0
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244.680

4144
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1. OCHHUBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.Jl., Iupor (y masmsem TekcTy: “/IpymTB0”) je mpBOOMTHO ocHOBaHo 1935. roaune
OCHHUBAKEM HMHIYCTPUjCKE PAIMOHUIIE 33 IPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakown II cBeTckor para, hadpuka mouume ca pagom 20. neremopa 1945. roqune. Toxom 1972.
rogune, JpymrTBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLH]jH,
MIPOM3BO/IbY IYTHUUKUX PaJMjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. ToxkoMm 1991. romune
M3BpLICH je YNHC TNPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHH Y JCOHHYKO JPYIITBO Y
MEIIIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16. jyna 1996. ronune, npoMena Ha3usa [lpymrsa y “Turap” AKIHOHApCKO
JIPYILTBO 3a MPOU3BOBY I'YMEHUX MIPoU3BoAa ca 1.0., [Tupot (“Turap”A.[l., ITupor).

JpymTBo je Ha maH 1. jamyapa 2003. roguHe H3BPIINAIO MPOMEHE 00JIMKA OPTaHW30Bamka U CTaTyCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je JTOIUIO JI0 M3/Bajama U3 cactaBa [Ipymrea opraHnzannoHux naeinosa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammbux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpemyseha “Twurap
MX”- mpenysehe 3a pou3Bomy T'yma, 1.0.0, [Tupot (“Turap MX*), y unjem kanmrtany je pymTBo
nmaino ydenrhe ox 65%. Tokom 2005. roanHe, HAKHAAHOM JOKaNuTanu3aIyjoM, yaemhe pymrea y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ TUM IITO je y ATEHIMjU 3a IIPUBPEIHE PErHCTpe, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa THapTHepa, peructpoBaHo yuemthe ox 49.4%. C’o03upoM Ha aatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasMepHo ydemhe marmuHor mpenyseha y kxammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocwino 51.7674%, a mpema naTtymy ymjare JI0AaTHOT
kanurana 51.9033%. ¥ toxy 2007. rogune pymrtso je npopano 19.4% ynena xommanuju Michelin,
Netherlands u, va nan 31. nenembpa 2007. romune, ydemthe Jpymrsa y kamurany “Turap Tyres ”
(mpetxomaan Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpIICHE perucrpanuje, n3nocu 30%.

VY toky 2008. ronune [pymTBo je mpoaaino jomr 10% ynena xommanuju Michelin, Netherland Taxo na
Ha mad 31.12.2008. romune yuemhe Jpymrea y komnanuju Turap Typec nznocu 20%. Y Toky 2009.
roxuHe J[pymTBo je mponano npeoctanux 20% ynuena .

ITopen tora, Ha ocHoBy Omtyke YmpaBHor onxdopa ox 16. menem6Opa 2002. roamHe, W3BpILICHO je
n3/Bajame JIPYrUX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacraBa JlpymTBa, KOHCTUTYHCAE M PETHCTPOBAILE,
KOJ TproBUHCKOT cyna y Humry (26. u 27. neuem6pa 2002. roauHe), NeBET MOCCOHUX MPABHUX JIAIA-
JpymTaBa ca orpaHnyeHoM oxaroBopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texuuuka ryma" 11.0.0,
"Turap XeMHjCKH Tpou3Boau" 1.0.0., "Turap mocimoBuu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" m.o.o0., ,
"Turap 3amtuTHa paauonuna” a.0.0, "Turap Toypce" n.0.0, "Turap mnanunapcku gom" a.0.0., "Turap
O6e36eheme” 1.0.0 y xojuma Jpymreo uma 100% ynena y xammrtary. OBa mpexyseha mociyjy kao
nocebHa mpaBHa Jmna ox 1. jamyapa 2003. romune. Onx 1. anmpuma 2005. roguHe IONIIIO je IO
n3/Bajarba M3 MaTWYHOT J[pyImTBa M KOHCTUTYyHCama moceOHOor mpaBHor jumna “Turap TprosuHe”
1.0.0., [Tupot y kome JIpymteo nocenyje 100% yuenrha y kanurary.

[penysehe 3a TproBuny “Turap Trade” m.0.0., [Tupor (y mamsem texcry: “Ilpemysehe”) nacraino je
criajameM y3 IpHInajame, nosezannx auna “Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omnyka o CTaTyCHO]
NIPOMEHH cliajarba 3aBUCHMX Tpenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” 1.0.0. y3
npunajamke HOBOOCHOBaHOM mpenysehy Turap Trade 1.0.0. je nmoHera Ha ceaHWIM YTIpaBHOT 0100pa
Turap a.n. oxpkanoj 29. neuemopa 2008. roauHe, a YTOBOp 0 Cliajaky y3 IpUIajake je MoTmucaH 29.
neriem6Opa 2008. roguHe, Mpema KojeM je AeuHICcaHo Ja ce CTaTycHa IMPOMEHa CIPOBOAM Ha 1aH 31.
nenemOpa 2008. roguHe. HaBeeHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHITUjU 3a IPUBpeHe peructpe 16.
jaryapa 2009. romune, ¥ Ha Taj MaH Ccy moBe3aHa juma “‘Turap Tprosune” m.0.0., [Tupot u “Turap
Export-Import” m.0.0., Beorpax, obpumcanm u3 perucrtpa npuBpenuux cyoOjexara. [Ipemyszehe je
3aImouerno MocIOBHE aKTHBHOCTH 1. janyapa 2009. roaume.

Jana 16.05.2011. ronune noHera je Outyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»lurap* A.Jl., [TupoT xao mpaBHOr JIMIa CTHLAOLA U 3aBUCHOT npaBHOr nuua “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014. roguHu MaonpoiajHa Mpexka 1 CepBHUCH M31Bajajy ce u3 Turap AJl u npunajajy 3aiiTuTHO]
palvoHMIM Koja yjenHo u Memwa HasuB y T1 Car Trgovine.
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JlpymTBO mocemyje, mope Halpex HaBeneHuX npeny3eha, u ydemha y xkanurany apyrux npemyseha y
3eMJbU H HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015. roqune VIIIIP Turap an-a je mocrao nmpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jleny crpoBoljersa n UMIUIEMeHTanuje Y Hanpe] NpUIpeMIbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.2015.roqune nonere Opnyke o ycBajamby YTOBOpa O IpHIajarby 3aBHCHUX NPABHUX
mna Turap OOyha m.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcKM NPOW3BOJM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap kao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
MIPOMEHe, OJTHOCHO mpumajama je 11.09.2015.roxune.

Jana 25.02.2016. ronuHe je 3akJbydeH YTOBOP O MpHUTIajamky 3aBUCHOT mpaBHOT juima Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocuiiana, AKIMOHapckoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHE MPOMEHE, OAHOCHO TIpHIajama je 22.04.2016. roaume.

[MToctynak no6poBosbHe nukBHaanuje npexyseha Tigar Europe, ca cenumrem y Jlonnony, rae je Turap
a.1. BinacHuK 50% akiujckor Kamurana, ornodeo je asrycra 2014. rogune. Tokom 2014 roaune, 2015
roauune u 2016 ronune Apymtsy je ymiahen cas npunaaajyhu 1eo u3 JMKBUAALMOHE Mace. Y CKiIany
ca 3akoHozmaBcTBoM YK crnpoBezieHe cy cBe pajme U y 4eTBpToM KBapTaixy 2016 roguHe okoHYaH je
nocrynak 106posoJbHe JukBuaanuje Tigar Europa.

IMoctymak ramema Tigar Americas-a, KoMepunjaixHor npexyseha ca cegumrem Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Twurap am BmacHuk 100% akmujcKor KammTaia jOIl yBEK HHje OKOHYaH. J[pymTBo je
aHra)koBano agBokata w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paanm O Ap)KaBH ca APyradyujuM
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpydHe ciyx0e JpymTBa HHCY y MOTyhHOCTH Ja TIONMyHE HEONXOIHY
JOKyMEHTaIMjy 3a rameme. Kako OM ce mocTymak ramema OKOHYAo IOTPeOHO je aHTaXoBaTH
opnanthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY JOKyMeHTanujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HATJIACHTH j¢ Jla HeMa HUKAKBUX JOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a IMOCIOBame oBOT [pyInTBa, jep OHO HEe
mociyje jom ox 2013. roauHe (padyHH Cy yrameHH, HeMa OCIOBHOT IIPOCTOPa, HeMa 3al0CICHUX).

Nwmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY MUCKa3WBaJIa HETaTUBAH ITOCIOBHH
pesyarat, MaTHIHO ApymTBO je y 2018.0j roguHu mpemys3eno akTHBHOCTH 3@ pPEIIaBark-e CTaTyca OBOT
EHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.n. y TproBaukoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moxropuiia WM MOKpETamEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpel HaUICKHUM OpraHnMa. 300T HEH3MHUPEHUX
mope3a W jgompuHOca, MunmcrapctBo ¢(unancuja PemyGmuke Llpre TI'ope je 08.04.2019.rommme
TTOKPEHYJI0 CTeYajHH MoCTymak Hax Turap MonrteHerpom. Turap a.n. je CBoja MOTpaXKMBamka MpHjaBUO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH Ipeasul)eHoM poky. [TocTymak je Toky.

VY Toky 2019-¢ rommHE M3BpIICHA je CTATyCHA IPOMEHA IpUMajakka Ha OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajamby Yroeopa O mpumajamy 3aBucHMX mpaBHux Jmna TI-Car Trgovine p.0.0., Turap
VYrocrutesseTBo 4.0.0. U Turap Incon g.0.0. kao JpymTea npeHocunana, AKIMOHAPCKOM JPYIITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaoiy. Jlatym cratycHe mpoMeHe, 0JJHOCHO npumajama je 27.05.2019.romune.

VYV neuemOpy 2019.romune Turap a.n. je moctao 100% Brnacuuk I[ln kamama m.0.0. Ilupot. [lana
20.12.2019.rogure AreHmyja 3a IpuUBpeaHe peructpe je nonena Pememe Op. BD 164806/2019 xojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y PErucrap NPHUBPEIHUX cyOjekaTra perHcTpoBaHa IPOMEHa
noJlataka M TO TaKo IITO je YMEeCTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BIaCHUIITBY 011 25%, ynucan Turap a.n. kao 100% BracHu mpuBpeqHor apymTsa [T kaHas 1.0.0.
Jlo mpoMeHe y CTPYKTYpH BIACHUINTBA KAMUTaja j¢ TOIUIO Ha OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY yleia KOju
je 3axspyue nsmely Jenene Mutuh n Turap a,n, [Tupor.

OcHoBHaA JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TOCJOBH, YIpaBJbalbe U (bHHaHCI/Ipaer 3aBUCHHUM
npez[y3ehMMa, Ollpele/IBaH:e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTeFI/Ija, npaheH)e
TMocCJioBamba U OJIyYUBaAhbE O t(bUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: Ckynmtuaa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenumre Jlpymtsa je y IMupory, y ynunu Huxone [Tamuha 213. Ha nan 31. nenem6ap 2020. romuHe
JpymtBo je umamo 998 3amocneHux, od kojux cy 757 3amocieHMx y pagHoOM onaHocy, a 241
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2.1.

3aMoCiIeHuX je aHraxxoBaHo mpeko arenmnmje (31. gememOap 2019. rommue — 1.000 3amocieHux, of
KOjHX cy 768 3arociaeHux y paJHOM OJHOCY, a 232 3arocIeHuX je aHTaKOBaHO MPEKO areHIMje).

[opecku npentudukarmonu 6poj (“TINB”) dpymrea je 100358298. Pememem Komucuje 3a muctuHT
n xorauujy beorpaacke Oep3e ox 2. ampmia 2007. roamue, aknuje pymTBa cy NpUMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6epse ca cumbonom TIGAR. Pememem xomucuje 3a muctuHr beorpaacke oepse
ox 27.08.2013. akuujama xomnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketu, ¢ 063upom Ha To na Turap
HUje OMo y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjH je KoMmmcHuja naja obOe30equ MHUIIbEHmhe PEeBU30pa Ha
(¢uHaHCcHjckn u3BemTaj 32 2012. ronuHy, TTO3UTHBHO WK Ca PE3epBOM, INTO j& jellaH O ycloBa 3a
koMIianvje Ha A u b muctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBu3Hje nHIekca beorpancke 6epse, akiuje
Turpa ox cpenune centem6Opa 2013. roguae HUCY €0 KOpIe HHACKCA HAjKBATUTETHHjUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE U ITIPESEHTAIINJY ®UHAHCUJCKUX U3BELITAJA 1
PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 3a cacTaB/batbe U MPe3eHTANNjy PUHAHCHjCKHX N3BEIITaja

JpymTBO BOIM EBHACHIHMjE W cacTaBjba (UHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmuke CpOmje ¥ 0CcTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM y PemyOnuim
Cpbuju.

3akoH o pauyHOBoACTBY Pemybnmke Cpbmje je ycBojer ox ctpane Hapomue CkymmTire U 00jaBJbeH Y
Cayx6enom I'macunky PC 6poj 62/2013 nana 16. jyma 2013. rogune, a y nmpuMeHH je modes of 24.
jyna 2013. rogune. Ha ocHOBY mpeiasHUX W 3aBPIIHUX OJpeAOH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOT 3aKOHa MoYesa Cy Ja ce MpUMEYjy o (PMHAHCHjCKMX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha aaH 31.
neuemOpa 2014. rogune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa o pauyHoBoacTBY M peBm3uju (CiryxxOenu riacuuk PC 6p. 46/06, 111/09 u 88/11). Takobe,
onpende Koje ce oAHOCEe HA JIOCTaBJbambe (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja (wianoBn 33 — 35) moyenu cy ca
MIPUMEHOM 01 (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBbajy Ha maH 31. meremoOpa 2014. roaune.

Jana O1.janyapa 2020.roguae Ha CHary je CTYIHO HOBH 3aKOH O PadyHOBOJCTBY KOjH je 00jaBJbeH y
Cnyxoenom ['macamkxy PC 6poj 73/2019. Oppenbe oBor 3akonHa mouehe ma ce mpuMemyjy OX
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBbajy Ha naH 31.1enem6Oap 202 1.roaune.

VY ckmany ca BaxkehuM 3akoHOM O pauyyHOBOJCTBY M TPETXOAHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY M
peBu3Hju, npasHa Jmna y Perryosmmm CpOuju Tpeba 1a cactaBe U Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEITaje
y CKJIaay ca peJeBaHTHUM 3aKOHCKMM M TpOo(ecCHOHAIHMM peryjaTuBaMa, Koje oOyxBaTajy
NpUMEBUBH  OKBUpP (uHaHCHjcKOT m3BemTaBama (,,OkBup™), MelhyHapoane padyHOBOJCTBEHE
cranmapae (,MPC*), Mebhynaponne crannmapae ¢uHancujckor wu3BemraBama (L,MCOUY) u
MHTEpIpeTalyje CTanapaa.

MPC, MC®U u tymauema objaBibern mo jyHa 2012. rogmnae ox ctpane Ombopa 3a MehyHapomaHe
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Kommurera 3a Tymauema padyyHOBOACTBEHHX CTaHIApAa Cy 3BAHHYHO
nmpeBeneHn penierheM MunuctaperBa @unancuja Penybmmke CpOuje o yrBphuBamy mnpeBoja
Mehynapoauux crangapaa (uHaHCHjCKOT H3BemTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) wu
o6jasibenn y Ciry:x6enom riacauky Penyonmnke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. rogune.

[lopen Tora, mnpuiokeHM QHUHAHCHJCKM M3BELITAjH Cy CACTaB/bEHHM Yy CKIIQJy ca 3axTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJp>KHHU padyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPHBpE/IHA APYIITBA,
3aapyre u npexayserHuke (CmyxOenn riacuuk Permyosmke CpOuje 6poj 95/2014) u IlpaBuinuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHJCKUX M3BELITaja 3a NPHBpEIHA JAPYIITBA, 33Jpyre H
npenysetauke (Ciyx6ern rinacHuk Pemybmmke CpOuje 6poj 95/2014 wu  144/2014). Hasenenu
MIPAaBUJIHALN KOjU PETYIHITY Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO NMPHMEHE Y
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OJIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm morieny aepunumy MCDOU koju cy o06jaB/beHH O] CTpaHe
MuHuncrapeTBa (pUHaAHCH]a.

duHaHCHjCKM M3BEIITAjU Cy Npe3eHToBaHu y nuHapuma Pemybmuke Cpouje (“PCJ]”) u cBe nckazane
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MPEICTaBIbeHE Cy Y Xmbanama nuHapa (PCJ’000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Haueso crajgHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymTBo je 3a mepwoja Koju ce 3aBpmiaBa Ha gaH 31. menemOap 2020. roauHe OCTBapHioO HETO
ryontak 704.226 xwb. nuHapa. Ha HaBenenu nan kpatkopoune obasese [pymrsa cy Behe of merose
00pTHEe mMoBHHE 32 u3HOC 011 5.019.241 xusb. quHapa. J[pymTBo uMa nmpodiaemMe y JUKBUIHOCTH (HETO
o/utB ToToBHHE). [Ipn TOMe, panno yKymHOT AyroBama NpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJJHOCHO HMa
ryouTak wW3HaJ BUCHHE KamuTana. [Ipemysere cy mepe 3a o3apaBibeme JpymrBa (IIpaBHOCHaXaH
yHampes NpUIPEeMJbEHH IUIAH PeopraHu3aliyje) y Iujby HAcTaBKa IOCIOBama y CKIIALy ca HauesIoM
CTAITHOCTH IOCJIOBAMbA.

Ha pounmry oapskanom y mpuspeaHoM cyny y Hwumry, 07.04.2015. roamne, BehuHckoMm ommykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015. rogune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NIPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETEe Cy aKTHBHOCTH Yy Jielly crnpoBohema M HMILIEMEHTaluje YHampen
NIPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3aliyje.

ITouerkom 2016. rogune pymTBo je youmsio MoryhHOCT HacTaHka rpobiemMa y H3MHpHUBamy 00aBe3a
y ckiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTane HajBehe
noBeprorne. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy ToKyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM Behnm moBepuonmmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeOMmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU OM pemiaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJpyKaHu CacTaHIId U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npenyseru Omio kakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He JoHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa Jp>KaBHUM MOBEPUOIMMA KaKo Ja IOCTYIIe y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrBa. Ycien uekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, JOIUIO je no oapeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NOBEPUOLMMA.

CxomgHo moHernM 3akspydnmma Bmage Pemy6mmke Cpbumje om 13.09.2016. rommre m 21.06.2018.
TOAMHE KOJUM j€ JjaTa CarjlaCHOCT M TPENopyKa ApP>KaBHUM IOBEPHOLIMMA Ja CHPOBEAY KOHBEP3H]jY
NoTpakuBama y kKanuran Jpymrsa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018 roanne uznarto je 6 emucuja
akiuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHo 6.437.776 akuuja, a
yKynHa BpegHoct emucuja je 2.407.728.224 pcen. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
n3Hocu 8.156.236 aknuja.

Jouwto je mo 3HayajHHje IPOMEHE y BJIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je Hakon ymnuca X
emucuje akmuja Hajehm akmmonap J[pymTBa ca 39,91% ywemha y kxammramy, TOK 3ajeHO ca
Axmuonapckum ¢ouaom PC 527% u ®ougosuma [TMO PC 12,46%, PermyOomudkum 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm HanmonamHom cimyOoM 3a 3amonubaBambe 0,65% wMma yKyImHO
61,09% ydaemha y BnacHumTBy Turap a.n. .

Bnama Peny6nuke Cp6wuje je mana 13. anpmta 2017. rogune nonena 3axspydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHUIHMjaTHBE 3a NMpHUBATH3alM]y AKIMOHApCKOr ApymrTsa ,,Turap™ IIupor n 3aBucHHX
apywmraBa Turap MHkoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBute 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeasubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenum YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANM]Yy paJHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambemha Opoja 3arocIeHnX.
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[IporpamumMa perraBamba BHIIKA 3aIOCICHHX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COIMjaIHUM IPOTpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapcTBa 32 paj, 3arnonubaBame, OOPAaYKUX U COLMjallHUX NHTama, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j roguau oOyxBaheno je 340 3amocieHMX Ha HUBOY KOpIlOpanuje, KojuMa cy U3 Oynera
Penyb6mmke CpOuje o6e30elena cpepcTaBa 3a HCIUIATy OTIPEMHHUHA, a CBE Y IIMJbY PEIlaBarmba IbHXOBOT
pasHO TPaBHOT cTaTyca y CKJIaly ca OIlijama 3a Koje Cy Ce OTpEeIeITHIIH.

VY crilagy ca mporpaMoM IOCIOBHOT PECTPYKTYpHpama CIPOBEICHA je CTaTyCHa IIPOMEHA MpHUIajama
Jiena 3aBUCHHX Tpeny3eha matuanoj kommnaamju. 27.05.2019.roqunae (MaTHUHOM IpymTBY THTpY a.1.
Cy TIpHIIOjeHja TpHU yciIykHa eHtutera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocturesscTBo 1.0.0.  Tu-Kap
TproBuHE 71.0.0.). CTaTycHa MPOMEHa je M3BpIIeHa HAKOH pelleha BUIIKA 3aMTOCIEHUX KPO3 COIHjaTHA
mporpaM Koju je chpoBeleH y mocieameM kpaptamy 2018.roawmHe w mpedanmBama MPEOCTATHX
3aI0CICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTUYHOT J[pymiTBa.

VY neny namupema obaBe3a IpeMa IMOBEPHONMMAa KacHH Ce ca HaMUPEHeM M 00aBe3e ce M3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruma. ¥ noverky cnposohema YIIIIP-a usmupeme obaBesa je MIIIO HECMETAaHO,
mehytum ox janyapa 2017. romune kanx cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHune koj dadpuke OOyhe
MoryhHocT m3mMupema obase3a je orexkana. CpeauHoM jyna 2017. roxune Jocnese cy U INaBHHULE 110
VIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKalIo M OHAKO TeKy (hUHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OwiaTepaHUM cacTaHIIMMa ca BehuM TOBepHONMMa W TPENOYeHH Cy MM Kopamu Koje JIpymTBo
npey3nuMa y LWJby TpeBasmIakema MpodiieMa, Kao W HEOMXOAHOCT OTMHCA [efla MOTPaKUBamba,
CMamemhe KaMaTHE CTOIIEC U POAYKEHhe IMEePHo/Ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra MmoBepruiana. 300T Kalmbema Yy
M3MHUpHBamBy 00aBe3a, a y by n30eraBama 0JIoKazne padyHa, 3ajeIHO ca MUHHUCTapCTBOM MPUBpPEE
1 HajBehrM MMOBEpHOITMMa je& TIOTOBOPEHO Jia Tpeba yhu y mocTymnak u3paje Hosor YIIITP-a

VY cknany ca qoHerom OuryKoM Ha BaHpeJHOj cequniy CKyNIITHHE akiuoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. ITupot je 30.03.2018. romune I[lpuBpemnom cyny y Humy momneo Yhampen
NIpUNpeMIbeHH TIaH peopranuzanuje. C o03upom nga HuUje pounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJlocTaTKa IacoBa y jeJIHOj KIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITHIIO CE M3paIu
voBor YIIITP-a ca mpeceunum marymom 31.12.2018. roauHe, KOju je y CKIaqy ca 3aKOHOM O CTEYajy
01.04.2019. ronune npenat IlpuBpenaom cyny y Humy. Kako ce MunHCTapcTBY IpHBpene jaBHio
BUIIIC 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTEHIMjATHUX CTPATEIIKUX MapTHEPA MPUCTYITUIO CE N3PAIH
HoBor YIIITP-a ca mpeceunum natymom 31.08.2020. roxunae koju je cyay mpenat 30.11.2020.roxune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.2021.roause.

VY mocMmaTpaHOM TIEpHOLy MEHAIIMEHT KOMIIAHHUje je HACTaBHO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuMm BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Penynuke CpOwuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
aKI[MOHAPOM, y IINJbY MOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMITaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npeasuhennm mepama n3 YIIITP-a.

CxozHO cBeMy rope HaBezieHOM, JlpymTBo je mpuiioxene ¢(uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2020.roauny
CacTaBWJIO Y CKJIaJly Ca HayeJIOM CTAJIHOCTH IOCJIOBaba.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmbHroBoacTBeHO 00yXBaTame HCIPABKH IO3MIMja M3 INPETXOAHUX MEPHOJA j€ YCIOBJHEHO
MarepujasnHomhy nosunuje, koja ce y pymBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujajiHo 3Ha4ajHOM IO3MIHJOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocrainuM Kopekuujama Beha ox 5% octBapeHOr yKyHmHOT npuxoja /lpymrBa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HA4YajHMX Tpellaka BPLUIM C€ MPEKO padyHa
Hepacriopelene JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJTHOCHO HeacnopeheHor ryouTka paHujux rojnHa.

HaknamHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujaino 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHoia y KOjeM Cy TpeIIke HACHTH()UKOBAHE
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IPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke MPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxomm ce ommepaBajy TO TNMPaBUYHO] BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HAKHAJE WJIM HaKHajae Koja he ce
MIPUMHUTH W TIPEACTaBJba]y M3HOCE KOjU ce A00Hjajy 3a W3BpIICHE YCIyTre W MpojaTy poly y TOKY
PEIOBHOT MIOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEIHOCT U IPyre [ope3e MpH Mpoaju.

[Tpuxomu on mpojaje mpon3Bojga M poda ce MpU3Hajy Kaja ce poda MCHOpYydYH M Kaja Ccy 3HadajHH
PH3HILU 1 KOPUCTH OJ] BIACHUIITBA HaJl IbOM IPEHETE Ha KYTIIa.

[Ipu3HaBame pacxoda BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAFEM INPHXO0JA Pagdl KOjUX Cy TH PacxXoau
HacTanu (MPUHIUI Cy4YesbaBama MPUX0JIa U Pacxoja).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTa

[Ipuxoam m pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KaMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolic Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IIacWBY, OOpauyyHaBajy ce u
eBUJICHTHPA]y y OMIaHCY ycIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHE TIpOMEHE y CTpaHUM CpeJCTBUMA Iulahama TOKOM roAMHE MpepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpomeHe.

CBe mo3unmje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHMM CpeACTBHMa Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKYy NMPOTHBBpEAHOCT Mo cpeameM kypcy HBC, Baxxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTOBOPOM O KPEIHUTY ¥ (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHjE JIpyraduje Npernu3upaHo.

[To3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pAa3lMKe HAcTaje 0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIbIDKE Cy Y KOPHCT WJIH Ha TepeT Ommanca ycmexa.

Hemartepujaiana yiaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HaOaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbCHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPETHOCTH M €BEHTYaJIHEe I'yOUTKe 01 00e3Bpelema.

Hemartepujanna yrmarama o0yxBarajy ynarama y coTBep, JHUICHIC W CIHYHA IIpaBa CTCUcHA
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of 5 TOIMHA.

HekpeTHHHe, NOCTPOjermha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHHA, MOCTPOjera M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAGE
CpelICcTaBa, BPIIH CE 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BPEAHOCT 10 (GakTypu noOaBbaya, yBehaHna 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe 1
TpOIIKOBE JOoBohema cpeicTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE MPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a Omilo Koje
TProOBUHCKE TIOIyCTE U padaTte.

HaxnaHu u31a1M 3a HEKPETHHHE, TOCTPOjeba U ONPEeMy TPU3HAJy Ce Kao CPECTBO CaMo KaJia ce THM
n3aanuMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHIAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAIM U3AAlX MPU3HAjy Ce Ka0 pacxo.l y IepHOY y KOjeM Cy HacTalH.
Hexkpetnune, mocTpojema U ompeMa HaKOH ITOYETHOT MPU3HaBamka UCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a yKyIlaH H3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC TyOuTKa 300r 06e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoACTBO JlpyIiTBa aHajaM3upa BPEJHOCTH 110 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
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cpenctpa JlpymrBa. YKOJIMKO ITOCTOjH UHIUIIH]a JIa je€ HEKO CPEIICTBO 00e3BpeheHo, HaIOKHAIUB U3HOC T
MMOBHHE Ce NpOoLEHYje Kako OM ce YTBpIHO M3HOC 00e3Bpelera. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLIEHEH Kao HIDKH OJ1 BPEHOCTH T10 KOjOj je TO CPeICTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpeHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCHHE HaJJOKHANBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00Oe3Bpeljera BpeIHOCTH MMOBHHE MpPHU3HAjE Ce Kao pacXonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Jolje 0 cuTyaryje Ja ryourak 30or
o0e3Bpeherma MpU3HaAT Y paHUjuM TOJJHAMa He ITOCTOjH WM Ce CMambHo, BPEHOCT CpecTBa ce moBehana
JI0 PEBHIMpPAHE TPOIIEHE O HEroBOj HAKHAIHO] BPETHOCTH, alM TaKo Jia moBehaHa BpeIHOCT TI0 K0joj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH 1O K0joj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Ja HHje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpelhrBama cpeacTaa.

AMopTH3anfja ce paBHOMEpPHO OOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa MPUMEHOM
cieiehnx TOMUITEBUX CTOMA, ca IJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTITYHOCTH OTITHINY Y TOKY EbHIXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarma:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKallMOHA ONIpEMa 7% - 12,5%
[TyTHMYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmernraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTuiHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHUHE J[pylmiTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpymiTBO, Kao BIIACHHK, IPKU pPaau
OCTBapHBama MPHUX0/1a 0J] U3/laBama HEKPETHHHE WU paay yBehamba BpeIHOCTH KanuTajla Wik paad U
jeIHOT W JPYror, a He paad ymoTpede 3a TMpyxkKame yciIyra Wik 3a TMoTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WIIM TPOJiaje y OKBHUPY PEJOBHOT TMOC/IOBama. [lOYeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE MNPUIMKOM CTHIalka BPUIM Ce 10 HAa0AaBHOj BPEAHOCTH WIM IEHU KoluTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHOoCTH. JoOumym mnm TyOWIM KOjU MpOHM3WIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEIHOCTH HHBECTHIINOHE
HCKPETHHUHE, PU3HAjy ce Y OMIIAaHCY ycIeXa Meproa y KOM Cy HacTallu

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [IpymTBO MPEUCHIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE U3HOCE CBOjE MaTepHjalHe
MMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HATOBEUITAjH Ja je€ IONUI0 1O TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEJCHE WMOBHHE. AKO IIOCTOjeé TaKBe Ha3HAKe, MPOICHYje Ce HaTOKHATIUBH H3HOC
cpencTBa ma OM ce MOTao YTBPAWTH €BEHTYaJHHM T'yOWTaK HAacTao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOT CpEICTBa, J[pyIITBO MpOLEHYje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEeIUHHUIIE KOja TEeHEPHUIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEJICTBO MPHUIIAIa.

HanoxHaanBa BpesHOCT je HETO MpoJajHA LEHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOTa Koja je
BUIIIA. 3a TOTpede MPOIeHEe BPEAHOCTH Y YIOTpeOH, polemheH Oy iyhn HOBYaHN TOKOBH JJUCKOHTY)Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE MPE OMOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHEHU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AXO je mpolemeH HaJOKHAJIUBH HM3HOC CpPeJICTBA (MM jeJMHHIIE KOja TeHEepHIIEe HOBAIl) MambH O]
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WM jeIUHHUIE Koja
TeHEepHIlle HOBAall) yMarbyje 0 HAJOKHAAUBOT M3HOCA. ['yOUIM 0/1 yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
0JIMax Kao pacxoji, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHIITE WM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK O]l yMamhCHa UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHAaTHOT TOHUINTEHa T'YOUTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenmuHMIIe KOja TEHEpHINE HOBAIl) MOBehaBa ce 0 PEBHIUPAHOr MPOLCHCHOT HAOKHAIMBOT M3HOCA
TOTa CPENCTBA, IPH YeMy Beha KIHTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MPEMAIIlyje KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Ou Owmya yTBpheHa ga y mpeTxoHUM roJnHaMa Huje OWIo Mpu3HATHX ryOuTaKka Ha TOM CPEJICTBY
(jemuHHMIM KOja TCHEPHWIIIC HOBAI) YCIICA YMamCHa BpeIHOCTH. [loHMINITEHE TyOUTKA O yMamermha
BPCIHOCTH OJMax C¢ NPHU3HAjEe KA0 NPUXOJ, OCHM aKO CE MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje Io
MIPOIICEHCHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIIydajy ce TOHHIITCHE TYOUTKA Ol YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao noBchame yciien pepanopusanmje.

DUHAHCUjCKH JIU3UHT

Jlmunar ce xmacmupukyje Kao (UHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIy4dajeBMMa Kaga ce IM3WHTOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y HajBehoj Mepy CBU PU3NMIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3€ M3 BIIACHUIITBA HAT
cpeactBuMa. CBaku APYTH JIM3HUHT ce KiIacu(uKyje Kao omepaTuBHHU JT3HHT. CpeacTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()MHAHCHjCKOM JIHM3WHTY c€ TpHU3HA)y y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAIIHUX paTta JIM3MHTa yTBphEHUX Ha IMOYETKY IEepro/a JU3NHra, aKO Cy OHA Marba 0]l
TIOIITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpennoctu. Oarosapajyha obaBesa npema aaBaolly JJM3MHIA Ce yKJbydyje y OMIaHc crama Kao obaBesa
110 (PMHAHCH)CKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amxe ce MCKasyjy 1O IIEHU KOMITamka WU M0 HETO MPOJIajHOj BPETHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpEOHOCT je IIEHAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH TpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBUMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaheiba IIeHe 3a TPOIIKOBE MPOoJiaje.

3anuxe poOe y MaralMHHMa ce BOJE IO BEJENpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr mepuoja
IbUXOBA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTEeM ajloKanyje oJpeheHor nena pasnuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BPIIHM ce UCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ TOTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiiXa Ha IPMXOBY HETO NMPOJajHy BpEeTHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aIMxe Koje M0 KBAIMUTETY HE OJroBapajy CTaHAapAnMa BPINH ce ojaroBapajyha ncmpaBka BpeTHOCTH,
WITU Ce Y LIEJIOCTH OTIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH UHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLHMjaHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHocTH, yBehaHoj 3a TpomIKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB (PMHAHCH]CKUX Cpe/CTaBa WiIM (UHAHCHjCKUX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BpPEJHOCTH Kpo3 OWJaHC ycmexa), KOjU Cy IUPEKTHO NPHUIMCHBAHM HA0AaBIM WM EMHTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

duHaHCHjCKa CpelncTBa M (UHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBHICHTHpAjy y OwmiaHcy cTama JlpymTBa, o
MOMEHTa Kajia ce J[pyITBo yroBopHHM ojpeadama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi Tpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM oOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAama, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIOPYICHO IPYT0j CTPAHU.

duHaHCHjCKa CPEICTBA MPECTajy Ja ce MPU3HAjy Kaxa JpymTBo M3ryOu KOHTPOJY HaJ YrOBOPCHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy MpaBa KOpHlIhema HWHCTpyMeHaTa
peanm30BaHa, MCTEKJa, HAMYIITEHa WK ycTymybeHa. DuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaza je obaBesa nmpenBuleHa yroBOpoM UCIyH-E€Ha, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

ﬂyI‘OpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacCMaHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurtally MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, KaoO U O IJIaCMaHa y OaHke u JApyra MpaBHa Jiunia.

VYuemwha y kanurary 1moBe3aHuX Ipeiy3eha y MHOCTpPaHCTBY IIOYETHO CE NPH3HAjy NpemMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpLICHUX Yyiarama yBehaHoj 3a peumHBeCTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIIPABKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY yMambEHha BPEJHOCTH.
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VYuemha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emsbu cy nmprkazaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMameHO]
32 MCIPaBKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yONUTaKa WU IIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y kanuTanxy 0aHaka M OCTaJMX NPaBHHUX JIMIA, 32 KOje HE TOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIITHE BPEJIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 3a NCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu unancujcku niacmanu

Ocranmu 1yropovynr (pMHAHCHjCKHM TUIACMaHU CacToje ce OJl MOTpakKWBarma 10 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeauTa natux pagHuiuMa Jpymrsa ca pokoM oTmiate a0 20 roguHa, UCKa3aHUX M0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/lalllby BPEAHOCT Oy yhnX HOBYAHUX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
KamMaTHOM cTomnoM. [lo mporeHn pykoBoAcTBa edekTH He mpuMmemuBamba MPC 39 “dunancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame’ 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakWBama BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPCAHOCTU MPUMEHOM e¢()eKTHBHE KaMaTHE CTOIC HHUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(uHAHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Y LEIUHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[oTpakuBarma oJ Kymala UCKa3aHa Cy [0 HBHUXOBO] HOMHUHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 3a HCIIPABKE
BPEHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaXkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHUBAKA 01 Kylaia ce
BpIIK Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ1 JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
Koja Hucy HarutaheHa y poky on 180 mana ox matyma mocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa THM
Kyniuma. HeHamnatiBa noTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, IpeMa JOrOBOPY O
MopaBHaWky M3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY ojnyke Hamsopuor ombopa [lpymrBa. 3a
MOTpaKUBaka O]l TIOBE3aHUX JIAIA CE HE BPIIU MCIIPaBKa BPEIHOCTH.

Tomoeuna u zomosuncku exeugaieHmu

VY wus3BemrtajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, 10 TOTOBHHOM CE IOJpa3yMeBajy HOBYAaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYAaHA CpPEACTBA HAa payyHHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBHHCKH CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA ylarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MOJI 3HAYAJHUM YTHILAjeM pHU3MKa MPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH IMPEICTABIbA]Y
OpOYCHH JICTIO3UTH KO/ IMOCIIOBHUX OaHaka Ha mepron 10 90 mana.

Oobasese npema oodasvauuma
O6age3e mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHATHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e N0 KpeauTHMa HCKa3yjy ce y HOMHUHAITHOM H3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiwiaheHe kaMaTe W, CBEHTYaJIHO, 33 3aTE3HE Kamare.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 100UTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpenCTaBba M3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE MOPECKe
cromie of 15 % Ha ocHOBHIY YTBph)CHY MOpPECKHM OHMJIAHCOM, KOja TPEICTaB/ha M3HOC JTOOUTKA TIpe
omope3uBama IO OJOUTKY cdekara yckiahuBama HpuUxomga W pacxola, y CKIamy ca IOPEeCKUM
nponucuma Peryoirke CpOuje, y3 yMamemhe 3a IPOMKUCAHE MOPECKE KPEIUTE.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpPEecKHW TyOWmM w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHor y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
Mehytum, TyOoumm w3 Tekyher nepwoja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCYy MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambemhe TIOPecKe OCHOBUIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

OnJ105keHH ope3 HAa J0OUTaK

OpoxxeHn mope3 Ha jgo0OuTak ce oOpauyHaBa KopuiihemeM Meroje yTBphuBama oOaBesza mpema
OumiaHcy cramba, 3a MPUBPEMEHE pas3jiMKe IMPOHU3allie M3 pasiuke u3Mely Mopecke BpeaHOCTH
cpezcTaBa u obaBe3a y OMIIAHCY CTarba M lUXOBE KEbHIOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Baxehe nmopecke cromne
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Ha JaH OWiaHca cTama WM MOPEcKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOT JjaHa CTYIHJIE Ha CHary, KOpUCTE ce 3a
yTrBphUBame pa3rpaHHYeHOr H3HOCA Mope3a Ha jodurak. OmoxkeHe nopecke odbaBese ce MPU3HAjY 3a
CBE OIOpe3nBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa mopecka NOTpaKUBamka ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMCEHE PA3IIMKE U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU ¢ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKaJIHE INepuoje, IO CTeleHa J0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXKE YMAIbHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yJITaTa yKJbYydyjy I10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€ U JOIPHUHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPHHOCE y CKIAAy ca PermyOIHMYKUM,
MOPECKUM M ONITHM mponucuMa. OBH NOpe3n U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoa.

Benedunuje 3a 3anociaeHe

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

VY ckiagy ca mpornucuMa Koju ce npuMemyjy y Penyomuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIPUHOCE JIpyKaBHUM (OHIOBMMa KojuMma ce o0e30ehyje commjamHa curypHoct 3amocieHux. Ose
o0aBe3e YKJbYdyjy IOINpPUHOCE 3a 3alOCIICHE Ha TepeT IMOCIOAaBla y M3HOCMMa O0padyHaTUM IO
cTOmnamMa IMPONHCAHNUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. JIpymrso je, Takohe, obaBe3HO da 01
OpyTo II1aTa 3al0CICHUX 00yCTaBH DONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3aIll0CICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIoJaBla M IONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCJICHOT Ce KIbKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0CHO8y OMNPEeMHUNA U JyOunapHux nazpaoa

JpymTBo je y o0aBe3n Aa WCILIATH 3aIOCJICHMMa OTIPEMHHMHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJMHA pajaa
NpoBEJCHNX y Tpeny3ehy, y BUCHHH OJ JABE 3apaje KOje je 3alloCICHH OCTBAapHO y Mecely Koju
MIPETXOAM Mecelly Yy KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apaje
ncmnahene y JIpymTBy 3a Mecell KOjH IPETX0I1 Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je TO
3a 3aI0CJICHOT MTOBOJBHH]E.

[Topen naBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3u na ucraTtu jyomrtapHe Harpazae 3a 10, 20 u 30 roxuHa
pamay [pymTBy, Kao ¥ 3a ofya3ak y IEH3Hjy, a y ClIaay ca (MHAHCHjCKUM TPHIINKaMa U CHTYaIldje
JPYIITBA.

I[pyanBO je H3BPHINJIO pE3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H OL[FOBapajyha
06€H0,H3H>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HalioMcHaMa.

IMpaBuuna (¢pep) BpeaHOCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHH 110 METOXy IPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKIBYWyjyhu
KOPEKIIFje M pe3epBrcama y IIIJbY CBOlemba MO3UITHja CPECTaBa Ha PEaTHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monutrka Jpymrea je mna oOenogaHu WHPOpMALHUje O MPABUYHO] BPSIHOCTH AKTHBE MU
MacHBE 3a KOjy IOCTOj¢ 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpPMAIMje W KaJa Ce MpaBHYHA BPEIHOCT 3HAYAjJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He MocToju JOBOJBHO TPIKHUIIHO UCKYCTBO, CTAOWMIIHOCT U
JIUKBUIHOCT KOJ KYIIOBUHE W NpOjaje (PMHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKUIIHE
HHpOpMaIMje HHCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmojoxwupe. Crora, mpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOY3aHO yTBPANUTH. [10 MUIIIJbEHY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (DPMHAHCH]CKUM H3BEINTAjMa OApakaBajy
peasHy BpPEOHOCT KOja je y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHHWja M HAjKOPHCHHja 3a MoTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaTy ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY Pemyonuke Cpouje.

10
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4.2
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44.

IPEI'VIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipe3enranuja GUHAHCHjCKUX H3BEINTaja 3aXTeBa OJ] pyKoBojacTBa JlpymTBa kKopumiheme HajOOJbHX
Moryhnx mpomeHa W pasyMHHX IIPETIOCTaBKH, KoOjeé MMajy edekTa Ha Mpe3eHTHUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa M o0aBe3a, 00eNolambBabe TOTEHIMjATHUX MTOTPaKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCH]CKUX M3BELITaja, Ka0 M MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKY M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
MIPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha WCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(]OpManujamMa pacrojOoXUBUM Ha JaH
cacTaBJbama GUHAHCH]CKUX n3BemTaja. CTBApHU U3HOCH CE MOTY Pa3JIMKOBATH OJT MPOICHHEHUX.

Y HactaBKy Cy TIpHKa3aHe KJby4YHE MPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu W3BOpU
MpOIeBaba, HEM3BECHOCTH Ha JIaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEICTaBhajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepujaTHe KOpeKIlHje N3HOca To3HIHja OmIanca cTama y cienehoj GuHaHCH]CKOj TOIUHH.

AMopTH3alja U CTONA aMOpPTH3alHje

OOpauyH amMopTH3aLHje ¥ CTOIE aMOpTH3allje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjEeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEKPETHHHA, OTIPEME W HeMaTepHjalHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpTHU3alMOHUX CTOMA ce
BPIIH y CKJIQJy Ca OYCKUBAHUM IIPOMEHaMa YIIOTPeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpnJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa TIopecka CpejCTBa MpH3HATA CY HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpETHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBAaHUX Oymyhmx
OTOPE3MBHUX [O00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE HEHCKOPHUIMTNEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHE PYKOBoAcTBa JlpymrTBa je HeomxomHa na OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOKCHUX TMOPECKUX CpeicTaBa KOja Cce MOTY IMPH3HATH, Ha OCHOBY TEpPHOJa HACTAHKA U BHCHHC
Oynyhux omope3uBHX TOOUTaKa U CTPATETH]jC TUIAHUPAFhA TOPECKE TTOUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAKHA

OO0pauyHaal CMO UCIIPABKYy BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPAXKHMBakha, HA OCHOBY MPOLICHEHUX
ryouraka yciaen HeMOTYhHOCTH KyTilia 1a MCITyHe HeomxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHBAMKA O] KyIala, UCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEIUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyIala u OpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojiaje, MPUINKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBUX W CIHOPHUX TOTpakuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm nHamnmarama. PykoBoncTBo Bepyje na HHje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPETHOCTH MOTPAXKHMBAIha, H3Y3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y (pUHAHCH]CKUM
N3BEIITAjUMa.

®ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHIITE je oapehena
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporere. JpymTBo mpuMmemyje TpoPecHoOHATHNA CyJ MPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monuTHka JlpymTBa je ma obenomanu wWHOpPMAaNWje O MPAaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacHBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpMAIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pa3nuKyje ol KIbHTOoBOACTBeHEe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBA, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpPOJaje MOTPaKWBamba U OCTale
(UHAHCHjCKE aKTHUBE W MACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpPMANWje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnionoxkuBe. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe Mmoy3maHO YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuITa. Yrpaea J[pyuTea BpIiu MpoleHy pU3UKa U, y cllydajeBHUMa KaJla Ce OLICHU Ja BPEIHOCT IO
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM KE-Urama Helie OUTH peann30BaHa, BPIIU UCTIPABKY BPEIHOCTH.
[lo Munubewmy pykoBoncTBa [pymITBa, M3HOCH y OBUM (DHHAHCHjCKMM H3BCIITAjUMa OAPaKaBajy
BpPEIHOCT KOja je, y JaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHMja M HAjKOPHUCHHja 3a moTpede
W3BCIITABAbA.
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5. MNPUXOAU O IMTPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

3l.nemembap  3l.1ememodap

2020 2019
[Tpuxoau ox mpozaaje Mpou3BoOAa M ycayra Ha JoMaheM TpKHUIITY
—  TIOBE3aHMUM IPaBHUM JIUIIUMA 19.733 26.293
—  OCTanMM IIPaBHHUM JIHMIAMA 616.493 566.037
[Mpuxomu ox mpoxaaje pode Ha qomMaheM TPIKUIITY
—  TOBE3aHUM MPaBHUM JIHIUMA 2.825 2.096
—  OCTaJIUM IPaBHUM JUIIUMA 33.131 19.563
[Tpuxomu ox Mpozaje Ha HHO-TPHKUILTY
—  MOBE3aHUM MPaBHUM JIHIUMA 90.397 127.241
—  OCTaJIUM MPABHUM JIMIIUMA 1.019.987 1.141.303
1.782.566 1.882.533
6. OCTAJIA TOCJIOBHU ITPUXO/ 1N
Y xubanama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.1ememobap 31.n1ememobap
2020 2019
IIpuxox ox 3axymna 12.772 16.107
WuTtepHo oOpadyHaTH IPUXO]] OPT.IEIHHA 356.735 368.030
OcTayy TOCTIOBHU MPUXOIH 3.300 5.780
372.807 389.917

WutepHo o0padyHaTH MPUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uzmely opraHuzanuoHux aenosa JpymiTea —
Turap a.m., OOyhe, Texnmuke ryme u XeMHjCKHX TIpom3Boma. VHTepHHMM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MelycoOHe TpaHcakiije n3mMely OBHX €HTHUTETA, IIITO yCclIoB/baBa Mel)ycoOHe mpuxone
1 TporkoBe. OBO MCKa3WBamke je OMTHO pajy carjiefaBama MoCcIoBama CAaCTaBHUX JesioBa Turpa a.n.

7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOju ce 3aBpuIaBa
31.1euembap 31.1euembap
2020 2019
TpomikoBu Matepujaia u amodanaxe 753.284 857.404
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaia 5.209 2.720
TpouikoBu Ma3yra - -
TponIkoBu XeMUKaIHja 3.544 3.089
TponikoBu raca 79.632 77.989
TpomIKOBY eNeKTpUYHE EHEPruje 52.171 60.680
TpoIKkoBH OCTaNIOr rOpUBa U Ma3uBa 12.243 12.577
TpomIKoBH ocTaIOT MaTepHjaia 15.721 15.384
TpomrkoBu durynaa 139.124 145.597
1.060.928 1.175.440

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCtajor ropuBa M mMasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja obaBipa HCIIOPYKY €HEPIrcHaTa 3a MoBe3aHa IpaBHa JIula.
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10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/HU

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoJ KOjH ce 3aBpuIaBa

31.1emembap

31.n1ememobap

TpokoBu HETO 3apaaa

TporkoBu mope3a U TONPUHOCA Ha 3apajic Ha TCPET 3aMOCICHUX
TporkoBu mope3a M JOMPUHOCA HA 3apajie Ha TEPeT MOCIoqaBIa
TpomkoBa HaKHAIa YWIAHOBHMA HAJI30PHOT 0100pa

TpomIkoBU OTIPEMHHHA U jyOHMITapHUX Harpaaa

TpomkoBu MpeBo3a 3amociICHUX

TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie MPEeKo areHIuje

Ocranu TU9HA PacXoIu

2020 2019
443.758 428.331
167.799 162.416
107.999 107.891

14.093 13.928

- 606

15.574 17.501

- 188.101
23.260 21.920
772.483 940.694

V crimagy ca mpernopykoMm JIp)kaBHE pPEeBH30PCKE HHCTUTYIIH]E

TpoIIKoBa 55.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpokoBu amMmopTH3aIyje
TpoikoBu pe3epBucama

y 2020-0j TOOWHH H3BPIICHO je
peknacuuKoBamke TPOITKOBA paJHWKA KOjH pajie MPEeKo areHIHje ca Tpyme TPOIIKoBa 52 Ha Tpymy

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap

31.n1ememobap

2020 2019
114.975 114.997
3.310 1.823
118.285 116.820

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycayre

TpoiKkoBH OJIpKaBamka U ONPABKE

TpoiukoBu 3aKyma

TpomkoBu cajMoBa

TpoukoBu pekiiaMe,lporaran/ie,ClIoH30pCTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBH KOMYHATHUX yCIyTa

Ocrane HeNpoU3BOJHE yCIyre

TpomKoBH OCTANIHX MOpe3a M JOIIPHHOCA

Tpor.peBusuje, aIBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYJITAHTCKUX yCIyra
TponikoBu 06e30ehema — HHTEpHO

TpoIKkoBH aqM.yciiyra — HHTCPHU 00padyH

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpuIaBa

31.1euembap
2020

12.913

3.481

8.545

2.681

7.469
4.283
29
27.707
4.377
23.762
166.166

31.1euembap
2019
14.906
3.897
10.255
3.086
570
4.397
5.145
123
23.614
14.644
22.069
166.129
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11.

TpouikoBu pernpeseHTarje 1.899 3.256
IIpemuje ocurypama 7.069 7.011
TpoIIKOBH MIATHOT IPOMETa 1.446 1.569
TponIkoBy YIaHapuHa 2.658 2.261
Tpomkosu oko uzpane YIIIIP-a 3.199 12.676
TpomnIKoBHM pajHUKa KOJU pajie MPEKO areHITHje 193.494 -
Ocrano 42.213 48.884

513.391 344.492

Ocrane tpomxkoBe y 2020-0j roamuu y m3HOCY on 42.213 xmpane nuHapa HajBehum menom dmHe
OCTaJIi HEMPOW3BOTHU TPONIKOBU o1 12.214 Xmipama nuHapa, CYACKH TPOIIKOBH o 12.248 xmibama
JUHApa, HAaKHAIHO ooOpeH padar Kymiry oxa 2.757 Xwbana AWHAPA, TPOIITKOBU OJIpiKaBama YUCcTOhe-
WHTEpHO 2.758 XWibama AWHApPA, WHTEPHO OOpadyHATH TPOIIKOBH OCTAIMX yciyra on 6.266 xuibaaa
JIMHApA, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBo3a 2.312 Xusbajga IuHapa WTI.

Wnrepno oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opraHm3anoHux jaenosa [lpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texanuke ryme, XemMujcKuX Mpou3BOAa, Kao
u cnojernx eHrurera y 2019-oj roamun. OCHOBHe Henpow3BojHE (QyYHKIMje (KaapoBCKa, TpaBHa,
(hmHAHCH]CKO-paduyHOBOICTBeHA (PyHKIHMja, GYHKIMja HMHPOPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja U CJI.) Haja3e ce
y OKBUpY MaTu4yHOr JIpymTBa ¥ IIpyXkajy YCIyre CBOJUM OpraHM3allMOHHUM JjenoBuMa. OBO
HCKa3MBamEe TPOINKOBA IPOM3BOJHMX II€IMHA M Ipuxona Turpa a.n. je OMTHO pajau caryienaBamba
MIOCJIOBaba CaCTaBHMX JieJoBa Turpa a.n.

OUHAHCUJCKHU NPUXOIU
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.1emembap 31.n1ememobap
2020 2019
ITpuxoam ox kamara 920 627
[To3uTHBHE KypCHE pa3iMKe U MO3UTUBHU €(DEKTH BAITyTHE
KJIay3yJie 27.856 25.076
IIpuxonu ox yueniha y noourtu:
- moBe3aHa npenyseha y zemsbn 4.288 29.360
- moBe3aHa npenyseha y HHOCTpaHCTBY - -
Ocranu GprHAHCH]CKH TPUXOIH - -
33.064 55.063

VY cknany ca Omrykom HamzopHor ombopa o pacnogenu nooutu 3a 2019-y roquny noOUT uckasaHa y
(bMHAHCHjCKUM H3BCIITajUMa IOBE3aHMX IPABHHUX JIMIA je IMPCHETa OCHUBA4YY — AKIIMOHAPCKOM
npymtBy Turap. Crpykrypa mpuxozaa of ydemha y nooutu npenyseha y 3emspn je: Turap [TocnoBau
cepBuc y m3Hocy of 4.089 xuspana nuHapa u [l-kanan 1.0.0. y u3Hocy on 199 xuspana quHapa.
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12.

13.

14.

OUHAHCHUJICKHU PACXOIU
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOju ce 3aBpuIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2020 2019
Pacxonu on kamata 359.574 255.159
HerartnHe kypcHe pa3inke M HETaTUBHU €(DEKTH BaIyTHE Kilay3yJe 3.692 7.526
Ocranu GUHAHCH]CKH PaCcCXOIn 2.359 2.933
365.625 265.618

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAuThMa OaHaka
U ocurypasajyhux ApymTasa y CKJIaay ca OTIUIATHUM IIJIAHOBHUMA.

C o63upom 1a cy cBe obaBesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je Kypcupame Ha JIaH
31. menem6ap 2020. romune. Y 2020-0j TOAMHY je U3pakeHa MPOMEHA HAIMOHAIHE BayTe y OTHOCY
Ha nodeTak roguae (-0,01 nuHapa y omHocy Ha eyp, -7,20 nuHapa y ofHOCY Ha OpUTaHCKY (QYHTY H
Hapo4uTo -9,26 qMHapa y OJHOCY Ha aMEpUYKH JI0J1ap), MOBOJbHUjE YTHIAlA Ha pe3yarar [pymrTsa y
OJTHOCY Ha MPETXOIHY TOJUHY.

Ocranu GprUHAHCH]CKM pacXoau Cy TpolnkoBH odpane kpexnuta (AODU dakropunr)

OCTAJIA ITPUXO N
Y xuwmagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.nenembap 31.1euembap
2020 2019
JloGuin o1 po/iaje OCH.CpPeICTaBa U HeMaT. yil. 174 1.614
IIpuxoan ox ycKII.BpeA.MmOTpaknBama (CMambEeHhe NCIP.BPEA.0/1 KyIaa) 105 12.042
IIpuxoau o cMamema obaBe3a 2.897 1.119
TIpuxoau o yKHIama JyropOYHUX pe3epBUCatba-llapuHe - 27.598
TIpuxoau o yKHIama Iyrop.pe3epBrcama-oeHepur
Ocraino 15.620 52.325
18.796 94.698
OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama quHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31.1euembap 31.1euembap
2020 2019
Pacxonu o ocHOBY npojiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpE/ICTaBa 427 964
O0e3Bpelerbe BpeTHOCTH MOTPaKnBamba 10.752 747
PacxonoBame 1 00e3Bpeherme BpeqHOCTH 3annxa pode, rOTOBUX
[IPOM3BOJa U MaTepujaia 16.604 30.809
O0e3Bpeheme . HemaTepujaHUX ylaramba,HeKPETHHHE U OIpeMe 6.726 28.996
MamxkoBu 2 -
Ocraio 10.446 11.300
44.957 72.816

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH 3ajMxa ce HajBehnM JeIoM OJHOCH Ha CHIDKCEE M OTIIHC 3alixa pode u
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15.

rotoBux npousBosa on 14.103 xuipane muHapa yciea 3acTapelioCTH, a MambHUM JEJIOM Ha CHIDKCHE
BPEIHOCTH CUPOBHHA.

O06e3Bpeherme BpeAHOCTH HEMATEPHjTHUX yJlarama, HEKPETHUHA M ONPEMe C€ OJHOCH jeJHUM JIeJIOM
Ha oOe3Bpeheme ynmarama y pa3Boj HOBHX IIPOM3BOJA OJ KOjUX ce He oueKyjy Oyayhe ekoHomcke
kopuctu. Haume, n3BpuieHo je ooe3peheme mozena y p.j. O6yha xoju ce Bumie He IPOU3BOJE U 3a
KoOje je mpecrasia MOTpakima 0J] Kynana y u3Hocy ox 2.220 xuspasa auHapa, 0K Ce OCTaTakK y U3HOCY
ox 4.506 xmpasa fuHapa 0HOCH Ha 00e3Bpel)erbe MHBECTHIIMOHNX HEKPETHHHA HA OCHOBY M3BEIITaja
oByamheHor nporeHuTesba y ckinany ca MPC 40 u oGe3Bpelere HEKpeTHHHA M HEMAaTePHjaTHUX
ylarama y IpHIpeMH.

PE3YJITAT ITOCJTIOBAIbA U 3APAIA 110 AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama

Y xu/baama quHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31.n1euembap

31.1euembap

2020 2019
VKyIHU OpUX0Iu 2.255.660 2.524.764
VKyITHU TPOIIKOBH 2.959.886 2.939.572
I'yburak nipe onope3uBama (704.226) (414.808)
Tlopecku pacxon nepuoaa - -
OmoXeHH TOPECKH MPUXOJ/PacXo/I IepruoIa - -
Heto ryourak Tekyhe roqune (704.226) (414.808)
I'yourak paHujux rogauHa (5.024.343) (4.609.535)
Ykynan ryourak (5.728.569) (5.024.343)

3apana nmo akuuju

Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.n1ememobap

31.n1ememobap

2020 2019
Hero noburak/ryourak (704.226) (414.808)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY rOANHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuju (y JHHApUMa) (86.34) (50,86)
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16. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJqHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlnnenune yaarama NMPHUIPEMH yaarama

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1. janyap 2019. ronune 44.580 272.431 6.661 323.672
CrarycHa mpomMeHa 530 128 658
IIpeHoc ca/Ha KOHTa HEeMaT. yJaramba 1.763 (1.763)
[ToBehama TokOM TOMHE 3.712 3.712
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme (28.875) (3.011) (31.886)
PacxomoBame (14) (14)
Crame 31.1enembap 2019.ronune 46.873 243.670 5.599 206.142
Crame 1. janyap 2020. ronune 46.873 243.670 5.599 296.142
HpeHoc ca/Ha KOHTa HEMarT.yJjarama
[ToBehama TokOM TOMHE 3.350 3.350
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme (38.383) (38.383)
PacxonoBame (179) (179)
Crame 31.1enem6ap 2020.roaune 46.873 205.108 8.949 260.930
HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1. janyap 2019. rogune 44.534 184.789 229.323
CrarycHa npomeHa 474 474
Amopruzanuja 59 27.224 27.283
Oo6e3Bpeheme (22.467) ((22.467)
PacxomoBame (14) (14)
Crame 31.nenem6bap 2019.rongune 45.067 189.532 - 234.599
Crame 1. janyap 2020. rogune 45.067 189.532 - 234.599
Amopruzanuja 198 23.860 24.058
O06e3Bpeheme (33.226) (33.226)
PacxomoBame (179) (179)
Crame 31.nenem6bap 2020.ronguue 45.265 179.987 - 225.252
Cajgamimba BpeIHOCT Ha JIaH:

- 31.meuembap 2020.roxuHe 1.608 25.121 8.949 35.678

- 31.meuembap 2019.ronune 1.806 54.138 5.599 61.543
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17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA, OITIPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTnumn
3emibu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 32 OCHOBHA OCHOBHA oHe
mre 00jeKTH Onpema NPUIIPEMH  OCHOBHA CP.  CPeICcTBa cpelcTBa HEKPeTHHHE
HabaBana Bpeanoct
Crame 1. janyap 2019. rogune 518.526 2.085.595 1.496.965 61.784 - 4.879  4.167.749 165.481
Korekcija
CrarycHa npomMeHa 16.377  228.619 67.380 101 312.477
[Ipenoc ac/na xoHTa OCH.Cpef, 43.910 82.491 126.401 (126.401)
AxTHuBHpame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 22.255 7.010  (29.265) 0
IMosehama 44.012 1.440 9.983 55.435
CMamema (Mambak, pacxo,pojaja.) (81) (1.330) (5.713) (1.863) (2.028) (11.015)
[Ipexmmkeme
Bpennosame 1o npouexnn
O6e3Bpelheme (13.579) (13.579) (1.966)
Pa3Mena HemmoOKpeTHOCTH
Ocrano
Crame 31.1euembap 2019.roaune 622.744 2.419.070  1.565.642 27.161 - 2.851 4.637.468 37.114
Crame 1. jaryap 2020. roguHe 622.744 2.419.070  1.565.642 27.161 - 2.851 4.637.468 37.114
Korekcija
[Ipenoc ac/na KoHTa OCH.CpeZ,
AKTuBHpame (IIPEHOC Ca UHB.Y TOKY) 2431 14.702 (17.133) -
[ToBehama 22921 22921
CmMmamema (Mamak, pacxo/,Ipojaja.) (574) (4.263) 411) (5.248)
[Ipexmmxeme
BpennoBame 1o npoueHu (1.570)
Oo6e3Bpeheme
Pasmena HenokpeTHocTu
Ocrano (380) (70) 788 338 1.908
Crame 31.1euembap 2020.roaune 622.364 2.420.927 1.576.011 33.326 - 2.851  4.655.479 37.452
Hcnpaska BpeanocTu
Crame 1. jaryap 2019. rogune - 309.701 973.832 - - 3.879  1.287.412 -
CraTycHa mpoMeHa 33.282 63.702 96.984
AmopTH3anuja 34.549 53.114 51 87.714
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/l.,lpojiaja) (6.691) (5.708) ((1.079) (13.478)
HckmwnxaBame
Crame 31. neuembap 2019.rogune - 370.841 1.084.940 - - 2.851 1.458.632 -
Crame 1. jaryap 2020. roguHe T 370.841  1.084.940 - - 2.851  1.458.632 B
Amopru3anuja 39.476 51.420 90.896
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMmamema (Mamak, pacxo/l.,po/aja) (574) (4.246) (4.820)
Ocraio (25) (25)
Crame 31. neuembap 2020.roguxe - 409.743  1.132.089 - - 2.851 1.544.683 -
Cajamma BpeIHOCT Ha IaH:
- 31.nenembap 2020.roxune 622.364 2.011.184 443.922 33.326 - - 3.110.796 37.452
- 31.penembap 2019.roxune 622.744 2.048.229 480.702 27.161 - - 3.178.836 37.114

VY aHaIUTHUIM OCHOBHHUX CpEJACTaBa Cy EBHACHTHpPAaHAa aMOPTH30BaHAa OCHOBHA CPENCTBA, OTHOCHO
CpeICTBa 4YWja je cajalimha BPEIHOCT jenHaka Hymu. HabGaBHa BpeIHOCT OBHX CPEACTaBa M3HOCH
642.335 xuwbaga quHapa.

Bpennoct neoneparusHe nmMmoBuHe n3Hocu 147.803 xuibana quHapa.
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18.

JlpymITBO je BpIIMIIO TIPOIICHY MMOBHHE, ca ctambeM Ha jgaH 31.08.2020. roamue 3a moTpebe u3pamie
VIIIIP-a. EbexTr npolieHe HUCY €BUACHTHPAHU Y MOCJIOBHUM KibUrama Jlpymraa.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 — Ymameme BpenHocTn nMoBuHe, pymTeo Huje y 2020-0j rogunu
BPLIMJIO aHaJN3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHHHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, HHBECTHLIH]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaHe HMOBHHE.

Panu yrBphuBmHa Gep BpeAHOCTH MHBECTHIIMOHUX HeKpeTHHHA Ha naH 31.12.2020. roguHe y cKiIagy ca
MPC 40 anraxoBaH je HE3aBHCaH IPOIECHUTEIh. Y CKJIQAy ca CTaHmapaoM, JIpymTBo je y CBOjUM
KIbHTaMa KOPUTOBAJI0 BPEAHOCT MHBECTHIIMOHUX HEKpeTHWHA Ha aaH 31.12.2020. rogune.

Han Behum O6pojem rpaheBuHCcKkux oOjekara u onpeme JpymiTea Jomupanux Ha Behem Opojy Jokaryja
mupoM Perybnuke, ycrocTtaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajJ0ra y KOPHCT IMOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeanTa. JlerasbaH Tpersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3M ce Ha cTpaHu 56 M3Bemraja o mociopamy 3a nepuo/ janyap-genemdap 2020. rogune.

YYEII'RA Y KAIIUTAJY

Y xmwbagama guHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31.n1ememobap 31.1emembap

2020 2019

VYuemrha y xanuTaay MoBe3aHUX NMPAaBHUX JIULA 214.597 215.359
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH (61.364) (49.870)
153.233 165.489

VYyemha y kanuTany 6anaka 43 43
VYyemha y kanuTany Apyrux MpaBHUX JTUIA 393 393
153.669 165.925

Y xwbagama JAMHapa
3l.nenembéap  31.nenemodap

% Ydenrha 2020 2019
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
Jauuna (0pyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap ITocnoBHu cepBUC 11.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eherme 1.0.0., [TupoT 100.00 39.413 39.413
- Turap Untep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- CnoGojHa 30Ha a.1., [Tupot 65.00 72.088 72.088
- I kanan , [Tupot 100.00 2.393 2.793
- Arennuja 3a pas3Boj Crape mianune, [lupot 40.00 122 122
~"BAQM", Beorpax 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 362
139.131 139.893
214.597 215.359
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19.

20.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU

Ocranu nyropoyHy pUHAHCH]CKH TIACMaHM MCKa3aHM y OMIIaHCY cTama Ha gaH 31. nmeuembap 2020.
roguHe y u3Hocy oxa 3.002 xmipaga munapa (31. menem6Gap 2019. roamue: 4.035 xwmipama auHapa)
OJTHOCE CE€ Ha MOTPAXHMBaba 0 paJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOCHHX KPEAHUTa ca POKOM
ormiare A0 20 roguHa, o JaTyMma MNOTIHCUBamba YrOBOpa U KaMaTHOM CTOIOM y pacnony of 1.5% no
2% ma rogumImkeM HHBOY. Ha OCHOBY eBHACHIWMjE IIacMaHa M JaTyMa MOTHHCHBAMKA T0jCTUHATHIX
YTroBOpa, MOCIEABE MOTPAKUBALE O] paJHUKA TI0 0BOM OCHOBY jgoctieBa 2030 roauHe.

3AJIMXE
Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa
31.1ememobap 31.1emembap
2020 2019
Jlatu aBaHCcH 31.542 23.704
Henospuiena npousBoama 173.578 197.092
T'oToBu nmpowusBoM 446.072 379.747
Poba y npomery Ha BeITMKO 76.430 112.541
Poba y npomery Ha Maio 16.985 12.262
Po6a na myty 648 1.096
CHpoBHHE W OCHOBHH MaTepHjaj 146.904 156.561
Pe3epBHU nenoBu 31.177 28.460
Masyt 4.107 4.107
OcTtanu MaTepujan (XeMHUKaIHje) 1.008 601
CranHa cpeicTBa HAMEHCHA IPOIaju 316.780 316.780
1.245.231 1.232.951
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIUXa (13.571) (30.809)
1.231.660 1.202.142

VY cxmagy ca ycBojennmM YIIITP-om wusBpmieHa je pexmacudukanmja oxapeheHor Opoja CTaTHHX
CpejicTaBa Ha CTallHA CPEJICTBA HAMEH-CHA MTPOJIAjH.

Han Behum nemom 3anmmxa JlpymrTBa je y MpeTXOJHHMM INEPUOMMA IIOCIOBAka YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta y
KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO 00e30eherma JyropouHux M KpaTKOpouHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe Cy y HapelHOj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca IJB-OM.
BpeaHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha jnaH 31. neuembap 2020. rogune. HoBux 3aiora y
2020-0j ronuHN HUje OHIIO.

Basorompamai Yrono:):::rzanym Bpe;molf(Tj zlanore y
,,AreHImja 3a ocurypame u puHachpame u3Bo3a ag beorpan' 55.002.021,00 pcx 55.002.021,00
,IIpuBpesina 6anka beorpan ajn Beorpan 120.010.255,60 pcxa 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. Beorpan 82.624.788,22
,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.376.903,73
,AUK Ganxka ag Hur 39.442.983,57
390.456.952,12
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21.

HOTPAXKNBABA

[ToTpaxkuBarma 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA

[ToTpakuBama 011 Kymarna y 3¢MJbH

[ToTpakuBara 011 Kymala y HHOCTPAHCTBY

CyMmbHBa U CIIOpHA MTOTPaKUBATha

[NotpaxknBama 1o ocHOBY yuemrha y g1o0uTH

[ToTpaxuBama 0] 3aMOCICHUX
Ocrana nmoTpaxuBarma

Munyc: UcnpaBka BpeJTHOCTH OTPAKUBAA

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.n1ememobap 31.1emembap
2020 2019
183.703 162.022
53.814 65.199
57.352 50.413
9.103 21.361
1.672 1.473
8.736 30.320
17.169 12.514
331.549 343.302
(83.701) (49.682)
247.848 293.620

Tabemna 10 HajBehnx Kymama y cangy Koja HUCY UcTpaBibeHa Ha daH 31. nemem6ap 2020. rogune

Twurap Trejd 1.0.0., bamwa Jlyka
Turap O6e36eheme 1.0.0. [Tupor
Twurap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube
Basic Italia, Utanuja

Turap Komepr, buX

Frambo, Cnosenuja

Berner, ®uncka

Fire services department, Xour Konr
Twurap IlonoBuu cepsuc 1.0.0. [Tupot
Twurap Tyres n.0.0., IIupor

Ocramu

31. neuemdap 2020

42.401

36.276

24.267
9.810
7.897
7.431
7.104
5.821
5.860
5.674
68.147

220.688

[MoTpaxxuBama OJ  TOBE3aHMX MPaBHUX JIMIA y 3E€MJBH M HMHOCTPAaHCTBY cy 85,86% ycarmnameHa.
Heycarnamenoct nocroju kxox enrurera JJom CroproBa 1.0.0. KOra BOJMMO Kao NPHAPYKEHO HPABHO JIHIE
KoOje je y HOCTYyIIKy ramema, Tigra Montenegro n Tigar Americas o1 KOjuX HUCMO HHU JOOMJIM KOH(pHUpMaLuje

Jjep ce Hajiaze y IOCTYIIKY ramiema.

Opn ykynno nocnarux MOC -a Kynmu y 3emibn cy ycarnamenu 75,03 % je ycarnamieHo, 1ok je 24,97 %

HEycCarjamicHo.

Kyniu y vHOCTpaHCTBY Cy 01 YKYITHO NOC/IaTHX KoHpupManuja ycarnamenu 87,51% 1Ok je HeycaryiameHocT

12,49%.

Op Kymnana y MHOCTPAaHCTBY cioXeHH cy HajBehn xynim Madirom 45.436,89 eyp (aun. -5.342.480), Frambo
67.207,72 eyp. (nun.7.431.976) ,Tigar Partner xao moBe3ano mpasuo nure 24.750,42 eyp.(munH. 2.910.136) u

Tigar Doel Skoplje 211.308,41eyp(mnn.24.845.685).
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Hapenna Tabemna mokasyje meT HajBehnx momahmx u MHO KyTaria ca KOjuMa HICY ycarjialieHa CTama

Pennu | Ha3us npaBHor nuia Crame TOTpakuMBamba
0poj Ha nmaH 31.12.2020. y
JTUHAPIMA

Kynuu y 3emsbu

1. MMC Kowmepig 2.072.417
2. YHuBepc ko 271.487
3. Topreko IlanueBo 182.952
4. Jlaxu TpaHc 503.099
5. Jyropom 613.314
Kynuu y unoctpancTBy

1. Fire Services Department 5.820.985
2. Anton Eder 4.019.597
3. Eltim energetik 1.211.546

[MorpaxuBama ox 3anocieHux (8.736 xwipaga amHapa) cy Ha nan 31. neuemOGap 2020. roamue
ncTpaBjbeHa y m3HOocy oxa 137 xwmsb. muHapa. [Ipeoctann W3HOC TOTpakMBama OJHOCH CE€ Ha
MOTpa)kKMBamba M0 OCHOBY MamkKOBA, AKOHTAIIMja 3a CIyKOCHA MyTOBama, JOCIENN A0 TOTPaKUBAbA

Ol pagHHUKA 110 OCHOBY cTaMOCHHUX Kpe€anuTa U CINYHO.

KPAKTOPOYHU ®PUHAHCUJCKH IINTACMAHU

KpaTkopodHe 1103ajMHUIIC 3aBHCHUM MIPABHUM JIIIIMA
[Motpa.3a mpey3ere ob6aBese mo YIIIIP-y 3aBuc.np.ymma

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA

Texyhu pauynn

JleBu3HU pauyHu

bnarajua (3natHuIm)

Ocrana HOBYaHa cpejcTaBa (0oJioBambe, IIATHE KapTHUIIC..)
OcTana HOBYaHa CpelcTaBa (Cpe.ocecOHe HAMEHE)

Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap 31.1enembap

2020 2019
1.205 1.205
1.205 1.205

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap 31.1emembap

2020 2019
5.643 388
50.882 601
279 279

295 228
107.199 29.031
164.298 30.527

Ocrana HOBUaHa cpejacTBa (CpeiacTBa IMOceOHE HAMEHE) Ce OJHOCe Ha CpeJcBa Koja ce Haja3e Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpane Ponpa 3a pa3Boj U MuHHCTapcTBa oj0paHe M

HaMCHCHA Cy 3a (bHHaHCPIpaH:e IPOU3BOALE.
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24.

25.

26.

IIIB 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap 31.1emembap

2020 2019

ITopes Ha nonaTy BpenHOCT 39.968 43.683
VYuanpen uiaheHu TPOITKOBU - -
JlnHapcku v IeBU3HU aBaHCH (T111B) 8.021 13.683
Ocrana ABP — pasrpannuenu nis 19.250 18.177
67.239 75.543

Ha no3ummju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHnyeHH NIJB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE HE y3uMa Kao
NPETXOAHU I/IB jep jour yBek Huje muiahena napuna. [IpeocTtanyu W3HOC YMHE MPETXOIHHU MIB KOJU ce
onnocu Ha 2020 roauny ((aktypa je n3nata y janyapy 2021-e ronune, a 0HOCH ce Ha yCIyTy Koja je
n3BpureHa y 2020-oj roauHu), oOpadyHaTH IAB HA OTHHC poOe IO oIynH, oOpadyHaTH IIB Ha
HNPUBPEMEHH YBO3 KalTylla KOjU €€ KOPUCTE Y MPOU3BOABU U pa3rpaHUuCHE IMPEMHUjE OCUTYpamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

Yyemha y MoTpaxu-
KaluTaJ1y 3aymxe Bamba YkynHo
Crame 1. janyap 2019 ronune 251.193 71.578 118.965 441.736
Otnucu panuje GopMUpaHUX
WCIPABKU BPEIHOCTH (201.323) (71.578) (52.258) (325.159)
HMcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycrnexa 30.809 (17.025) 13.784
Crame 31.1ememodap 2019. roqune 49.870 30.809 49.682 130.361
Crame 1. janyap 2020 roxune 49.870 30.809 49.682 130.361
Ornucu panuje GopMHUpaHUX
WCTIPABKH BPEITHOCTH (400) (30.809) (25.134) (56.343)
HcmpaBka Ha TepeT Onmanca ycrexa 11.894 13.571 59.153 84.618
Crame 31.1enembap 2020. roqune 61.364 13.571 83.701 158.636
KAIIUTAJ

Ha nan 31. geuemo6ap 2020 roaune (31.xeuembap 2019 romune) cTpykrypa Kanuraia je ciaencha;

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap 31.1emembap

2020 2019

AKIIHM]CKH KamuTa 3.050.432 3.050.432

Pesepse 143 143

PeBanopuzannone pesepnel 244.680 243.152
HepeanmzoBanu go0umw/ryouny mo ocHoBy XoB u nmpyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2 (29.184) (17.831)

Hepacnopehenu noburax - -

VYkynan ryourak (Hanmomena 16) (5.728.569) (5.024.343)

Kamuran (I'yOutak n3HaJ BUCHHE KallUTAala) (2.462.498) (1.748.447)
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27.

! PeBasopu3zanmoHe pesepse cy edexaT paziuke n3Mel)y KIbMIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOICH-CHE
BPEHOCTH IPHJIMKOM TpeBolerba 1ea HeKPeTHUHA Ha MHBECTUIIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu JI0OMIM/TYOHIIM ce OJHOCE Ha aKTyapcke JOOMTKe/TyOMTKe (IpHMeHa CTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKH KAIIUTAJI

VY nepuoay ox 2016 no kpaja 2018 roaune nznato je 6 emucuja akuuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo
OCHOBY KOHBEp3HWje YKYyNHO je emuroBaHo 6.437.776 akuuja, a yKynmHa BpPEAHOCT EMHCHja je
2.407.728.224 pcn. Hakon ymmca X emwucuje ykynan Opoj akumja Turpa m3nocu 8.156.236 akumja.
3BaHMYHO TOBchame Kamurtaia mo ocHOBYy X emwmcuje akiuja y AIIP-y je eBumeHTHpaHO y IpBOM
kBapTany 2019 roquse.

CtpykTypa akinujckor kanutana Ha gaH 31.mememOap 2020. rogwmae mpema u3Boxy LleHTpanHor
perucTpa, Aeroa U KIUPHUHTA XapTHja o Bpeauoctn ,, Turpa* A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKumja % JMHapa

Pemry6onuka CpOuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
TTowrrancka mreguonua 0anka a.J. 1.448.601 17,76% 541.757
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPambe 866.246 10,62% 323.956
Axnujcku Goux Pemy6nmke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms noo - beorpan 396.283 4,86% 148.251
Ommrrraa [Mupor 307.293 3,77% 115.001
PemyOmudaku 3aB0JT 32 3[paBCTBEHO OCUTYPAHEe 228.456 2,80% 85.412
Kommnannja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nmuxu ¢pong [TMO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocrann 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100 % 3.050.432

Axiyjckn karmmTan Ha gaH 31. genembap 2020. rogune cacroju ce ox 8.156.236 oOmyHMX akumuja
HOMHHAJIHE BPETHOCTHU 071 374 MUHApa 110 jeIHO] aKIHjH.

JAYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha nan 31. ngemembap 2020. rogune qyropodHa peseppucama n3noce 79.320 xubpana AuHApa.

On tor m3Hoca 44.481 xwpama AWHApAa OJHOCH CE€ Ha JYyropodHa pe3epBHCama 3a HaKHAIE
3aroCIeHNMa M0 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIPEMHHMHA 3a TeH3Hjy, 6.221 Xuspaja JuHapa OJHOCH ce Ha
JIyTOPOYHA pe3epBHcama 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618 xupana quHapa ce OAHOCH Ha YKAJIKYJIHCAH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiiheHe y MPOIEHN akTyapa cy cienehe:

2019 2019
Homwunanna qucKoHTHA CTOIa 1.25% 2.25%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 6% 5%
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b) Kperama Ha TyropoYHNM pe3epBUCA-IMA 3a HaKHAJIE 3alloclieHnMa cy omta cieneha:

Y xupagama

TUHApa

Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo

Crame Ha maH 1. jaayap 2019 14.375 4.588 18.963
[Tosehame yciien craTycHe MpoOMeHe 1.556 326 1.882
[ToBehame pezepBucama 29.572 2.482 32.054
Ykuname pe3epBucama (748) (748)
AKTyapcku ToOUIH/TYyOUII (14.113) (1.003) (15.116)
Crame Ha naH 31.nemem6bap 2019 31.390 5.645 37.035
Crame Ha maH 1. jaayap 2020 31.390 5.645 37.035
[Tosehame pesepBucama 3.155 632 3.787
Ykungame pe3epBrucama 972) (501) (1.473)
AKTyapcKu ToOHUIIH/TyOUITH 10.908 445 11.353
Crame Ha maHn 31.nemem6bap 2020 44.481 6.221 50.702

AYTOPOYHE OBABE3E

O0aBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTal
Jlyropounu Kpeautu
Ocrane nyropoune obaBese

Munyc:Tekyha nocneha gyropo4unux o6asesa

A) JIyropo4yHu KpeauTu

JlyropouHu KpeauTH y 3eMJbH

Y xu/basama aAuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.1euembap 31.1euembap

2020 2019
4.475.400 4.236.768
155.933 185.716
4.631.333 4.422.484
(3.927.563) (3.126.459)
703.770 1.296.025

Y xubagama guHapa

lNogumma 31.
KamMaTHa Baayra aeuemdap  31. genemdap
Kpenurtop cTona O3naka H3noc 2020 2019
3.5 % roauiima
“Cprcka 6anka - EIB” +3M EYPUBOP EYP 2.957.157 - -
3.5 % roauima
“dony 3a passoj Penyomuke Cpouje “  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948 345.987 346.024
3.5 % roaumma
,,AUK 6anka ag Humr* +3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 - 209.123
3.5 % roaumma
“Banca Intesa a.d. Beograd +3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 - -
3.5 % ronumma
,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*“ + 3M EYPUBOP  EVYP 1.969.551 231.580 231.605
3.5 % ronumima
,Eurobank EFG ad Beograd* +3M EYPUBOP EVP 615.302 - -
,OTII 6anka“ (,,Societe General bank 3.5 % rogumma
Srbija a.d. Beograd*) EVYP 4.677.801 - 532.173
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+ 3M EYPUBEOP
~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % ropummma
izvoza ad Beograd* +3M EYPUBOP EVYP 578.316 67.998 68.005

3.5 % rogumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd®  + 3M EYPUBOP  EVYP 2.612.494 - -
3.5 % rogumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd®  + 3M EYPUBOP  EVYP 2.741.758 - -

“®onn 3a passoj Penyomuke Cpouje “ 1 % roauirma EVP 674.549 81.751 81.486
“®onn 3a pa3soj Penybnuke Cpouje “ 1 % roanmma EVP 142.297 17.103 16.987
“®onn 3a pa3soj Penybnuke Cpouje “ 1 % roanmma EVP 682.974 81.055 80.313
“Mony 3a pa3soj Penybnuke Cpouje “ 1 % roanmma EVP  2.010.165 236.356 -
,Euromenagement* j1.0.0. H.Beorpas EVP 7.812.193 918.559 918.657
“Emporio team* 1.0.0. beorpan EYP 12.673.075 - 1.539.493
“Vip security* 1.0.0. beorpan EYP 19.409.158  2.282.133 -
4.262.522 4.023.866

Texyhe nocniehe ayropouHux Kkpegura (3.604.425) (2.853.948)
658.097 1.169.918

Jyropounu kpenutu (koju cy npe YIIIIPa 6uiu xapTuje o1 BpeIHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xwbagama guHapa

Toaumma 31. 31.

KaMaTHa Baayra neunemodap aeunemoOap

Kpenurtop cTona O3naka  H3Hoc 2020 2019
3.5 % roguim +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.418 60.424
3.5 % romuim +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.249 15.251
3.5 % rogumm +

Komepuujanna 6anka 3M EVYPUBOP EVP 649.436 76.361 76.369
3.5 % rogumm +

TakoBO OCUTyparbe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.513 20.516.
3.5 % rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 40.337 40.342

212.878 212.902
Texk.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (189.283) (147.946)
23.595 64.956

Jlocnehe obaBe3a 1o [yropoyHum kpexuruma je cieaehe:
Y xmbagama guHapa

31.n1ememobap 31.1emembap

2020 2019

o 1 rogune 3.793.708 3.001.894
Opn 2 no 7 roprHa 681.692 1.234.874
4.475.400 4.236.768

VY ckmany ca ycojennM YIITIP-om Twurap am xoju je moctao mpaBHocHakan 01.06.2015. rommne
M3BPILIEHO j€ ycarjiamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe aedunncane. Ha Taj HauWH ¢y KpaTKOpOYHU
KpeIWTH Kao W o0aBe3e 1Mo yrOPOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMpHIanajyhoM KamaTtom
3aMEHEHM JYyropoyHuUM KpeautoMm. HoBa riaBHuma ayra je 30up mocrojehe rimaBHuie M Kamara
3akiby4yHo ca 16.06.2015. rogune. KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypudop-a + 3.5% Ha
TOAMIIBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY ayra, Ha 0a3u 360 nana y
TOJIMHM; ca MEPUOJIOM OTIIIaTe o 7 roanHa (Tpejc nepuos 2 ToauHe Kajia ce otmiahyje camo kamara +
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5 roAvHa OTIUIaTe KaMaTe W TJIABHUIIG), IPU YeMy je HOBA IVIABHUIIA KPEOUTa M3pa)keHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JIGBU3HO] KJIAy3yJIH y e€ypHMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUTAHOBHMA T'pejc Iepro/ je ucrekao jyna 2017.-te rognHe o1
KaJla TIOYHIbE OTIUIaTa YTBpEeHHX IiaBHHLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe
U3BpLIEH NpeHoc obaBe3a (ca JyropoyHHX Ha KpaTKOpOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamiary y 2018.-o0j,
2019-0j, 2020-0j u 2021-0j TonUHM.

VY npyroj momoBunu 2019-e¢ roamue kommanuja ,Euromenagement” m.0.0. H.beorpan je m3pprmmia
OTKYH TOTpakuBama Koje cy 6anke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft” Hemauxka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd*, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd™) umane npema komnanuju Turap a.n1. Kommnanuja ,,Euromenagement” 1.0.0. H.Beorpan je 3atum
y aeueMOpy mecerty 2019-e romunae mponana €0 OTKYIUBEHHX MOTpakuBama kommanuju “Emporio
team® m.0.0. beorpax. Y 2020-0j ronuHu xommanuja “Vip security* 1.0.0. Beorpaa je M3BpIIWIA OTKYII
nmoTpakuBama o Kommanuje ‘Emporio team* 1.0.0. beorpaz, a Takohe u OTKyI moTpakuBama Koje Cy
Oanke ,,AUK Ganka ax Hum* n ,,OTII Ganmka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*) umane npema
komnanuju Turap a.n. CXomgHO ToMe [[PYyIITBO je H3BPIIMIO HECOMXOIHA KEHIDKCHHA.

B) Ocrane gyropoune o6aBe3se

Y xu/bagama quHapa

31. neuembap 31. neuemobap

2020 2019

Octane gyropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MBH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 34.813
Ocrane ayropouyHe o0aBe3e — IMOBE3aHa MPaB.JIUIa 19.631 19.631
Ocrane ayropouHe o0aBese - JIOKJTHAa caMOoyIpaBa 85.804 87.086
Ocrane gyropoune o0aBese - TUBHICHIA 43.872 44.186
155.933 185.716
Texk.nocnehe ocranux ayrop.o6asesa (133.855) (124.565)
22.078 61.151

Jocnehe o6aBe3a 1o octasmM IyropoyHnM obaBe3ama je ciesiehe:
Y xuwbagama guHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2020 2019

Jlo 1 rogune 133.855 124.565
Opn 2 no7 roguHa 22.078 61.151
155.933 185.716

VY cxiany ca ycBojenuM YIITIP-om koju je mocrao mpaHocHaxaH 01.06.2015. roaune u3BpIIeHO je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa Tpunaaajyhe kamare 3aMemeHe TyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOoJOM OTIUIaTe OJ 7 TOAMHA
(Tpejc mepron 2 ToAMHE Kaga ce oTiuiahyje camo kamaTa).

V cknany ca npeaBul)eHUM OTIUTATHUM TUIAHOBUMA Tpejc TIepros je uctekao jyna 2017.-te roauHe o
KaJa TOYMIbEe OTIUIaTa yTBphEHMX TIaBHHUNA Ayra. Y (DMHAHCHjCKAM HW3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMeE
M3BpIIEH TpeHoc obaBe3a (ca IyropoyHWX Ha KPAaTKOPOUYHE) Koje NocieBajy Ha Hammaty y 2018.-0j,
2019-0j, 2020-0j u 2021-0j ronuHM.
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29.

30.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Tekyha nocrieha myropoyHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH

(0OBe3HHMIIA) U JTU3MHTA

OcTane kpaTKopouyHe o0aBe3e - mo3ajMHIa

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xu/bagama quHapa
31. nenemo6ap 31. nenemo6ap

2020 2019
3.927.563 3.126.459
15.864 14.913
3.943.427 3.141.372

Ha nman 31. memem0Oap 2020. rogmnae Tekyha mocneha myropounmx obGaBeza y msHocy ox 3.927.563

xwpana nuHapa (31.menembap  2019. rogune -

3.126.459 xmipama nuHapa) OJHOCE Ce Ha JIe0

JyTOPOYHHUX o0aBe3a Koje JocreBajy Ha mahame g0 | roanHe, OOHOCHO y CKJIAAY ca POKOBHMA W3

OTINIATHUX IIJIAaHOBA.

Ocrase KpaTKOpo4He 00aBe3e - MO3ajMuUIa

Ocranie kparkopouHe (uHaHCHjcke obaBe3e Ha maH 31. nmememOap 2020. roauHe ce OmHOCE Ha
OeckamaTHe 103ajMHUIle TOBE3aHNX MPABHUX JIMIA y U3Hocy ox 15.864 xmipana nunapa (31. nenembap

2018 - 14.913 xwbaga auHapa).

[ojenunauny M3HOCH TM03ajMHUIA TIOBE3aHMX IPABHUX JIMIA JeTajbHUje cy nath y Hamomenm 33. —

O,Z[HOCI/I Ca IMOBE3aHUM IIPpaBHUM JIMIIUMa

OBABE3E N3 TIOCJIOBABA

[IpuMIbeHM aBaHCH, JICTIO3UTH U KayIIHje
Jlo6aBipaum, MoBe3aHa MpaBHA JUIA

Jlo6aBipaum y 3eMJbH
Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY
Ocrtane o6aBe3e U3 MOCIOBaba

31. neuemoap  31. nenemodap

2020 2019
63.519 66.449
128.637 117.966
382.739 377.313
398.984 459.370
973.879 1.021.098

[Tpumibenu aBancu ce y Hajehoj Mepy oJlHOCE Ha aBaHCHE yIuIaTe Kyrnala KojuMa Cy UCKa3ajd jacHy

HaMCpPy HaCTaBKa IMMOCJIOBHC capaimbe (bHHaHCI/IpaH:eM MMPOU3BOALE.

O6aBe3e mpema TOBE3aHUM NPABHUM JIMIUMAu 3eMJBM W WHOCTPAHCTBY cy ycarnamnieHe 84.42%.
Heycarnamenoct nocroju jeauno kox enrurera Jlom Croprosa 1.0.0. KOra BOAUMO Kao HPUIPYKECHO
IIPaBHO JIMIIE KOje je y TOCTYIKY ramema n Tigar Americas Koju je Takole y nporecy ramema

Obagese npema gomahuM pobaBibaunma cy ycarnamieHe 79,92%, a neycarnamiene 20,08%.
O0agese npema J00aBjpaurMa y HHOCTPAHCTBY cy ycarnamene 81,46%, a neycarnamene 18,54%.
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31.

Hapenna tabema mokasyje meT HajBehux momahwmx m mHO J00aBbada ca KOjuMa HUCY ycarjiamieHa
cTama

Pennu | Ha3us npaBHor numa Crame 00aBe3 Ha JaH
0poj 31.12.2020

y IuHapuMa
Jlo6aBspaun y 3eMJbH
1. YHuBepc-ko 4.601.447
2. M-npounTex 3.688.728
3. Beorpajcke enektpane 2.670.451
4. Ernst&Young d.o.o. 2.139.052
5. MMC Kowmepn 2.081.840
Jlo6aBsbaun y HHOCTPAHCTBY
1. Tonkin Trading Ltd 13.734.4597
2. Ilse Jacobsen 14.111.120
3 Rci Polymers Ltd 5.060.915
4 Brandecosse 8.951.060
5 Nalco 8.304.575

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama JAMHapa
31. nenembap  31. nememéap

2020 2019

Obagese 3a OpyTo 3apaje 661.686 460.733

O0aBese 3a Kamare 989.715 665.637
Ocrane kpaTKOpodHe oOaBe3e

26.134 33.151

1.677.535 1.159.521

Ha manm 31. nemem6ap 2020-e roguHe HHCY M3MHpEeHE 0OaBe3e 3a mope3e M JONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018-y, 2019-y u 2020-y ronuHy (3a Taj Ieo mopes3a W JONpHUHOCA MpeaBul)eHa je KOHBep3hja ayra y
karmutan). Takohe ce Ha caiay Hala3uw W HeTo 3apana 3a gernemOap 2020. romune, aeo 3apane 3a
anpun 2014. roguae (ca mpunanajyhuM mopesuma W ITONPHUHOCHMA), Kao W aeo perpeca m3 2013-e
roauHe (ca npumaaajyhum nopesuMa u JONPHHOCHMA).

OO0aBe3e 3a kamarTe ce OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTMMa OaHaka, ocurypasajyhux npymraBa u
OCTaJIMX MMOBEPHOLA Yy CKJIaLy Cca OTIUIATHUM IuIaHoBMMa ycBojenor YIIIIP-a xypcupanux Ha nan 31.
nerem6ap 2020. roause.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBese npeMa wianosuMa HamzopHor onbopa y usHocy
ox 14.580 xmipana auHapa, obaBese mpemMa 3arnocieHuMa (IIpeBo3, OTHPEMHUHE, cojugapHa nomoh n
ci.) y uszHocy ox 3.956 xmspama auHapa, obaese mpema [IpuBpennoj komopu Cpduje 6.623 xmmpana
IUHapa U octasie obaBese y m3Hocy o1 975 xuspana tuHapa
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32.

33.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Yy XWbaJlaMma JTuHapa
31. neuemoap  31. nememodap

2020 2019

Oo6aBe3se 3a [1/1B - -
Oobage3e 3a ocTaie 1mopese, JONPHHOCE U Apyre JaKOnuHe 23.117 6.375
I1BP 113.533 108.129
136.650 114.504

ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUyeha OJTHOCE CE Ha TPOIIKOBE Mope3a Ha UMOBUHY y u3HOcy on 91.401
XWJbaJa MUHapa, obaBe3e Mpema pagHUIMa [0 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy on 10.133 xwmipana muHapa,
yHarpen oOpadyHaTe TPOIIKOBE y U3HOCY oJ1 8.577 Xuibaga AWHApa, H OCTaja pa3rpaHHyYcHha Y H3HOCY
on 4.044 xuspane auHapa.

OJHOCH CA ITIOBE3AHHUM JIMIIUMA

31. nenembap  31. nenemoap

2020 2019
Bbunaanc ctama
AKkTHBa
Vuewha y kanumany (nemo)
- Turap IlocnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 39.413 39.413
- Cno6opHa 30Ha a.i., [Tupot 72.088 72.088
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 11.735
- Turap ITapTrep a.0.0.,Ckomube, Makenonuja 16.347 16.347
Ocranu 4.395 4.916
153.669 165.925
Iompasicusarba no ocnogy npodaje
- Cno6opHa 30Ha a.i., [Tupot 1.419 1.444
- Turap ITocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.860 5.095
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 36.276 23.615
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 237 -
- Turap Montenegro n.0.0., [Togropuna, Lpaa 'opa 2.254 2.255
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 17.841 19.567
- Turap ITapTrep a.0.0.,Ckomube, Makenonuja 2910 2910
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 88.559 88.634
- Turap Trejd Dooel x1.0.0., Makenonuja 24.846 16.131
Ocranu 3.501 2.371
183.703 162.022
Hcnpaeka epednocmu nompasxcusara o 0CHo8y npoodje
- Turap Montenegro n.0.0., [logropuna, Lpaa 'opa -2.254 -
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA -2.619 -
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Cxombe, MakenoHuja -2.910 -
- Turap Trejd x.0.0., bama Jlyka -46.158 -
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., MakenoHuja -579 -
Ocranu -334 -
-54.854 -
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Tompaorcusaroa no ocnosy yyewtha y 0ooumu
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [lupor 1.404 1.404

- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot - -
- Tigar Trejd 1.0.0., bawa Jlyka 69 69
Ocranu 199 -
1.672 1.473

Kpamkopounu ¢unancujcku niacmanu - noszajmuye
- Turap IlocnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 1.205 1.205

Ocranu - -
1.205 1.205
YKynHo, akTHBa 340.249 330.625
Ilacusa
Hobaswauu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 92.346 82.450
- Cno6onna 30Ha a.x1., Iupot ( + nyr.o6aB) 35.277 33.463
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 38 102
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 15.223 16.695
- Tigar Trejd n.0.0., bawa Jlyka 1.449 1.449
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot - 451
Ocranu 3.935 2.987
148.268 137.597
IIpumwene nozajmuye
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 13.891 12.940
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.973 1.973
15.864 14.913
Oobaseze no ocnogy kamama
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 14.940 14.940
14.940 14.940

HDMM/beHM asdaHcu

- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 17 17

17 17
YkynHo, nacupa 179.089 167.467
Heto akTnBa 161.160 163.158

Buaanc ycnexa

IIpuxoau

IIpuxoou 00 npodaje pobe na domahem u CmpaHom MmpuHCUUmy 2020 2019
- Turap ITocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 366 -
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 101 49
- Turap a.x.., [Tupor 2316 1.920
Ocranu 42 127

2.825 2.096
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Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u yciayea Ha 0omahem u CmpaHom

mpoicuwmy
- Turap ITocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.545 5.786
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot - 1.738
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 8.736 9.059
- Turap Incon x.0.0., [Tupor - 1.770
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 190 199
- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [Tupot - 2.888
- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 1.251 541
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 54.180 82.239
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja 36.217 45.002
Ocranu 4.011 4.312
110.130 153.534
Ocmanu nocio6Hu npuxoou
- Cno6onna 30Ha a.x., Iupot 199 136
- Turap a.n.., [Tupor 356.769 367.950
- Ocranu - 81
356.968 368.167
Dunancujcku npuxoou
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot 4.089 11.128
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor - 18.232
- Ocramu 199 -
4.288 29.360
YxkynHo, npuxoaun 474.211 553.157
Pacxonu
Tpowkosu mamep., pesep. 0e108a U OCMAIUX TUYHUX NPUMAILA
- Cnobonna 30Ha a.z., [Tupor 2.369 4.123
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 3.418 3.364
- Ti-car trgovine x.0.0., [Tupot - 3
- Turap a.x.., [Tupor 177.791 189.695
Ocranu - -
183.578 197.185
Tpouikosu npou3eoOHUX yciayed U _HemMamepujaiHy mpouKosu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 23.762 22.069
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 9.755 12.513
- Turap Incon n.0.0., ITupor - 1.808
- Turap Inter Risk m.0.0., [Tupot 740 740
- Cnob6oxHa 30Ha a.n., [Tupor 3.362 3.481
- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [TupoT - 780
- Turap Trejd 11.0.0., bama Jlyka - -
- Turap ITaptraep 1.0.0.,Cxombe, Makenonuja - -
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot - 21
- Turap a.n.., [lupor 173.202 167.742
Ocranu - -
210.821 209.154
Pacxoou xamamau ocmanu pacxoou
- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 951 1.075
951 1.075
YkynHo pacxoau 395.350 407.414
Heto npuxonn 78.861 145.743
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34.

Hanomena: Y nanomenu 33. O,HHOCI/I Ca NMOBC3aHUM JIMIIUMA, KOA TPOIIKOBA U NpUXOAa HCKa3aHU CY
HUHTCEPHO 06pa'-IyHaTI/I TPOWIKOBU W NPUXOAU Yy HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pa3JIM4YuTe
OpraHrU3alMOHE LCJIMHE Y OKBUPY anpa a.Jd. OBO HCKa3UBamEe je OUTHO paau carjicgaBamba mocjaoBamba
caCTaBHHUX JCJI0Ba TI/Il"pa a.Jd.

OPUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIITUMA

anaB.ﬂ,a}Le PU3UKOM KamuTajaa

He mocroju dopmaiiHu OKBHp 3a yrpaBibamke pU3uKoM Kamurtana Jpymrea. PykooacrBo pymTsa
pa3MaTpa KaluTalHH PU3MK, Ha OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he JpymrBo Outu y
MOryhHOCTH J1a OJIp’KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakha, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu moehame
mpo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3AIHje ayra U Kanutana. CTpykTypa Kanurtana [[pymTBa cacToju ce
OJ1 TyTroBama, yKJbydyjyhu myropodne kpeautre oOpas3iiokeHe y HAaloMeHH 29, OCTalIuX JyrOpOYHUX
o00aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX E€KBHBAJCHATAa M KallWTalla KOjU Ce€ MPUITMCYje BIACHUIINMA, a KOjU
YKIbyUyje yaene, OCTaal KamuTaj, pe3epBe Kao U Hepacnopehern qoonurax.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JlpymuTBa BpIIE INperyief CTPYKTYpe Kamurajia Ha
roauiimbeM HUBOY. Kao geo Tor mpernena, pykoBoJACTBO JpymiTBa pa3zMaTpa LIEHY KamuTajla U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

[okazatespu 3aaykeHOCTH [IpyIITBa ca CTameM Ha Kpajy roauHe Oy cy ciuenehu:
Y xmbagama quHapa

31. nenembap 2020  31. genemdap 2019

3ayKeHocT a) 4.647.197 4.437.397
I'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH (164.298) (30.527)
Hero 3anyxeHnoct 4.482.899 4.406.870
Kamuran 6) - -

Parmmo YKYIIHOT' JyroBama nmpeémMa KaruTalry - -

a) ﬂyFOBaH)G CC OAHOCH HAa AYTOPOYHE U KPATKOPOUYHE KPCAUTE.

6) Kammran ykipydyje OCHOBHHU KalMTal, pe3epBe Kao H aKyMyJIHPaHU T'yOnTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jlerasbu 3HAYAJHUX PAYyHOBOJCTBEHHUX MOJIUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IIPH3HABAME

NpUX0Jia ¥ pacxo/a 3a CBe BpCTe (PMHAHCHjCKUX CPeAcTaBa U o0aBe3a 00esI0JambeHH Cy Y HallOMEHH 3
OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BELITAja.
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Kareropuje ¢punancHjcKux HHCTPyMeHATA

Y xmipagama AuHApa

31. neuembap 2020  31. neuemoap 2019

duHaHCHjCKa CpeACTBA

Jlyropounu (puHaHCH]jCKY IIaCMaHU 3.002 4.035
Iotpaxusama o Kynanua 220.688 249314
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.473
['oToBUHA 1 TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTU 164.298 30.527
KpaTrkopouHu ¢UHAHCHjCKHU TIITACMaHK 1.205 1.205
Jlatu aBancu 31.542 23.704
422.407 310.258

duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 703.770 1.296.025
Oo0aBe3e npema 100aB/bauuMa 910.360 954.649
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 3.927.563 3.126.459
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHaHCcHjcKe 00aBe3e 1.091.275 742.885
6.632.968 6.120.018

OcHOBHH (DUHAHCH|CKH HMHCTPYMEHTH J[pymiTBa Cy TOTOBMHA M TOTOBHHCKH CKBHBAJCHTH,
MOTpaKUBaka, (PUHAHCHjCKHM IUIACMaHU KOjU HACTajy MUPEKTHO W3 TOCIOoBama JlpymiTea, Kao u
IyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e Ipema Jo0aBJhaylMa M OCTalie O0aBe3e 4YHja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unaHCcHpame Tekyher mocioBama JpymrTea. ¥V mocinoBamy JpyIITBO je H3II0KCHO HUKE HABEICHUM
pHU3UIIMA.

LnbeBH ynpapbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKH PU3HULHN YKIbYUYjy TPIKUIIHH PU3UK (IEBU3HH M KaMaTHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PU3UK
TUKBUIHOCTH. (DUHAHCH]CKM PH3HIM C€ carje[aBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBHM M MPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KeHOCTH JlpymiTBa OBMM pu3HIMMa. J[pyIITBO HE KOPUCTH HHUKaKBE
(hMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE Kako O M30eryio yTHIa] (UHAHCH]CKIX PU3HMKA Ha MOCIOBAE U3 Pa3jiora
IITO TAKBM MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIMUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOJH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TaKBUX
nHcrpyMmeHnara y Penyomnm Cpouju.

Tp:KHIIHU PU3HK

VY cBoMm mnocioBamwy JpyIITBO je U3JI0KEHO (PUHAHCH]CKUM PHU3HUIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Ouno 3HaYajHUjUX TpPOMEHA y W3IOKEHOCTH JIpymTBa TP)KHITHOM PH3UKY, HUTH Yy HAYMHY Ha
Koju JIpymTBO yIpaBiba WA MEPH Taj PU3HK.

JleBU3HM pH3UK

JIpylmiTBO  je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3UKY IIPBEHCTBEHO TIIPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHHCKHX
eKBHBAJICHATa, IMOTPAXKHMBamba OJ Kylala, AYTOPOYHHX M KPAaTKOPOYHHMX KpeiuTa M obaBe3a Ipema
J00aBJpauMMa KOjH Cy JJICHOMUHHMPAHU Y CTPaHOj BalyTH. [IpylITBO HE KOPUCTH IToceOHE (pUHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE Kao 3aIITUTY OJl pu3uKa, 003upom aa y Permyomumu CpOuju TaKBU WHCTPYMEHTH HUCY
yoOmdajeHm.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYXema y KojeM JIpymTBO Iociyje, y BEIMKOj MEpPH 3aBHUCH OJI Mepa

Bnage Pemybmmke Cpbmje y mpuBpenu, yKJbydyjyhnm m ycrocTaBibame OATOBapajyher mpaBHOT
3aKOHOJIAaBHOT OKBHA.
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KmurososcTeeHa BpeHOCT MOHETApPHUX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHMWX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelTaBama y Jpymry Ouie cy cinenche:

Y xmipagama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuembap 2020 31. neuembap 2019 31. neuemdap 2020 31. neuemdap 2019

EUR 135.456 178.128 5.440.603 4.986.004
USD 19.078 31.427 267.614 293.503
GBP 6.759 46 46 10.893

161.293 209.601 5.718.540 5.290.400

JlpymTBo je oceTspuBO Ha npomene JeBu3Hor Kypea espa (EUR) un amepuukor nonapa (USD). Cneneha
Tabesa Mpe/CTaBiba JeTalbe aHalM3e OCeT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OJHOCY Ha JaTy cTpaHy BamyTy. Ctoma oceTsbuBocTH 01 10% ce KOpHCTH IpH MHTEPHOM
MIPUKA3UBAKY JCBU3HOT PH3HUKA U MPEJCTAaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
Yy KypceBUMa CTpPaHUX BalyTa. AHajaH3a OCETJPHBOCTH YKJbydyje CaMO HEHAMHPEHA MOTpPaKWBama 1
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHO] BATYTH U yckial)yje lIX0Bo TpeBol)eme Ha Kpajy mepruo/a 3a MpoOMeHy O
10% y xypceBnMma cTpanux BaimyTa. [losutmBan Opoj m3 Taberne ykasyje ma mosehame pesynrara
Tekyher mepmoma y ciydajeBHMa Kaja IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjOj ce pamu. Y ciydajy
ciabiberba quHapa o 10% y oqHOCY Ha JaTy cTpaHy BalyTy, YTHIA] HA Pe3yaTaTr Tekyher nepuona je
CYIPOTaH MPETXOJHOM.

Y xmipagama AuHapa

31. nenembap 2020  31. genemdap 2019

EUR Banmyra 530.515 480.788
USD Banyra 24.854 26.207
GBP Banyra 356 1.085
Pesynrar Tekyher nepuona 555.725 508.080

OcempuBoCT JpymiTBa Ha MPOMEHE Y CTpaHUM BaiyTama moBehana ce y Tekyhem nmepuosy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAIHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM memom
oJHOCH Ha ToBehame o0aBe3a npema go0aBbaurMa, Kao | 10 OCHOBY MmoBehama o0aBesa 3a 3aTe3He U
pCIOBHE Kamate.

Pusux 00 npomene kamamuux cmona

JIpylmITBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIlAa Ha CpeAcTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je
KamarHa crona BapujabmiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0] (pHHAHCH]CKOT TpXHuIITa Te J[pymTBo Hema Ha
pacriojaramy HHCTPYMEHTE KOjUM OM YOJIaKUIIO HEroB YTHIIA].

KmHroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CPECTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHo/ia JaTa
jey caenchem nperneny:
V xubagama quHapa

31. nenembap 2020  31. nenembap 2019

duHaHCHjCKa CpeCTBA

Hexamamonocna

Jlyropoynu (pMHAHU]CKH MJIACMaHK - -
IMoTtpaxxuBama ox Kynaua 220.688 249.314
I'oToBHHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 164.298 30.527
Ocraa norpaxuBama 1.672 1.473
Kparkopounu (pMHAHCH]CKU IIJIaCMAHU 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 31.542 23.704

419.405 306.223
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Durcna kamamua cmona

Jlyropo4Hu ¢puHaHHjCKH IJIACMaHU 3.002 4.035
I'oToBHMHA U TOTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH

3.002 4.035

422.407 310.258
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O6aBe3e npema 100aBbaYNMa 459.135 487.688
Ocrane gunancujcke odasese 1.091.275 742.885
1.550.410 1.230.573
Quxcna kamamua cmona
Jlyropoune o0aBese 276.731 97.300
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 139.533 81.486
Ocraine obaBese - -
416.264 178.786
Bapujabunna kamamua cmona
O0aBe3e npema 100aB/bauuMa 451.225 466.961
Jlyropoune o6aBese 427.039 1.198.725
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Texyha nocneha qyropounux obasesa 3.788.030 3.044.973
4.666.294 4.710.659
6.632.968 6.120.018

AHannse OCETJbUBOCTH NPHUKAa3aHE Y HAPEJHOM TEKCTy Cy YCHOCTAaBJEEHE HA OCHOBY M3JI0)KEHOCTH
IIpOMEHaMa KaMaTHUX CTOIIA 33 HEeJIepPUBAaTHBHE MHCTPYMEHTE Ha IaTyM OMJIaHCa cTama. 3a obaBese ca
BapHjaOMITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MOJ] MPETIIOCTABKOM Ja je MPEOCTaIN U3HOC CPEe/ICTaBa
n o0aBe3a Ha JaTyM OmilaHCa CTamba OMO HENPOMEHEH y TOKY mene roauHe. [lopehame wim cmameme
on 1% npencrasiba, 0]l CTpaHe pyKOBOJACTBA, MPOLIEHY peasHo Moryhe nmpomMeHe y KaMaTHUM CTOIlama.
Jla je xamarna croma 1% Bumia, a cBe ocTaje BapHjabiie OcCTaje HenmpoMemeHe, [lpymrTBo Oun
TIPETPIIEIIO ONEepaTUBHM I'yOUTaK 3a TOJMHY Koja ce 3aBpiuasa 31. neuemopa 2020. rogune y H3HOCY 011
50.826 xuspana aunapa (31. menem6ap 2019. ronune: 48.894 xuspazne nuHapa). OBakBa cuTyanuja ce
MIPUIIHCYje U3JI0KeHOCTH J[pymTBa Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIHUM KaMaTHHM CTollaMa Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOYHE U KPAaTKOPOUHE KPEIIUTE.

Kpeautnu pusuk
Ynpaswarwe nompascusarwuma

JIpylITBO je M3JI0KEHO KPEJUTHOM pHU3HKY KOjU MpEJCTaB/ba PH3HMK Ja JyKHHIM Hehe OutH y
MoryhHocTH ma ayroBama npema JpylTBy M3Mupe y TOTIYHOCTH M Ha Bpeme, ITO OM MMaio 3a
pesynrar GuHaHcujcku ryoutak 3a pymso. M3noxenoct J[pymrsa oBOM pU3HKy OrpaHHYcHaA je Ha
M3HOC IOTPaXkMBama Ha jJaH OwuiaHca. [loTpakuBama ce cacroje oJ] BEIMKOI Opoja KOMHUTEHTA, O]l
KOjux ce BehH /1e0 0JJHOCH Ha IOBe3aHa IpaBHa JIMIA.
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Haj3HauajHuja moTpakuBama y calily Koja HUCY UCTIpaBJbeHa MpelicTaB/beHa cy y cieaehoj Tabemm:
Y xmibagama quHapa

31. nenembap 2020

Twurap Trejd 1.0.0., bawa Jlyka 42.401
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 36.276
Twurap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube 24.267
Basic Italia, Utanuja 9.810
Turap Komepr, buX 7.897
Frambo, CnoBenuja 7.431
Berner, ®uncka 7.104
Fire services department, Xour Konr 5.821
Turap ITonosuu cepBuc A.0.0. ITupor 5.860
Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 5.674
Ocranu 68.147
220.688

CrpyKTypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemoOpa 2020 roanHe nprKaszaHa je y Tabein Koja CIe/Iu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3JI0JKEHOCT BPEIHOCTH
Henocnena norpaxuBama 83.348 83.348
Jlocniena, ncnpaBsbeHa MOTPAKUBAA 83.564 (83.564)
Jlocmiena, HemcnpaBJbeHA OTPAKHUBAHA 137.340 137.340
304.252 (83.564) 220.688

Heoocnena nompasicuearba

Henocriena motpaxuBama rckazana Ha gaH 31. genemOpa 2020. rogune y m3Hocy of 83.348 xuspana
muHapa (31. memembap 2019. rommue: 57.657 xwipaga AuHapa) HajBehnM [emoM ce OgHOCE Ha
MOTpaKMBama O]l Kylaia o 0CHOBY Mpojaje yciyra. OBa MoTpakuBarma JOCIEBajy YIIIaBHOM y POKY
ox 60 maHa HaKOH JatyMma (pakType, y 3aBUCHOCTH O] YTOBOPEHHX pokoBa miahama. [Ipoceuno Bpeme
Harutate notpaxkuBama y 2020. roguan uznocu 40 nana (2019. rogune: 59 nana).

ﬂocneﬂa, ucnpae/beHa nompascusarod

JlpymiTBO je y NPEAXOAHUM IepuoanMa o0e3Bpequso IOTpaKMBama OJ Kyllalma 3a Jocreia
MOTpaXknBama y u3Hocy oj 83.564 xwpana aunapa (2019. rogune: 49.682 xuipane nquHapa), 3a Koja je
JpymTBo yTBpIMIO Ja je OOUUIO A0 TPOMEHE Yy KpPEOWTHO] CIOCOOHOCTH KOMHTEHAaTa W Ja
MOTpakMBarma y HaBeJAeHUM n3HocuMma Hehe outn Harutahena.

V¥ 2020. roguan yBehaHa je ncnpaBka BpeIHOCTH MOTPaKMBamba KyMana y 3eMJbH W HHOCTPAHCTBY Ha
TepeT OwmmaHca ycrexa 3a 4.164 xwpama auHapa, a Takohe je y ckmamy ca mpernopykom JIPU u
YCBOjEHHM padyHOBOJCTBCHMM MOJWTHKAMa IPOKIGIDKEHA M WCIpPaBKa BPEIHOCTH IMOTPaKWBamba
MOBE3aHMX TPABHHUX JIMIA y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY Ha TepeT OwmiiaHca ycmexa y u3Hocy on 51.944
xmwbana auHapa. OBU u3HOCH Ccy yTBph)eHHM Ha Kpajy roauHe Kajga je paljeHa ananmsa HaruiaTe
MOTpa)KMBama Kyllalna y 3¢MJbU M MHOCTPAHCTBY U Tajaa je yTBph)eHo aa cy McTa 3a TOMEHYTH M3HOC
Beha.

Taxole, J{pymTBo je 13 MOCIOBHUX KIbMra NCKEMKUIIO TIOTPaKMBAMa OJ] Kymana y u3Hocy oj 25.136
XWbana auHapa. Hawmwme, 3a mojequHe KyIile, HAKOH carjic/iaBamba BUXOBHUX MMOTPaKUBamka, JpyIiTBo
j€ IPOLEHMIIO Jia TMOTPAKMBamka y HAIpea MOMEHYTOM M3HOCY HUCY HAIUIaTHBa W MCKIbIDKCHA Cy U3
kmura. majyhn y Buay Ja cy MOMEHyTa MOTpaKMBama paHWje ToauHe Ouia Ha WCTpaBIU cala je
KIbIDKEHE CIIPOBEZICHO CTaBOM 3a Kibikeme 209/205,204

37



“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenem6ap 2020.rogune

,ZIOCI’[GJZ(I, Heucnpae/bena nompasxicuearbd

JpymTBo HHUje 00e3BpeaANIIO JI0CIea MOTpaXKnuBama MckazaHa Ha naH 31. nenemoOpa 2019. ronune y
n3Hocy ox 137.340 xmpana auHapa (31. nenem6ap 2019. romune: 191.657 xmpana quHapa) 003upoM
Jla HYje yTBpheHa mpoMeHa y KpeIuTHOj CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T PyKOBOJACTBO JlpymiTBa cmMartpa
na he ykynHa cajamima BpeJHOCT OBUX MOTpakuBama OMTH Harlahena.

CrapocHa CTPYKTypa AOCTIEIHX, HEUCTIPaBJFCHUX MTOTPAKUBarha MPECTaBIbeHa je y cienehoj Tabemm:
Y xu/paama quHapa

31. nenembap 2020

Mame o 60 nana 57.815
60 -180 nana 40.057
ITpexo 180 nana 39.468

137.340

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Kpatkopoune o6aBe3e npema nodasibaunma Ha naH 3 1. gememOpa 2020. roarHe UCKa3aHe Cy y H3HOCY
ox 910.360 xmpane nuHapa u HajBehuM memom ce ogHOce Ha o0aBe3e M0 OCHOBY HaOaBKe MaTepHjaja
n pobe. JZlobGaBibaum He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrenie obaBesze, npu demy JIpymiTBo
nocnerne obaBese rmpema 100aBjbadMMa, carjiacHO IMOJHUTHIM yIpaBibamba (GUHAHCHjCKUM PU3HIHMMA,
HACTOj! J1a UI3MUPHU Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJI/ly ca cBOjUM (uHaHcHjckuM MoryhHoctnma. ITpoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a npema nodaBibaunmMa y nepuoay 2020. roguHe n3Hocu 212 nana (y TOKy
2019. rogune 208 nanHa).

Pu3uk TMKBUAHOCTH
KonauHa 0AroBOPHOCT 3a ympaBihbarke PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYyKOBOJACTBY J[pymiTBa Koju cy

YCIIOCTaBUIIM OAToBapajyhm cucTeM ympaBibama 3a MMOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEIIOPOYHOT U
JyropouHor ¢puHaHcupama J[pyITBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUNHO2 PUBUKA

Crnenehe Tabenme mpuKasyjy AeTajbe TPEOCTANNX YrOBOpEHHX mocrieha (uHaHCHjCKHX CpercTaBa.
[TpukazaHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HAa HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE HACTAINM Ha OCHOBY
(MHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHMjer AaTyma Ha Koju he JpymrTBo 6mtn y MoryhHOCTH ma
MOTPaKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xmbagama quHapa
31. neuembap 2020

Mame On 3 mecena
o/1 MeceI| 1-3 110 jeaHe Onlpos Mpexo
JaHAa Mecena roauHe roaMHa 5 roguna YkynHo
HexamaToHnocHa 301.638 116.562 1.205 - - 419.405
dukcHa KamaTHa CTOIa 2.870 90 270 1.442 1.800 6.472
304.508 116.652 1.475 1.442 1.800 425.877
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Crnenche Tabene mpuka3syjy JaeTajbe NPEOCTAIMX YroBopeHuX jpocricha obasesa pymrsa. [Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHMHE HACTAJIHMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer j1aryma Ha koju he [IpymrBo 6utn obaBe3HO J1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa

HexamaTonocHa

dukcHa KamaTHa CToIa

Mame
01 MeceIl

On 3 mecena
110 jeqHe

Y xupajama JuHapa
31. nenembap 2020

Onlpmos IIpexo

Bapujabunna kam. crona  3.103.379 291.364

@ep BpenaHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

aaHa 1-3 mecena rojvHe ro/iMHA S roJMHA YkynHo
1.396.809 137.737 15.864 - - 1.550.410
84.205 8.808 50.552 285.192 - 428.757
858.711 438.589 - 4.692.043

4.584.393 437.909 925.127 723.781 - 6.671.210

Crencha Tabena npezacraBiba caaliby BpeJHOCT (PHHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U (pUHAHCH]CKHUX 00aBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenemobpa 2020. rogune n 31. renemopa 2019. rogune.

DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu (puHaHCH]jCKI
TTACMaHH

IMoTtpaxxkuBama ox Kynaua
Ocrana noTpaxusama
I'oToBHHA U TOTOBUHCKU
€KBHUBAJICHTU

Kparkopounu ¢puHaHCcHjCKH

MJIacMaHu
Jlatu aBancu

duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o0aBese

O6aBese npema J006aBbaYMMa
Texyha nocnieha gyropounnx

obaBe3a
Kpartkopounu kpeautu
Ocraine ¢unan. o0aBese

31. neuemdap 2020

Kmurosopact-
BeHA BPeIHOCT

®ep BpegHOCT

Y xmbagama quHapa
31. neuemdap 2019

Kmuropojacr-

BE€HA BPEJIHOCT

®ep BpeaHOCT

3.002 3.002 4.035 4.035
220.688 220.688 249314 249.314
1.672 1.672 1.473 1.473
164.298 164.298 30.527 30.527
1.205 1.205 1.205 1.205
31.542 31.542 23.704 23.704
422.407 422.407 310.258 310.258
703.770 703.770 1.296.025 1.296.025
910.360 910.360 954.649 954.649
3.927.563 3.927.563 3.126.459 3.126.459
1.091.275 1.091.275 742.885 742.885
6.632.968 6.632.968 6.120.018 6.120.018

Ilpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue gep 8peoHocmu PUHAHCUJCKUX UHCTPYMeHamda

O031UpoM Ha YHIHCHHILY Jla HE TOCTOJH JOBOJFHO TPIXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYMOBHHHU W Tpojaju (PMHAHCHJCKHX CpeicTaBa W o00aBe3a, Ka0 W OO3MPOM Ha UYHIHCHHUIYYy N1a HE
MOCTOj€ JOCTYITHE TP)KUIIHE HH(pOpMAaIHje Koje Ou ce MOoryie KOPHCTUTH 3a MoTpede obenoaamuBama
(dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKMX CPEICTaBa M 00aBe3a, KOPUINNCH je METOJ ITUCKOHTOBAaHka HOBUAHUX
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35.

36.

TokoBa. [Ipn kopumhemy OBE METOJE BpEIHOBAama, KOPUCTE Ce KamaTHE CTome 3a (PMHAHCHjCKe
WHCTPYMCHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepHCTHUKaMa, ca IUJbEM Jla ce T0OUje peieBaHTHA MPOICHA TPKUIITHE
BPEIHOCTH (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMCHATA Ha JaH OminaHca. KEUTOBOICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpaXKUBamka Of Kymama W oOaBe3a mpema No0aB/hayuMa alpOKCHMHUpPaHA je M0 EUXOBOj dep
BPEIHOCTH 300T TOTA IITO AOCIEBa]jy 3a iahame/ HAIUIATY Y PENaTUBHO KPATKOM IEPHOMY.

3AJIOTE

Hagx Behmm Opojem rpaljeBuHCKHX oOjexaTa m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy mokarja
mmpoM PemyOnmke, yCmocTaB/beHa j€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpencTso obe3beherma TyropoyHUX M KPaTKOpPOYHHX KpemauTa. ([lerassaH mperien 3ajora M XHIOTEKa je
nar y M3Bemrajy o mocnoBamy cTp.56-62)

Han Behum nemom 3anmmxa JlpymrTBa je y NMpeTXOJHMM NEPUOJMMA IIOCIOBAka YCIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta y
KOPHCT MOCIIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO 00e30eherma yropouHux M KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor NpHKazaHe cy y HapelIHOj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca IB-OM.
BpenHocTH 3anora Koje ¢y y BaIyTH Kypcupane cy Ha jnaH 31. neuembap 2020. rogune. HoBux 3anora y
2020-0j TonuHN HUje OHIIO.

3a.]10FOIIpHMau YFOBOE:::FeBaJ]yTa Bpeﬂﬂo;;é;[aﬂore y
,,AreHimja 3a ocurypame u puHacupare u3Bo3a ag beorpar' 55.002.021,00 pca 55.002.021,00
,IIpuspenna 6anka Beorpan ax beorpan® 120.010.255,60 pca 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. Beorpan 82.624.788,22
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.376.903,73
,,AUK 6anka ag Humr* 39.442.983,57
390.456.952,12

CYACKH CIIOPOBH

ITpotus [IpymTBa ce 3a caga Boje CyACKH CriopoBH y Bpennoctu o 10.550 xuspaga nuHapa, v 1o TOM
OCHOBY /JIpyIITBO HUje HW3BPILIMIO PE3EPBHUCAHE TPOLIKOBA.

Turap yuectByje y onpelheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOju Cy yoOH4ajeHH y TeKkyheM IHoclioBamy.
OBH TIOCTYMNIM CYy y OKBUPY OYEKMBAaHHX, TaKo Ja Hehe MMaTh 3Ha4YajHUjU yTHNQ] Ha (PUHAHCH]jCKO
cTame Jlpymrsa.

Taxohe JlpymTBo Boau BHIIE CHOpOBa Y KOjUMa C€ I0jaBJbyje Kao Tyxuial. [IponemeHa BpexHOCT

OBHX criopoBa m3Hocu 28.287 xmipana nuHapa. 3a BehuHYy OBHX CIIOpOBA IOCTOjE M3BPINHE CYJICKE
HCTIpaBe ajy F/UXOBa HAIUIATa HHje M3BPIICHA.
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37.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP:

VY cknany ca qoHeroMm OuTyKoM Ha BaHpenHOj cequniy CKyNIITHHE akioHapa oapxanoj 29.03.2018.
ronuHe, Turap a.a. IMupor je 30.03.2018. rommue IlpuBpemnom cymy y Humy momueo YHampen
MPUNPEMILEHN TUIaH peopranu3anuje. C o03upoM 1a HHje JONUIO O YycBajama Ilmama, 300r
HEJI0CTATKa IJ1acoBa Yy jeHOj KJIACH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm matymom 31.12.2018. rogune, Koju je y cKiamy ca 3aKOHOM O CTedajy
01.04.2019. romure nipenat [IpuBpennom cynay y Humry. Kako ce MuUHHCTapCTBY MpUBpeENe jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTEHIM]ATHUX CTPATEIIKUX MapTHEPA MPUCTYITHIO CE N3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020. rogune koju je cyay npenat 30.11.2020.rogune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.2021.roxune.

IIpomene y cacraBy oprana ynpasbama (Hagsopan n U3Bpmnn ondop):

Ha wucroj cemnuu Hamzopaor ondopa ox 05.04.2021.rogunae 3opan MaH4uuh, W3BpITHH JUPEKTOP 32
MIPOU3BOJIHE TIPOIIECE, PA3BOj M MHBECTHIIM]E MMEHOBAH je 3a TeHEepaJTHOT JupeKTopa Turap a.mi.

W3BpraN 0100p U TeHEpaTHu TUPEKTOP

Jana 02.04.2021.rogune, Bragumup Mimh je mogHeo OCTaBKy Ha MECTO TEHEPATHOT JUPEKTOpa H
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MapKCTHHT.

Ha cemunum Hamsopuor ombopa ox 05.04.2021.romune 3opan Manuuh, W3BpUIHH AHPEKTOp 32
MPOU3BOJIHE IIPOIIECe, Pa3BOj M MHBECTHUIN]C IMCHOBAH j¢ 332 TCHEPaJIHOT AUpeKkTopa Turap a.n.

Ha ucroj cemunum Hanmzopuor oxbopa ox 05.04.2021.roqune Musom PanocasibeBuh je nMeHoBaH 3a
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPIUjaly U MapKCTHHT.

Hamzopau onbop

Wran Hamzopuor ox6opa Twurap a.n., Cnoboman PanhenoBuh, momHeo je ocTaBKy Ha MeCTO WiaHa
Hanzopaor onbopa gana 21.01.2021.roausne.

Wran Hangzopuor oxbopa Turap a.n., Mwiom PamocaBireBuh, MogHEO je OCTaBKy HAa MECTO dJiaHa
Hamzopaor ogbopa gana 02.04.2021.roaune.

OctaBKy Ha MecTo mpexaceannka HamzopHor ombopa mommena je Jemena beuanoBumh na cemamum
onpxkanoj 05.04.2021.roause.

Bnagumup Wnwnh je, Hakon mogueTe octaBke (ox 02.04.2021.roanHe) Ha MECTO TEHEPATHOT JUPEKTOPA
W W3BPIIHOT TUPEKTOpa 3a KOMEpHHUjaly W MapKeTHHI, MUMCHOBaH 3a wiaHa HamzopHor ombopa
KOOIITAINjOM, 10 peroBHe CKYIIITHHE aKIIMOHApa U UMCHOBAH 3a npejceanuka HanzopHor ogdopa Ha
cenauuy HamzopHor onbopa ox 05.04.2021.roaune.

VY wmamzopHu omdop Turap a.n. je KoomTalljoM HUMCHOBaH Ha MecTo wWiaHa Ham3opHor ombopa,
JKuBopan bojuanh Ha cequumu 05.04.2021.ronune

41



“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenem6ap 2020.rogune

38.

YTULAJ TAHJIEMHAJE KOBHU/I-19 HA TIOCJIOBAILE TUT AP A.J.

OyMax HaKOH HporJanieha BaHpeaHOT crama y PermyOmumu Cpouju, 15.03.2020.roaune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHUIM W3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To Omio
Moryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha maheHo oJcycTBo koje ce ucruiahyje y Bucunu o 60% oJ mpoceyte
3apajie 3anocieHor y nocieamux 12 mecenu. Ilponec nponsBoname y Turpy a.n. ce y3 cse npeasulene
Mepe 3amTuTe 1o npernopyun Biage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omte o6e3belene moTpedHe CHPOBUHE 3a pean3allijy YTOBOPEHHX opjepa ca KymniuMma. BanpeaHe
cutyanuje y Csery, npBo y Kunwn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, 1oBese cy 10 U3BECHOT 3acToja y
cHab/eBamky CHPOBHHAMA, a 3aTUM JI0 IPOMEHA IIJaHOBa Ha0aBKe BEIMKUX Kymala Beh yroBopeHux 3a
2020-y ronuny.

OcHoBuuM 1mranoM 3a 2020. rogwHy miaHupaHo je moBehame m3B03a 3a 5% y3 CHHXPOHM3ALH]Y
Ha0aBKe, MPOM3BOIC M MPOJaje ca IUIAHUPAHUM Kell —(pooM, CTaOWIaH pajJ KOMIaHHUje, PEIOBHE
IUTaTe 3aIOCICHIMAa U HHBECTHUIIMOHA yllaramka Y HOBE MPOjeKTe.

OTka3uBame Oplepa W3 KPU3HUX MOJpydYja IMOIpa3yMeBa peIUIaHUpame OwsHuc IuaHa 3a 2020
TOJIMHY.

U curyanmja Ha nqomahieM TPKHUINTY je CIUYHA 32 MPOU3BOJC T'yMeHE o0yhe W Mpou3BO/e TEXHUYKE
ryme.

TokoMm ampuia, nIaHMpaHa NPOU3BOAKA Y IIEJIOM JIpyImTBY ce HHje OJBHjaia, a ONEPaTHUBHU MJIAHOBU
3a anpui 1o mporpamuMa: oOyhe, TeXHHUKE T'yMe U XEMHjCKHX MPOU3BOJIA, CA HE3HATHUM H3MEHaMa,
Cy YCBOjeHHM KaoO ONEpPAaTHBHH IUIAHOBU 3a Maj. TeKk CpeaumHOM Maja MpOM3BHAMA jé HAKOH MPeKHuIa
YCIIOCTaBJbEHA HA IUIAHUPAHOM HHUBOY. HITO j€ MMAaJ0 3HAYajaH YTHIA] Ha MOCJIOBHU pPE3yNTar
Jpymtea y npsoj nososuan 2020.roauHe.

04.05.2020.rogune cy cBY NMPOU3BOJAHU MOTOHU ITOHOBO MOYENH Ja paje.

Y npyroj MOJOBMHM TOJIWHE IPOM3BOAMA CE OJBHjasla KOHTHHyHMpaHo. Behm Opoj pamumka je
0JICYCTBOBaO 300r 0oJiecTH, aJli je TO JA0OpOM OpraHM3alMjoM M BehuM aHTra)KoBameM 3aroCiIeHHX
YCIICITHO TPEBa3MIaXeHO, IITO j€ YTHLAIO Ha O0JbE TIOCIOBHE pe3yJTaTe Y Ipyroj NOJIOBHHY FOJMHE.

Turap a.x. octBapyje 2/3 cBojuX MpUXoAa HA MHO TPIKUIITAMA KOja Cy 3aXTEBHA IO MUTAarby KBAJIUTETa
1 POKOBa HCIIOpYKe. YcJen BaHPEIHE CHUTyalldje Koja je 3ayCTaBHiIa HCIOPYKE YTOBOPEHHX OpIepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. Huje OM0 y MOTYNHOCTH J1a UCIUIATH 3apaje
pajgHuKa U pUHAHCHpA TaJbU MPOIIeC MPOU3BOImke 0e3 moMohn JIpkaBe. CXOHO TOME Ce pYyKOBOJICTBO
komnanuje Turap a.n. obpatmimo 3a momoh MunncraperBy IlpuBpene — CexTop 3a mpHUBaTH3AI]Y,
cTeuaj U MHIYCTPHjCKH pa3Boj, a y BUIY ofoOperma kpeaurta u3 [Iporpama o pacmopeny u KOpHIIhemny
cpeAcTaBa 3a KPEAWTHY MOAPIIKY mpexy3ehuma on crparemkor 3Havaja 3a PemyOmuky CpOujy n
ocranuM npexysehuMa y mocrynky npuBarnsanmje npexo ®onnma 3a pa3soj Pemybmmke CpbOuje 3a
NpEeBeHIN]Y W yOnaxaBame mnocieanna Hactamux ycnex Ooxectm COVID-19 wu3asBane BHpycoMm
SARS-CoV-2 3a 2020.romuny. CpexncraBa koja cy 3arpaxeHa oj JlpkaBe y BHIY KpeauTa cy
peanu3oBana y 2020-0j TOAUHH.

W y npBoMm kBapTaiy 2021.ronuHe cyouaBaMo ce ca OJCYCTBOM 3aIlOCIICHUX M3a3BaHUM TIaHJIEMH]OM,
aJIi HACTOJHMO JIa Ce HH y KOM TPEHYTKY HE HapyIIH MPOLEC TPOU3BO/IIBE.

42



HANOMEHE Y3 ®HHAHCUJCKE U3BEIITAJE

31. geuembap 2020.rogune

39,

JEBU3HHU KYPCEBH

“THTAP” A ., MIUPOT

Cpemmu kypceBu 3a gesuse, yteplenu Ha MehybaHKapcKOM TPKMILTY [€BM3A, NPUMEEHH 32
TpepadyH AEBU3HWX TIO3HIIKja DrIanca cTaka Y IWHape, 3a I0jeIUMHE [1aBHe BaayTe ¢y Ounu crenehm:
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A . IIMPOT

H3eewumaj o hunancujckum uzsewimajuma
Kesanughuxosano muuiverve

WzBpmmnm cMo peBu3Wjy MpHIoKeHWX (UHaHCHjcKux u3Bemraja ,, TUTAP* a.n. Mupor (y
najbeM Tekcry: [IpyiiTBo) koju o0yxBarajy OuiiaHc ctama Ha jgad 31. aetnemoap 2020. roguHe u
oaropapajyhu OuiiaHc ycriexa, M3BEIITaj O OCTaJOM pPE3y/TaTy, M3BEIITaj O MpPOMEHaMa Ha
KamuTaly ¥ W3BEIITaj O TOKOBMMa I'OTOBHMHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBplliaBa Ha Taj JaH, Kao W
HarioMeHe y3 (PMHAHCHjCKe U3BEIITaje.

[To Haliem MHUIIBEHY, OCHM 3a €()EKTE MUTamka OIMUCAHUX Y OJICJbKY OCHOBA 3a KBAJIM(UKOBAHO
MHUIIJBEH-E, GUHAHCH]CKH U3BEIITAJH MPUKA3y]y UCTHHUTO U 00jEKTHBHO, 10 CBHM MAaTEpHjaTHO
3HAYajHUM MMUTambUMa, GuHAHCH]CKY mo3unnjy Jdpyirea Ha gan 31. geuemOap 2020. roguHe Kao
U pe3yliTaTe MocjaoBama, IPOMEHE Ha KAalUTalTy ¥ TOKOBE TOTOBHHE 3a TOMHY KOja Ce 3aBpIIaBa
Ha Taj JlaH, y CKJIaJy ca pauyHOBOJICTBEHUM MponucuMa Baxehum y Permyomuiu CpOuju.

Ocnoesa 3a Keaﬂuqbukoeano Mutsberne

VY oxBupy AOIl-a 0003, ma mam 31. mememOap 2020. roamue, JpymTBO je €BHAECHTHPAIO
HeMaTepHjalHy UMOBHHY y W3HOCY ox 35.678 xmipama auHapa. On yKyITHO HaBeIEHOT M3HOCA,
n3HoC o 25.121 xuspaza qUHApa OHOCH Ha yilarama Y pas3Boj 3a KOje MOCTOjH WHIWNIHja Aa CY
MCKa3aHa 110 BPEJHOCTH BHIIO] O IMXOBE HAJJOKHAIMBE BPEAHOCTH ITO HUje y ckiaaxy ca MPC
36 - ,,YMameme BpPeIHOCTH UMOBHHE . YcCIllen HaBEOeHOr, HHUCMO Ownn y mMoryhHocTHm na ce
YBEPHUMO y PEaTHOCT U 00jEKTHBHOCT BPEAHOCTH HaBEIEHE HeMaTepHjaiHe NMOBHHE, Ha jJaH 31.
neremOap 2020. roawHe, Ka0 HU Ja YTBPAMMO M3HOC KOpeKnHja (PMHAHCH]CKHX H3BEIITaja o
HaBEJICHOM OCHOBY.

HpymTBo je, Ha gan 31. nerremOap 2020. roauHe, MCKa3alio BPEIHOCT 3ajiXa TOTOBUX MPOU3BO/IA
n pobe y m3Hocy on 446.072 xuspana auvHapa u 80.492 xwipajna IuHapa, peCHEKTHBHO. Y
HCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BHJCHTHPAHE Cy W 3aJIUXE Ca YCIIOPEHHM OOpPTOM, OAHOCHO
3aJMXxe Koje Cy cTapuje ol jeaHe roauHe. pymTBO HHjE MPOLIEHWIO HAJAOKHAIUBY BPEIHOCT
3ajMxa ca CHopuM oOpToM Kako To 3axteBa MPC 2 - | 3amuxe“, ycnmen yera HUCMO Owin y
MOryhHOCTH /1a ce yBEpUMO y HCHPABHOCT BPEIHOBaIbA MCKA3aHUX 3aJIMXa, HUTH Ja YTBPIMMO
yTHIIa] Ha (PMHAHCH]jCKE U3BEIITaje KOjU MO)KEe HACTATH 110 HABEJCHUM OCHOBaMa.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eewumaj o hunancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)

OcHosa 3a KeanUMDUKOBAHO MUULbERE (HACMABAK)

PeBuzmnjy cmo m3Bpmmin y ckinagy ca MelhyHapoauum crangapauma pesusuje (MCP). Hamre
OJI'OBOPHOCTH Y CKIIAJly Ca TUM CTaHJapjumMa Cy JIeTa/bHH]e OIMCaHE Y OJIeJbKY M3BEIITaja KOjU
je HacnoBsbeH OJrOBOPHOCTH pEBU30Opa 3a PEBU3HJy (QHHAHCHjCKUX U3BeITaja. Mu cMo
HEe3aBUCHH y ojpHocy Ha [lpymrtBo y ckiany ca ETnukum kopekcoMm 3a mpodecHoHaHe
pauyHoBohe Onbopa 3a Mehynapoane ernuke cranumapiae 3a pauynosohe (MECBA Kopnekc) u
CTUYKHUM 3axXTEBUMa KOJU Cy pEJICBAaHTHM 3a Hally pPeBHU3W]y (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja Y
PenyOnmumm CpOuju, ¥ UCIYHHIM CMO Halle JIPyre eTWYKe OJATOBOPHOCTH Y CKIQJy ca OBHM
3axtesuma 1 MECBA Kopmekcom. CMarpamo Ja Cy PEBU3HMJCKH JIOKa3d KoOje CMO NMpHOaBHIN
JIOBOJbHU M aJICKBATHH J]a HAM TIPYKE OCHOBY 32 Hallle KBaTH(pPHKOBAHO MUIILIBEHHE.

Mamepujanno 3nauajua Heuz8ecHOCM NOBe3AHA ca CMATHOWHY Noclo8arba

VY 2020. rogunu JIpymrBo je uckasano HeTo ryouTak y usHocy on 704.226 xusbaje quHapa, 10K
YKYITHO WCKa3aHW TyoWTak y bumancy crama, Ha mgan 31. mememOap 2020. ToawmHE H3HOCH
5.728.569 xumwana aunHapa. Takohe, [pymrBo mma oxapeheHux mpoOiema y TreHepucamy
HOBUYAHMX CpEJCTaBa M OCTBApUBalky HETO HOBYAHWX NPUIIMBA JIOBOJBHHX Jia Tekyhe obOaBese
u3Mupyje y poky nmocreha. Kao pesynarar tora, kpatkopouHe obaBe3e ¢y Ha jnaH 31. geremoap
2020. rogune, Behe ox oOpTHEe mMoBuHE 3a 5.019.241 xmipama nuHapa, DOK Cy TeKyhm padyHuU
JpymTBa Kox MOCIOBHUX OaHaKa y MPOTEKINX Tpu roanHa oumm y ookanu 800 mana. Haenene
YHHCHUIIE YKa3yjy Ha TIOCTOjalhe MaTeprjajHO 3HAYajHUX HEM3BECHOCTH J[pymmiTBa ma mociyje y
CKJIaJly ca HayeJIOM CTAalHOCTH MpaBHOr Jinia. Haie MuIUbEme HE CaapXH pe3epBy IO
HABEJICHUM MTUTABUMA.

Haenawasarwe numarba

Kao mrTo je obenomameno y Hamomenu 6poj 35. y3 ¢puHancHjcke u3Bemraje, pymTBo nMa Haj
3alMXaMa YCIIOCTaBJbEHE 3aJIore y KOPHUCT IOCIOBAaHWX OaHaka, Kao cpelncTBo o0e30elema
QYTOPOYHHMX W KpaTOpoyHHX Kpemuta. Taxole, Hanm Behmm Opojem rpalheBuHCKHX o0jexara u
onpeme J[pymTBa ycrocTaBibeHa je XUIOTeKa, OHOCHO 3aJI0ra Y KOPHCT ITOCIOBHHUX OaHaKa.

Haie Munubseme He cap:ku pe3epBY 110 HABEACHUM MTUTABUMA.

lpyea numarea

OdunaHcHjcky u3BemTaju Jpymrea, 3a ToanHy Koja ce 3aBpmasa Ha maH 31. mememOap 2019.
rofivHe, OMIM Cy MpeaMeT PEeBU3HUje O CTpaHe APYror PeBH30pa, KOjU je Y CBOM H3BELITajy O]
26. jyna 2020. roquHe U3pa3vo MUIIBEHE Ca PE3EPBOM.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eemumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

Kwyuna pesuzujcka numarsa

OcuMm 3a muTama Koja Cy OmucaHa y ofesbKy Ocrosa 3a Keanughuko8amo muui/berbe, MU CMO
YTBPJWIN J1a HEMa JPYIHX KJbYUYHUX PEBU3UJCKHX MHTamka Koja Tpeda Ja ce caolliTe y HameMm
W3BEIITA]Y.

00z060pHOCm pyKogoOCcmaa u auya ograwhenux 3a ynpassare 3a puHancujcke uzgewmaje

PyxoBoncTo [IpymiTBa je oArOBOPHO 3a CacTaBJbakbe U MCTHHUTO MPHUKA3ZUBAKE TPUIIOKEHUX
(uHAHCH]CKMX H3BelITaja Yy ckiagy ca MelyHapoguuM craHjapuMa (UHAHCH]CKOT
W3BElITaBamka, Ka0 W 3a OHE WHTEPHE KOHTPOIE KOje OJpeA Kao HEOMXOJHE Yy MpPUIPEMH
(UHAHCHjCKUX HM3BelITaja KOju HE cajJpiKe MaTepHjaliHO 3HAdajHe IMOrpellHe McKasze, Hacraie
ycIel KpHMUHAITHE PaJlbe U TPEIIKE.

[lpu cacraBpamy (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j€ OATOBOPHO 32 TIPOIEHY
cocoOHoctu JlpymiTBa Ja HACTaBU ca IIOCIOBAaKEM Y CKIAJy Ca HAYeloM CTaJHOCTH,
obemonmamyjyhu, mo moTpedu, mUTama KOja ce OMHOCE Ha CTAIHOCT ITOCIIOBama W IPHUMEHY
Havela CTATHOCTH MOCIOBamha Ka0 pauyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJICTBO HaMepaBa
Jia TUKBUAMpa JIpymTBo uiav a 00ycTaBy MOCIOBakE, MM HEMa JIPYTy PeaiHy MOryhHOCT ocuM
na 1o ypamu. Jluma onamheHa 3a ympaBibame Cy OJIOBOPHA 3a HaJIIJeAame Iporeca
(hmHAHCH]jCKOT M3BeMTaBama J[pymrea.

0o0z080pHOCM pesu3zopa 3a pesusujy PUHAHCUJCKUX U38eUmaja

Hamm s je ctuname yBepaBama y pa3yMHO] MepH O TOMe J1a (UHAHCH]CKH M3BEIITajH, Y3eTH Y
LeJIMHY, HE caJipKe MaTepHjaTHO 3HaYajHe MOrpenIHe NCcKase, HacTalle ycuea KpUMUHATHE palbhe
WIN TPElIKe W H3/aBarbe M3BEIITaja peBH30pa KOjU CAapKM Hallle MHUIUBEHC. YBepaBame Y
pa3yMHOj MepH 03HAYaBa BUCOK HHBO yBepaBama, aJld HE MPECTaBIba rapaHiinjy na he pesusuja
CIpoBeneHa y ckiaay ca MelyHapogHuM cTaHmapAnMa peBH3HMje YBEK OTKPUTH MaTEpHjaTHO
MOTpElIHe MCKa3e ako TakBHU moctoje. [lorpenmHn mckasyn Mory aa HacTaHy yciel KpUMUHAITHE
pazbe WK TPelIKe U CMaTpajy ce MaTeprjaHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO OYeKHBaTH Aa he oHH,
MOjeIMHAYHO WIN 30MPHO, YTHLATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA JJOHETE Ha OCHOBY OBHX
(hMHAHCH]CKHUX U3BEIITaja.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eewumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX u3gewmaja (Hacmasax)

Kao neo pesmsmje y ckmany ca MCP, mu npumemyjemMo mnpodecroHanHo npocyhuBame u

oJIpyKaBaMo MPo(heCHOHAHH CKEIITUI[M3aM TOKOM peBu3uje. Kcro tako, Mu:

BPIIMMO HJCHTH(HKAIM]Y ¥ MPOIEHY PH3HMKA OJl MaTEPUjATHO 3HAYajHUX MOTPEITHHX
ncKa3a y (UHAHCH]CKMM U3BEIITAjUMa, HACTAJIMX YCJIEHd KPUMHUHAIIHE Pajibe WU
IPeIIKe; OCMUIILJbABAKE U 00aB/bahe PEBU3UJCKUX MOCTYIIaKa KOJU Cy MPHUKIIAJIHU 32 T
pu3MKe U npubaBsbamke JOBOJBHO aJeKBATHUX PEBU3HUJCKUX JIOKa3a Jia 00e30e/e OCHOBY
3a MUIUbEHE peBu3opa. Pusnk na nehe Outh MaeHTH(UKOBAHN MaTEpUjaTHO 3HAYAJHU
MOIPEIIHU UCKAa3u KOjU Cy pe3yiTaT KpHUMHUHAIIHE pajme je Behn Hero 3a morperiHe
WCKa3ze HacTajie ycleJ| Tpelike, 3aTo INTO KPUMHUHAIHA pajiba MOXKe Ja YKbYYH
VIPYKUBamke, (GalICUPUKOBAKE, HaMEpHE TNPOIYCTe, JaXHO TIPEJICTABIbALE WIN
3a00MIIaXKeHe HHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBamke O MHTEPHUM KOHTpoOJama Koje Cy pelieBaHTHE 3a PEBHU3H]Y paju
OCMHIIIJbaBaka PEBU3H]CKUX MTOCTYIAKA KOjH Cy MPHUKIAJHN Y JaTHM OKOJIHOCTHMA, aJn
HE y Wby HM3pa’kaBama MHUIUBEHA O e(YUKACHOCTH CHCTEMa HMHTEPHHUX KOHTPOIA
CHTHTETA;

BPIIMMO TIPOIICHY NPHUMEHCHUX PadyHOBOJCTBEHHX IOIUTHKA U Yy KOjOj MepH Cy
pa3yMHE padyHOBOICTBEHE MPOIICHE W TOBe3aHa oOelofamuBama KOje j& H3BPIIUIIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCUMO  3aKJby4aK O NPUKIATHOCTH NpPUMEHEe Hadela CTaJHOCTH — Kao
padyHOBOJCTBEHE OCHOBE OJ CTpaHE pPYKOBOJACTBA M, HAa OCHOBY IPHKYIJbEHHX
PEBU3MJCKUX JTOKa3a, Ja JH MOCTOjU MaTepHjaTHa HEM3BECHOCT Y Be3H ca jorahajuMa mimm
yCIIOBHMa KOjH MOTY Jla M3a30BY 3Ha4ajHy CyMIbY Y TIOTJIENY CIIOCOOHOCTH €HTUTETa Ja
HACTaBH Ca IOCIOBABEM Yy CKJIaTy Ca HAYeIOM CTAIHOCTH. AKO 3aKJbYYHMO J1a TTOCTOJH
MaTepHjajJHa HEU3BECHOCT, JYXHH CMO Ja y CBOM H3BEIITajy CKPEHEMO IMaxmy Ha
moBe3aHa oOenofamuBamba y (UHAHCHjCKMM HW3BEIITajuMa WM, aKo TakBa
o0enoamrBama HACY aJIeKBaTHA, Jla MOTU(HUKYjeMO CBOje MUNIJbeke. Hammm 3axspydmm
Ce 3aCHMBAjy Ha PEBHU3H]CKUM JOKa3WMa MPUKYIUBEHUM JI0 aTyMa HM3BEITaja PEeBU30pa.
Mebhytum, Oynyhm morahaju wimw ycimoBH MOTy 3a IOCIEAMIY Jla MMajy a EHTHTET
IpecTaHe J1a Mociyje y CKiay ca HaueJIoM CTaJHOCTH;

BpPIIMMO TIPOIIEHY YKYITHE TWpe3eHTaIuje, CTPYKType W cajpxkaja (UHAHCH]CKHUX
W3BeIITaja, YKIbyuyjyhu obenonamuBama, W J1a U Ccy Y (DMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa
NpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCaKlyje W jaorahaju Ha TakaB HAa4YMH Ja ce mocturHe dep
Mpe3eHTaIuja.



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eemumaj o hunancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX u3gewmaja (Hacmasax)

CaoniuTaBamMo JMIMMa oBianheHnuM 3a yrpasibame, u3Mel)y ocTasor, miaHupaHu 00MM U Bpeme
peBU3Mje W 3HAuYajHE PEBU3MjCKE Hasla3e, yK/bydyjyhu CBe 3Ha4yajHE HEJOCTATKE HHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJIEHTU()UKOBAIIM TOKOM PEBH3H]E.

Takohe, mocraBpbaMo JjuiMMa oBJaIiieHMM 3a YIpaBJbakhe H3jaBy Ja cMO yckialjeHu ca
PEICBaAaHTHUM C€THUYKUM 3aXTCBUMaA Yy IOIJICAY HE3aBUCHOCTHU U Ja heMO ux OGaBeCTI/ITI/I O CBUM
OJIHOCHMA M OCTAJIMM MMUTAKHMa 32 KOja MOXKE Pa3yMHO Jia C€ MPETIOCTaBH Ja YTU4y Ha Hallly
HE3aBHUCHOCT, U TJI¢ je To Morylie, 0 OBE3aHUM Mepama 3allTHTE.

On nuTama Koja Cy CaollIlTeHa JUIMMa oOBJaliiieHUM 3a yhpaBibamke, MU oipeljyjeMo Koja
nuTama cy Ouia oJ] HajBelie BAXKHOCTH y peBH3HjH (PMHAHCHCKMX M3BEINTAaja 3a TeKyhn eproja u
cTora cy KJby4Ha PeBH3HMjCKa MHUTamka. MU OMKCYjeMO OBa MUTama y U3BEIITa]y PEBU30pa, OCUM
aKO 3aKOH WJIM peryliaTHBa HCKJbYYyje jaBHO OOCIoNambHMBamkme O TOM IUTalky WK Kajua, y
M3Y3€THO PETKUM OKOJIHOCTHUMA, YTBPMMO Jia TUTamke He Tpeba Jia Oy/ie YKIbYUeHO Y U3BEIIITa]
peBr30pa, 3aTo MITO je Pa3yMHO OYCKUBATH JIa HEraTUBHE Tocienuile Oyay Behe Hero kopuctu ox
TaKBE KOMYHHKAITH]C.

H3eewumaj o Opyzum 3aKOHCKUM U Pe2ylamopHUM 3aXmesuma

JIpymTBO je OOroBOPHO 3a cacTaBibame [ OfMIIE-er M3BEIITaja O IOCIOBAY, y CKIAmy ca
3aXxTeBOM 3akoHa O padyHOBOACTBY PemyOmmke CpOuje. Hamra je omroBopHOCT na HW3pasmmo
MHUIIUBEHE 0 yekinahenoctr [omumimer u3Bemraja o mocaoBamy ca (PMHAHCHjCKIM M3BEIITajuMa
3a mocioBHy 2020. rommHy. Y Be3W ca THM, HAIlld TIOCTYIIIM C€ CIPOBOJAE y CKIamy ca
Mebhynaponaum crangapaom peBusuje 720 - OATOBOPHOCT pEBH3Opa y BE3U Ca OCTAIUM
nH(opMarjama y JOKYMEHTHMa KOjU caapike (UHAHCHjCKE M3BEIITaje KOju Cy OWIIM MpeaMeT
peBu3Mje, ¥ OrpaHWYECHH CMO Ha OLEHY ycarjamleHOCTH [ ouIImer n3BemTaja O MociIoBamy ca
(bMHAHCH]CKUM W3BEITajUMA.

[lo mamem munUbewmy, [omumImBM HW3BEMITA] O IMOCIOBAKY je y CKIany ca (pUMHAHCHjCKAM
M3BEIITajuMa KOji Cy OWJIH MpenMeT peBusuje.

beorpan, 28. anpun 2021. rogune

Tuyenyuparnosaaurhenu pesuiop
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Hasus TUCAP A.L.

CegnwTte Hukone Mawwuha 213, MupoT

§
Ha paH 31.12. 2020. roguHe
- y xurbagama guHapa -
U3Hoc
Fpyna n
payyHa NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - DETXOAHAIONHHA
, pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMICAHU A HEYNNNAREHU
00 | kAnMTAN o0
5. CTAITHA UMOBUHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.340.597 3.447.453 3.475.454
|. HEMATEPWUJAINHA NMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 35.678 61.543 94.349
16
+ 0009)
0101 |4 vVnarawa y passoj 0004 25.121 54.138 87.642
neo 019 | y g ’ ’ ’
011, | 2. KoHuecwje, naTteHTn, nuueHLe,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codtBep 1 | 0005 1.608 1.806 46
neo 019 | octana npaBsa
013 m
€0 019 3. N'ygsun 0006
014 n .
4. Octana HemaTtepujarnHa UMOBVHa 0007
aeo 019
015 n | 5. HemaTtepujanHa umoBuHa y 0008 8.949 5.599 6.661
aeo 019 | npunpemu
016 n | 6. ABaHcu 3a HemaTepujanHy
0009
aeo 019 | UMoBUHY
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 17 3.148.248 3.215.950 3.045.818
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021 wn | 1. 3emmbnwTe 0011 622.364 622.744 518.526
neo 029
0221 | 5 FpahesuHcky o6jexTy 0012 2.011.184 2.048.229 1.775.894
aeo 029
0231 | 3 Mocrpojersa n onpema 0013 443.922 480.702 523.133
neo 029
024 n
€0 029 4. VIHBECTUUMNOHE HEKPETHUHE 0014 37.452 37.114 165.481
025 n | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpOjeH-a
0015
neo 029 | n onpema
026 n | 6. HekpeTHWHe, nocTpojera u 0016 33.306 27161 61.784
Aeo 029 | onpema y npunpemu
027 1 7. Ynaramwa Ha Tyhum
HeKpeTHMHama, NocTpojeruma n 0017 1.000
neo 029
onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHUHE,
. 0018
neo 029 | nocTpojera 1 onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, MO3nLNJA Aor HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roauHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajtse cram-e MoueTHo cTake
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMOJTOLLKA CPE[JCTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) LYl
030, 031
npaeo |1.lywme v Buweroanwtm 3acagm 0020
039
032 n
neo 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 u 3. brornoluka cpeacTea y npunpemu 0022
neo 039 | ™
038 u 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023
neo 039 | &
04 IV. AYTOPOYHN ®PUHAHCUNJICKM
’ MIACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
OCHM | 158 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 156.671 169.960 335.287
047
0033)
040wmn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHNX 0025 153.233 162.574 329133
neo 049 | npaBHMX nuua 18
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHux
npaBHUX NnLAa U 3ajeOHNYKUM 0026 18 2.885 491
neo 049
nogyxsatuma
042 n 3. Yuewha y kanutany octanux
60 049 | MPaBHMX L@ 1 Apyre xapTuje og 0027 18 436 466 466
a BPEAHOCTU Pacnosioxuse 3a npoaajy
neo 043,
aeo 044 | 4. [lyropoyHM nracMaHn MaTueHUM 1 0028
W Aeo | 3aBUCHUM NpaBHWM nuuuMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHM nrnacmaHu octanim 0029
W Aeo | NoBesaHUM MpaBHUM MULUMAa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacManu y 3emrbu 0030
049
neo 045
oo | Do mecun
046 n | 8. XapTuje oa BpeOHOCTM Koje ce Apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. Octanu gyropoyHn pmHaHCKHjckm 0033 19 3.002 4.035 5.197
neo 049 | nnacmanu
V. AYTOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
0501 | 1. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MoTpaxuBara o ocTanmnx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxnBar-a No OCHOBY NpoJaje
0037
neo 059 | Ha pobHY kpeauT
053 u | 4. MNoTpaxwuBare 3a NpoAajy no
’ 0038
neo 059 | yroBopuma 0 (hMHaHCHjCKOM NTU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxwnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 1
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhvBa noTpaxvsama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.712.250 1.603.037 1.841.845
0069 + 0070)
1. BATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20 1.231.660 1.202.142 1.094.468
10 |- Marepujan, pesepsm aenosm, anat | o 5 183.196 189.353 181.602
W CUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussoatea u 0046 173.578 197.092 202.141
He[oBpLUEHE ycrnyre
12 3. loToBM Npon3soamn 0047 446.072 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 80.492 95.466 94.229
14 |5 Cranna cpenctsa Hamer-eHa 0049 316.780 316.780 316.780
npogaju
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 31.542 23.704 18.609
1I. NTOTPAXXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21 220.688 249.314 487.397
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBMUCHa 0052 43.460 30.154 281.591
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTuU4Ha U 0053 81.890 129.496 105.625
neo 209 | 3aBMCHa npaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa
neo 209 | npaska muua 0054 3.500 2.372 593
203 n | 4. Kynum y nHocTpaHcTBy - octana 0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y semrsu 0056 40.917 41.271 49.671
neo 209
205
neo 6. Kynum y nHoctpaHctay 0057 50.921 46.021 49.917
209
206 n | 7. Octana noTpaxusama no OCHOBY
) 0058
aeo 209 | npogaje
1 11l. MTOTPAXWBAHA U3 0059
CNEUNOPNYHUMX MOCITIOBA
22 IV. OPYTA NOTPAXNBAHA 0060 27.160 44.306 38.224
V. PIHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
W28 | VI. KPATKOPOUHI GUHAHCIICKNA -
MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.205 1.205 98.452
236 n
0066 + 0067)
237
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracmaHm - 0063 1205 1205 63.038
Aeo 239 | MaTUyHa 1 3aB1CHa NpasBHa nuua
231 1 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracmaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 1 | 3. KpaTKopo4Hu KpeamTu 1 3ajMoBK y
0065
neo 239 | semrbu
233 u | 4. KpaTKOpO4HW KpeauTu 1 3ajMoBM y
0066
neo 239 | MHocTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12. 2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKoOpOYHM hUHAHCK|CKN
238u | parikop y 0067 35.414
nnacmaHu
neo
239
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTW LN
24 FOTOBVHA 0068 23 164.298 30.527 34.171
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT | 0069 24 39.968 43.683 71.866
28
IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
02C£|;8M PAIPAHNYEHA 0070 24 27.271 31.860 17.267
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.052.847 5.050.490 5.317.299
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 390.457 390.480 391.583
NMACUBA
A. KAMMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) =2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. Akumjckn kanuTtan 0403 26a 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu gpywitasa € orpaHnyeHom 0404
oprosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeH kanuTan 0407
305 | 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 | 7. EMucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanv oCHOBHM KanuTan 0410
II. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
81 | kanwTan il
047 n | Ill. OTKYINJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUMJE
32 IV. PEBEPBE 0413 26 143 143 143
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPUSALINJE
330 HEMATEPWUJANHE MMOBWHE, 0414 26 244.680 243.152 231.281
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OlMNPEME
V1. HEPEAJIMUSOBAHW OOBULIA MO
33 OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
ocAM N OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

(noTpaxHa canpa payyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa Nno3nunJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roauHa
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEAJIM3OBAHW I'YBULI NO
33 OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEAHOCTU
N OPYTX KOMMOHEHTW OCTANOI 2
oS! | CBEOBYXBATHOT PESYITTATA LealE 6 29.184 17.831 264
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIll. HEPACNOPEBEHM JOBUTAK
34| (0418 + 0419) ey
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419
roauHe
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPOIJE | 0420
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 15 26 5.728.569 5.024.343 4.220.153
350 1. Mybutak paHujux roguHa 0422 5.024.343 4.609.535 3.792.978
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 704.226 414.808 427175
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 783.090 1.361.678 2.084.375
I. AYTOPOYHA PE3EPBU/CAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 57 79.320 65.653 69.769
0431)
400 1. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux boratctasa
403 3. Pesepsuicatba 3a TpoLUKkoBe 0428
pecTpyKTypupata
404 |4 Pesepsucarba 3a HakHane M Apyre | g 5q 79.320 65.653 42171
6eHeduLmje 3anocneHmx
5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX
405 cnoposa 0430 27.598
402 nm
409 6. Octana ayropoyHa pe3epBucarba 0431
II. AYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 703.770 1.296.025 2.014.606
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce Mory KOHBEpTOBaTK 0433 1.043
y kanutan
411 2. ObaBese npeMa MaTU4YHUM U 0434
3aBUCHVM NpaBHUM NMuMMa
412 3. ObaBese nNpema ocTanumM NoBe3aHUM 0435
npaBHUM nULMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay Oy>Xem of 0436
roavHy aaHa
414 |5 Byropourm kpenuTy 1 3ajmoBm y 0437 681.692 1.234.874 1.455.254
3eMIbu 28A
415 6. [lyropoyHv KpeauTu 1 3ajMoBM y 0438 378.426

NHOCTPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguta
, pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHOCTaK€
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No 0CHOBY hMHaAHCWjCcKor 0439
NM3nHra
419 | 8. Ocrtane gyropoyHe ob6aBe3e 0440 28B 22.078 61.151 179.883
498 | B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 764 764
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.731.491 5.436.495 4.172.528
(ocum | 0469)
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 3.943.427 3.141.372 2.377.283
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu KpeanTn og MaTudHMX 0444 15.864 14.913 17.135
1 3aBVICHUX NPaBHUX N1ua
421 2. KpaTKopoyHY KpeauTh o ocTanmx 0445
NMoBe3aHNX NpaBHMX nuua
492 3. KpaTkopoyHu kpeauTtu n 3ajMoBu y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeamnTun 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTarnHuX
427 cpeacTasa U cpeactaBa obyctaerbeHor | 0448
rocrioBara HamereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTtane KpaTKOpOYHe pUHaHCKjcKe 0449 3.927 563 3.126.459 2.360.148
426 n | obaBese
429
II. IAPUMIBEHW ABAHCH,
430 [EMO3UTY M KAYLIMJE 0450 30 63.519 66.449 72125
43 I1l. OBABESE 3 NMOCJIOBAHSA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 30 910.360 954.649 809.454
430 | 0458)
431 |- Aobasreaun - Matuina u sasycHa 0452 108.029 96.836 60.468
npaBHa nuua y 3eMrbm
432 2. [obaBrbauyun - maTM4Ha 1 3aBUCHa 0453 16.672 18.145 17.909
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbaun - octana nosesaHa 0454 3.936 2985 2068
npaBHa nuua y 3eMrbm
434 4. [lobaBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 | 5. lobaBreaum y 3emrbu 0456 382.739 377.313 334.104
436 6. lo6aBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 398.984 459.370 394.905
439 7. Octane obaBese 13 NocrnoBama 0458
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 31 1.677.535 1.159.521 842.654
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABES3E 3A OCTAJE NOPE3E,
48 [IONPYHOCE V1 IPYI'E JAMKBVHE 0461 32 23.117 6.375 5.491
49
ocum | LI TIACVIBHA BPEMEHCKA 0462 32 113.533 108.129 65.521

498

PASIPAHNYEHA




WsnHoc
Mpyna
pauyHa, Hanomexa 6poj MperxogHa roauHa
pavyd
Kpajiwe crane MoveTHo cTame
31.12. 2019, 01.01.2019.
1 3 4 5 6 7
0. IYBUTAK U3HAL BUCUHE
KATMMUTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 2.462.498 1.748.447 939.604
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 26 '
20
. YKYTHA NACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.052.847 5.050.490 5.317.299
89 | E. BAHEW/TAHCHA NACHBA 0465 | 360.457 390.480 391.583
Y [upoty &
_ 3aKOHCKWU 3aCTYNHUK
rr:r : r;r._‘_ ; \II 5 .ﬂ
M ar ) _ /5//0’/2
_ : Il .
[Jana 26.04.2021.roguHe \ PIR /;! \

Ofipasal, nponucaH MpasunHUKOM 0 caapxunn v chopmi oBpasaua uHaHCHiCKNX N3BELITa)a 38 NPUBPEAHA APYLITBA, 384pYre U NPeAy3eTHUKE
("CnywBenu rnacHik PC", 6p. 85/2014 n 144/2014)



MonywaBa nNpaBHO nuue - Nnpeay3eTHUK
AaTnyHn 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTK 6(4|2|0|MNMNB 110/0|3|5(8|2|9]|8

iasne TUTAP A.0.

>eamwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuog oa 01.01.2020. ao 31.12. 2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3HocC
rpy":ag;':y“a’ No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA
60 go 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXOauU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) Rl 2.155.373 2:272.450

I. IPMXOoan o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 5 35.956 26.926
1. Mpuxoam oa npogaje pobe MaTUYHUM 1

600 3aBWCHUM MPaBHUM NLMMa Ha JoMmahem 1003 2.825 2.096
TPXKULLTY
2. MNpuxoamn o npogaje pobe MaTUYHUM 1

601 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKULLTY
3. MNpuxoau op npofaje pobe octanum

602 noBe3aHVM NpaBHUM NuuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoam of npofaje pobe octanum

603 noBe3aHNM NpaBHUM NMLKMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXULLTY

604 5. Mpuxoau oa npopaje pobe Ha fomahem 1007 33.131 19.563
TPXULTY

605 6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha HOCTPaHOM 1008 5.067
TPXULTY
1. IPMXOAW o4 NPOJAJE MPON3BOOA U

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 1.746.610 1.855.607
1015)
1. Npuxoan og npofaje npou3soaa 1 ycnyra

610 MaTUYHUM ¥ 3aBUCHVUM MPaBHUM nMLUMMa Ha 1010 19.321 25.850

nomahem TPXAWTY

2. MNpuxoan og npoAaje npom3soaa 1 ycnyra
611 MaTUYHMM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMA Ha 1011 90.397 127.241
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

3. MNpuxoau o npofaje npoussoda u ycnyra
612 ocTanumM noBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1012 412 443
gomMahem TpXuLTY

4. MNpuxoan og npoAaje npou3soaa 1 ycnyra
613 ocTanumM noBe3aHuM NpaBHUM NMuMMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

5. Mpwxoam of npoAaje npoussoda U ycnyra Ha

614 1014 616.493 566.037
gomahem TpXULITY
6. Mpuxoam og npoaaje rotoBMx Npoussoaa u
615 YCIIYra Ha MHOGTPAHOM TPXUALITY 1015 1.019.987 1.136.036
64 11l. IPUXOAaM o4 NPEMUJA, CYBBEHUWJA, 1016
OOTALUWJA, OOHAUMJA LN CI.
65 IV. OPYT W MOCJIOBHU MNMPNXOON 1017 6 372.807 389.917

PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCITOBAHKA

B. MOCNOBHM PACXOON
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.446.518 2.496.938

50 055,621 63 | 1005 4 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.Mpyna i UW3HocC
payyHa, Nno3vuuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 29.858 22.045
62 II. IPUXOOM OO AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
I1l. MTOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA HELOBPLUEHNX
630 W TOTOBUX MPOU3BOMA 1 HENOBPLEHMX ycnyra | 1021 49.009 102.553
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW SANMXA HEOQOBPLUEHMX 1022 582
N TOTOBMX MPON3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATA 1023 7 774.214 875.505
513 VI. TPOLLUKOBW TOPUBA N EHEPTUJE 1024 7 286.714 299.935
VII. TPOLWLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NINYHM PACXOIM 1025 8 772.483 940.694
53 VIII. TPOLWKOBW MPOUN3BOOHUX YCINYTA 1026 10 39.401 42.379
540 IX. TPOLLKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 9 114.975 114.997
541 o 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHNX PESEPBVCAHA 1028 9 3.310 1.823
55 XI. HEMATEPWUJAJTH/ TPOLLKOBMK 1029 10 473.990 302.113
B. MOCNOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
r. NOCJIOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) =2 0 1031 291.145 224.488
66 0. PUHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 11 33.064 55.063
66. ocum 662 I. PMHAHCUJCKN NPXOON O MOBE3AHUX NTULA N
) | OCTANN ®NHAHCUJICKU NPUXOLN (1034 + 1035 + 1033 4.288 29.360
663 1 664
1036 + 1037)
660 J11.Mz>al;n-|aHcvucm MPYXOAM OFf MATUUHUX U 33BUCHNX NPABHUX | 4o, 4.088 29.360
661 2. dUHaAHCUWjCKN NPUXOAMN Of OCTaNMUX NMoBE3aHNX MPaBHUX 1035
niua
665 3. MNpuxoam of yvewha y 4OOUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nmua v 3ajegHUYK1X nodyxsarta
669 4. Octanu uHaHCKHjCKN Npuxoam 1037
662 II. MIPUXOAM O KAMATA (OO TPERUX NIUUA) 1038 920 627
I1l. MO3NTUMBHE KYPCHE PA3NUKE W MO3UTVBHU
663 1 664 EDQEKTU BANYTHE KITAY3YJIE (MPEMA TPERAM 1039 27.856 25.076
JINUMMA)
56 B. PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 365.625 265.618
56 562 |. P'HAHCWJCKM PACXOOM N3 OOHOCA CA
s’ggﬁMss 4 | TOBE3AHM MPABHUM NIMLIMMA 1 OCTANM 1041 2.359 2.933
OUHAHCNJICKU PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dmHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 951 1.075
3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
561 2. duHaHcHjckM pacxogmn 13 ogHoca ca ocTanum 1043
NnoBe3aHnM NpaBHMM NUUUMa
565 3. Pacxoau og ydewha y rybuTky NpuapyXeHnx npaBHUX 1044

nmua un 33je,ElHVILIKVIX nogyxsara




Fpyna i U3HoOC
payyHa, Nno3vuuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 3 5 6
566 1 569 4. Octanu UHaHCKJCKN pacxoan 1045 1.408 1.858
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NNLIMMA) 1046 359.574 255.159
Il HETATVIBHE KYPCHE PA3NVKE W HETATVBHY
5631564 | EOEKTU BANYTHE KNAY3YIE (MTPEMA TPETM 1047 3.692 7.526
NNLIMMA)
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
X. [YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 332561 210.555
3. IPUXOMM Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 13 105 12.042
BPEQHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofi YCKNABUBAHA BPEQHOCTU
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 11.274 747
BPEJHOCTU KPO3 BUNAHC YCTEXA
67 1 68, ocum
ons s oou™M | J. OCTANM NPUXOAN 1052 13 18.691 82.656
57158, ocum | 6eTANM PACXOOM 1053 33.683 72.069
583 1 585 . 14 : :
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA NPE
OMOPE3MBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK 3 PE[LOBHOT NMOCTOBAHSA MPE
OMOPE3NBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 649.867 413.161
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO FYBUTAK NOCHOBAFA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBO[CTBEHE NONMUTUKE W UCMIPABKA 197 54.359 1.647
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
91. (I)'5V6I§MTAK MPE OMIOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 | |0 204.926 414.808
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXOL NMEPUOLA 1060
neo722 | Il. OANOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPVUODA 1061
[eo722 | Ill. OANOXEHM MOPECKM MPVXOAM NEPVOLIA 1062
723 P. UCMNAREHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Jalzs 15 704.226 414.808
. HETO AOBVTAK KOJV MPUNALA MAFGMHCKYVM 1066
YNArAYVMA
II. HETO OBWTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHVKY
III. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BEFMHCKOM 1069

BJIACHUKY




Fpyna

NO3ULIKJA .

Wanoc

pauyHa, AON | Hanomewabpoj | — -
pauyH Tekyha roguHa MpeTxofHa roouHa
1 2 3 4 5 ' 6
V. 3APALA NO AKUMJK
1. OcHOBHa 3apaga no akuuju
2. YMateHa (pa3eo4rkeHa) aapaga no akumjy 1071
SKO AN
Y [wupoTt St R 3akoHCckK | 3aCTYMHUK
~
\ ,./
MR ar °) o azr 2.
[aHa 26.04.2021. rognHe f’
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nOHYI-baBa npaBHO JNinue - npegy3eTHUK

Matuyum 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTn 6(42|0|MNMNB 110(0|3(5|8(2|9|8

Hasus TUFAP AL

CeguwTte Mupot

MNM3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2020. roguHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, NMOo3ULnJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 8 4 5 6

A. HETO PE3YJNITAT U3 MNOCJIOBAHKA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001

II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002 15 704.226 414.808

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopu3aunje HemaTtepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) noBehatbe peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 1.528 11.871

0) cmarere peBanopm3aLUnoHNX pe3epsmn 2004

2. Aktyapcku gobvum unm ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AeUHUCAHNX NpUMaksa

331 a) pobuum 2005

6) rybuum 2006 11.353 17.567

3. Jobvum unu ryérum no ocHoBy ynarawa y
BracHUYKe MHCTPYMEHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) rybuum 2008

4. Nobuum nnm rydrum no ocHOBY yaerna y octanom
CcBeobyxBaTHOM OBGUTKY UNW ryBUTKY NPUAPYKEHMX

apywTasa
333 a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepvoauma

1. Jo6uum nnm ryérum no ocHoBY npepayyHa
hbrHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPAHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012




Ipyna Wanoc
padysa TO3MLMJA AON =
, pauyH . : ha rog Mperxonma roguna
1 2 3 4 5 6
2. Jo6uuw unu ryBuum 04 WHCTPYMEHaTa 3alUTUTE HeTo
ynarata y UHOCTPaHO NocnoBake
&3h a) AoBuuu 2013
6) ryGuLun 2014
3. JoBuuwn wnu ryGuum no OCHOBY MHCTRPYMEHATE 2aLUTHTe
pU3NKa (XeUWHTa) HOBYaHOr ToKa
336 a) aobuun 2015
B) rybuum 2016
4, DoBuuw wnu ryBuuy no OCHOBY XapTuja of BPEeAHOCTH
pacnonoxXuBUX 3a npodajy
337 a) aobuuyu
6) ryBuyn
| OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHN JOBWTAK (2003 + |
2005 + 2007 + 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2018
| 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} 2 0 '
Il. OCTAIIW BEPYTO CBEOBYXBATHW NYBEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 9.825 5696
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0
[Il. TOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK N 2021
FYBEUTAK NEPUOOA -
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHW LOBWTAK (2019 - 213@2 |
2020-2021)20 e
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2020 - i |
2019 + 2021) > 0 2023 9.825 5.696
B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOOA
l. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)20 :
Il. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2002 - 2001 |
+2023 - 2022) 2 0 2025 714.051 420.504
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOEWUTAK UK
MNYBWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 =2 0 wnu AQM 2025 > | 2026 714.051 420.504
0
1. Mpunucan BeRUHCKUM BNACHULMMAE KanuTana 2027
2. [lpunucad BRacHNUMMa KOjU Hemajy KoHTpony 2028
Y TMupoty 3aKkoHcKku 3aCT<£HMK
" - /7';/ . .-//:
M.TT. T L
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Obpasay nponncan MNMpaeunHukoM o cagpxuHu U opmu obpasaua d)ﬂ.l-_l\e!HCHjcir.(MX ﬁ'aae
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Hasns TUFAP A.[.

CeguuwTe MupoTt,Hukone Mawwnha 213

M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE
3a nepuog oag 01.01.2020. no 31.12.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

UsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roavHa el
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU I TOBUHE U3 NMNOCITOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.891.355 2.026.112
|. MpunvBM roToBNHE 13 NOCMOBHUX aKkTUBHOCTK (1 o 3)
1. Mpopaja 1 npumrbeHn asaHcu 3002 1.808.405 1.900.458
2. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3003 720 609
3. Octanu npunueu 13 peaoBHOr NocroBara 3004 82.230 125.045
1. OanvBM rotToBMHE M3 NOCMOBHUX akTMBHOCTU (1 Ao 5) 3005 1.966.108 2.107.068
1. VcnnaTe pnoGaerbauMma v gaTv aBaHcu 3006 1.169.130 1.289.191
2. 3apapge, HakHage 3apaja 1 ocTanu fIM4HU pacxoam 3007 771.415 804.528
3. MNnaheHe kamarte 3008 13.442 12.871
4. Mopes Ha gobutak 3009
5. OgnuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 12.121 478
11l. HeTo npunue rotoBuHe 13 NOCNoBHMX akTuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo oanve rotoBuHe 13 nocrnoBHMx aktusHoctu (11-1) 3012 74.753 80.956
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA
3013 4.297 49.314
|. MpunrBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpak-a (1 0o 5)
1. MNMpopaja akuuja n yaena (HeTo npunuewn) 3014
2. MNpopaja HemaTepwujanHe NMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1
BGuonoLKkux cpeacrasa 3015 209 4.530
3. Octanu hmHaHCujckv NnacMaHu (HeTo NPUNMBK) 3016
4. MNMpuMmrbeHe kamaTe 13 akTUBHOCTU MHBECTUPama 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 4.088 44,784
Il. OanuBYM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTM MHBECTMPama (1 Ao 3) 3019 23.711 14.990
1. KynoBuHa akuuja 1 ygena (HeTo oanuen) 3020 2.393
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTpojersa, onpeme u 3021 23711 12,597
BGuonoLkux cpeacrasa
3. Octanu mHaHCcujckv NnacMaHu (HeTo oanMBMN) 3022
11l. HeTo npunue roToBuHe 13 akTMBHOCTM MHBeCTMparsa (I-11) 3023 19.414 34.324
V. HeTo oanve rotoBuHe n3 akTMBHOCTU uHBecTupamna (I1-1) 3024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPALA 3025 235.000 80.000
|. Mpunvemn roToBMHE M3 aKTMBHOCTU douHaHcupaksa (1 go 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeamTu (HETO NpUnmBm) 3027 235.000 80.000




Y  Tlupoty

Wanoc

: e g Texyha roauna ﬂ?_:;xgﬂa
1 2 3 4

3. KpaTKOPOYHW KPEAMTW (HETO NPUNUBK) 3028
4, Om’ané ayropodne obaeese 3028 -
5. OcTane KpaTKOpOH-He obaeesze 3030
Il. QaANUMBK rOTOBWHE M3 BKTMBHOCTA vHaHcKpawa (1 go 6) 3031 5.659 | : 35.613
1. OTKyn CONCTBEHWX akuuja u yaena 3032 '
2 .Elylrop.quu KpEAWTW (OANKMEM) 3033 2713
é. KpaTkopoYHu KpeauTy (oanven) _3034 _
4 QOcrane oﬁa'aeae {oanuen) 3035 5659 | -32:QGD
5. OUHAHCH|CKW NAZKHT 3036 -
6. MUcnnaheHe puBnieHLe o 3637 o :
I1l. HETO NpUNvB roTOBWHE M3 aKTUBHOCTW huHaHcupama (1-11} 3038 229.341 44.387
[\VV. HeTo oanue roTOBWHE M3 BKTUBHOCTH UHaHcKpatsa (I- I) 3039
. CBETA NPUNUB FOTOBL-IHE-{3OI&J—1- ;_3'53 ;—3’6;5-)- o 3040 21308652 2.155.4286
0. CBETA Oﬂ-ﬂlﬂB FOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1 995.478 2.157.671
. HETO I'IPHJ'IHB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 135 174 |
E. HETO OLINWB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 2.245
. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOF NEPUODA 3044 30,527 34471
3. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NKWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045
M. HETATUBHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 30486 1.403 1._3é8
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPMOMA PoT s | s

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

ML
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OBpaszay nponucad MpasunHUKOM O CaapHnuHi 1 hopmu oBpasaua’ thHchu}cmx bﬁ;meunaja 33 NpyBpegHa ApPYWTBa, 3a4pyre W Npeay3eTHuke
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“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenem6ap 2020.rogune

1. OCHHUBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.Jl., Iupor (y masmsem TekcTy: “/IpymTB0”) je mpBOOMTHO ocHOBaHo 1935. roaune
OCHHUBAKEM HMHIYCTPUjCKE PAIMOHUIIE 33 IPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakown II cBeTckor para, hadpuka mouume ca pagom 20. neremopa 1945. roqune. Toxom 1972.
rogune, JpymrTBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLH]jH,
MIPOM3BO/IbY IYTHUUKUX PaJMjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. ToxkoMm 1991. romune
M3BpLICH je YNHC TNPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHH Y JCOHHYKO JPYIITBO Y
MEIIIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16. jyna 1996. ronune, npoMena Ha3usa [lpymrsa y “Turap” AKIHOHApCKO
JIPYILTBO 3a MPOU3BOBY I'YMEHUX MIPoU3BoAa ca 1.0., [Tupot (“Turap”A.[l., ITupor).

JpymTBo je Ha maH 1. jamyapa 2003. roguHe H3BPIINAIO MPOMEHE 00JIMKA OPTaHW30Bamka U CTaTyCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je JTOIUIO JI0 M3/Bajama U3 cactaBa [Ipymrea opraHnzannoHux naeinosa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammbux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpemyseha “Twurap
MX”- mpenysehe 3a pou3Bomy T'yma, 1.0.0, [Tupot (“Turap MX*), y unjem kanmrtany je pymTBo
nmaino ydenrhe ox 65%. Tokom 2005. roanHe, HAKHAAHOM JOKaNuTanu3aIyjoM, yaemhe pymrea y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ TUM IITO je y ATEHIMjU 3a IIPUBPEIHE PErHCTpe, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa THapTHepa, peructpoBaHo yuemthe ox 49.4%. C’o03upoM Ha aatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasMepHo ydemhe marmuHor mpenyseha y kxammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocwino 51.7674%, a mpema naTtymy ymjare JI0AaTHOT
kanurana 51.9033%. ¥ toxy 2007. rogune pymrtso je npopano 19.4% ynena xommanuju Michelin,
Netherlands u, va nan 31. nenembpa 2007. romune, ydemthe Jpymrsa y kamurany “Turap Tyres ”
(mpetxomaan Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpIICHE perucrpanuje, n3nocu 30%.

VY toky 2008. ronune [pymTBo je mpoaaino jomr 10% ynena xommanuju Michelin, Netherland Taxo na
Ha mad 31.12.2008. romune yuemhe Jpymrea y komnanuju Turap Typec nznocu 20%. Y Toky 2009.
roxuHe J[pymTBo je mponano npeoctanux 20% ynuena .

ITopen tora, Ha ocHoBy Omtyke YmpaBHor onxdopa ox 16. menem6Opa 2002. roamHe, W3BpILICHO je
n3/Bajame JIPYrUX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacraBa JlpymTBa, KOHCTUTYHCAE M PETHCTPOBAILE,
KOJ TproBUHCKOT cyna y Humry (26. u 27. neuem6pa 2002. roauHe), NeBET MOCCOHUX MPABHUX JIAIA-
JpymTaBa ca orpaHnyeHoM oxaroBopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texuuuka ryma" 11.0.0,
"Turap XeMHjCKH Tpou3Boau" 1.0.0., "Turap mocimoBuu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" m.o.o0., ,
"Turap 3amtuTHa paauonuna” a.0.0, "Turap Toypce" n.0.0, "Turap mnanunapcku gom" a.0.0., "Turap
O6e36eheme” 1.0.0 y xojuma Jpymreo uma 100% ynena y xammrtary. OBa mpexyseha mociyjy kao
nocebHa mpaBHa Jmna ox 1. jamyapa 2003. romune. Onx 1. anmpuma 2005. roguHe IONIIIO je IO
n3/Bajarba M3 MaTWYHOT J[pyImTBa M KOHCTUTYyHCama moceOHOor mpaBHor jumna “Turap TprosuHe”
1.0.0., [Tupot y kome JIpymteo nocenyje 100% yuenrha y kanurary.

[penysehe 3a TproBuny “Turap Trade” m.0.0., [Tupor (y mamsem texcry: “Ilpemysehe”) nacraino je
criajameM y3 IpHInajame, nosezannx auna “Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omnyka o CTaTyCHO]
NIPOMEHH cliajarba 3aBUCHMX Tpenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” 1.0.0. y3
npunajamke HOBOOCHOBaHOM mpenysehy Turap Trade 1.0.0. je nmoHera Ha ceaHWIM YTIpaBHOT 0100pa
Turap a.n. oxpkanoj 29. neuemopa 2008. roauHe, a YTOBOp 0 Cliajaky y3 IpUIajake je MoTmucaH 29.
neriem6Opa 2008. roguHe, Mpema KojeM je AeuHICcaHo Ja ce CTaTycHa IMPOMEHa CIPOBOAM Ha 1aH 31.
nenemOpa 2008. roguHe. HaBeeHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHITUjU 3a IPUBpeHe peructpe 16.
jaryapa 2009. romune, ¥ Ha Taj MaH Ccy moBe3aHa juma “‘Turap Tprosune” m.0.0., [Tupot u “Turap
Export-Import” m.0.0., Beorpax, obpumcanm u3 perucrtpa npuBpenuux cyoOjexara. [Ipemyszehe je
3aImouerno MocIOBHE aKTHBHOCTH 1. janyapa 2009. roaume.

Jana 16.05.2011. ronune noHera je Outyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»lurap* A.Jl., [TupoT xao mpaBHOr JIMIa CTHLAOLA U 3aBUCHOT npaBHOr nuua “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014. roguHu MaonpoiajHa Mpexka 1 CepBHUCH M31Bajajy ce u3 Turap AJl u npunajajy 3aiiTuTHO]
palvoHMIM Koja yjenHo u Memwa HasuB y T1 Car Trgovine.



“TUT'AP” A ., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenem6ap 2020.rogune

JpymTBO mocemyje, mope Halpel HaBeneHuX npeny3eha, u ydemha y kanurany apyrux npemyseha y
3eMJbU H HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015. roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jlelly crpoBoljersa n UMIUIEMEHTanuje Y Hanpe,| NPUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TM y Be3n
cy nana 06.08.2015.roqune nonere Oxpnyke o ycBajamby YTOBOpa O IpHIIajarby 3aBHCHUX NPABHUX
mina Turap OOyha m.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjCcKM NPOU3BOJM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
IIpoMeHe, OJHOCHO mpunajama je 11.09.2015.rogume.

Jana 25.02.2016. rogune je 3ak/bydeH YTOBOP O MPHIajarky 3aBUCHOT mpaBHOT Jjuna Turap Tours
11.0.0. Kao IpymTBa npeHocwmiiana, AKIMOHapcKkoM ApymTBy Turap kao HpymrBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHE MPOMEHE, OAHOCHO TIpHIajama je 22.04.2016. roaume.

[MToctynak no6poBosbHe nukBuaanuje npexyseha Tigar Europe, ca cenumrem y Jlonnony, rae je Turap
a.1. BinacHuK 50% akiujckor Kamurana, ornodeo je asrycra 2014. rogune. Tokom 2014 roaune, 2015
roaune u 2016 ronune pymTsy je ymiahen ca npunaaajyhu 1eo u3 JUKBHIALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBoM YK cnpoBeziene cy cBe pajme Uy 4eTBpToM KBapTaixy 2016 roguHe okoHYaH je
nocrynak 106poBoJbHe JmkBuaanuje Tigar Europa.

IMoctymak ramema Tigar Americas-a, KoMepunjaxHor npexyseha ca cegumrem Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Twurap am BmacHuk 100% akmujckor KammTaja jOIl yBEK HHje OKOHYaH. J[pymTBO je
aHrakoBano agBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyradynjuM
TTOPECKUM CHCTEMOM, CTpy4HE ciyx0e /[IpymTBa HHCY y MOTYRHOCTH [a TMONyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocTynmak ramema OKOHYA0 IOTPeOHO je aHTakoBaTH
opnauthenor pauynoBol)y n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOHY JOoKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HATJIACHTH j¢ Jla HeMa HHKAKBUX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBame oBOT [pyiiTBa, jep OHO HEe
mociyje jom ox 2013. roauHe (pauyHH Cy yramieHH, HeMa MOCIOBHOT MPOCTOPa, HEMa 3al0CIICHUX).

Nwmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKa3WBaJIa HETaTUBAH ITOCIOBHH
pesyarat, MaTHIHO ApymTBO je y 2018.0j roguHu mpemys3eno akTHBHOCTH 3@ pEIlaBamke CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yhema Turpa a.n. y TproBaukoM ApymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moxropuiia WM MOKpPETamEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpel HaUICKHUM OpraHnMa. 300T HEH3MHUPEHUX
mopesa W JomnpuHOca, MmuHHCTapcTBO ¢uHancuja Pemyomuke Llpue T'ope je 08.04.2019.rommme
MIOKPEHYJIO CTeYajHH NMOoCTymak Hax Turap Montenerpom. Turap a.z. je cBoja MOTpakWBamba IMPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toxy.

VY Toky 2019-¢ rommHE H3BpIICHA je CTATyCHAa IPOMEHA IpUMajama Ha OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajamby Yroeopa o0 mpuIajamy 3aBucHMX mpaBHux Jmna TI-Car Trgovine p.0.0., Turap
VYrocrutesseTBo 4.0.0. U Turap Incon g.0.0. kao Jpymrea npeHocunana, AKIMOHAPCKOM JPYIITBY
Twurap xao [lpymrBy crunaoiy. Jlatym cratycHe ImpoMeHe, OJJHOCHO npumnajama je 27.05.2019.romune.

VYV neuemOpy 2019.romune Turap a.n. je moctao 100% Biacuuk I[Im kanama m.0.0. Ilupot. [lana
20.12.2019.roguae AreHmyja 3a IpuUBpeaHE peructpe je noxena Pememe Op. BD 164806/2019 xojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y PErucTap NPHUBPEIHUX cyOjekaTa perHcTpoBaHa IPOMEHa
nojlataka M TO TaKo IITO je YMEeCTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BIACHUINTBY 011 25%, ynucan Turap a.n. kao 100% BracHu mpuBpeaHor apymTsa [T kaHas 1.0.0.
Jlo mpoMeHe y CTPYKTYpH BIACHUINTBA KAMUTaja j¢ TOMUIO Ha OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY yleia KOju
je 3axspyue nsmely Jenene Mutuh n Turap a,n, [Tupor.

OcHoBHaA JACJIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUWHI IOCJOBH, YyIHpaBJbalbe U (bPIHaHCI/Ipaer 3aBUCHUM
npeuy3ehMMa, Ollpele/IBaH:e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTCFI/Ija, npahe}Le
MocJjioBamba U OJIyYUBahbE€ O t(bUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpassbama Jlpymsa cy: CkymmtuHa, Hagzopuu onbop u Jupextop.

Cenumre Jlpymtsa je y IMupory, y ynunu Huxone [Tamuha 213. Ha nan 31. nenem6ap 2020. romuHe
JpymTBo je umamo 998 3amocnenux, od kojux cy 757 3amocieHMx y pagHoM onaHocy, a 241
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3aMoCiIeHUX je aHraxxoBaHo mpeko arennmje (31. gemembap 2019. rommue — 1.000 3amocieHux, of
KOjHX cy 768 3arociaeHux y paJHOM OJHOCY, a 232 3arocIeHuX je aHTaKOBaHO MPEKO areHIMje).

[opecku npentudurammonu 6poj (“TINB”) dpymrea je 100358298. Pememem Komucuje 3a muctuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e ox 2. ampmia 2007. roamue, aknuje JpymTBa cy NpUMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6epse ca cumbonom TIGAR. Pememem xomucuje 3a muctuHr beorpaacke oep3e
ox 27.08.2013. akumjama xomnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketu, ¢ 003upom Ha To na Turap
HUje OMo y MOTYNhHOCTH Ja y POKY KOju je KoMmmcHja najga obOe30equ MHUIIbEHhe PEeBU30pa Ha
(uHaHcHjckn u3BemTaj 3a 2012. ronuHy, TTO3UTHBHO WK Ca PE3epBOM, INTO j& je/laH O ycloBa 3a
koMIianyvje Ha A u b muctuHry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBu3mje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa ox cpenune centem6Opa 2013. roguHe HUCY €0 KOpIe HHACKCA HAjKBATUTETHHjUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U TIPESEHTAIINJY ®UHAHCUJCKUX U3BELITAJA 1
PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 3a cacTaB/batbe U NPe3eHTANNjy PUHAHCHjCKHX N3BEIITaja

JpymTBOo BOOM EBHACHIHMjE W cacTaBjba (UHAHCHjCKE W3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmuke CpOmje M 0CcTajaoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM y PemyOnuim
Cpbuju.

3akoH o pauyHOBoACTBY Pemybnmke Cpbwuje je ycBojen ox ctpane Hapomue CkymmTure U 00jaBJbeH Y
Cayx6enom I'macanky PC 6poj 62/2013 nana 16. jyna 2013. rogune, a y npuMeHH je modes of 24.
jyna 2013. rogune. Ha ocHOBY mpeiasHUX W 3aBPIIHUX OJpeAOH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOT 3aKOHa MoYela Cy Ja ce MpUMenyjy o (PMHAaHCHjCKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JaH 31.
neuemoOpa 2014. rogune, T0K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T03aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa o pauyHoBoAcTBY M peBm3uju (Ciryx0Oenu riacuuk PC 6p. 46/06, 111/09 u 88/11). Takobe,
ozpende Koje ce oAHOCEe HA JIOCTaBJbambe (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja (wianoBn 33 — 35) moyenu cy ca
MIPUMEHOM 01 (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBbajy Ha maH 31. meremoOpa 2014. roaune.

Jana O1.janyapa 2020.roguae Ha CHary je CTYIHO HOBH 3aKOH O PadyHOBOJCTBY KOjH je 00jaBJbeH y
Cnyxoenom ['macamxy PC 6poj 73/2019. Oppenbe oBor 3akonHa mouehe ma ce mpuMemyjy OX
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBbajy Ha naH 31.1enem6Oap 202 1.roqune.

VY ckmany ca BaxkehuM 3akoHOM O padyyHOBOJCTBY M TPETXOJHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY M
peBu3Hju, npasHa Jmia y Permryosmmm CpOuju Tpeba 1a cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTAje
y CKJIaay ca peJeBaHTHUM 3aKOHCKAM U TpOo(eCHOHAIHMM peryjaTuBaMa, Koje oOyxBaTajy
NpUMEBUBH  OKBUpP (uHaHCHjcKOT m3BemTaBama (,,OkBup™), MelhyHapoane padyHOBOJCTBEHE
cranmapae (,MPC*), Mebhynaponne crannmapae ¢uHancujckor wu3BemraBama (L,MCOU“) u
MHTEpIpeTalyje cTaniapaa.

MPC, MC®U u tymauema objaBibern mo jyHa 2012. rogmnae ox ctpane Ombopa 3a MehyHapoaHe
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Kommurera 3a Tymauema padyyHOBOACTBEHHX CTaHIApAa Cy 3BAHUYHO
nmpeBeneHn penierheM MunuctaperBa @unancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mpeBoja
Mehynapoauux crangapaa (uHaHCHjCKOT H3BemTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) wu
o6jasibenn y Cirysx6enom riacuuky Penyonmnke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. rogune.

[lopen Tora, mnpuiokeHM QHUHAHCHJCKM M3BELITAjH Cy CACTaB/bEeHH Yy CKIQJy ca 3axTeBHMa
[IpaBuiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJp>KHHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a IPHBpE/IHA APYIITBA,
3aapyre u npexayserHuke (CmyxOenn rinacuuk PermyOmuke CpOuje 6poj 95/2014) u IlpaBuinuka o
canpxuHu u Qopmu oOpasana (UHAHCHjCKUX H3BElITaja 3a NPHBpEIHA JAPYIITBA, 33Jpyre H
npexyserauke (Ciy:x6eran rinacauk Pemybmmke CpOuje 6poj 95/2014 wm  144/2014). Hasenenu
MPaBUJIHAIN KOjH PETYNHITY Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NMPBEHCTBO NMPHMEHE Y
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OJIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm morieny aepunumy MCDOU koju cy o0jaB/beHH O CTpaHe
MuHncrapceTBa (pUHAHCH]a.

duHaHCHjCKM M3BEIITAjU Cy Npe3eHToBaHu y nuHapuma Pemybmuke Cpouje (“PCJ]”) u cBe nckazane
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MPEICTaBIbeHE Cy Y Xmbanama nuHapa (PCJ’000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Haueso crajgHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymTBo je 3a mepwoja Koju ce 3aBpmiaBa Ha gaH 31. menemOap 2020. roauHe OCTBapHioO HETO
ryontak 704.226 xwb. nuHapa. Ha HaBenenu nan kpatkopoune obasese [pymrsa cy Behe of merose
00pTHEe mMoBHHE 32 u3HOC 011 5.019.241 xusb. quHapa. J[pymTBo uMa nmpodiaemMe y JUKBUIHOCTH (HETO
o/utB ToToBHHE). [Ipn TOMe, panno yKymHOT AyroBama INpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJJHOCHO MMa
ryouTak wW3HaJ BUCHHE KamuTana. [Ipemysere cy mepe 3a o3apaBibeme JpymrBa (IIpaBHOCHaXaH
yHampes NpUIPEeMJbEHH IUIAH PeopraHu3aliyje) y Iujby HAcTaBKa IOCIOBama y CKIIALy ca HauesIoM
CTAITHOCTH IOCJIOBAMbA.

Ha pounmry oapskanom y mpuspeaHoM cyny y Hwumry, 07.04.2015. roamne, BehuHckoMm ommykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015. rogune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NIPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETEe Cy aKTHBHOCTH Yy Jielly crnpoBohema M HMILIEMEHTaluje YHampen
NIPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3aliyje.

ITouerkom 2016. rogune pymTBo je youmsio MoryhHOCT HacTaHka rpobiemMa y H3MHpHUBamy 00aBe3a
y ckiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTane HajBehe
noBeprorne. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy ToKyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM Behnm moBepuonmmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeOMmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU OM pemiaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJpyKaHu CacTaHIId U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npenyseru Omio kakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He JoHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa Jp>KaBHUM MOBEPUOIMMA KaKo Ja IOCTYIIe y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrBa. Ycien uekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, JOIUIO je no oapeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NOBEPUOLMMA.

CxomgHo moHernM 3akspydnmma Bmage Pemy6mmke Cpbumje om 13.09.2016. rommre m 21.06.2018.
TOAMHE KOJUM j€ JjaTa CarjlaCHOCT M TPENopyKa ApP>KaBHUM IOBEPHOLIMMA Ja CHPOBEAY KOHBEP3H]jY
NoTpakuBama y kKanuran Jpymrsa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018 roanne uznarto je 6 emucuja
akiuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMuToBaHo 6.437.776 akuuja, a
yKynHa BpegHoct emucuja je 2.407.728.224 pcen. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
n3Hocu 8.156.236 aknuja.

Jouwto je mo 3HayajHHje IPOMEHE y BJIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je Hakon ymnuca X
emucuje akmuja Hajehm akmmonap J[pymTBa ca 39,91% ywemha y kxammramy, TOK 3ajeHO ca
Axmuonapckum ¢ouaom PC 527% u ®ougosuma [TMO PC 12,46%, PermyOomudkum 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% wm HanmonamHom cimyOoM 3a 3amonubaBambe 0,65% wMma yKyImHO
61,09% ydaemha y BnacHumTBy Turap a.n. .

Bnama Peny6nuke Cp6wuje je mana 13. anpmta 2017. rogune nonena 3axspydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHUIHMjaTHBE 3a NMpHUBATH3alM]y AKIMOHApCKOr ApymrTsa ,,Turap™ IIupor n 3aBucHHX
apywmraBa Turap MHkoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBute 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeasubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenum YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANM]Yy paJHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambemha Opoja 3arocIeHnX.
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[IporpamumMa perraBamba BHIIKA 3aIOCICHHX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COIMjIHUM IPOTpaMuMa y3
nomoh MuHHMCTapCcTBa 3a paj, 3arolubaBamke, OOpauKNX W COLMjATHUX nuTama, y 2017-0j, 2018-0j n
2019-0j roguam oOyxBaheno je 340 3amocieHMX Ha HUBOY KOpIIOpanuje, KojuMa cy U3 Oynera
Peny6nuke CpOuje o6e30elena cpepcTasa 3a HCIUIATy OTIPEMHHUHA, a CBE Y IIMJbY PEIlaBarmba IbHXOBOT
pasiHO TPaBHOT CTaTyca y CKialy ca OIlijama 3a Koje Cy Ce OTpEeIeITHIIH.

VY cxilagy ca mporpaMoM ITOCIOBHOT PECTPYKTYpHpama CIPOBEICHA je CTaTyCHa IIPOMEHA MpUIajarmba
Jiena 3aBUCHHX Npeny3eha matuanoj kommaauju. 27.05.2019.roqunae (MaTHaHOM IpymTBY TUTpY a.1.
Cy TIpHIIOjeHja TpHU ycIykHa eHTuTera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocturesscTBo 1.0.0. 1 Tu-Kap
TproBuHE 71.0.0.). CTaTycHa MPOMEHa je M3BpIeHa HAKOH pelleha BUIIKA 3aMMOCIEHUX KPO3 COIUjaTHHA
mporpaM KOjU j€ CIpoBeleH y mocieameM kBapramy 2018.roammHe W mpebaryBama MPEOCTATNX
3aIOCIICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTUYHOT J[pyIiTBa.

VY neny namupema obaBes3a IpemMa IMOBEpHOLMMa KacHH Ce Ca HaMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruma. ¥ noverky cnposohema YIIIIP-a usmupeme obaBesa je MIIIO HECMETAaHO,
Mehytum of janyapa 2017. roxmne kaja cy Ha miahame jgocnene W riaBHuune kox ¢adpukxe OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyia 2017. roguHe pocrienie €y U IJIaBHULE 110
VIIIP-y Turap a.i. mTo je J0AaTHO OTEXKalI0 ¥ OHAKO TeIKy (hHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyio ce ca
OwaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehWM TOBEepHOLMMa W TPENOYeHH Cy MM Kopamu Kkoje JIpymTBo
mpey3uMa y OWiby TpeBasmiIaXkema MpobiemMa, Kao W HEONMXOAHOCT OTHHCA [efla MOTPaKUBamba,
CMameHhe KaMaTHE CTOIIEC U POAYKEHhe MEPHOo/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra MmoBepriiana. 300T Kalmbema Yy
M3MHpHBamky o0aBe3a, a y IuJby m30eraBama OJ0Kaae padyHa, 3ajeHO ca MHUHHUCTApCTBOM MIPHUBpENE
n HajBehuM moBepHoIMMa je JOTOBOpEHO na Tpebda yhu y moctymak n3pane Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca noHerom OuryKoM Ha BaHpeJHOj cequniy CKyNIITHHE akiyoHapa oapxanoj 29.03.2018.
rogune, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018. romune IlpuBpennom cyay y Humy nomneo Ywampen
NpUNpeMIbeHH IUIaH peopranuzanuje. C o03upom nga Huje jgounuio 1o ycBajama [lmana, 300r
HeJlocTaTKa I1acoBa y jeJIHOj KJIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITHIIO CE M3pau
nwoBor YIIITP-a ca npeceunum marymom 31.12.2018. roauHe, KOju je y CKIaay ca 3aKOHOM O CTEYajy
01.04.2019. ronune npenat IlpuBpenaom cyny y Humy. Kako ce MunHCTapcTBY NpHBpene jaBHIIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA U MOTECHIM]aTHUX CTPATECHIKUX NMapTHEPA NPUCTYIIMIO CE U3paau
soBor YIIITP-a ca mpeceunum gatymom 31.08.2020. roxmae koju je cyay mpenat 30.11.2020.roaune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.2021.roguse.

VY mocmarpaHoOM NEpHOLy MEHAIMEHT KOMIIaHMj€ j€ HACTaBHO KOHTHHYHpPAHy KOMYHHKAaIHjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Penynuke CpOuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
AKIOHAPOM, y LIMJbY IIOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npeasubennm mepama n3 YIIITP-a.

CxozHO cBeMy rope HaBezieHOM, JlpymTBo je mpuiioxkene ¢(uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2020.roauny
CacTaBHWJIO Y CKJIQJly Ca Ha4eJIOM CTAIHOCTH IOCJIOBaba.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmbHroBoacTBeHO 00yXBaTame HCHPABKH IO3UIMja M3 INPETXOAHUX MEePHOJa j€  YCIOBJHEHO
MmarepujasnHomthy nosunuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cxomHO BHCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
yKyHnaH npuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocrainuM Kopekuujama Beha ox 5% octBapeHOr yKynmHOT npuxoja /lpymrsa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAaHOBJbEHMX MAaTEpHjalHO 3HA4YajHMX Tpellaka BPLIM CE MNPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJTHOCHO HeacropeheHor ryonuTka paHujux rojnHa.

HaxnamHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujaino 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOJa Mepro/ia y KojeM Cy TpeIIke HICHTH()HKOBAHE
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3.3.

3.4.

3.5.

IPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oAMepaBame NPHUX0Ja H pacxoaa

[Mpuxomm ce ommepaBajy 1O NMPaBUYHO] BPEIHOCTH NMPHMJbCHE HAKHAJE WJIM HaKHajae Koja he ce
MIPUMHUTH H TIPEACTaBJbaj]y M3HOCE KOjU ce A00Hjajy 3a M3BpIICHE YCIyTe W MpojaTy poly y TOKY
PEIIOBHOT MOCIIOBaba, yMabheHe 3a padare, ope3 Ha J10JaTy BPEAHOCT M JIpYTe IMope3e MpH MPoaju.

[Tpuxomu on mpojaje mpon3Bojga M poda ce MpU3Hajy Kaja ce poda MCHOpYydYH M Kaja Ccy 3HadajHH
PH3HILU U KOPUCTH OJ] BIACHHIITBA HaJl IbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

[Ipu3HaBame pacxoda BPIIH CE MCTOBPEMEHO Ca MPH3HABAFEM INPHUXOJAa Pagdl KOjUX Cy TH PacxXoau
HacTajgu (MPUHIUI Cy4yeJbaBama MPUX0/Ia U Pacxoja).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTa

[Ipuxoam m pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3arTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolic Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IIacWBY, OOpauyyHaBajy ce H
EBHICHTHPA]y Y OMIIaHCY ycTiexa y Meprojy Ha KOju ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHE TIpOMEHE y CTpaHUM CpeJCTBUMA Iulahama TOKOM roAMHE MpepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Bakehem Ha naH cBake mpomeHe.

CBe mo3unmje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBHMa Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTOBOPOM O KPEAHUTY ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HHjE Ipyradyje Npernu3upaHo.

[To3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pAa3MKe HAcTaje 0 OCHOBY IpepadyHaBama JACBH3HHX HM3HOCA
KIbIDKE Cy y KOPHUCT WIIM Ha TepeT Omiianca ycmexa.

Hemartepujanana yiaarama

Hematepujanna ynarama cy y kmurama JpymrBa nckasaHa 1o HaOaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTU M €BEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemartepujanna yrnarama o0yxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIC U CIHYHA IIpaBa CTCUcHa
KYITOBHHOM U OTITACY]Y C€ Y POKY Ol 5 TOJIMHA.

HekpeTHuHe, NoCTpPojerma U onpemMa

[ToueTHO Mepeme HEKpeTHWHA, TOCTPOjeha W OmNpeMe, KOjU HCIymhaBajy YCIOBE 3a TpHU3HABAmE
CpeICcTaBa, BPIIH CE 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BPEAHOCT 10 (GakTypH no0aBIbaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBE JOoBohema CpejicTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OmiIo Koje
TProBUHCKE TIOITyCTe U padaTe.

HaxnaHu u31a1m 3a HEKPETHHHE, [TOCTPOjeba U ONPeMy TMPHU3HAJy Ce Kao CPEJCTBO CaMo KaJia ce THM
n3aanrMa mo0oJbIIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUHUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3AalH PU3HAjy Ce Ka0 pacxXo.l y HEpHOY y KOjeM Cy HaCTalH.
Hexkpetnune, mocTpojema U onmpeMa HaKOH ITOYETHOT MTPU3HaBamka MCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTIaH H3HOC TyOuTKa 300T 006e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIiTBa aHaaM3upa BPEJHOCTH 110 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
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cpenctpa Jlpymra. YKOJIMKO ITOCTOjH WHIUIIH]A JIa je HEKO CPENICTBO 00e3BpeheHo, HAIOKHAIUB U3HOC T
HNMOBHHE Ce NpOLEHYje Kako OM ce YTBpIHO H3HOC 00e3Bpelerma. YKOIMKO je HaJJOKHAIUB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH O/ BPEHOCTH T10 KOjOj je TO CPEeICTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpeHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCHHE HaJJOKHA/MBE BPEIHOCTH.

I'youtak mo ocHOBY 00e3Bpeljera BpeIHOCTH MMOBHHE MpPHU3HAjE Ce Kao pacXonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Jolje 10 cuTyaryje ia ryourak 30or
o00e3Bpeherma MpU3HaAT Y paHUjuM TOJJHAMa He ITOCTOjH WIIM Ce CMambHo, BPEAHOCT CpecTBa ce moBehana
JI0 PEBHIMpPAHE TPOIIEHE O HEroBOj HAKHAIHO] BPETHOCTH, Ak TaKo Jia moBehaHa BPEIHOCT TI0 K0joj ce
CcpencTBO BoM He Oyze Beha o1 BpeHOCTH TI0 K0joj OM ce cpelICTBO BOJWIIO J1a HHUje OMO y MPETXOIHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpelrBama cpeacTaa.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHUX CPEICTaBa IMPHUMEHOM
cieiehnx TOMUIEBUX CTOTA, ca IMJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTITYHOCTH OTITHINY Y TOKY EbIXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarma:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKallMOHA OTIpEMa 7% - 12,5%
[TyTHMYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmerraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WHuBecTnmoHe HeKkpeTHUHE J[pyliTBa Cy HEKpeTHHHE Koje JIpyIITBO, Kao BIIACHHK, IPKU pPagu
OCTBapHBama MPHUX0/1a 0J] H3/laBama HEKPETHIHE WM paay yBeharba BpeHOCTH KanuTajla Wik pajad u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpede 3a TpyXkKame yciIyra Wik 3a TmoTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WIIM TPOJiaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE NPUIMKOM CTHIalka BPUIM Ce M0 HA0AaBHOj BPEIHOCTH WJIM IEHUW KolTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHOoCTH. JoOWmm mimm TyOWIM KOjU MpOHM3MIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEIHOCTH HHBECTHIINOHE
HCKPETHHUHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIieXa Meproa y KOM Cy HacTalu

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OmnaHca crama [IpymTBO MPEUCHHTYje KEBUTOBOJICTBCHE U3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JM HATOBEUITajH Ja j€ IONUIO0 1O TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEJICHE WMOBHMHE. AKO IIOCTOjeé TaKBe Ha3HAKe, MPOIECHYje Ce HaIOKHATUBH HM3HOC
cpencTsa ma OM ce MOTao YTBPAWTH €BEHTYaJHHM T'yOWTaK HAacTao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLIEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOT CpElICTBa, J[pyIITBO MpOLEHYje HAJOKHAJUBH H3HOC
JeIUHMIIE KOja TEeHEPHUIIIe HOBAIl @ KOjOj TO CPEJICTBO MPHUIIAIa.

HanoxkHaanBa BpeAHOCT je HETO MpojajHA LeHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOTa Koja je
BHUIIIA. 3a TOTpede MPOIeHEe BPEAHOCTH Y YIOTpeOH, polemheH Oy yhn HOBYaHN TOKOBH JJUCKOHTY)Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE NPE ONOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBIA U PU3UKE CHEUU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AXoO je mpolLemeH HaJOKHAIUBH HM3HOC CpPeJCTBAa (MM jeJMHHIIEC KOja TeHEepHIIEe HOBAIl) MambH O]
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WM jeIUHHUIE Koja
TeHEepHIlle HOBAall) yMarbyje 0 HaJOKHAAUBOT M3HOCA. ['yOUIlM 071 yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
0JIMax Kao pacxoji, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHIITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciy4ajy ce
TyOHWTaK Ol yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMamkCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPEICTBA.

Kox HakHAagHOT TOHUINTEHa T'YOUTKA OJ YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenmuHHMIle KOja TEHEpHINEC HOBAIl) TOBehaBa ce A0 PEBHIUPAHOT IMPOLCHCHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTa CPENCTBA, IPH YeMy Beha KI-HTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MPEMAIIyje KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Ou Omya yTBpheHa jga y mpeTxo HUM roJanHaMa HUje OWIo MpU3HATHX ryOnuTaka Ha TOM CPEJICTBY
(jemuHHMIIN KOja TCHEPHWIIC HOBAI) YCIICA YMamCHa BpeIHOCTH. [loHMIITEHE TyOUTKA O yMamemha
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPHU3HAjEe KA0 NHPUXOJ, OCHM aKO CE MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje 0
MPOIICEHCHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIydajy ce MOHHIITCHE TYOUTKA Ol YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBchame ycien pepanopusanmje.

DUHAHCHjCKH JIU3UHT

Jlmuar ce kmacmpukyje Kao (MHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBHMa Kaga ce JM3WHTOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y HajBehoj Mepy CBM PU3MIM M KOPUCTH KOjU TPOW3MIIA3€ M3 BIIACHUIITBA HAT
cpeactBuMa. CBaku APYTH JM3HUHT ce KIacu(rKyje Kao omepaTuBHU JT3HHT. CpeacTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMma 0 ()MHAHCHjCKOM JIHM3WHTY C€ TpHU3HAjy y OmmaHcy crama [lpymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAIIHUX parta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IMOYETKY IEepUo/a JU3HUHra, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHI, Y CYHPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEJIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpennoctu. Oxnrosapajyha obaBesa npema 1aBaolly JJM3HMHrA Ce yKJbydyje y OMIaHC cTama Kao obaBesa
110 (PMHAHCHU]CKOM JIM3HHTY.

3aanxe

3amxe ce MCKasyjy 1O IIEHU KOIITamka WU M0 HETO MPOJIajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpEOHOCT je IEHA IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH TpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBHMA TIOCIIOBaha HAKOH YMabeiba IIEHE 33 TPOIIKOBE MPOoJiaje.

3anuxe po0e y MarallMHHMa ce BOJE IO BeJeNpojajHuM LeHama. Ha kpajy oOpauyHcKor mepuoja
bUXOBA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTEeM ajoKaluje ojpeheHor aena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode u pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM C€ UCIPABKa BPSIHOCTH 3ajJKXa y CIIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ TOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiiiXa Ha I-MXOBY HETO MPOJajHy BpPEeTHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aIMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OJroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce ojaroBapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WK CE€ Y 1IEJIOCTH OTITHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

DUHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpeaHOCTH, yBehaHoj 3a TpoOILKOBE
TpaHcakuuja (M3y3eB (PMHAHCH]CKUX Cpe/CTaBa WiIM (UHAHCHjCKUX 0o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEJHOCTH Kpo3 OWJaHC ycmexa), KOjU Cy JUPEKTHO NPHUIMCHBAHM HA0AaBUM WM EMHTOBAHY
(uHaHCHjCKOT cpeAcTBa WM GpUHAHCH]CcKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpencTBa M (UHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBUACHTHPA]y y OwimaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pylTBo yroBopHuM ojpeadama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAEkba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIOPYYCHO IPYT0j CTPAHU.

®duHaHCHjCKa CPEJICTBA MPECTajy Ja ce NMpHU3Hajy Kaaa JpymTBo U3ryOM KOHTPOJIY HaJl YrOBOPECHUM
npaBuUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, INTO C€ JellaBa KaJa Cy MpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHarTa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMyIITeHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 0OaBe3a MpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaza je obasesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIyH-EHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

[yzopounu gpunancujcku nnacmanu

ﬂerpO‘IHI/I (l)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHu CC CaCTOje o yqemha Yy Kanurtally IMOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, KaoO U O IJIaCMaHa y OaHke u Apyra fpaBHa Jula.

VYuemwha y kanuraiy 1moBe3aHuX Ipefy3eha y MHOCTpPaHCTBY IOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpLICHMX Yyiarama yBehaHoj 3a peumHBeCcTHpaHy JOOMT M YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY yMarbCHha BPETHOCTH.
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VYuemha y kanurany noBe3aHux npeayseha y 3emibu cy nmpukazaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEeHO]
32 MCIPaBKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yONUTaKa WU IIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y kanuTanxy 0aHaka M OCTaJMX NPAaBHHUX JIMIA, 32 KOje HE TOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIITHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0AaBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 3a NCTIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu unancujcKku niacmanu

Octanu nyropoynn (hWHAHCHjCKHA IUTACMAaHHM CacTojeé Cc€ OJ MOTPaXHWBama MO OCHOBY CTAMOCHHX
Kpeaura natux pagHuinuMa Jpymrea ca pokoM oTmuiate a0 20 rojuHa, MCKa3aHUX [0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/ialllby BPEAHOCT Oy yhnX HOBYAHHUX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KaMaTHOM cToroM. [lo mporenn pykoBojacTBa edektu He npuMemuBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMmepaBame” IO KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIC HHUCY OJl MAaTCpPHUjalIHOT 3HAYaja 3a
(uHAHCHjCKe N3BEILITAje TIOCMaTpaHe Y LEIUHH.

Ilompascusamwa 00 Kynaya

[MoTpakuBarma oJ Kymala HUCKa3aHa Cy [0 KBHUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 3a HCIIPABKE
BPEHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHUBAMKA O/ Kylaia ce
BpIIM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ] JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
Koja Hucy HarutaheHa y poky on 180 mana ox matyma mocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa THM
Kymniuma. HeHarnatiBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, IpeMa JIOr0BOPY O
MopaBHaWKY M3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke Hamsopaor ombopa [lpymrBa. 3a
MOTPaKUBakha OJ1 IOBE3aHUX JIAIIA CE HE BPILHU HCIIPABKa BPEAHOCTH.

Tomoeuna u 2omosuncku exeugaieHmu

VY wus3BemrajuMa O TOKOBHMa TOTOBHHE, I0J] TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYAaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYAaHA CPEACTBA HAa payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBHHCKH CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MOJI 3HAYAJHUM YTHIAjeM pHU3MKa MPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKH EKBUBAJICHTH IMPEICTABIbA]y
OpPOYCHH JICTIO3UTH KO/ IIOCIIOBHUX OaHaka Ha mepron 10 90 nana.

QOobasese npema 0odasvauuma
O6age3e mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e O KpeauTHMa HCKa3yjy ce y HOMHUHAITHOM H3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocriene HeoTiwiaheHe kaMaTe W, CBEHTYaJIHO, 33 3aTe3HE Kamare.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 100uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpeACTaBba M3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE MOPECKe
cromie ox 15 % Ha ocHOBHIY YTBph)CHY MOpPECKMM OHMIAHCOM, KOja TpPEICTaB/ha M3HOC JTOOUTKA Tpe
omope3uBama IO OJOUTKY cdekara yckiahuBama TpuUxomga W pacxoja, y CKIamy ca IOPEeCKUM
npornucuMa Penyomke CpoOuje, y3 yMamemhe 3a MPOMUCAHE TIOPECKe KPEIUTe.

3akoH 0 mope3y Ha mobutak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpPEecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHor y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehyTtum, TyOumm w3 Tekyher nepwoja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCy MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambemhe TIOpecKe OCHOBUIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOIA, aji He AYXKe O] IeCeT TOINHA.

OnJ10keHH ope3 HAa J0OUTAK

OpoxxeHn mope3 Ha jgo0OuTak ce oOpadyHaBa KopumihemeM Meroje yTBphuBama obaBesza mpema
OuaHcy cTama, 3a NPUBPEMEHE pa3jidKe Ipou3aluie U3 pasiuke u3Mmely mopecke BpeIHOCTH
cpezcrtaBa u obaBe3a y OMIIAHCY CTarba M IlUXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Baxkehe nmopecke crorme
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Ha JaH OWiaHca cTama WM MOPEcKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOT JjaHa CTYIMJIE Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphHBame pa3rpaHHYeHOr H3HOCA Mope3a Ha jodurak. OmoxkeHe nopecke odbaBese ce MPU3HAjY 3a
CBE OIOpEe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa mopecka NOTpaKUBamka ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
MIPUBPEMEHE PA3IIMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHUTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKaJIHEe INepuoje, JO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH OIOPE3MBH JIOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXKE YMAIbHUTH.

IMope3u u TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 Pe3yJITaTa yKIbYUyjy [10pe3 Ha IMOBUHY, ITOpE3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE y CKIAAy ca PermyOJIHYKUM,
MOPECKUM M ONIITUM mponucuMa. OBH NOpe3n U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX Pacxoa.

Benedunuje 3a 3anociaene

Ilope3u u oonpunocu ¢honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

VY ckiagy ca npornucuma Koju ce npuMemyjy y Penyomuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIPUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMma ce o0e30ehyje coumjanna curypHoct 3amocieHux. OBe
o0aBe3e yKJbydyjy JOOINPUHOCE 3a 3alOCIICHE Ha TepeT IOCIOoAaBla y M3HOCMMA O0padyyHaTUM II0
cTOINama IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, takohe, obaBe3HO da 0l
OpyTo IIaTa 3arocieHnX 00YCTaBH JOIPHHOCE M a HX, y HME 3allOCJICHHUX, YIUIATH TUM (OHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIoJaBla W IONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOI Ce KIbHKE Ha TEpeT pacxona
nepro/ia Ha KOju ce OJHOCE.

Obasese no 0cHo8y OmnpemMHUNA U jyounapuux nazpaoa

JpymTBo je y o0aBe3n Aa WCILIATH 3alOCICHMMa OTIPEMHHMHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJHMHA pajaa
NpoBeJCHUX y Tpeny3ehy, y BUCHHH OJ JABE 3apajJe Koje je 3alloCICHH OCTBAapHO y Mecely Koju
MIPETXOAM Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apaje
ncrahene y JIpymTBy 3a Mecell KOjH MPETX0M Mecelly y KojeM ce ucrutahyje oTnpeMHHHa, aKko je TO
3a 3aI0CJICHOT MTOBOJBHH]E.

[Topen maBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3n na ucmatu jyomrnapHe Harpazae 3a 10, 20 u 30 roxuHa
pama 'y JlpymTBy, Kao M 3a O/yla3ak y IEeH3H]jy, a y Clany ca (PMHAHCH]CKUM NPHINKaMa U CHTYaIldje

JIPYIITBA.

I[I)YHITBO je M3BPUINJIO pe3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCIACHHWM OCHOBaMa u oar0Bapajyha
O6€J’IO,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

IpaBuuna (¢ep) BpeaHOCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKIBYUyjyhu
KOpPEKIIFje U pe3epBrcama y by CBOlemba MO3UITHja CPEACTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monutuka Jpymrea je ma oOenogaHu WHPOpMALHUje O MPABUYHO] BPSIHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKHUIIHE WH(POpPMAIMjEe M KaJa Ce MpaBHYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He mMocToju JOBOJBHO TPIKUIIHO UCKYCTBO, CTAOWMIIHOCT U
JIMKBUIHOCT KOJ KYIIOBUHE W NPOJaje (PMHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE IMOIITO 3BAHUYHE TPIKUIIHE
HHpOpMaIMje HHUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmojoxwupe. Crora, mpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOY3aHO yTBPANUTH. 110 MUIIIJbEHY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (DPMHAHCH]CKUM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peamHy BPETHOCT KOja je y JaTUM OKOJHOCTHMAa HajBEpOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a MmoTpede
(bPMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamkha y CKIIaIy ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY Pemyonuke Cpowuje.
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4.

4.1.

4.2

4.3.

44.

IPEI'VIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpe3enranuja GUHAHCHJCKUX H3BEINTaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumiheme HajOOJBHX
Moryhnx mpomeHa W pasyMHHX IIPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy edekTa Ha Mpe3eHTHUpaHe BPEIHOCTH
cpezacrtaBa U o0aBe3a, 00enolambBabe MTOTEHIMjATHUX MOTPaKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCH]CKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHXO0Ja W pacxoja y TOKY M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
MIPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMJCKUM M OCTAIMM HH(]OpManujamMa pacrojoXUBUM Ha JaH
cacTtaBJbama GUHAHCH]CKUX n3BemTaja. CTBApHU U3HOCH CE MOTY PAa3JIMKOBATH OJT MPOIICHHEHUX.

Y HactaBKy Cy TIpHKa3aHe KJby4YHE MpPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu W3BOpU
MpOIeHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCa CTamka Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaiHe KOPEKIHje N3HOca IMOo3uIHja Omtanca ctama y cieaehoj (uHaHCH]CKOj TOIMHN.

AMopTH3alHja U CTONA aMOPTH3alHje

OOpauyH amopTH3alHUje ¥ CTOIE aMOpTH3alMje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjEeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjaIHUX yJarama. PeBuaupame aMOpTHU3alMOHUX CTOIA ce
BpIIM y CKJIQJly Ca OYCKUBAHUM IIPOMEHaMa YIIOTPeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHINheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIPEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpE3UBUX JO00HMTaKa [OBOJbAH Jld CE HEHCKOPHUINTNEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa TPOIICHA O] CTpaHe pykKoBoiacTBa JlpymrBa je HeomxomHa ga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOKCHUX TMOPECKUX CpEeiCcTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEPHOJa HACTAHKA U BHCHHC
Oynyhux omope3uBHX MOOUTAKA U CTPATETH]je TUIAHUPAFhA TOPECKE TTOUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0pauyHany CMO UCIIPABKYy BPEIHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPAXKHBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYhHOCTH KyTilia 1a MCITyHe HeomxoaHe obaBese. Hamra mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHBAMKa O] KyIala, UCTOPHjCKUM OTIIHCUMA, KPEIUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMala ¥ OpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojiaje, MPUINKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBUX W CIOPHUX TOTpakuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm nHamnmarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPETHOCTH MOTPAXHMBAha, H3Y3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y (pUHAHCH]CKHM
N3BEIITAjUMa.

®ep BpeAHOCT

®ep BpeaHOCT (PMHAHCH]CKMX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TPXKHUIITE je oapelhena
IIpUMEHOM oJroBapajyhux meroma mporeHe. JpymTBo mpuMmemyje TpoPEecCHOHATHNA CYJ MPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona u MpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monuTHka JlpymTBa je ma obenomanu WHOpPMAaNWje O MPAaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacwBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpMAIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pa3imKyje o1 KIHUTOBOACTBEHE BpemHocTu. Y PemyOmmmm CpOuju He MOCTOjH JAOBOJHHO TPKHUIITHOT
HCKYCTBa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaKWBamba U OCTale
(uHAHCHjCKE aKTHUBE W MACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(POpPMANHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacriosioxkuBe. CTora, mpaBU4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhie MOy3[aHo yTBPIHUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuITa. Yrpaea J[pymuTea BpIiu MpoIeHY pU3UKa U, y clTydajeBUMa KaJla Ce OLCHU Ja BPEIHOCT IO
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM KE-Urama Helie OUTH pean30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo Munubewmy pykoBoicTBa [lpymITBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCH]CKMM H3BCIITAjUMa OIPaKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JIaTUM OKOJHOCTHMA, HajBepOJOCTOJHMja M HAjKOPHUCHHja 3a IoTpede
M3BCIITABAMKA.
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5. MNPUXOAU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOju ce 3aBpuIaBa

3l.nenembap  3l.1ememodap

2020 2019
[Tpuxoau ox mpozaaje Mpou3BoOAa M ycayra Ha JoMaheM TpKHUIITY
—  TIOBE3aHMUM IPaBHUM JIUIIUMA 19.733 26.293
—  OCTanMM IIPaBHHUM JIHMIAMA 616.493 566.037
[Mpuxomu ox mpoxaaje pode Ha qomMaheM TPIKUIITY
—  TOBE3aHUM MPaBHUM JIHIUMA 2.825 2.096
—  OCTaJIUM IPaBHUM JUIIUMA 33.131 19.563
[Tpuxomu ox Mpozaje Ha HHO-TPHKUILTY
—  MOBE3aHUM MPaBHUM JIHIUMA 90.397 127.241
—  OCTaJIUM MPABHUM JIMIIUMA 1.019.987 1.141.303
1.782.566 1.882.533
6. OCTAJIA TOCJIOBHU ITPUXO/IN
Y xubanama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.n1ememobap 31.n1ememobap
2020 2019
IIpuxox ox 3axymna 12.772 16.107
WuTtepHo oOpadyHaTH IPUXO]] OPT.IEIHHA 356.735 368.030
OcTayy TOCTIOBHU MPUXOIH 3.300 5.780
372.807 389.917

WutepHo o0padyHaTH MPUXOJAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uamely opraHuzanuoHux aenosa JpymiTa —
Turap a.g., OOyhe, Texnmuke ryme u XeMHjCKHX TIpom3Boma. VHTepHHMM oOpadyHHMa Cy
eBuIeHTHpaHe MelycoOHe TpaHcakiyje n3Mel)y OBUX €HTHUTETA, IITO yClIoB/baBa Mel)ycoOHe mpuxone
u Tpomrkose. OBO HCKa3MBamke je OUTHO pay carjeaaBarba MOCIOBamka CACTABHUX JeNioBa Turpa a.Ji.

7. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOju ce 3aBpHIaBa
31.1euembap 31.1euembap
2020 2019
TpomikoBu Matepujaia u amodanaxe 753.284 857.404
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaia 5.209 2.720
TpouikoBu Ma3yra - -
TponIkoBu XeMUKaIHja 3.544 3.089
TponikoBu raca 79.632 77.989
TpomIKOBY eNeKTpUYHE EHEPruje 52.171 60.680
TpoIKkoBH OCTaNIOr rOpUBa U Ma3uBa 12.243 12.577
TpomIKoBH ocTaIOT MaTepHjaia 15.721 15.384
TpomrkoBu durynaa 139.124 145.597
1.060.928 1.175.440

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCtajor ropuBa M mMasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja obaBipa HCIIOPYKY €HEPIrcHaTa 3a MoBe3aHa IpaBHa JIula.

12



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenem6ap 2020.rogune

10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIN JIMYHU PACXO/U

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31.1emembap

31.n1ememobap

TpokoBu HETO 3apaaa

TporkoBu mope3a U TONPUHOCA Ha 3apajic Ha TCPET 3aMOCICHUX
TporkoBu mope3a M JOMPUHOCA HA 3apajie Ha TEPeT MOCIoqaBIa
TpomkoBa HaKHAIa YWIAHOBHMA HAJI30PHOT 0100pa

TpomIkoBU OTIPEMHHHA U jyOHMITapHUX Harpaaa

TpomkoBu MpeBo3a 3amociICHUX

TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie MPEeKo areHIuje

Ocranu TU9HA PacXoIu

2020 2019
443.758 428.331
167.799 162.416
107.999 107.891

14.093 13.928

- 606

15.574 17.501

- 188.101
23.260 21.920
772.483 940.694

V crimagy ca mpernopykoMm JIp)kaBHE pPEeBH30PCKE HHCTUTYIIH]E

TpoIIKoBa 55.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpokoBu amMmopTH3aIyje
TpoikoBu pe3epBucama

y 2020-0j TOOWHH H3BPIICHO je
peknacuuKoBamke TPOITKOBA paJHWKA KOjH pajie MPEeKo areHIHje ca Tpyme TPOIIKoBa 52 Ha Tpymy

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap

31.n1ememobap

2020 2019
114.975 114.997
3.310 1.823
118.285 116.820

OCTAJIA ITIOCJIOBHU PACXOIHU

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycayre

TpoiKkoBH OJIpKaBamka U ONPABKE

TpoiukoBu 3aKyma

TpomkoBu cajMoBa

TpoukoBu pekiiaMe,lporaran/ie,ClIoH30pCTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBH KOMYHATHUX yCIyTa

Ocrane HeNpoU3BOJHE yCIyre

TpomKoBH OCTANIHX MOpe3a M JOIIPHHOCA

Tpor.peBusuje, aIBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYJITAHTCKUX yCIyra
TponikoBu 06e30ehema — HHTEpHO

TpoIKkoBH aqM.yciiyra — HHTCPHU 00padyH

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOju ce 3aBpuIaBa

31.1euembap
2020

12.913

3.481

8.545

2.681

7.469
4.283
29
27.707
4.377
23.762
166.166

31.1euembap
2019
14.906
3.897
10.255
3.086
570
4.397
5.145
123
23.614
14.644
22.069
166.129
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11.

TpouikoBu penpeseHTaruje 1.899 3.256
IIpemuje ocurypama 7.069 7.011
TpoIIKOBH MIATHOT IPOMETa 1.446 1.569
TponIKoBH YIaHapuHa 2.658 2.261
Tpomkosu oko uzpane YIIIIP-a 3.199 12.676
TpomIKoBH pajHUKa KOJU pajie MPEKO areHITHje 193.494 -
Ocrano 42.213 48.884

513.391 344.492

Ocrane tpomxkoBe y 2020-0j roanuu y m3HOCY on 42.213 xmpane nuHapa HajBehmm mermom dmHe
OCTaJTi HEMPOW3BOTHU TPONIKOBU o1 12.214 Xmipama nuHapa, CYACKH TPOIIKOBH oxa 12.248 xmipama
JMHApa, HAKHAIHO ooOpeH padar Kymiry oxa 2.757 Xwbana AWHAPA, TPOIIKOBU OJIpiKaBama YUCTOhe-
WHTEpHO 2.758 XWibama AWHApPA, WHTEPHO OOpadyHATH TPOIIKOBH OCTAIMX yciyra on 6.266 xuibaaa
JIMHApa, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBo3a 2.312 Xujbajga fUuHApa WTI.

Wnrtepno oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opraHmM3anroHux jaenosa [Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texunuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoOAa, Kao
u cnojennx enrurera y 2019-oj roamun. OCHOBHE Henpow3BojHE (QYHKIMje (KaapoBCKa, IpaBHa,
(mHAHCH]CKO-paduyHOBOICTBCHA (PyHKIHMja, GYHKIMja HMHPOPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja U CJI.) Haja3e ce
y OKBUpY MaTuyHOr JIpymTBa ¥ TIIpyXkajy YCIyre CBOJUM OpraHM3allMOHUM jenoBuMa. OBO
HCKa3WMBambEe TPOINKOBA TPOM3BOJHMX IIEIMHA M Ipuxona Turpa a.n. je OUTHO pajau caryienaBamba
MIOCJIOBaMba CaCTaBHMX JIeJoBa THurpa a.n.

OUHAHCUJCKHU NPUXOIU
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.1emembap 31.n1ememobap
2020 2019
ITpuxoam ox kamara 920 627
[To3uTHBHE KypCHE pa3iMKe U MO3UTUBHU €(DEKTH BAITyTHE
KJIay3yJie 27.856 25.076
IIpuxonu ox yueniha y noourtu:
- moBe3aHa npenyseha y zemsbn 4.288 29.360
- moBe3aHa npenyseha y HHOCTpaHCTBY - -
Ocranu GprHAHCH]CKH TPUXOIH - -
33.064 55.063

VY cknany ca Omrykom HamzopHor ombopa o pacnogenu nooutu 3a 2019-y roquny noOUT uckasaHa y
(bMHAHCHjCKUM H3BCIITAjUMa IOBE3aHMX MPABHHUX JIMIA j¢ IMPCHETA OCHUBA4YY — AKIIMOHAPCKOM
npymtBy Turap. Crpykrypa mpuxozaa of ydemha y nooutu npenyseha y 3emspu je: Turap [TocroBau
cepBuc y m3Hocy of 4.089 xuspana nuHapa u [I-kanan 1.0.0. y u3Hocy on 199 xuspama quHapa.
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12.

13.

14.

OUHAHCHUJICKHU PACXOAUN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2020 2019
Pacxonu on kamata 359.574 255.159
HerartnHe kypcHe pa3inke M HETaTUBHU €(DEKTH BaIyTHE Kilay3yJe 3.692 7.526
Ocranu GUHAHCH]CKH PaCcCXOIn 2.359 2.933
365.625 265.618

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAuThMa OaHaka
U ocurypaBajyhux ApymTasa y CKJIaay ca OTIUIATHUM IIJJAHOBHUMA.

C o63upom 1a cy cBe obaBesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je Kypcupame Ha JIaH
31. menem6ap 2020. romune. Y 2020-0j TOAMHY je U3pakeHa MPOMEHA HAIMOHAIHE BayTe y OTHOCY
Ha nodeTak roguae (-0,01 nuHapa y omHocy Ha eyp, -7,20 nuHapa y ofHOCY Ha OpUTaHCKY (QYHTY H
Hapo4uTo -9,26 qMHapa y OJHOCY Ha aMEpUYKH JI0J1ap), MOBOJbHUjE YTHIAlA Ha pe3yarar [pymrTsa y
OJTHOCY Ha MPETXOIHY TOJUHY.

Ocranu GprUHAHCH]CKM pacXoau Cy TpolnkoBH odpane kpexnuta (AODU dakropunr)

OCTAJIA ITPUXO N
Y xuwmagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.nenembap 31.1euembap
2020 2019
JloGuin o1 po/iaje OCH.CpPeICTaBa U HeMaT. yil. 174 1.614
IIpuxoan ox ycKII.BpeA.MmOTpaknBama (CMambEeHhe NCIP.BPEA.0/1 KyIaa) 105 12.042
IIpuxoau o cMamema obaBe3a 2.897 1.119
TIpuxoau o yKHIama JyropOYHUX pe3epBUCatba-llapuHe - 27.598
TIpuxoau o yKHIama Iyrop.pe3epBrcama-oeHepur
Ocraino 15.620 52.325
18.796 94.698
OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama quHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31.1euembap 31.1euembap
2020 2019
Pacxonu o ocHOBY npojiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpE/ICTaBa 427 964
O0e3Bpelerbe BpeTHOCTH MOTPaKnBamba 10.752 747
PacxonoBame 1 00e3Bpeherme BpeqHOCTH 3annxa pode, rOTOBUX
[IPOM3BOJa U MaTepujaia 16.604 30.809
O0e3Bpeheme . HemaTepujaHUX ylaramba,HeKPETHHHE U OIpeMe 6.726 28.996
MamxkoBu 2 -
Ocraio 10.446 11.300
44.957 72.816

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH 3ajMxa ce HajBehnM JeIoM OJHOCH Ha CHIDKCEE M OTIIHC 3alixa pode u
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15.

rotoBux npousBosa on 14.103 xuipaje muHapa yciea 3acTapelioCTH, a MambHUM JEJIOM Ha CHIDKCHE
BPEIHOCTH CUPOBUHA.

O06e3Bpeherme BpeAHOCTH HEMATEPHjTHUX yJlarama, HEKPETHUHA M ONPEMEe CE OJHOCH jeJHUM JIeJIOM
Ha oOe3Bpeheme ynmarama y pa3Boj HOBHX IIPOM3BOJA OJ KOjUX ce He oueKyjy Oyayhe ekoHomcke
kopuctu. Haume, n3Bpmieno je ooe3peheme mozena y p.j. O6yha xoju ce Buiie He IPOU3BOJE U 3a
Koje je mpecrasia MOTpakia 0J] Kymnana y u3Hocy ox 2.220 xuspazna auHapa, J0K Ce 0CTaTakK y U3HOCY
ox 4.506 xwbasa AMHapa 0HOCH Ha 00e3Bpel)erbe MHBECTHIIMOHNX HEKPETHHHA HA OCHOBY M3BEIITaja
omnamheHor mporeHnTesba y ckiagy ca MPC 40 u obe3Bpeleme HEKpeTHHHA W HEMaTEPHjaTHUX
ylarama y IpHIpeMu.

PE3YJITAT ITOCJTOBAIBA U 3APAIA 110 AKIIUJHU

Pe3yarar nociioBama

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euembap

31.1euembap

2020 2019
VKyIHU OpUX0Iu 2.255.660 2.524.764
VKyITHU TPOIIKOBH 2.959.886 2.939.572
I'yburak nipe onope3uBama (704.226) (414.808)
Tlopecku pacxon nepuoaa - -
OmoXeHH TOPECKH MPUXOJ/PacXo/I IepruoIa - -
Heto ryourak Tekyhe roqune (704.226) (414.808)
I'yourak paHujux rogauHa (5.024.343) (4.609.535)
Ykynan ryourak (5.728.569) (5.024.343)

3apana nmo akuuju

Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1ememobap

31.n1ememobap

2020 2019
Hero noburak/ryourak (704.226) (414.808)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY rOANHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuju (y JHHApUMa) (86.34) (50,86)
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16. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJqHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlnnenune yaarama NMPHUIPEMH yaarama

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1. janyap 2019. ronune 44.580 272.431 6.661 323.672
CrarycHa mpomMeHa 530 128 658
IIpeHoc ca/Ha KOHTa HEeMaT. yJaramba 1.763 (1.763)
[Toehama TokOM TOMHE 3.712 3.712
AKTHUBUpAKHE
O06e3Bpeheme (28.875) 3.011) (31.886)
PacxomoBame (14) (14)
Crame 31.1enembap 2019.ronune 46.873 243.670 5.599 206.142
Crame 1. janyap 2020. ronune 46.873 243.670 5.599 296.142
HpeHoc ca/Ha KOHTa HEMarT.yJjarama
[ToBehama TokOM TOMHE 3.350 3.350
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme (38.383) (38.383)
PacxonoBame (179) (179)
Crame 31.1enem6ap 2020.roaune 46.873 205.108 8.949 260.930
HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1. janyap 2019. rogune 44.534 184.789 229.323
CrarycHa npomeHa 474 474
Amopruzanuja 59 27.224 27.283
Oo6e3Bpeheme (22.467) ((22.467)
PacxomoBame (14) (14)
Crame 31.nemem6bap 2019.ronune 45.067 189.532 - 234.599
Crame 1. janyap 2020. rogune 45.067 189.532 - 234.599
Amopruzanuja 198 23.860 24.058
O06e3Bpeheme (33.226) (33.226)
PacxomoBame (179) (179)
Crame 31.nenem6bap 2020.ronguue 45.265 179.987 - 225.252
Cajgamimba BpeIHOCT Ha JIaH:

- 31.meuembap 2020.roxuHe 1.608 25.121 8.949 35.678

- 31.meuembap 2019.ronune 1.806 54.138 5.599 61.543
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17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'paheBu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTnumn
3emibu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 32 OCHOBHA OCHOBHA oHe
mre 00jeKTH Onpema NPUIIPEMH  OCHOBHA CP.  CPeICTBa cpeicTBa HEKPeTHHHE
HabaBana Bpeanoct
Crame 1. janyap 2019. rogune 518.526 2.085.595 1.496.965 61.784 - 4.879  4.167.749 165.481
Korekcija
CrarycHa npomMeHa 16.377  228.619 67.380 101 312.477
[Ipenoc ac/na xoHTa OCH.Cpef, 43.910 82.491 126.401 (126.401)
AxTHuBHpame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 22.255 7.010  (29.265) 0
IMosehama 44.012 1.440 9.983 55.435
CMamema (Mambak, pacxo,pojaja.) (81) (1.330) (5.713) (1.863) (2.028) (11.015)
[Ipexmmkeme
Bpennosame 1o npouexnn
O6e3Bpelheme (13.579) (13.579) (1.966)
Pa3Mena HemmoOKpeTHOCTH
Ocrano
Crame 31.1euembap 2019.roaune 622.744 2.419.070  1.565.642 27.161 - 2.851 4.637.468 37.114
Crame 1. jaryap 2020. roguHe 622.744 2.419.070  1.565.642 27.161 - 2.851 4.637.468 37.114
Korekcija
[Ipenoc ac/na KoHTa OCH.CpeZ,
AKTuBHpame (IIPEHOC Ca UHB.Y TOKY) 2431 14.702 (17.133) -
[ToBehama 22921 22921
CmMmamema (Mamak, pacxo/,Ipojaja.) (574) (4.263) 411) (5.248)
[Ipexmmxeme
BpennoBame 1o npoueHu (1.570)
Oo6e3Bpeheme
Pasmena HenokpeTHocTu
Ocrano (380) (70) 788 338 1.908
Crame 31.1euembap 2020.roaune 622.364 2.420.927 1.576.011 33.326 - 2.851  4.655.479 37.452
Hcnpaska BpeanocTu
Crame 1. jaryap 2019. rogune - 309.701 973.832 - - 3.879  1.287.412 -
CraTycHa mpoMeHa 33.282 63.702 96.984
AmopTH3anuja 34.549 53.114 51 87.714
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/l.,lpojiaja) (6.691) (5.708) ((1.079) (13.478)
HckmwnxaBame
Crame 31. neuembap 2019.rogune - 370.841 1.084.940 - - 2.851 1.458.632 -
Crame 1. jaryap 2020. roguHe T 370.841  1.084.940 - - 2.851  1.458.632 B
Amopru3anuja 39.476 51.420 90.896
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMmamema (Mamak, pacxo/l.,po/aja) (574) (4.246) (4.820)
Ocraio (25) (25)
Crame 31. neuembap 2020.roguxe - 409.743  1.132.089 - - 2.851 1.544.683 -
Cajamma BpeIHOCT Ha IaH:
- 31.nenembap 2020.roxune 622.364 2.011.184 443.922 33.326 - - 3.110.796 37.452
- 31.penembap 2019.roxune 622.744 2.048.229 480.702 27.161 - - 3.178.836 37.114

VY aHaIUTHUIM OCHOBHHUX CpE/ACTaBa Cy EBHACHTHpAaHAa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPENCTBA, OTHOCHO
CpeICTBa 4YWja je cajalimha BPEAHOCT jenHaka Hymu. HabGaBHa BpeIHOCT OBHX CPEACTaBa M3HOCH
642.335 xmbaga quHapa.

Bpennoct neoneparusHe nmMmoBuHe u3Hocu 147.803 xuibana quHapa.
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18.

JlpymITBO je BpIIMIIO TPOIICHY MMOBHHE, ca ctambeM Ha jgaH 31.08.2020. roamHe 3a moTpebe u3pajie
VIIIIP-a. EbexTr nporieHe HUCY €BUCHTHPAHU Y TMOCIOBHUM KibUrama Jlpymraa.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 — Ymameme BpenHocTn nMoBuHe, pymTeo Huje y 2020-0j rogunu
BPLIMJIO aHAJIN3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHHHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, WHBECTHLIN]ja Y TOKY H
HeMaTepHjajJHe MMOBHHE.

Panu yrBphuBmHa Gep BpeAHOCTH MHBECTHIIMOHUX HeKpeTHUHA Ha naH 31.12.2020. roguHe y cKiIaxy ca
MPC 40 anraxoBaH je HE3aBHCAaH NPOLEHHUTEJb. Y CKJIAAY ca cTaHaapaoM, JpymTBO je y CBOjUM
KIbUTaMa KOPUTOBAJIO BPETHOCT MHBECTUITMOHNX HeKpeTHWHA Ha Aad 31.12.2020. rogune.

Hax Behum Opojem rpaleBnackux objekara n onmpeme Jlpymrsa jgomupanux Ha Behem Opojy mokanmja
mupoM PemyOinnke, ycrocTaBjbeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT IMOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHMX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mperses JaThX XHUIIOTEKa
HaJla3| ce Ha ctpanu 56 M3Bemraja o nocioBamy 3a nepuoj janyap-zaenemodap 2020. roause.

YYEII'RA Y KAIIUTAJY

Y xmbagama 1uHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31.n1ememobap 31.1enembap

2020 2019

VYuemrha y xanuTaay MoBe3aHUX NMPAaBHUX JIULA 214.597 215.359
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH (61.364) (49.870)

153.233 165.489

VYyemha y kanuTany 6anaka 43 43

VYyemha y kanuTany Apyrux MpaBHUX JTUIA 393 393

153.669 165.925

Y xwbagama JAMHapa
3l.nenembéap  31.nenemodap

% Ydenrha 2020 2019
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
Jauuna (0pyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap ITocnoBHu cepBUC 11.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eherme 1.0.0., [TupoT 100.00 39.413 39.413
- Turap Untep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- CnoGojHa 30Ha a.1., [Tupot 65.00 72.088 72.088
- I kanan , [Tupot 100.00 2.393 2.793
- Arennuja 3a pas3Boj Crape mianune, [lupot 40.00 122 122
~"BAQM", Beorpax 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 362
139.131 139.893
214.597 215.359
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19.

20.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHUA

Ocranu nyropoyny pUHAHCH]CKH TIACMaHM MCKa3aHM y OMIIaHCY crama Ha gaH 31. meuembap 2020.
roguue y u3Hocy oxa 3.002 xmspaga munapa (31. menem6Gap 2019. rogmue: 4.035 xwmipama auHapa)
OJTHOCE C€ Ha NMOTPAXHMBaa 0 PaJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOCHHX KPEAHTa ca POKOM
ormiare A0 20 roguHa, o JaTyMma MNOTIHCUBaba YrOBOpa U KaMaTHOM CTONOM y pacnony of 1.5% no
2% ma rogumImkeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHACHIWMjE MIacMaHa M JaTyMa MOTHHCHBAMKA T0jeTUHATHIX
YToBOpa, MOCIEIE MOTPAKUBALE 01 PAJHIKA IO OBOM 0cHOBY nocrieBa 2030 roawme.

3AJIMXE
Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa
31.n1euemobap 31.1emembap
2020 2019
Jlatu aBaHCcH 31.542 23.704
Henospuiena npousBoama 173.578 197.092
T'oToBu nmpowusBoM 446.072 379.747
Poba y npomery Ha BeITMKO 76.430 112.541
Poba y npomery Ha Maio 16.985 12.262
Po6a na myty 648 1.096
CHpoBHHE W OCHOBHH MaTepHjaj 146.904 156.561
Pe3epBHU nenoBu 31.177 28.460
Masyt 4.107 4.107
OcTtanu MaTepujan (XeMHUKaIHje) 1.008 601
CranHa cpeicTBa HAMEHCHA IPOIaju 316.780 316.780
1.245.231 1.232.951
Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIUXa (13.571) (30.809)
1.231.660 1.202.142

VY cxmagy ca ycBojennmM YIIITP-om wusBpmieHa je pexmacudukanmja oxapeheHor Opoja CTaTHHX
CpejicTaBa Ha CTallHA CPEJICTBA HAMEH-CHA MTPOJIAjH.

Han Behum nemom 3anmmxa JlpymrTBa je y MpeTXOJHHMM INEPUOMMA IIOCIOBAka YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta y
KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO 00e30eherma JyropouHux M KpaTKOpouHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe Cy y HapelHOj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca IJB-OM.
BpeaHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha jpaH 31. neuembap 2020. rogune. HoBux 3aiora y
2020-0j roxuHN HUje OHIIO.

Basorompamai Yrono:):::rzanym Bpe;molf(Tj zlanore y
,,AreHImja 3a ocurypame u puHachpame u3Bo3a ag beorpan' 55.002.021,00 pcx 55.002.021,00
,IIpuBpesina 6anka beorpan ajn Beorpan 120.010.255,60 pcx 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. Beorpan 82.624.788,22
,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.376.903,73
,AUK Ganxka ag Hur 39.442.983,57
390.456.952,12
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21.

HOTPAKUBABA

[ToTpaxkuBarma 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA

[ToTpakuBama 011 Kymarna y 3¢MJbH

[ToTpakuBara 011 Kymala y HHOCTPAHCTBY

CyMmbHBa U CIIOpHA MTOTPaKUBATha

[NotpaxknBama 1o ocHOBY yuemrha y g1o0uTH

[ToTpaxuBama 0] 3aMOCICHUX
Ocrana nmoTpaxuBarma

Munyc: UcnpaBka BpeJTHOCTH OTPAKUBAA

“TUT'AP” A ., INPOT

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoj KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1ememobap 31.1emembap
2020 2019
183.703 162.022
53.814 65.199
57.352 50.413
9.103 21.361
1.672 1.473
8.736 30.320
17.169 12.514
331.549 343.302
(83.701) (49.682)
247.848 293.620

Tabemna 10 HajBehnx Kymama y cangy Koja HUCY HcTIpaBibeHa Ha gaH 31. nemem6ap 2020. rogune

Twurap Trejd 1.0.0., bamwa Jlyka
Turap O6e36eheme 1.0.0. [Tupor
Twurap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube
Basic Italia, Utanuja

Turap Komepr, buX

Frambo, Cnosenuja

Berner, ®uncka

Fire services department, Xour Konr
Twurap IlonoBuu cepsuc 1.0.0. [Tupot
Twurap Tyres n.0.0., IIupor

Ocramu

31. neuemdap 2020

42.401

36.276

24.267
9.810
7.897
7.431
7.104
5.821
5.860
5.674
68.147

220.688

[MoTpaxxuBama OJ  TOBE3aHMX MPaBHUX JIMIA y 3E€MJBH M HMHOCTPAaHCTBY cy 85,86% ycarmnameHa.
Heycarnamenoct nocroju kxox enrurera JJom CroproBa 1.0.0. KOra BOJMMO Kao NPHAPYKEHO HPABHO JIHIE
KoOje je y HOCTYyIIKy ramema, Tigra Montenegro n Tigar Americas o1 KOjuX HUCMO HHU JOOMJIM KOH(pHUpMaLuje

Jjep ce Hajiaze y IOCTYIIKY ramiema.

Opn ykynno nocnarux MOC -a Kynmu y 3emibn cy ycarnamenu 75,03 % je ycarnamieHo, 1ok je 24,97 %

HEycCarjamicHo.

Kyniu y vHOCTpaHCTBY Cy 01 YKYITHO NOC/IaTHX KoHpupManuja ycarnamenu 87,51% 1Ok je HeycaryiameHocT

12,49%.

Op Kymnana y MHOCTPAaHCTBY cioXeHH cy HajBehn xynim Madirom 45.436,89 eyp (aun. -5.342.480), Frambo
67.207,72 eyp. (nun.7.431.976) ,Tigar Partner xao moBe3ano mpasuo nure 24.750,42 eyp.(munH. 2.910.136) u

Tigar Doel Skoplje 211.308,41eyp(mnn.24.845.685).
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22,

23.

“TUT'AP” A ., INPOT

Hapenna TabGemna mokasyje meT HajBehnx momahnx W MHO KyTiaria ca KOjuMa HICY ycarjialieHa CTama

Pennu | Ha3u npaBHor nuia Crame TNOTpakuMBamba
0poj Ha nmaH 31.12.2020. y
JTUHAPHMA

Kynuu y 3emsbu

1. MMC Kowmepig 2.072.417
2. YHuBepc ko 271.487
3. Topreko IlanueBo 182.952
4. Jlaxu TpaHc 503.099
5. Jyropom 613.314
Kynuu y unoctpancTBy

1. Fire Services Department 5.820.985
2. Anton Eder 4.019.597
3. Eltim energetik 1.211.546

[MorpaxuBama ox 3anocieHux (8.736 xwipaga amHapa) cy Ha nan 31. neuemOGap 2020. roamue
ncTpaBjbeHa y m3HOocy oxa 137 xwmsb. muHapa. [Ipeoctann W3HOC TOTpakMBama OJHOCH CE€ Ha
MOTpa)kKMBamba M0 OCHOBY MamkKOBA, AKOHTAIIMja 3a CIyKOCHA MyTOBama, JOCIENN A0 TOTPaKUBAbA

Ol pagHHUKA 110 OCHOBY cTaMOCHHUX Kpe€anuTa U CINYHO.

KPAKTOPOYHU ®PUHAHCUJCKH IINTACMAHU

KpaTkopodHe 1103ajMHUIIC 3aBHCHUM MIPABHUM JIIIIMA
[Motpa.3a mpey3ere ob6aBese mo YIIIIP-y 3aBuc.np.ymma

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA

Texyhu pauynn

JleBu3HU pauyHu

bnarajua (3natHuIm)

Ocrana HOBYaHa cpejcTaBa (0oJioBambe, IIATHE KapTHUIIC..)
OcTana HOBYaHa CpelcTaBa (Cpe.ocecOHe HAMEHE)

Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoJ KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap 31.1enembap

2020 2019
1.205 1.205
1.205 1.205

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpIIaBa

31.1emembap 31.1emembap

2020 2019
5.643 388
50.882 601
279 279

295 228
107.199 29.031
164.298 30.527

Ocrana HOBUaHa cpejacTBa (CpeiacTBa IMOceOHE HAaMEHE) Ce OJHOCE Ha CpeJcBa Koja ce Haja3e Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpane Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa oj0paHe U

HaMCHCHA Cy 3a (bHHaHCI/IpaH)e MMpOU3BOALC.
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24.

25.

26.

IIIB U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1emembap 31.1emembap

2020 2019

ITopes Ha nonaTy BpenHOCT 39.968 43.683
VYuanpen uiaheHu TPOITKOBU - -
JlnHapcku v IeBU3HU aBaHCH (T111B) 8.021 13.683
Ocrana ABP — pasrpannuenu nis 19.250 18.177
67.239 75.543

Ha no3umuju octana ABP ce Hamasu pasrpaHnyeHM NJB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE HE y3uMa Kao
NPETXOAHU I/IB jep joul yBek HUje muiahena napuna. [IpeocTtanyn W3HOC YMHE MPETXOIHHU IIB KOJU ce
onnocu Ha 2020 roauny ((aktypa je nznata y janyapy 2021-e ronune, a 0THOCH ce Ha yCIyTy Koja je
n3BpreHa y 2020-0j roauHu), oOpadyHaTH IAB HA OTHHC poOe IO OTynH, oOpadyyHaTH IAB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 KaTyIla KOjU C€ KOPUCTE Y IPOU3BOIBU 1 pa3rpaHUuCHE IMPEMHUjE OCUTYpamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama quHapa

Yyemha y IoTpaxu-
KaluTaJ1y 3aymxe Bamba YKynHo
Crame 1. janyap 2019 ronune 251.193 71.578 118.965 441.736
Otnucu panuje GopMUpaHUX
WCIPABKU BPEIHOCTH (201.323) (71.578) (52.258) (325.159)
HMcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycrnexa 30.809 (17.025) 13.784
Crame 31.1ememodap 2019. roqune 49.870 30.809 49.682 130.361
Crame 1. janyap 2020 roxune 49.870 30.809 49.682 130.361
Ornucu panuje GopMHUpaHUX
WCTIPABKH BPEITHOCTH (400) (30.809) (25.134) (56.343)
HcmpaBka Ha TepeT Onmanca ycrexa 11.894 13.571 59.153 84.618
Crame 31.1enembap 2020. roqune 61.364 13.571 83.701 158.636
KAIIUTAJ

Ha nan 31. geuemo6ap 2020 roaune (31.neuembap 2019 romune) cTpykrypa Kanuraia je ciaencha;

Y xwbagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.1enembap 31.1emembap

2020 2019

AKIIHM]CKH KamuTa 3.050.432 3.050.432

Pesepse 143 143

PeBanopuzannone pesepnel 244.680 243.152
HepeanmzoBanu go0umw/ryouny mo ocHoBy XoB u nmpyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2 (29.184) (17.831)

Hepacnopehenu noburax - -

VYkynan ryourak (Hanmomena 16) (5.728.569) (5.024.343)

Kamuran (I'yOutak n3HaJ BUCHHE KallUTAala) (2.462.498) (1.748.447)
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26a)

27.

! PeBasopu3anmoHe pesepe cy edekaT paszivke n3Mel)y KIMIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOICH-CHE
BPEHOCTH IPWJIMKOM IpeBoljerba 1e1a HeKpEeTHUHA Ha MHBECTUIIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu I0OMIM/TYOHIM ce OJHOCE Ha akTyapcke JOoOMTKe/TyOMTKe (IpHMeHa CTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKH KAIIUTAJI

VY nepuoay ox 2016 no kpaja 2018 roaune nznato je 6 emucuja akuuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo
OCHOBY KOHBEp3HWje YKYyNHO je emuroBaHo 6.437.776 akuuja, a yKynHa BpPEAHOCT EMHCHja je
2.407.728.224 pcn. Hakon ymnuca X emucuje ykynan Opoj akumja Turpa mznocu 8.156.236 akumja.
3BaHMYHO mMoBehame KamurTaia mo ocHOBy X emwucuje akiuja y AIIP-y je eBumeHTHpaHO y IpBOM
kBapTany 2019 roause.

CtpykTypa akinyjckor kanmutana Ha gaH 31.meremOap 2020. rogumHe mpema u3Boxy LleHTpamHor
perucTpa, Aeroa U KIUPHUHTA XapTHja o BpegHoctn ,, Turpa* A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xubagama

aKumja % JMHapa

Pemry6onuka CpOuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
TTowrrancka mreguonua 0anka a.J. 1.448.601 17,76% 541.757
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPambe 866.246 10,62% 323.956
Axnujcku Goux Pemy6nmke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms noo - beorpan 396.283 4,86% 148.251
Ommrrraa [Mupor 307.293 3,77% 115.001
PemyOmudaku 3aB0JT 32 3[paBCTBEHO OCUTYPAHEe 228.456 2,80% 85.412
Kommnannja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nmuxu ¢pong [TMO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocrann 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100 % 3.050.432

Axiyjckn karmmTan Ha gaH 31. genembap 2020. rogune cacroju ce ox 8.156.236 oOmyHMX akumuja
HOMHHAJIHE BPETHOCTHU 071 374 MUHApa 110 jeIHO] aKIHjH.

JAYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha nan 31. nemem6ap 2020. rogune qyropodHa peseppucama n3noce 79.320 xubpana AuHApa.

On tor m3Hoca 44.481 xwpana AWHApAa OJHOCH CE€ Ha JYropodHa pe3epBHCama 3a HaKHAIE
3aroCIeHNMa M0 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIPEMHHMHA 3a TeH3Hjy, 6.221 Xuspaja JuHapa OJHOCH ce Ha
JIyTOPOYHA pe3epBHcama 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618 xupana quHapa ce OAHOCH Ha YKAJIKYJIHCAH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuniheHe y MPOIEeHN aKkTyapa cy cienehe:

2019 2019
Homwunanna qucKoHTHA CTOIa 1.25% 2.25%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 6% 5%
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b) Kperama Ha TyropoYHNM pe3epBUCAb-IMA 3a HaKHAJIE 3alloclieHnMa cy ouita cieneha:

Y xupagama

TUHApa

Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo

Crame Ha maH 1. jaayap 2019 14.375 4.588 18.963
[Tosehame yciien craTycHe MpoOMeHe 1.556 326 1.882
[ToBehame pezepBucama 29.572 2.482 32.054
Ykuname pe3epBucama (748) (748)
AKTyapcku ToOUIH/TYyOUII (14.113) (1.003) (15.116)
Crame Ha naH 31.nemem6bap 2019 31.390 5.645 37.035
Crame Ha maH 1. jaayap 2020 31.390 5.645 37.035
[Tosehame pesepBucama 3.155 632 3.787
Ykungame pe3epBrucama 972) (501) (1.473)
AKTyapcKu ToOHUIIH/TyOUITH 10.908 445 11.353
Crame Ha maHn 31.nemem6bap 2020 44.481 6.221 50.702

AYTOPOYHE OBABE3E

O0aBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTal
Jlyropounu Kpeautu
Ocrane nyropoune obaBese

Munyc:Tekyha nocneha gyropo4unux o6asesa

A) JIyropo4Hu KpeauTu

JlyropouHu KpeauTH y 3eMJbH

Y xu/basama aAuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.1euembap 31.1euembap

2020 2019
4.475.400 4.236.768
155.933 185.716
4.631.333 4.422.484
(3.927.563) (3.126.459)
703.770 1.296.025

Y xuwbagama guHapa

TNogumma 31.
KamMaTHa Baayra aeunemdap  31. genemdap
Kpenurtop cTona O3naka H3noc 2020 2019
3.5 % roauiima
“Cprcka 6anka - EIB” +3M EYPUBOP EYP 2.957.157 - -
3.5 % roauiima
“dony 3a passoj Penyomuke Cpouje “  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948 345.987 346.024
3.5 % ronumma
,,AUK 6anka ag Humr* +3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 - 209.123
3.5 % ronumima
“Banca Intesa a.d. Beograd +3M EYPUBOP EVYP 3.746.364 - -
3.5 % ronumma
,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*“ + 3M EYPUBOP  EVYP 1.969.551 231.580 231.605
3.5 % ronumma
,Eurobank EFG ad Beograd* +3M EYPUBOP EVP 615.302 - -
,OTII 6anka“ (,,Societe General bank 3.5 % rogumma
Srbija a.d. Beograd*) EVYP 4.677.801 - 532.173
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+ 3M EYPUBOP
~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % ropummma
izvoza ad Beograd* +3M EYPUBOP EVYP 578.316 67.998 68.005

3.5 % rogumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd®  + 3M EYPUBOP  EYP 2.612.494 - -
3.5 % rogumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd®  + 3M EYPUBOP  EYP 2.741.758 - -

“®oun 3a passoj Penybmuke Cpouje “ 1 % roauirma EVP 674.549 81.751 81.486
“®ony 3a pa3soj Penybnuke Cpouje “ 1 % roanmma EVP 142.297 17.103 16.987
“®ony 3a pa3soj Penybnuke Cpouje “ 1 % roanmma EVP 682.974 81.055 80.313
“Mony 3a pa3soj Penybnuke Cpouje “ 1 % roanmmma EVP  2.010.165 236.356 -
,Euromenagement* j1.0.0. H.Beorpas EVP 7.812.193 918.559 918.657
“Emporio team* 1.0.0. beorpan EYP 12.673.075 - 1.539.493
“Vip security* 1.0.0. beorpan EYP 19.409.158  2.282.133 -
4.262.522 4.023.866

Texyhe nocniehe ayropouHux Kkpegura (3.604.425) (2.853.948)
658.097 1.169.918

Jyropounu kpenutu (koju cy npe YIIITPa 0uiu xapTuje o1 BpeHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xuwbagama guHapa

Toaumma 31. 31.

KaMaTHa Baayra neuemodap aeunemoOap

Kpenurtop cTona O3naka  H3Hoc 2020 2019
3.5 % roguim +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.418 60.424
3.5 % roguim +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.249 15.251
3.5 % rogumm +

Komepuujanna 6anka 3M EVYPUBOP EVP 649.436 76.361 76.369
3.5 % rogumm +

TakoBO ocUTyparbe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.513 20.516.
3.5 % rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 40.337 40.342

212.878 212.902
Texk.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (189.283) (147.946)
23.595 64.956

Jlocnehe obaBe3a 1o [yropoyHum kpexuruma je ciexaehe:
Y xmwbagama guHapa

31.1enemoap 31.1emembap

2020 2019

o 1 rogune 3.793.708 3.001.894
Opn 2 no 7 roprHa 681.692 1.234.874
4.475.400 4.236.768

VY ckmany ca ycojennMm YIITIP-om Twurap am xoju je moctao mpaBHocHakan 01.06.2015. rommme
M3BPILICHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe aedunncane. Ha taj HauWH cy KpaTKOPOYHU
KpeIUTH Kao W 00aBe3e 1Mo yrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMpHIanajyhoM KamaTtom
3aMEHEHH JYyropoyHUM KpeauToMmM. HoBa riaBHuMma ayra je 30up mocrojehe rimaBHuie M Kamara
3akiby4yHo ca 16.06.2015. rogune. KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOAMIIBEM HHMBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY ayra, Ha 0a3u 360 nana y
TOJIMHM; ca MEPUOJIOM OTIIIaTe o 7 roanHa (Tpejc nepuoj 2 ToauHe Kajia ce otmiahyje camo kamara +
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5 roAvHa OTIUIaTe KaMaTe W TJIABHUIIG), IPU YeMy je HOBa TVIABHUIA KPEAUTa M3pa)keHa y eyphMa,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIAy3yJIH y €ypuMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHNM OTIUIATHUM IUTAHOBHMA T'pejc Iepro je ucrekao jyna 2017.-te rognHe o1
KaJa MoYMI-e OTIUIaTa yTBphEeHUX IiaBHUNA Ayra. Y (DUHAHCHjCKUM M3BELITajHMa je carjacHO TOMe
M3BpIICH MpeHoc 00aBe3a (ca AYropovyHUX Ha KpaTKOpOYHeE) Koje JOocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.-0j,
2019-0j, 2020-0j u 2021-0j TonUHM.

VY npyroj momoBunu 2019-e¢ rogmue kommanuja ,Euromenagement” m.0.0. H.beorpan je m3Bprmmia
OTKYH TOTpakuBama Koje cy 6anke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft” Hemauxka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd*, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd™) umane npema xomnanuju Turap a.n1. Kommanuja ,,Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan je 3atum
y neueMbOpy mecerty 2019-e romunae mponana €0 OTKYIUBEHHX TOTpakuBama kommauuju “Emporio
team® m.0.0. beorpax. ¥V 2020-0j ronuHu xommanuja “Vip security* 1.0.0. Beorpaa je M3BpIIWIA OTKYII
noTpakuBama o Kommanuje Emporio team* 1.0.0. beorpan, a Takole n OTKyI mOTpakuBama Koje Cy
banke ,,AUK 6Ganka ax Hum* n ,,OTII Ganka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*) mmane npema
komnanuju Turap a.n. CxomaHO ToMe [PyIITBO je H3BPIIMIO HEOMXOIHA KEbIDKCHHA.

B) Ocrane gyropoune o6aBe3se

Y xu/bagama quHapa

31. neuembap 31. neuemobap

2020 2019

Octane gyropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MBH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 34.813
Ocrane ayropouyHe o0aBe3e — IMOBE3aHa MPaB.JIUIa 19.631 19.631
Ocrane ayropouHe o0aBese - JIOKJTHAa caMOoyIpaBa 85.804 87.086
Ocrane gyropoune o0aBese - TUBHICHIA 43.872 44.186
155.933 185.716
Texk.nocnehe ocranux ayrop.o6asesa (133.855) (124.565)
22.078 61.151

Jocnehe obaBe3a 1o ocranuM ayropodHuM obasezama je cienehe:
Y xubagama guHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2020 2019

Jlo 1 rogune 133.855 124.565
Opn 2 no7 roguHa 22.078 61.151
155.933 185.716

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015. rogune u3BpIueHO je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBe3e W
BHUMa TpHUMaaajyhe kamare 3aMemeHe TyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOoJOM OTIUIaTe OJ 7 TOAMHA
(Tpejc mepron 2 ToAMHE Kaga ce oTiuiahyje camo kaMaTa).

V cknany ca npeaBul)eHUM OTIUTATHUM TUIAHOBUMA Tpejc TIepros je ucrekao jyna 2017.-te roauHe o
KaJa TIOYMIbEe OTIUIaTa yTBphEHMX TIaBHHUNA Ayra. Y (DMHAHCHjCKUM HW3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMeE
M3BpIIEH TpeHoc obaBe3a (ca IyropoyHWX Ha KPAaTKOPOUYHE) KoOje NocreBajy Ha Hammaty y 2018.-0j,
2019-0j, 2020-0j u 2021-0j ronuHM.
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Tekyha nocrieha myropoyHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH

(0OBe3HHMIIA) U JTU3MHTA

OcTane kpaTKopouyHe o0aBe3e - mo3ajMHIa

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a
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Y xu/bagama quHapa
31. nenemo6ap 31. nenemo6ap

2020 2019
3.927.563 3.126.459
15.864 14.913
3.943.427 3.141.372

Ha nman 31. memem0Oap 2020. rogmnae Tekyha mocneha myropounmx obGaBeza y msHocy ox 3.927.563

xwpana nuHapa (31.menembap  2019. rogune -

3.126.459 xmipama nuHapa) OJHOCE Ce Ha JIe0

JyTOPOYHHUX o0aBe3a Koje JocreBajy Ha mahame g0 | roanHe, OOHOCHO y CKJIAAY ca POKOBHMA W3

OTINIATHUX IIJIAaHOBA.

Ocrase KpaTKOpo4He 00aBe3e - MO3ajMuUIa

Ocranie kparkopouHe (uHaHCHjcke obaBe3e Ha maH 31. nmememOap 2020. roauHe ce OmHOCE Ha
OeckamaTHe 103ajMHUIle TOBE3aHNX MPABHUX JIMIA y U3Hocy ox 15.864 xmipana nunapa (31. nenembap

2018 - 14.913 xwbaga auHapa).

[ojenunauny M3HOCH TM03ajMHUIA TIOBE3aHMX IPABHUX JIMIA JeTajbHUje cy nath y Hamomenm 33. —

O,Z[HOCI/I Ca IMOBE3aHUM IIPpaBHUM JIMIIUMa

OBABE3E N3 TIOCJIOBABA

[IpuMIbeHM aBaHCH, JICTIO3UTH U KayIIHje
Jlo6aBipaum, MoBe3aHa MpaBHA JUIA

Jlo6aBipaum y 3eMJbH
Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY
Ocrtane o6aBe3e U3 MOCIOBaba

31. neuemoap  31. nenemodap

2020 2019
63.519 66.449
128.637 117.966
382.739 377.313
398.984 459.370
973.879 1.021.098

[Tpumibenu aBancu ce y Hajehoj Mepu oJlHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kyrnala KojuMa Cy UCKa3ajd jacHy

HaMEpPy HaCTaBKa IMMOCJIOBHC capaimbe (bHHaHCHpaH:eM MIPOU3BOALE.

O6aBe3e mpema TIOBE3aHUM NPABHUM JIMIUMAau 3eMJBM U WHOCTPAHCTBY cy ycarnamieHe 84.42%.
Heycarnamenoct nocroju jeauno kox enrurera Jlom Croprosa 1.0.0. KOra BOAMMO Kao HPUIPYKEHO
IIPaBHO JIMIIE KOje je y TOCTYIKY ramema u Tigar Americas Koju je Takolhe y nporecy ramema

Ob6agese npema gomahuM gobaBsbaunMa cy ycariamiere 79,92%, a neycarnamiene 20,08%.
Obagese npema J00aBjbaurMa y HHOCTpAHCTBY cy ycarnamene 81,46%, a neycarnamene 18,54%.
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31.

Hapenna tabena mokasyje meT HajBehux momahux m mHO J00aBbada ca KOjuMa HUCY ycarjiamieHa
CTama

Pennu | Ha3u npaBHor nuia Crame 00aBe3 Ha JaH
6poj 31.12.2020

y IuHapuMa
Jlo6aBspaun y 3eMJbH
1. YHuBepc-ko 4.601.447
2. M-npounTex 3.688.728
3. Beorpajcke enektpane 2.670.451
4. Ernst&Young d.o.o. 2.139.052
5. MMC Kowmepn 2.081.840
Jlo6aBsbaun y HHOCTPAHCTBY
1. Tonkin Trading Ltd 13.734.4597
2. Ilse Jacobsen 14.111.120
3 Rci Polymers Ltd 5.060.915
4 Brandecosse 8.951.060
5 Nalco 8.304.575

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama JAMHapa
31. nemembap  31. nememoéap

2020 2019

Obagese 3a OpyTo 3apaje 661.686 460.733

O0aBese 3a Kamare 989.715 665.637
Ocrane kpaTKOpodHe oOaBe3e

26.134 33.151

1.677.535 1.159.521

Ha manm 31. nemem6ap 2020-e roguHe HHCY H3MHpeHE 0OaBe3e 3a mopese M IONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018-y, 2019-y u 2020-y ronuHy (3a Taj Ieo mopes3a W JONpHHOCA MpeaBul)eHa je KOHBep3hja ayra y
karmutan). Takohe ce Ha cayiay Haia3uw W HeTo 3apana 3a gernemOap 2020. romune, aeo 3apane 3a
armpun 2014. roauHe (ca mpunamajyhuM mope3wma W JAONPHUHOCHMA), Kao U J1eo perpeca u3 2013-e
roauHe (ca npumaaajyhum nopesuma u JONPHHOCHMA).

OO0aBe3e 3a kamare ce OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTMMa OaHaka, ocurypasajyhux npymraBa u
OCTaJIMX MMOBEPHOLA Yy CKJIaIy Ca OTIUIATHUM IuIaHoBHMa ycBojenor YIITIP-a xypcupanux Ha nan 31.
nerem6bap 2020. roauHe.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBese npeMa wianosuMa HamzopHor onbopa y u3Hocy
on 14.580 xwpana nuHapa, obaBese mpemMa 3arnocieHuMa (IIpeBo3, OTHPEeMHUHE, cojuiapHa nomoh n
ci.) y u3Hocy ox 3.956 xmspama auHapa, obaBese mpema [IpuBpennoj komopu Cpduje 6.623 xumanga
IUHapa U octayie obaBese y m3Hocy o1 975 xuspana tuHapa
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32.

33.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Yy XHWba/laMma JuHapa
31. neuemoap  31. nememodap

2020 2019

Oo6aBe3se 3a [1/1B - -
Oobage3e 3a ocTaie 1mopese, JONPHHOCE U Apyre JaKOnuHe 23.117 6.375
I1BP 113.533 108.129
136.650 114.504

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUUeHha OJIHOCE C€ Ha TPOIIKOBE Mope3a Ha UMOBUHY y u3HOCy on 91.401
XWJbaJa MUHapa, obaBe3e MpemMa pagHUIMa [0 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy on 10.133 xwmpana munapa,
yHarpen o0OpadyHaTe TPOIIKOBE y U3HOCY oJ1 8.577 Xuibaga AWHApa, U OCTaja pa3rpaHHyYCHha Y H3HOCY
on 4.044 xuspane AuHapa.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

31. nenembap  31. nenemoap

2020 2019
Bbunaanc ctama
AKkTHBa
Vuewha y kanumany (nemo)
- Turap IlocnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 39.413 39.413
- Cno6opHa 30Ha a.i., [Tupot 72.088 72.088
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 11.735
- Turap ITapTrep a.0.0.,Ckomube, Makenonuja 16.347 16.347
Ocranu 4.395 4.916
153.669 165.925
Iompasicusarba no ocnogy npodaje
- Cno6opHa 30Ha a.i., [Tupot 1.419 1.444
- Turap ITocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.860 5.095
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 36.276 23.615
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 237 -
- Turap Montenegro n.0.0., [Togropuna, Lpaa 'opa 2.254 2.255
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 17.841 19.567
- Turap ITapTrep a.0.0.,Ckomube, Makenonuja 2910 2910
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 88.559 88.634
- Turap Trejd Dooel x1.0.0., Makenonuja 24.846 16.131
Ocranu 3.501 2.371
183.703 162.022
Hcnpaeka epednocmu nompasxcusara o 0CHo8y npoodje
- Turap Montenegro n.0.0., [logropuna, Lpaa 'opa -2.254 -
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA -2.619 -
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Cxombe, MakenoHuja -2.910 -
- Turap Trejd x.0.0., bama Jlyka -46.158 -
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., MakenoHuja -579 -
Ocranu -334 -
-54.854 -
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Tompaorcusaroa no ocnosy yyeutha y oooumu
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [lupor 1.404 1.404

- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot - -
- Tigar Trejd 1.0.0., bawa Jlyka 69 69
Ocranu 199 -
1.672 1.473

Kpamkopounu ¢unancujcku niacmanu - noszajmuye
- Turap IlocnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 1.205 1.205

Ocranu - -
1.205 1.205
YKynHo, akTHBa 340.249 330.625
Ilacusa
Hobaswauu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 92.346 82.450
- Cno6onna 30Ha a.x1., Iupot ( + nyr.o6aB) 35.277 33.463
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 38 102
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 15.223 16.695
- Tigar Trejd n.0.0., bawa Jlyka 1.449 1.449
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot - 451
Ocranu 3.935 2.987
148.268 137.597
IIpumwene nozajmuye
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 13.891 12.940
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.973 1.973
15.864 14.913
Oobaseze no ocnogy kamama
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 14.940 14.940
14.940 14.940

HDMM/beHM asdaHcu

- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 17 17

17 17
YkynHo, nacupa 179.089 167.467
Heto akTnBa 161.160 163.158

Buaanc ycnexa

IIpuxoau

IIpuxoou 00 npodaje pobe na domahem u CmpaHom MmpuHCUUmy 2020 2019
- Turap ITocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 366 -
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 101 49
- Turap a.x.., [Tupor 2316 1.920
Ocranu 42 127

2.825 2.096
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Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u yciayea Ha 0omahem u CmpaHom

mpoicuwmy
- Turap ITocinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.545 5.786
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot - 1.738
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 8.736 9.059
- Turap Incon x.0.0., [Tupor - 1.770
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 190 199
- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [Tupot - 2.888
- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 1.251 541
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 54.180 82.239
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja 36.217 45.002
Ocranu 4.011 4.312
110.130 153.534
Ocmanu nocio6Hu npuxoou
- Cno6onna 30Ha a.x., Iupot 199 136
- Turap a.n.., [Tupor 356.769 367.950
- Ocranu - 81
356.968 368.167
Dunancujcku npuxoou
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot 4.089 11.128
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor - 18.232
- Ocramu 199 -
4.288 29.360
YxkynHo, npuxoaun 474.211 553.157
Pacxonu
Tpowkosu mamep., pesep. 0e108a U OCMAIUX TUYHUX NPUMAILA
- Cnobonna 30Ha a.z., [Tupor 2.369 4.123
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 3.418 3.364
- Ti-car trgovine x.0.0., [Tupot - 3
- Turap a.x.., [Tupor 177.791 189.695
Ocranu - -
183.578 197.185
Tpouikosu npou3eoOHUX yciayed U _HemMamepujaiHy mpouKosu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 23.762 22.069
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 9.755 12.513
- Turap Incon n.0.0., ITupor - 1.808
- Turap Inter Risk m.0.0., [Tupot 740 740
- Cnob6oxHa 30Ha a.n., [Tupor 3.362 3.481
- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [TupoT - 780
- Turap Trejd 11.0.0., bama Jlyka - -
- Turap ITaptraep 1.0.0.,Cxombe, Makenonuja - -
- Ti-car trgovine n.0.0., [Tupot - 21
- Turap a.n.., [lupor 173.202 167.742
Ocranu - -
210.821 209.154
Pacxoou xamamau ocmanu pacxoou
- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 951 1.075
951 1.075
YkynHo pacxoau 395.350 407.414
Heto npuxonn 78.861 145.743
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34.

Hanomena: Y nanomenu 33. O,HHOCI/I Ca MOBC3aHUM JIMIIUMA, KOJ TPOIIKOBA U NPpUXOJAa HCKa3aHU CY
HUHTEPHO 06paquaTI/1 TPOWIKOBU W NpUXOAU Yy HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pa3JIM4YuTe
OpraHrU3alMOHE LCJIUHE Y OKBUPY anpa a.Jd. OBO HCKa3UBambe je OUTHO paau carjiegaBamba nmocjaoBamba
caCTaBHHUX JCJI0Ba TI/Il"pa a.Jd.

OPUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIITNMA

anaB.ﬂ,a}Le PU3HUKOM KamuTajaa

He mocroju dopmaniHi OKBHp 3a yrpaBibamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrea. PykooacrBo [pymTsa
pa3MaTpa KaluTalHH PU3MK, Ha OCHOBaMa yOiakaBama pU3MKa W yBepewma na he JpymrBo Outu y
MOTyhHOCTH J1a OJIp’KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBaha, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu moBehame
mpo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3AIHje ayra U Kanutana. CTpykTypa Kanurtana [[pymTBa cacToju ce
OJ1 TIyTOBama, yKJbydyjyhu ayropodne kpeaute oOpas3iokeHe Y HaloMeHH 29, OCTalIMX JyrOPOYHUX
o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJCHATa M KallWTalla KOjU Ce€ MPHITHCYje BIACHUIINMA, a KOjU
YKJbyUyje yaene, OCTaal KamuTaj, pe3epBe Kao U Hepacnopehern qoourax.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JIpymiTBa BpIIE Nperyies CTPYKTYpe Kamurajia Ha
roauimbeM HUBOY. Kao geo Tor mpernena, pykoBoJACTBO JpymiTBa pazMaTpa LIEHY KamuTajla U pU3HK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTaa.

[Noka3zaTesbu 3aayxeHOCTH [IpyIITBa ca CTalkEM Ha Kpajy roauHe Ouiu cy cienehu:
Y xmwbagama quHapa

31. nenembap 2020  31. nenemdap 2019

3ayKeHocT a) 4.647.197 4.437.397
I'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH (164.298) (30.527)
Hero 3anyxeHnoct 4.482.899 4.406.870
Kamuran 6) - -

Parmmo YKYIIHOT' JyroBama nmpeémMa KaruTalry - -

a) ﬂyFOBaH)G CC OAHOCH HAa AYTOPOYHE U KPATKOPOUYHE KPCAUTE.

6) Kammran ykipydyje OCHOBHHU KalMTal, pe3epBe Kao H aKyMyJIHPaHU T'yOnTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jlerasbu 3HAYAJHUX PAYyHOBOJCTBEHHUX MOJIUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IIPH3HABAME

NpUX0Jia ¥ pacxo/a 3a CBe BpCTe (PMHAHCHjCKUX CPeAcTaBa U o0aBe3a 00esI0JambeHH Cy Y HallOMEHH 3
OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BELITAja.
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Kareropuje ¢puHanCHjCKHX HHCTPYMeHATA

Y xu/pagama AuHapa

31. nenembap 2020  31. neuemoap 2019

duHaHCHjCKa CpeCTBA

Jlyropounu (puHaHCH]jCKY IIaCMaHU 3.002 4.035
Iotpaxusama o Kynanua 220.688 249314
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.473
['oToBUHA 1 TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTU 164.298 30.527
KpaTrkopouHu ¢UHAHCHjCKHU TIITACMaHK 1.205 1.205
Jlatu aBancu 31.542 23.704
422.407 310.258

duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 703.770 1.296.025
Oo0aBe3e npema 100aB/bauuMa 910.360 954.649
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 3.927.563 3.126.459
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHaHCcHjcKe 00aBe3e 1.091.275 742.885
6.632.968 6.120.018

OcHOBHU (DMHAHCH|CKH MHCTPYMEHTH JlpyIluTBa Cy TOTOBMHA M TOTOBHHCKH CKBHBAJCHTH,
MOTpaKUBakha, (PUHAHCHjCKM IUIACMaHU KOjU HACTajy MUPEKTHO W3 TOCIoBama JlpymiTBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e Ipema Jo0aBJhaylMa M OCTale O0aBe3e 4YHja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unaHCcupame Tekyher mocioBama JpymrTea. ¥ mocinoBamy JpyIITBO je H3II0KECHO HUKE HABEICHUM
pU3UIIMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCH]CKH PU3HILHN YKIbYUYjy TPIKUIIHH PU3UK (IEBU3HM M KaMaTHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PU3UK
JTUKBUIHOCTH. (DUHAHCH]CKM PH3HIM C€ carje[aBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBHM M MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KeHOCTH JlpyliTBa OBMM pH3HIMMa. J[pyIITBO HE KOPUCTH HHKaKBE
(hMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Kako O M30eriio yThIa] (UHAHCH]CKUX PU3HMKa Ha MOCIOBAE U3 Pa3jiora
IITO TAKBM MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIMUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpymeHnara y Penyominu Cpouju.

Tp:KUIIHU PU3HK

VY cBoMm mocioBamwy JpyIITBO je U3JI0KEHO (PUHAHCH]CKUM PHU3HUIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3Ha9ajHUjUX TPOMEHa y W3IOKEHOCTH J[pymTBa TP)KHITHOM PHU3UKY, HUTH Yy HAYMHY Ha
Koju JIpymTBO yIpaBiba WA MEPH Taj PU3UK.

JleBU3HH pH3UK

JIpyluTBO je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3HUKY IIPBEHCTBEHO TIPEKO TOTOBHHE M T'OTOBHHCKHX
CKBUBAJICHATA, TOTPAKMBAmba Of Kylala, AYyrOPOYHMX M KPAaTKOPOYHHMX KpeauTa M oOaBe3a mpema
J00aBJpauMMa KOjH Cy JJICHOMUHHMPAHHU Y CTPaHOj BalyTH. [IpylITBO HE KOPUCTH IToceOHe pHUHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE Kao 3aIITUTY OJl pu3uKka, 003upom aa y Permyomumu CpOuju TaKBU WHCTPYMEHTH HUCY
yoOm4ajeHm.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYXema y KojeM JIpymTBO Iociyje, y BEIMKOj MEpPH 3aBHUCH OJI Mepa

Bnage Pemybmmke CpOmje y mpuBpenu, yKJbydyjyhn m ycrocTaBibame OATOBapajyher mpaBHOT M
3aKOHOJIAaBHOT OKBHA.
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KmurososcTeeHa BpeHOCT MOHETApHHX CPE/ICTaBa U 00aBe3a NCKa3aHMWX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelTaBama y Jpymry Ouie cy cinenche:

Y xu/pagama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuembap 2020 31. neuembap 2019 31. neuemdap 2020 31. neuemdap 2019

EUR 135.456 178.128 5.440.603 4.986.004
USD 19.078 31.427 267.614 293.503
GBP 6.759 46 46 10.893

161.293 209.601 5.718.540 5.290.400

JlpymTBo je oceTspMBO Ha npomeHe JieBu3Hor Kypea espa (EUR) n amepuukor nonapa (USD). Cneneha
Tabesa Mpe/CTaBiba JeTalbe aHalM3e OCeT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopacT u cMmameme on 10% kypca
IUHapa y OJHOCY Ha JaTy cTpaHy BamyTy. Ctoma ocetsbuBocTH 0 10% ce KOpHCTH MpH UHTEPHOM
MIPUKa3UBaKy JACBU3HOT PH3HMKA U MPEJICTaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IIPOMEHA
Yy KypceBUMa CTpPaHUX BalyTa. AHajaH3a OCETJPHBOCTH YKJbyUyje CaMO HEHAMHpPEHa MOTpPakKWBama 1
obaBe3e MCcKa3aHe y CTPaHOj BATYTH U yckial)yje lIX0BO TpeBol)eme Ha Kpajy mepro/a 3a MpOMEHY O
10% y xypceBuma cTpanux BaimyTa. [losutmBan Opoj m3 Taberne ykasyje ma mosehame pesynrara
Tekyher mepmoma y ciydajeBHMa Kaja IWHAp jada y OJHOCY Ha BAIYTy O KOjOj ce pamu. Y ciydajy
cinabsberba quHapa o 10% y oqHOCY Ha JaTy cTpaHy BalyTy, YTHIA] HA Pe3yiTaTr Tekyher nepuona je
CYIPOTaH MPETXOJHOM.

Y xuipagama AuHapa

31. nenembap 2020  31. genemdap 2019

EUR Banmyra 530.515 480.788
USD Banyra 24.854 26.207
GBP Banyra 356 1.085
Pesynrar Tekyher nepuona 555.725 508.080

OcetpuBoCT JpymiTBa Ha MPOMEHE Y CTpaHUM BaiyTama moBehana ce y Tekyhem nepuosy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM memom
oJIHOCH Ha TloBehame o0aBe3a mpema jgo0aBbaurMa, Kao B 10 OCHOBY MmoBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He 1
pCIOBHE Kamare.

Pusux 00 npomene kamamuux cmona

JIpylITBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIlAa Ha CpeAcTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je
KamarHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0] (pMHAHCH]CKOT TpXkHIITa Te JpymTBo Hema Ha
pacriojaramby HHCTPYMEHTE KOjUM OM YOJIaKUIIO HEroB YTHIIA].

KmHroBoacTBeHa BpeAHOCT (DHHAHCH]CKUX CpPECTaBa U 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPaHOT MepHo/ia aTa
jey caenchem nperneny:
V xubagama quHapa

31. nenembap 2020  31. nenembap 2019

duHaHCHjCKa CpeCTBa

Hexamamonocna

Jlyropoynu (pMHAHU]CKH MJIACMaHK - -
IMoTtpaxxuBama ox Kynaua 220.688 249.314
I'oToBHHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 164.298 30.527
Ocraa norpaxuBama 1.672 1.473
Kparkopounu (pMHAHCH]CKU IIJIaCMAHU 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 31.542 23.704

419.405 306.223
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Durcha kamamua cmona

Jlyropo4Hu ¢puHaHHjCKH IJIACMaHU 3.002 4.035
I'oToBHMHA U TOTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH

3.002 4.035

422.407 310.258
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O6aBe3e npema 100aBbaYNMa 459.135 487.688
Ocrane gunancujcke odasese 1.091.275 742.885
1.550.410 1.230.573
Quxcna kamamua cmona
Jlyropoune o0aBese 276.731 97.300
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 139.533 81.486
Ocraine obaBese - -
416.264 178.786
Bapujabunna kamamua cmona
O0aBe3e npema 100aB/bauuMa 451.225 466.961
Jlyropoune o6aBese 427.039 1.198.725
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Texyha nocneha qyropounux obasesa 3.788.030 3.044.973
4.666.294 4.710.659
6.632.968 6.120.018

AHannse OCETJbUBOCTH NPHUKAa3aHE Y HAPEJHOM TEKCTy Cy YCHOCTAaBJEEHE HA OCHOBY M3JI0)KEHOCTH
IIpOMEHaMa KaMaTHHX CTOIA 3a HeJepHBAaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha IaTyM OMJIaHCa CTama. 3a obaBese ca
BapHjaOIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJhaHa MOJ] MPETIIOCTABKOM Ja je MIPEOCTaIN U3HOC CPEe/ICTaBa
n o0aBe3a Ha JaTyM OmilaHCca CTamba OMO HENPOMEHEH y TOKY mene roauHe. [lopehame mim cmameme
ox 1% npencrasiba, 0]l CTpaHe PyKOBOJACTBA, MPOLIEHY peaHo Moryhe nmpomMeHe y kaMaTHHM CTolama.
Jla je xamarna croma 1% Bumia, a cBe ocTaje BapHjabiie OcTaje HenmpoMemeHe, [lpymrTBo Oun
MIPETPIIEIIO ONepaTUBHM I'yOUTaK 3a TOJMHY Koja ce 3aBpiuasa 31. neuemopa 2020. rogune y H3HOCY 011
50.826 xuspana auHapa (31. genem6ap 2019. ronune: 48.894 xuspase nquHapa). OBakBa cuTyaluja ce
NIPUIIHCYje U3JI0KeHOCTH J[pyIITBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOMJIHUM KaMaTHHM CTollama Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOYHE U KPAaTKOPOUHE KPEIIUTE.

Kpeautnu pusuk
Ynpaswarwe nompascusarwuma

JlpylmITBO je M3JI0KEHO KPEeJUTHOM pHU3MKY KOjU IpEJCTaB/ba PH3HMK Ja JyKHHIM Hehe OutH y
MoryhHocTH ma ayroBama npema JpylTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH W Ha Bpeme, ITO OM MMaio 3a
pesynrar GuHaHcujcku Tyoutak 3a pymtso. M3noxenoct J[pymrsa oBOM pU3HKy OrpaHHYCHA je Ha
M3HOC IOTPa)kMBamba Ha jJaH OwiaHca. [loTpakuBama ce cacroje oJ BEIMKOI Opoja KOMHUTEHTA, O]l
KOjux ce BehH /1e0 0JJHOCH Ha IOBe3aHa IpaBHa JIMIA.
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Haj3HauajHrja moTpakuBama y calily Koja HECY UCTIpaBJbeHa MpelicTaB/beHa cy y cieaehoj Tabemm:
Y xmbagama quHapa

31. nenembap 2020

Twurap Trejd 1.0.0., bamwa Jlyka 42.401
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 36.276
Twurap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube 24.267
Basic Italia, Utanuja 9.810
Turap Komepr, buX 7.897
Frambo, CnoBenuja 7.431
Berner, ®uncka 7.104
Fire services department, Xour Konr 5.821
Turap ITonosuu cepBuc A.0.0. ITupor 5.860
Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 5.674
Ocranu 68.147
220.688

CrpyKTypa norpaxnama Ha aaH 31. nenemOpa 2020 ronune npukazaHa je y Tabenu Koja clIem:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH
Henocnena norpaxuBama 83.348 83.348
Jlocniena, ncnpaBsbeHa MOTPAKUBAA 83.564 (83.564)
Jlocmiena, HemcnpaBJbeHA OTPAKHUBAHA 137.340 137.340
304.252 (83.564) 220.688

Heoocnena nompasicuearba

Henocriena motpaxuBama rckazana Ha gaH 31. genemOpa 2020. rogune y m3Hocy of 83.348 xuspana
muHapa (31. memembap 2019. rommue: 57.657 xwipaga AuHapa) HajBehnM [emoM ce OgHOCE Ha
MOTpaKMBama O]l Kylaia o 0CHOBY Mpojaje yciyra. OBa MoTpakuBarma JOCIEBajy YIIIaBHOM y POKY
ox 60 maHa HaKOH JatyMma (pakType, y 3aBUCHOCTH O] YTOBOPEHHX pokoBa miahama. [Ipoceuno Bpeme
Harutate notpaxkuBama y 2020. roguan uznocu 40 nana (2019. rogune: 59 nana).

ﬂocneﬂa, ucnpae/beHa nompascusarod

JlpymiTBO je y NPEAXOAHUM IepuoanMa o0e3Bpequso IOTpaKMBama OJ Kyllalma 3a Jocreia
MOTpaXknBama y u3Hocy oj 83.564 xwpana aunapa (2019. rogune: 49.682 xuipane nquHapa), 3a Koja je
JpymTBo yTBpIMIO Ja je OOUUIO A0 TPOMEHE Yy KpPEOWTHO] CIOCOOHOCTH KOMHTEHAaTa W Ja
MOTpakMBarma y HaBeJAeHUM n3HocuMma Hehe outn Harutahena.

V¥ 2020. roguan yBehaHa je ncnpaBka BpeIHOCTH MOTPaKMBamba KyMana y 3eMJbH W HHOCTPAHCTBY Ha
TepeT OwmmaHca ycrexa 3a 4.164 xwpama auHapa, a Takohe je y ckmamy ca mpernopykom JIPU u
YCBOjEHHM padyHOBOJCTBCHMM MOJWTHKAMa IPOKIGIDKEHA M WCIpPaBKa BPEIHOCTH IMOTPaKWBamba
MOBE3aHMX TPABHHUX JIMIA y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY Ha TepeT OwmiiaHca ycmexa y u3Hocy on 51.944
xmwbana auHapa. OBU u3HOCH Ccy yTBph)eHHM Ha Kpajy roauHe Kajga je paljeHa ananmsa HaruiaTe
MOTpa)KMBama Kyllalna y 3¢MJbU M MHOCTPAHCTBY U Tajaa je yTBph)eHo aa cy McTa 3a TOMEHYTH M3HOC
Beha.

Taxole, J{pymTBo je 13 MOCIOBHUX KIbMra NCKEMKUIIO TIOTPaKMBAMa OJ] Kymana y u3Hocy oj 25.136
XWbana auHapa. Hawmwme, 3a mojequHe KyIile, HAKOH carjic/iaBamba BUXOBHUX MMOTPaKUBamka, JpyIiTBo
j€ IPOLEHMIIO Jia TMOTPAKMBamka y HAIpea MOMEHYTOM M3HOCY HUCY HAIUIaTHBa W MCKIbIDKCHA Cy U3
kmura. majyhn y Buay Ja cy MOMEHyTa MOTpaKMBama paHWje ToauHe Ouia Ha WCTpaBIU cala je
KIbIDKEHE CIIPOBEZICHO CTaBOM 3a Kibikeme 209/205,204
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ﬂocneﬂa, Heucnpae/bena nompasxicuearbd

JlpymTBo HHUje 00e3BpeaAnIo JocIea MOTpaXKnBama MckazaHa Ha naH 31. nenemoOpa 2019. ronune y
n3Hocy ox 137.340 xmwpana auHapa (31. nenem6ap 2019. roqune: 191.657 xmwpana quHapa) 003upom
Jla HYje yTBpheHa mpoMeHa y KpeIuTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T PyKOBOJACTBO JIpymiTBa cmMarpa
na he ykynHa cajamima BpeJHOCT OBUX MOTpakuBama OuTn Harlahena.

CrapocHa CTPYKTypa AOCTIEIINX, HEUCTIPaBJFCHUX MTOTPAKUBAha MPEICTaBIbeHa je y cienehoj Tabemm:
Y xu/baama quHapa

31. nenembap 2020

Mame o 60 nana 57.815
60 -180 nana 40.057
ITpexo 180 nana 39.468

137.340

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Kpatkopoune o6aBe3e npeMa nodasibaunma Ha naH 3 1. gememOpa 2020. roanHe UCKa3aHe cy y H3HOCY
ox 910.360 xmpane nuHapa u HajBehuM 1emoM ce ogHOce Ha o0aBe3e M0 OCHOBY HaOaBKe MaTepHjaja
n pobe. JlobaBibaum He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrenie obaBese, pu demy JIpymiTBo
nocnerne obaBese rmpema 100aBjbadlMa, carjiacHO IMOJUTHIN yIpaBibamba (UHAHCHjCKUM PU3HIHMMA,
HACTOj! J1a UI3MUPHU Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJI/ly ca cBOjUM (uHaHcHjckuM MoryhHoctnma. ITpoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a npema nodaBibaunmMa y nepuony 2020. roguHe nznocu 212 nana (y TOKy
2019. roqune 208 nanHa).

Pu3uk TMKBUAHOCTH
KonauHa 0AroBOpPHOCT 3a ympaBibame PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PyKOBOJACTBY JlpymiTBa Koju cy

YCIIOCTaBWIIM OAroBapajyhm cucTeM ympaBibama 3a MOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEHEOPOYHOT U
JyropouHor ¢puHaHcHupama J[pyITBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Crnenehe Tabenme mpuKasyjy AeTajbe MPEOCTANNX YrOBOpEHHX mocrnieha (uHaHCHjCKHX CpercTaBa.
[Tpuka3aHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HAa HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE HACTAINM Ha OCHOBY
(MHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa Ha OCHOBY HajpaHMjer AaTyma Ha kKoju he [pymrTBo 6utn y MoryhHOCTH ma
MOTPaKMBamba HATUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xmibagama quHapa
31. neuembap 2020

Mame On 3 mecena
o/1 MeceI| 1-3 110 jeaHe Onlpos Mpexo
JaHAa Mecena roauHe roaMHa 5 roguna YkynHo
HexamaToHnocHa 301.638 116.562 1.205 - - 419.405
dukcHa KamaTHa CTOIa 2.870 90 270 1.442 1.800 6.472
304.508 116.652 1.475 1.442 1.800 425.877
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Crnenche Tabene mpukasyjy JaeTajbe NPEOCTAIMX YroBOpeHuX jgocriecha obasesa [pymrsa. [Ipnkazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIHMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer j1aryma Ha koju he [IpymrBo 6utn obaBe3HoO J1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa

HexamaTonocHa

dukcHa KamaTHa CToIa

Mame
01 MeceIl

On 3 mecena
110 jeqHe

Y xupajama JuHapa
31. nenembap 2020

Onlpmos IIpexo

Bapujabunna kam. crona  3.103.379 291.364

@ep BpeaHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

aaHa 1-3 mecena rojvHe ro/iMHA S roJMHA YkynHo
1.396.809 137.737 15.864 - - 1.550.410
84.205 8.808 50.552 285.192 - 428.757
858.711 438.589 - 4.692.043

4.584.393 437.909 925.127 723.781 - 6.671.210

Crencha Tabena npeacraBiba cajaliby BpeJHOCT (PHHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U (puHAaHCH]CKUX 00aBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenemobpa 2020. rogune u 31. renem6pa 2019. rogune.

DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu (puHaHCH]jCKI
TTACMaHH

IMoTtpaxxkuBama ox Kynaua
Ocrana noTpaxusama
I'oToBHHA U TOTOBUHCKU
€KBHUBAJICHTU

Kparkopounu ¢puHaHCcHjCKH

MJIacMaHu
Jlatu aBancu

duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o0aBese

O6aBese npema J006aBbaYMMa
Texyha nocnieha gyropounnx

obaBe3a
Kpartkopounu kpeautu
Ocraine ¢unan. o0aBese

31. neuemdap 2020

Kmurosopact-
BeHA BPeIHOCT

®ep BpegHOCT

Y xmbagama quHapa
31. neuemdap 2019

Kmuropojacr-

BE€HA BPEJIHOCT

®ep BpeaHOCT

3.002 3.002 4.035 4.035
220.688 220.688 249314 249.314
1.672 1.672 1.473 1.473
164.298 164.298 30.527 30.527
1.205 1.205 1.205 1.205
31.542 31.542 23.704 23.704
422.407 422.407 310.258 310.258
703.770 703.770 1.296.025 1.296.025
910.360 910.360 954.649 954.649
3.927.563 3.927.563 3.126.459 3.126.459
1.091.275 1.091.275 742.885 742.885
6.632.968 6.632.968 6.120.018 6.120.018

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gep 8peOHoCmu PUHAHCUJCKUX UHCTNPpYMeHamda

O0631upoM Ha YMIHCHHILY Jla HE TOCTOJH JOBOJFHO TPIXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT W JIMKBUIHOCT Y
KYIOBHHHU W Tpojaju (PMHAHCHJCKUX CpeicTaBa W o0aBe3a, Ka0 W OO3MPOM Ha UHIHCHHUIYYy N1a HE
MIOCTOj€ JOCTYITHE TPKUIIHE HH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOoryie KOPHCTUTH 3a IMoTpede obenoaamuBama
(dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa M 00aBe3a, KOPUINNCH je METOJ ITUCKOHTOBaEka HOBUAHUX
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3s.

36.

TokoBa. [Ipn kopumhemy OBE METOJE BpEIHOBAama, KOPUCTE C€ KamaTHE CTome 3a (PMHAHCHjCKE
WHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTePUCTHKaMa, ca IUJbEM Jia ce JI0OUje peJieBaHTHA MPOLICHA TPIKUIIIHE
BPEIHOCTH (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMCHATA Ha JaH OminaHca. KEUTOBOICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpakKMBama OJf Kymama M oOaBe3a mpeMa no0aBjbaunMa ampoOKCHMHpPaHa je MO EBHXO0BO] dep
BPEIHOCTH 300T TOTA IITO AOCIEBa]jy 3a iahame/ HAIUIATY Y PENaTUBHO KPATKOM IIEPHOMY.

3AJIOTE

Hanx Behmm Opojem rpaljeBuHCKHX oOjekaTa m ompeme JpymTBa jorupanux Ha Behem Opojy mokarja
mupoM PermyOnmke, ycrocTaBjbeHa j€ XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpencTBo obe3beherma TyropoyHUX M KPaTKOPOYHHX KpemauTa. ([leraspaH mperien 3ajora M XHIOTEKa je
nar y M3Bemrajy o nocinoamwy crp.56-62)

Han Behum nemom 3anmmxa Jlpymrsa je y NMpeTXOJHHMM INEPUOJMMA IIOCIOBAka YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta y
KOPHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpeacTBO oOe30ehema IyropouHux ¥ KpaTKOPOUHUX Kpeaura. BpenHoctu
KOje Cy Jare y 3aJor IpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabenu. BpenHoctu koje cy nare y taGesu Cy ca IJB-OM.
BpeaHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha jaaH 31. neuembap 2020. rogune. HoBux 3aiora y
2020-0j ronuHN HUje OHIIO.

3a.]10FOIIpHMau YFOBOE:::FeBaJ]yTa Bpeﬂﬂo;;é;[aﬂore y
,,AreHimja 3a ocurypame u puHacupare u3Bo3a ag beorpar' 55.002.021,00 pca 55.002.021,00
,IIpuspenna 6anka Beorpan ax beorpan® 120.010.255,60 pcxa 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. Beorpan 82.624.788,22
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.376.903,73
,,AUK 6anka ag Humr* 39.442.983,57
390.456.952,12

CYACKH CIIOPOBH

ITpotus [IpymTBa ce 3a caga Boje CyACKH CriopoBH y Bpennoctu o 10.550 xuspaga nuHapa, v 1o TOM
OCHOBY /JIpyIITBO HUje HW3BPILIMIO PE3EPBHUCAHE TPOLIKOBA.

Turap yuectByje y onpelheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOju Cy yoOH4ajeHH y TeKkyheM IHoclioBamy.
OBH TIOCTYMNIM CYy y OKBUPY OYEKMBAaHHX, TaKo Ja Hehe MMaTh 3Ha4YajHUjU yTHNQ] Ha (PUHAHCH]jCKO
cTame Jlpymrsa.

Taxohe JlpymTBo Boau BHIIE CHOpOBa Y KOjUMa C€ I0jaBJbyje Kao Tyxuial. [IponemeHa BpexHOCT

OBHX criopoBa m3Hocu 28.287 xmipana nuHapa. 3a BehuHYy OBHX CIIOpOBA IOCTOjE M3BPINHE CYJICKE
HCTIpaBe ajy F/UXOBa HAIUIATa HHje M3BPIICHA.
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37.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP:

VY cknany ca qoHeroM OuryKoM Ha BaHpenHOj cequniy CKyNIITHHE akimoHapa oapxanoj 29.03.2018.
ronuHe, Turap a.a. IMupor je 30.03.2018. rommue IlpuBpemnom cymy y Humy momueo YHampen
MpUNPEMILEHN TUIaH peopranu3anuje. C o03upoM 1a HHje JONUIO O YycBajama Ilmama, 300r
HEJI0CTATKa IJ1acoBa y jeHOj KJIAcH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE N3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm matymom 31.12.2018. rogune, Koju je y ckiaamy ca 3aKOHOM O CTedajy
01.04.2019. romure nipenat [IpuBpennom cynay y Humry. Kako ce MuUHUCTapCTBY NMpUBpENe jaBUIO
BUIIIC 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTECHIM]ATHUX CTPATEIIKUX MapTHEPaA MPHUCTYITUIO CE N3PATH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020. rogune koju je cyay npenat 30.11.2020.rogune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.2021.roxune.

IIpomene y cacraBy oprana ynpasbama (Hagsopan n U3Bpmnn ogdop):

Ha wucroj cemnuu Hamzopaor ondopa ox 05.04.2021.rogunae 3opan MaH4uuh, W3BpITHH JUPEKTOP 32
TIPOM3BOJIHE IIPOIIECe, Pa3BOj M MHBECTHUIIN]e UMEHOBAH j€ 3a TEeHEPaTHOT AUpeKTopa Turap a.x.

W3Bpran 0100p U TeHEepaTHu TUPEKTOP

Jana 02.04.2021.rogune, Bragumup Mimh je mogHeo OCTaBKYy Ha MECTO TEHEPATHOT JUPEKTOpa H
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MapKCTHHT.

Ha cemanum Hamsopuor ombopa ox 05.04.2021.romure 3opaH Manuuh, W3BpUIHH IHPEKTOp 32
MPOU3BOJIHE IPOIIECce, Pa3BOj M MHBECTHUIN]C IMCHOBAH j¢ 332 TCHEPaJIHOT AUpeKkTopa Turap a.n.

Ha ucroj cemunum Hanmzopuor oxbopa ox 05.04.2021.roqune Musowm PanocasibeBuh je nMeHoBaH 3a
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MapKETHHT.

Hanzopuau onbop

UWran Hamzopuor ox6opa Twurap a.n., Cnoboman PanhenoBuh, momHeo je ocTaBKy Ha MeCTO HWiaHa
Hanzopaor onbopa gana 21.01.2021.roausne.

Wran Hanzopuor oxbopa Turap a.nx., Mwromr PanmocaBibeBuh, MogHEoO je OCTaBKy HAa MECTO dJiaHa
Hamzopaor ogbopa gana 02.04.2021.roaune.

OctaBky Ha MecTo mpeaceannka Hamsopror ombopa mommena je Jemena beuanoBumh na cemammm
onpkanoj 05.04.2021.roquse.

Bnagumup Wnwnh je, Hakon moguete octaBke (ox 02.04.2021.roanHe) Ha MECTO TEHEPATHOT JUPEKTOPa
W W3BPIIHOT TUPEKTOpa 3a KOMEpHHUjaly W MapKeTHHI, MUMCHOBaH 3a wiaHa HamzopHor ombopa
KOOIITAINjoM, 10 peroBHe CKYIIITHHE aKIIMOHApa U UMCHOBAH 3a npejceanuka Hanzopuor ogdopa Ha
cenauuy HamzopHor onoopa ox 05.04.2021.roauxe.

VY wmamzopHu omdop Turap a.n. je KOOmMTaIMjoM HUMCHOBaH Ha MecTo wWiaHa Ham3opHor ombopa,
JKuBopan bojuanh Ha ceqaumu 05.04.2021.ronune
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38.

YTULAJ MAHJIEMHAJE KOBHU/I-19 HA TIOCJIOBAIBE TUT AP A.J.

OyMax HaKOH HporJanieha BaHpeaHOT cTtama y PemyOmumu Cpouju, 15.03.2020.roaune, n ymyrcraBa
KOje cMO JTOOWJIM, CBHM paJHUIM W3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To Omio
Mmoryhe, a octanu cy ynyhenu Ha maheHo oJcycTBo koje ce ucruiahyje y Bucunu o 60% oJ mpoceyne
3apajie 3anocieHor y nocieamux 12 mecenu. Ilponec nponssonme y Turpy a.n. ce y3 cse npeasulene
Mepe 3amTuTe 1o npernopynu Biage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Ome o6e3belene moTpedHe CHPOBUHE 3a pean3allijy YTOBOPEHHUX opjepa ca KymniuMma. Banpenne
cutyanuje y Csery, npBo y Kunwn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, g0oBese ¢y 10 U3BECHOT 3acToja y
cHab/eBamky CHPOBHHAMA, a 3aTUM JI0 IPOMEHA IIIaHOBa Ha0aBKe BEIMKUX Kymala Beh yroBopeHux 3a
2020-y ronuny.

OcHoBuuM 1wranoM 3a 2020. rogwHy miaHupaHo je moBehame m3B03a 3a 5% y3 CHHXPOHM3ALHN]Y
Ha0aBKe, MPOM3BOIC M MPOJaje ca IUIAHUPAHUM Kelll —(pooM, CTaOWiaH paj KOMIaHHUje, PEIOBHE
IUTaTe 3aMOCICHIMAa U HHBECTUIIMOHA yJlaramka Y HOBE MPOjeKTe.

OTka3uBame Oplepa M3 KPU3HUX MOJpydYja MOIpa3yMeBa peIUIaHUpame OwmsHuc IuaHa 3a 2020
TOJIMHY.

U curyanmja Ha nqomahieM TPKHUINTY je CIUYHA 32 MPOU3BOJC I'yMeHE o0yhe W Mpou3BOje TEXHUYKE
ryme.

TokoMm ampuna, nIaHMpaHa NPOU3BOAKA Y IIEJIOM JIpyImITBY ce HHje OJBHjaa, a ONEPATHUBHU MJIAHOBU
3a anpuiI 1o mporpamuMa: oOyhe, TeXHHUKE TyMe U XEMHjCKHX MPOM3BOJIA, CA HE3HATHUM H3MEHAMa,
Cy YCBOjeHH KaO ONEpPAaTHBHH IUIAHOBH 3a Maj. TeKk CpeaumHOM Maja MpOM3BHAA jeé HAKOH MPEeKHuaa
YCIIOCTaBJbEHA HA IUIAHUPAHOM HHUBOY. IITO j€ MMAaJ0 3HAYajaH YTHLA] Ha MOCJIOBHU pPE3yNTar
Jpyurrea y npBoj nososuau 2020.roauxe.

04.05.2020.rogune cy cBU NPOU3BOJAHU MOTOHU ITOHOBO MOYENH Ja Paje.

Y 1pyroj MOJOBMHM TOJIMHE IPOM3BOAKA CE OJBHjasla KOHTHHyHMpaHo. Behu Opoj panumka je
0JICYCTBOBaO 300r 0oJiecTH, aJii je TO JA00pOM OpraHM3alMjoM M BehuM aHra)koBameM 3arociIeHHX
YCIICIITHO TPEBa3HIIaXKEHO, IITO je YTHLAIO Ha O0Jbe TIOCIOBHE pe3yJITaTe Y Ipyroj NOJIOBHHU FOJMHE.

Turap a.x. octBapyje 2/3 cBojuX NpHXoAa HAa HHO TPIKUIITAMA KOja Cy 3aXTEBHA IO NMUTAby KBAJIHTETa
1 POKOBa HCIIOpYyKe. YcCJen BaHPEIHE CHUTYyallfje Koja je 3ayCTaBHiIa HCIIOPYKE YTOBOPEHHX OpIepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. Huje OM0 y MOTYNHOCTH J1a MCIUIATH 3apaje
panHuKa 1 GUHAHCHpA AaJbH MPOIIeC MPOU3BO ke 0e3 momohu J[pikaBe. CXOHO TOME € PYKOBOJICTBO
komnandje Turap a.n. obpatmimo 3a momoh MunucraperBy IlpuBpene — CexTop 3a mpHUBaTH3AIM]Y,
CTeuaj M MHIYCTPHjCKH pa3Boj, a y BUIY ofoOpema kpeaurta u3 [Iporpama o pacmopeny u KOpHIIhemny
cpeAcTaBa 3a KPEAWTHY MNOAPIIKY mpexy3ehuma on crparemkor 3Hadaja 3a PenyOmuky CpOujy n
ocranuM npexnysehuMa y mocrynky npuBarmsanmje npexo ®onnma 3a passoj Pemybmmke CpbOuje 3a
NpeBeHIM]Yy W yOnaxaBame mnocieanna Hactamux ycnex Ooxectn COVID-19 wu3asBane BHpycoMm
SARS-CoV-2 3a 2020.romuny. CpexncraBa koja cy 3arpaxena o JlpkaBe y BHIY KpeauTa cy
peanu3oBana y 2020-0j TOAUHH.

W y npBoMm kBapTairy 2021.ronuHe cyouaBaMo ce ca OJCYCTBOM 3aIlOCIICHUX M3a3BaHUM TaHJIEMH]OM,
aJIi HACTOJUMO JIa CE HH Y KOM TPEHYTKY HE HapyIIH HPOLEC TPOU3BO/IIHE.
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39.

JEBU3HHU KYPCEBH

Cpemmu kypceBu 3a mesuse, yteplesu Ha MehyOaHKapcKOM TPKMILTY [€BM3a, TPUMEEHH 32
npepadyH AEBU3HWX TO3MIKja DiianHca cTaka Y IWHape, 3a I0jedUHE [1aBHe BaayTe ¢y Ouiu cnenehm
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2020.GODINE

U 2020.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u 2020.godini od 14,5 miliona
eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,6 miliona eura).

Period I-XIl 2020.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 5%
posmatrano u eurima ili za 0,8 mil eura, u odnosu na 2019.godinu. Smanjenje prodaje je nesto vece u
domenu izvoza, a na domacem trziStu je veliki porast ostvaren u domenu guma i komplementarnih
programa.

Od proizvodnih celina, pad realizacije je ostvaren u programu obuce, koji u 2020. godini belezi ukupan
pad prodaje od 6% u odnosu na 2019.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje obuée izvoz obuce belezi pad od
10%, dok obim prodaje na domacem trziStu belezi rast od 5%, u odnosu na 2019.godinu. Razlozi
smanjenja su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, a na
domacem trziStu velika aktuelna traznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni
program (visoka i niska radnic¢ka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom
periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StrateSki kupci obu¢e — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35 miliona
eura, ili oko 246 hiljada pari obu¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a placanje se vrsi avansno,
po uskladiStenju proizvoda.

Tehni¢ka guma u periodu I-XII 2020.god. belezi pad realizacije od 4%, i to na ino trzistima pad od 27%, a
na domacem trziStu povecanje realizacije za 11%. Vrednost izvoza iznosi 522 hiljade eura a domace
realizacije 1,2 mil eura. Posebno treba naglasiti zna€aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i

razvijati i znaCajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-XII 2020.god. beleze povecanje realizacije od 6% u odnosu na 2019.god.
Realizacija od 319 hiljada eura ostvarena u izvozu je ve¢a za 10%, dok je na domacem trziStu manja za
5%, sa 104 smanjena je na 99 hiljada eura.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drudtva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade racuna, zajedno sa
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Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 27.05.2021. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2020. 1.182
Broj akcionara: 31/12/2020 4.355 Ukupan kapital: 31/12 /2020 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2020 (000 din) 5.052.847 Kapitalizacija: 31/12/2020 (000 din) 187.593
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR « Olegg:ﬁ{jﬁ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
— DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA
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! Tigar AD mati¢na kompanija !
I 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2020. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-decembar 2020.

Tigar a.d. 27.059
Usluzne delatnosti 25.777
Ukupno 52.836

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2020

Tigar a.d. 27.059
Tigar Tehni¢ka guma 889
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 12.467
Energetika-CNG 6.207
Tigar Il Polet (infrastruktura) 2.431
Tigar a.d.-funkcije 5.065
Usluzne delatnosti 25.777
Poslovni servis 15.982
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Pi canal 41
Slobodna zona 9.754
Ukupno 52.836

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku alata za izradu fleksi cevi i remont dvovaljka u fabrici Tehnicke gume, nabavku linije kalandera i
rashladnih valjaka u fabrici Obuc¢e neophodnih za nesmetano i uspesno obavljanje proizvodnog procesa,
rekonstrukciju elektricne rasvete u pogonu fabrike Obuce kao i rekonstrukciju spoljne rasvete i
unapredjenje postojeceg softvera za izradu materijalnih bilansa. Izvr§en je remont frekventnog regulatora
na Atlas Copko kompresoru, izvrSena je i nabavka alata i rezervnih delova kao i reparacija dimnjaka na
lokaciji Tigar III.

NajvecCi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti u 2020.godini Cini nabavka tegljaca
marke Volvo i poluprikolice Schmitz od strane Tigar poslovnog servisa i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot.
U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena slede¢a ulaganja:nabavljena su dva kontejnera
metalne konstrukcije, montazna drvena nadstre$nica, uradjena je peSacka staza, nabavljena automatska
rampa i oprema za automatsku regulaciju ulazaka i izlazaka kamiona kao i raunarska oprema, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2020. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajué¢im
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitha obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

e Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,

e Samorazlivajuci podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,

e Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali u¢esc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnistvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢e biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje DruStva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata 8to uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domacéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obucu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
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e Rast obima kroz poveéanu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

e Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2020. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-XIl 2019./2020.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doSlo do jaanja dinara u odnosu na eur (prosecan srednji kurs NBS za eur u periodu
januar- decembar 2019. je bio 117,86 din, dok je u istom periodu januar-decembar 2020. - 117,58 din)
analiza realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period |-XIl 2020. godine manja je za 5% u odnosu na
2019. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuca Tigar 13.203 12.383 -6%
Tehni¢ka guma 1.782 1.708 -4%
Hemijski proizvodi 394 418 6%
Gume | ostali komplemenatrni programi 82 149 82%
TOTAL 15.460 14.658 -5%

Smanjenje ukupne realizacije od 5%, u odnosu na 2019.godinu direktna je posledica situacije izazvane
pojavom i Sirenjem virusa Covid-19 koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja
vanrednog stanja pocCev od 15. marta 2020. do 6.maja 2020.god.

Eksterna prodaja u posmatranom periodu iznosi oko 14,7 miliona eura, od €ega je izvezeno 65,6% (9,6
miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée uceSée u izvozu i iznosi 91% (8,78 miliona
eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trzZistu za period I-XIl 2020. god. u poredjenju sa I-Xll 2019.god. je
data u tabeli u prilogu.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Domace trziste 4.698 5.036 7%
- Tigar Obuéa 3.444 3.602 5%
- Tehni¢ka guma 1.068 1.185 11%
- Hemijski proizvodi 104 99 -5%
- Gume | ostali komplementarni programi 82 149 82%

Na domacéem trzistu je u periodu I-Xll 2020.godine zabelezen rast prodaje od 7% u odnosu na
2019.godinu. Najveci kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste. Vanredne
prilike u Srbiji su se nepovoljno odrazile na realizaciju Tigra a.d. Medjutim, vrlo je vazno naglasiti i
nastavak sinhronizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu gde je akcenat na avansnim
uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima
izraZen sezonski karakter.

U periodu I-XIl 2020.godine zabelezen je rast prodaje na domacem trzistu, programa obuce od 5%,
programa tehnicke gume od 11%, ali i pad kod hemijskih proizvoda od 5%,. Pozitivha realizacija,
povecanje od 82%, ostvareno je u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na
maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine
pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period I-XIl 2020.god. u poredjenju sa I-XIl 2019.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
lzvoz 10.763 9.623 -11%
- Tigar Obué¢a 9.759 8.781 -10%
- Tehni¢ka guma 714 522 -27%
- Hemijski proizvodi 290 319 10%

U periodu I-XIl 2020. godine belezi se ukupan pad realizacije u izvozu od 11% u odnosu na 2019.god.
Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Obuée od 10%, Tehni¢ka guma od 27%, a Hemijski proizvodi
beleze povecanje od 10%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2020.GOD.

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XIl 2020. godine je za 6% manja nego u 2019. godini, pri
¢emu je izvoz manji za 10%, dok je na domacem trziStu realizacija vec¢a za 5%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuca Tigar 13.203 12.383 -6%
- Domace trziste 3.444 3.602 5%
- lzvoz 9.759 8.781 -10%

Razlozi smanjenja realizacije, pre svega u izvozu su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu,
izazvana Sirenjem virusa Covid-19. Na domacéem trziStu postoji velika aktuelna traznja, pre svega
standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska radniCka Cizma), kao i deo
sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StrateSki kupci obu¢e — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35 miliona
eura, ili oko 246 hiljada pari obu¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
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proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrSi po
uskladistenju proizvoda.

Program Obuce je u drugoj polovini 2020. god ostvario zna€ajnu realizaciju na ino trzistu, tj. viSe od 6 mil
eura, 8to je za oko 2,4 puta vide nego u prvoj polovini godine. U toku oktobra meseca ostvarena je
rekordna realizacija na ino trzistu od 1,7 mil. eur-a.

Na domacem trziStu je realizacija u drugoj polovini 2020.god veéa za oko 38% nego u prvoj polovini
godine.

StrateSki zastitni program realizovan je preko kupaca FSD, Intechplast, L&N i ostalih kupaca zastithog
programa u vrednosti oko 1mil eura, tj. oko 24 hiljade pari.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2020. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-XIl 2020. godine je za 4% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u 2019.godini. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek nedovoljan sa
stanovista iskoriS¢enosti tehnickih kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Tehnicka guma 1.782 1.708 -4%
- Domace trziste 1.068 1.185 11%
- lzvoz 714 522 -27%

Vrednost izvoza je 522 hiljade eura, Sto je u odnosu na 2019.god. pad od 27%, uz istovremeni rast
prodaje na domacéem trzistu od 11%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja je uspostavljena sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2020.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume, gumeni profili i
fleksibilne cevi koje su strateski pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi.

Na domacem trziStu u ovom periodu ostvareno je i znaajno povecanje proizvoda ru¢hog gumiranja,
poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper,
Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr..

Smanjenje realizacije je ostvareno u domenu gumiranih valjaka, smesa i folija, kao i presovanih
proizvoda.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem velikih privrednih sistema (Zeleznica) na osnovu kojih
je uradjena i projekcija tehnickih kapaciteta fabrike.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehniCke gume.
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2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2020. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu [-XII 2020.godine je veci za 6% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je
povecanje zabelezeno u izvozu od 10%, ili u iznosu od 29 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je istorijski rekordna u ovom periodu sa
koli¢inom od 33,5 tona i kontinuirana (poslovi su tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od ¢ega je uradjen po prvi put
reexport na nova trzista, Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Uspostavljen je kontakt sa firmom iz Nemacke FOERCH po pitanju poslovne saradnje u delu lepila Siroke
potroSnje sa svojim brendom.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je pad od 5% u odnosu na isti perod 2019.godine.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Hemijski proizvodi 394 418 6%
- Domace trziste 104 99 -5%
- lzvoz 290 319 10%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 343 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2020.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara:
guma,ulja,akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima
za keS sa brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv.
,sindikalna prodaja“ u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u
troSkovima funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2019. 2020.
- Tigar | ostali programi 144 270 87%
TOTAL 144 270 87%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troSkovi poslovanja 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2019. 2020.
- Tigar i ostali programi 36 45 23%
TOTAL 36 45 23%

Napomena: zbog situacije sa virusom Covid 19 objekti nisu radili u punom kapacitetu u mesecu martu i
aprilu 2020. godine
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2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera obelezila je proteklu 2020. godinu ostavivsi snazan pecat u svim
drustvenim i ekonomskim sferama Zivota.

Formiranje cena pojedinih kljunih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Nakon rasta cena prirodnih kau€uka u prvoj polovini godine, dolazi do pada istih u treéem kvartalu, a
zatim i ponovnog rasta u poslednjem kvartalu, $to je bilo posledica oporavka Kine nakon pandemije i
njenog ubrzanog privrednog rasta kao i povecanja ukupne proizvodnje guma na globalnom nivou i
porasta cena brodskog prevoza.

Posmatrajuci kretanje cena tokom 2020.godine, moZe se zapaziti da su proseCne dinarske cene prirodnih
kauC€uka u proseku porasle za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

Prosecna cena sintetiCkih kauc¢uka SBR-a 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eSéem u ovoj grupaciji
belezi pad oko 12,5% u periodu I-XIl 2020.godine u odnosu na 2019.godinu, dok je prose¢na cena
silikatnih punila zabelezila pad od 2%.

Sto se tite grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) evidentan je pad proseénih
dinarskih cena za oko 14%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trziStu i homologovanja
novih cenovno povoljnijih sirovina.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila 2020.godine je niza za 4% u odnosu na
prethodnu godinu.

Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2020. godine su nize za oko 5% u
odnosu na period januar-decembar 2019. godine.

U posmatranom periodu, kod prosecnih cena tehnickih tkanina sa najvec¢im koli€inskim u¢eS¢em nije bilo
znacCajnijih promena. Kod netkanih tekstila uo€ava se pad cena filca sa najveéim koli¢inskim u¢es¢em u
ovoj grupaciji na godiSnjem nivou za skoro 3%.

U periodu januar-decembar 2020. godine je doS8lo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac

za svoju proizvodnju za skoro 4% u odnosu na prethodnu godinu.

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, neke vrste
kutija). Prosecne dinarske cene kutija za kupca Berner i IJH viSe su za oko 5%, a za kupca Madiroom
nize za 4% u odnosu na cene kutija tokom 2019.godine.

Prosecne dinarske cene rastvaraca u periodu januar-decembar 2020.godine su u proseku vise za 4% u
odnosu na prethodnu godinu.

Sve promene cena sirovina i repromaterijala, kao i otezani uslovi snabdevanja prouzrokovani globalnom
pandemijom covida 19 imali su uticaj na promenu cene koStanja proizvoda kao i ostvareni rezultat
poslovanja kompanije u 2020.godini.
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2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2019.

januar-decembar 2020.

%

Tigar Obuéa

1.280.776

1.156.901

-10%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2019.

januar-decembar 2020.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 375 427 14%
Hemijski Proizvodi 187 171 -9%
TOTAL 562 598 6%

U periodu januar-decembar 2020.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.156.901
par, §to je za 10% nize u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 598t, sto je
za 6% viSe u odnosu na 2019.godinu.Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od
14%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda niza za 9% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije odvijala u skladu sa definisanim
mesecnim planovima do kraja marta, jer su vec¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju
ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila, planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a
operativni planovi za april po programima:obuée, tehnicke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim
izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, 8to je imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat
Drustva u prvoj polovini 2020.godine. U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano uz
izuzetne napore i stalno prevazilazenje problema zbog oboljevanja i odsustva zaposlenih prouzrokovanih
pandemijom covid 19.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2020. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N'e'konsolidc')vani finansijski podaci Tigar a.d. u januar-decembar januar-decembar % promene
hiljadama dinara 2019 2020

Ukupna aktiva 5.050.490 5.052.847 0%
Kapital

Poslovni prihodi 2.272.450 2.155.373 -5%
EBIT -224.488 -291.145 -30%
EBITDA -107.668 -172.860 -61%
Finansijski prihodi 55.063 33.064 -40%
Ostali prihodi 94.698 18.796 -80%
Ukupni prihodi 2.422.211 2.207.233 -9%
Neto rezultat -414.808 -704.226 -70%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,29 0,25 -14%
Stepen zaduzenosti | 1,33 1,47 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -17,13% -31,91% -86%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019.godinu.

Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzea u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinacnom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izrazeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

:.?:zot:ii(ljj:‘(;:m;iziannasrifki podaci Tigar januar -decembar 2019 januar -decembar 2020 % promene
Ukupna aktiva 4.724.356 4.827.458 2%
Poslovni prihodi 2.512.818 2.397.128 -5%
EBIT -230.973 -279.507 -21%
EBITDA -99.044 -147.290 -49%
Finansijski prihodi 26.767 29.686 1%
Ostali prihodi 108.279 30.169 -72%
Neto rezultat -462.454 -644.061 -39%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2020.godine, iznose 2.374.441 hiljada dinara sto je 4,6 % nize u odnosu na prethodnu
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godinu, kada su iznosili 2.490.029 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.397.128 hiljada dinara, $to je za 5% nize u odnosu na pros$lu godinu, kada su iznosili 2.512.818
hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period |-XIl 2020.godine iznose 29.686 hiljada dinara dok su za predhodnu godinu
oni iznosili 26.767 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2.676.635 hiljada dinara nizi su za 2% u odnosu na 2019.
godinu kada su iznosili 2.743.791 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 37%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 33%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 25%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2020. godine, iznose 379.332
hiljade dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili
270.217 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 373.165 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 6.167
hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 279.507 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 230.973 hiljade dinara, Sto predstavlja smanjenje rezultata za 48.534 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -147.290 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -99.044 hiljade dinara,
Sto predstavlja pogorSanje za 48.246 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644.061
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 462.454 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,9 milijardi dinara, a obrtna imovina 1,9 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 284 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 122 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 162
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.8 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 802 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.9 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzecda.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.045.923 2.966.511 2.882.129
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 96.131 62.825 38.545
Ulaganja u razvoj 87.770 54.138 25.121
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.700 2.853 2.433
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.834 10.991
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.943.638 2.896.300 2.840.146
Zemljiste 520.943 607.226 606.846
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Gradevinski objekti 1.725.244 1.696.720 1.656.890
Postrojenja i oprema 550.534 527.686 499.414
Investicione nekretnine 83.252 37.114 37.452
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62.184 27.161 39.233
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.481 393 311
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.154 7.386 3.438
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju 466 466 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.425 2.942 2.967
G. OBRTNA IMOVINA 1.751.946 1.754.903 1.942.362
|. ZALIHE 1.184.249 1.275.888 1.300.673
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 188.025 190.211 184.042
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 173.578
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 446.072
Roba 167.797 165.569 147.418
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 28.399 26.489 32.783
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 265.811 259.232 284.007
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.412 2.445 3.607
Kupci u zemlji 126.214 111.023 118.493
Kupci u inostranstvu 138.185 145.764 161.907
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 80.563 50.265 33.754
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120.114 84.904 244.390
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 76.018 45.704 42.939
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25.191 38.528 36.599
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.801.294 4.724.356 4.827.458
D. VANBILANSNA AKTIVA 437.465 439.288 439.265
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.946 3.945 3.944
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME 231.427 243.298 244.826
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 102.541 113.307
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646 23.912 37.028
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 102.158 101.405 91.292
X. GUBITAK 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak ranijih godina 4.542.278 5.120.785 5.590.470
Gubitak teku¢e godine 578.507 469.685 651.723
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.085.463 1.371.826 802.336
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 82.000 80.363 97.108
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 52.692 78.653 97.108
Rezervisanja za tro§kove sudskih sporova 29.308 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.003.463 1.291.463 705.228
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043 0 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 681.692
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426 6.020
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 168.740 56.589 17.516
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.351.801 5.465.291 6.800.542
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.360.159 3.120.456 3.924.326
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.159 3.120.456 3.924.326
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 79.127 68.795 64.786
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 856.164 916.058 866.251
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.566 3.306 4.257
Dobavljaéi u zemlji 415.449 406.165 411.701
Dobavljagi u inostranstvu 434.205 506.495 450.249
Ostale obaveze iz poslovanja 3.944 92 44
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945.574 1.223.709 1.780.175
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.267 4.277 14.971
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.293 6.766 23.572
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96.217 125.230 126.461
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.635.970 2.112.761 2.775.420
D. UKUPNA PASIVA 4.801.294 4.724.356 4.827.458
G. VANBILANSNA PASIVA 437.465 439.288 439.265
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar o
(]

2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2.512.818 2.397.128 -5%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 14.733 38.442 | 161%
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.475.296 2.335.999 6%
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6835 | 2070%
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 22.474 15.852 -29%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.743.791 2.676.635 2%
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 15.500 26.362 70%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 480 -100%
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 118.622 47.187 -60%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 838.188 736.806 -12%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 197.569 183.281 7%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 1.185.989 998.899 -16%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 363.991 343.182 6%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 129.022 128.033 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2.907 4.184 44%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 129.727 303.075 |  134%
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 230.973 279.507 21%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26.767 29.686 11%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI 664 766 15%
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 738 1034 40%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 25.365 27.886 10%
. FINANSIJSKI RASHODI 270.217 379.332 40%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.867 1.408 -25%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 259.967 373.165 44%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 8.383 4.759 -43%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 243.450 349.646 44%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 15.837 4.020 -75%
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3.929 11.184 |  185%
J. OSTALI PRIHODI 92.442 26.149 72%
K. OSTALI RASHODI 84.353 34.989 -59%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 454.426 645.157 42%
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z

RANIJIH PERIODA 5.559

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z

RANIJIH PERIODA 1.700 -100%

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 456.126 639.598 40%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 5.872 4.497 -23%

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 472 438 7%

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16 472 2850%

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 462.454 644.061 39%
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.475.454 3.447.453 3.340.597

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 94.349 61.543 35.678

Ulaganja u razvoj 87.642 54.138 25.121

S;T/caesue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 46 1806 1608

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.599 8.949

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.045.818 3.215.950 3.148.248

Zemljiste 518.526 622.744 622.364

Gradevinski objekti 1.775.894 2.048.229 2.011.184

Postrojenja i oprema 523.133 480.702 443.922

Investicione nekretnine 165.481 37.114 37.452

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 61.784 27.161 33.326

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.000

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

lll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 335.287 169.960 156.671

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 329.133 162.574 153.233

Ucesc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885

ics?)soclgitijvléa;;tzlfogz}sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 466 436

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 3.002

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
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G. OBRTNA IMOVINA 1.841.845 1.603.037 1.712.250
I. ZALIHE 1.094.468 1.202.142 1.231.660
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 181.602 189.353 183.196
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 173.578
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 446.072
Roba 94.229 95.466 80.492
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 18.609 23.704 31.542
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 487.397 249.314 220.688
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 281.591 30.154 43.460
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 105.625 129.496 81.890
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 593 2.372 3.500
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 49.671 41.271 40.917
Kupci u inostranstvu 49.917 46.021 50.921
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38.224 44.306 27.160
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 98.452 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 63.038 1.205 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34.171 30.527 164.298
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 71.866 43.683 39.968
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17.267 31.860 27.271
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.317.299 5.050.490 5.052.847
D. VANBILANSNA AKTIVA 391.583 390.480 390.457
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJATOPREME 231.281 243.152 244.680
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 264 17831 29.184
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4.220.153 5.024.343 5.728.569
Gubitak ranijih godina 3.792.978 4.609.535 5.024.343
Gubitak tekuce godine 427175 414.808 704.226
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.084.375 1.361.678 783.090
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 69.769 65.653 79.320
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42171 65.653 79.320
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.014.606 1.296.025 703.770
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 681.692
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 179.883 61.151 22.078
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.172.528 5.436.495 6.731.491
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.377.283 3.141.372 3.943.427
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17.135 14.913 15.864
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.148 3.126.459 3.927.563
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 72125 66.449 63.519
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 809.454 954.649 910.360
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 60.468 96.836 108.029
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.909 18.145 16.672
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.068 2.985 3.936
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavlja¢i u zemlji 334.104 377.313 382.739
Dobavljagi u inostranstvu 394.905 459.370 398.984
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 842.654 1.159.521 1.677.535
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\ékzo;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5491 6.375 23117
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 65.521 108.129 113.533
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 939.604 1.748.447 2.462.498
D. UKUPNA PASIVA 5.317.299 5.050.490 5.052.847
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G. VANBILANSNA PASIVA 391.583 390.480 390.457
januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2018 decembar 2019 decembar 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.147.279 2.272.450 2.155.373
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 10.562 26.926 35.956
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.802.142 1.855.607 1.746.610
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 334.575 389.917 372.807
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.351.850 2.496.938 2.446.518
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.582 22.045 29.858
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553 49.009
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 582
V. TROSKOVI MATERIJALA 866.056 875.505 774.214
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 252.934 299.935 286.714
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 835.254 940.694 772.483
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.744 42.379 39.401
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 115.366 114.997 114.975
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823 3.310
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 252.914 302.113 473.990
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 204.571 224.488 291.145
D. FINANSIJSKI PRIHODI 66.044 55.063 33.064
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 51.926 29.360 4.288
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 517 627 920
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 13.601 25.076 27.856
D. FINANSIJSKI RASHODI 248.684 265.618 365.625
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 3.016 2933 2359
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 230.412 255.159 359.574
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 15.256 7.526 3.692
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182.640 210.555 332.561
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 12.042 105
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 20.729 747 11.274
J. OSTALI PRIHODI 111.507 82.656 18.691
K. OSTALI RASHODI 130.340 72.069 33.683
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426.773 413.161 649.867
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA 402 1.647 54.359
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
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O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 427175 414.808 704.226
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 427175 414.808 704.226

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar- decembar 2019 januar- decembar 2020
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.026.112 1.891.355
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.107.068 1.966.108
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80.956 74.753
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 49.314 4.297
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14.990 23.711
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.324 -19.414
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 80.000 235.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 35.613 5.659
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 44.387 229.341
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.155.426 2.130.652
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.157.671 1.995.478
NETO PRILIV GOTOVINE 135.174
NETO ODLIV GOTOVINE 2.245
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1.399 1.403
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019. godinu.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.207.233
EBITDA: -172.860

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 291.983
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 479.768
EBITDA: / EBITDA: 42.148
>, (000 EU5)< >' (000 RSQ)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: / Kapital: 28.425
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 87.081
EBITDA: / EBITDA: 5.937
000 RSD,
L (000 DEI\Z > ( <
(" TIGRA TREJD Banja Luka ) EECANIIERRISK
o Kapital: 1.620
salghiEl e Ukupan prihod: 1.802
Ukupan prihod: 1.203 EBITDA: -208
EBITDA:20 : (000 RSD)
(000 KM) N 4
> < (" TIGAR OBEZBEDENJE )
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Kapital:0
Kapital: 543 Ukupan prihod: 86.388
Ukupan prihod: 22.506 EBITDA: -23.098
EBITDA: -218 Y (000 RSD))
(000 DEN)
N J " Pl KANAL I
" TIGAR AMERICAS ) Kapital:0
Kapital: N/A Ukupan pl'ihOd: 11.633
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -676
EBITDA: N/A _ (000 RSD))
(000 USD)
&

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisnha dru$tva su data na dan 27.05.2019.god.)

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugorone obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je steCajni postupak nad Tigar

Montenegrom.




/ listova: 29/ 78

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 20/02

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan
31.12.2019.

Stanje na dan
31.12.2020.

Stalna imovina 227 216 206
Obrtna imovina 1.178 1.358 1.374
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.405 1.575 1.580
Kapital 105 133 140
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.300 1.442 1.440
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.405 1.575 1.580
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama KM) 2018 2019 2020
Ukupni prihodi 1.232 1.460 1.203
Ukupni rashodi 1.216 1.428 1.195
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 31 8
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 28 8
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 20.248 23.383 23.404
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20.248 23.383 23.404
Kapital 15.956 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4.292 12.113 12.134
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20.248 23.383 23.404
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 16.835 265 0
Ukupni rashodi 16.821 265 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 0
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 0
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 391 510
Obrtna imovina 12.164 18.939 22.609
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 12.164 19.330 23.119
Kapital 490 520 543
Dugorogna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.673 18.810 22.577
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 12.164 19.330 23.119
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 5.931 22.793 22.506
Ukupni rashodi 5.732 22.755 22.478
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 199 38 28
Poreski rashod perioda 21 9 5
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 179 29 23
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3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaiji 0 0
Placeni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25.615
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 500 493
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5.525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5.927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155
DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
D. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar-decembar Januar-decembar | januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4.100
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1.125 0
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1.533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2.873
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1.551 74
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 39.582 19.751 618
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2.736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.717 11.973 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
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G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 45 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 532 66
VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 308 470 7
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 532 57
VALUTNE KLAUZULE 11
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 1
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.896
J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I
ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
IIl. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar . .

(u hiljadama RSD) 2018 januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
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SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 48
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 18.131 16.646 30.053
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 18.131 16.646 30.053
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.724 12.508 12.291
Postrojenja i oprema 2.344 1.373 14.997
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298

lll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.602 3.297 2.880
G. OBRTNA IMOVINA 55.725 29.285 24.709
I. ZALIHE 2.200 3.357 1.929
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 937 858 847
Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge 1.263 2.499 1.082
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 16.719 18.150 14.437
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 494 620 379
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 13.192 11.482 11.714
Kupci u inostranstvu 3.033 5.942 2.344
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 850 1.344 1.505
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 33.450 6.112 6.112
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 33.450 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2.332 113 181
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174 209 545
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 77.458 49.228 57.642
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
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A. KAPITAL 33.360 28.762 28.425
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 872 1.431 1.596
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 11.128 7.089 6.917
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 11.128 7.089 3.917
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.483 1.920 8.934
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.483 1.920 2914
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 1.483 1.920 2914
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6.020
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42.615 18.546 20.283
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.019 2.778
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.396 2.778
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 682 305 475
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 18.433 13.970 13.422
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8.206 6.816 8.375
Dobavljaci u zemlji 10.101 7.029 4.922
Dobavljagi u inostranstvu 126 125 125
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.256 1.606 2.726
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 182 266 322
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.043 2.399 560
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 77.458 49.228 57.642
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar decembar
2018 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 113.658 103.139 84.244
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 113.658 103.139 84.231
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 100.593 96.792 80.950
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4.418 4.781 4.332
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 26.143 26.961 18.520
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 30.623 32.399 27.775
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 16.599 11.706 5.473
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.785 2.071 2.565
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 34 78
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16.991 18.874 22.207
V. POSLOVNI DOBITAK 13.065 6.347 3.294
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 18 37 22
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 19 21
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 18 18 1
D. FINANSIJSKI RASHODI 684 283 617

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 610 138 485
lIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 74 145 132
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 666 246 595
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 178

1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 81 82
J. OSTALI PRIHODI 1.978 2.441 2.815
K. OSTALI RASHODI 840 25 517
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13.456 8.695 4.915

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA 53

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 13.456 8.642 4.915

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 2.461 1.248 581
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305 417
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 11.128 7.089 3.917

T.NETO GUBITAK
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3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2.115
lll. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
D. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017

januar-decembar 2018

januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, o 0

DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2.675 30 142
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 0 0

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENHH | 0 0

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 6.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5.958 4.430 1599
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 44,526 1883 e
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2.570 866 514
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.191 3.231 727
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4.024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 504 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4.781 312
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar .

(u hiljadama RSD) 2018. januar-27.05.2019.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
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Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)

3.13. TIGAR INCON

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Placeni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
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V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2.134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44.985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
D. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135
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BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA | SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LIGNI RASHODI 43.789 26.156 5.898
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 929 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 99
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
D. FINANSIJSKI RASHODI 4144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4144 1.332 85
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 0 0
KROZ BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 1.600 729 692
K. OSTALI RASHODI 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0 0
OPOREZIVANJA
(L).:: gI;JEB‘ZILAAKN IJZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 34.228 18.604 7.452
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE } 0 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE 11 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
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O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34.239 18.604 7.452
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 34.118 18.604 7.452

ST hiliadama RSDy VA januar-decembar 2018. | januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 40.549 2.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50.207 4.692
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9.658 2.492
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 50.206 4.692
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 50.207 4.692
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 1 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 202.184 228.086 228.486
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.590 1.282 2.867
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.590 1.047 825
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 200.594 226.804 225.619
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.099 169.945 167.740
Postrojenja i oprema 15.872 41.322 36.522
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.907
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 202 116 29
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252 85 557
G. OBRTNA IMOVINA 130.280 106.360 143.762
| ZALIHE 2.060 1.550 1.451
Roba 1.277 1.278 1.276
Placeni avansi za zalihe i usluge 783 272 175
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 39.778 47.877 59.414
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 3.759 1.730 1.947
Kupci u zemlji 31.017 44.597 52.952
Kupci u inostranstvu 5.002 1.550 4.515
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 5.063 4.430 1.402
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79.699 48.568 75.835
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.680 3.553 5.660
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 332.716 334.531 372.805
D. VANBILANSNA AKTIVA 45.882 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 270.724 265.818 291.983
| OSNOVNI KAPITAL 141.242 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 22.803 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 10.900 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
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OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 60 2.341 2.533
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 135.426 125.024 151.381
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 125.024
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 27.765 17.363 26.357
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6.201 8.861 6.943
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6.201 8.861 6.943
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.490 7.150 6.943
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55.791 59.852 73.879
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.223 2.023 810
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 28.960 32.898 39.479
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1.603 1.957 2.753
Dobavljaci u zemlji 16.371 18.052 20.532
Dobavljagi u inostranstvu 10.815 12.797 16.150
Ostale obaveze iz poslovanja 171 92 44
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.359 13.451 21.162
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 368 706 1.184
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 222 251 452
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9.659 10.523 10.792
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 332.716 334.531 372.805
G. VANBILANSNA PASIVA 45.882 48.808 48.808
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

2018 2019 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 449.976 469.843 471.988
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 6.063 51
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 441.798 469.477 465.153
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6.835
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 408.105 442.071 439.485
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6.062 42
V TROSKOVI MATERIJALA 2.079 2.550 2.539
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7.464 10.404 13.428
\ég\gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 84.302 92,699 97.088
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 286.365 311.183 302.349
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.560 8.328 9.319
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 782 1.041 326
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.491 15.824 14.436
V. POSLOVNI DOBITAK 41.871 27.772 32.503
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.814 1.417 1.069
Lgmgglsusm PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 1112 1074 051
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 92 94
:l(lLi(BélJll_\l/ENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 699 251 o4
D. FINANSIJSKI RASHODI 916 645 848
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 4
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 10 3
I}I(ILQESGLIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 909 635 845
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 898 772 221
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 862 2328 3.914
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 10.707 10.695 0.504
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 236 4.696 2.796
K. OSTALI RASHODI 302 3.000 139
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 29.791
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 29.791
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 5.372 4.343 3.906
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 279 472
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 27.765 17.363 26.357
T.NETO GUBITAK
3.15. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 25.492 1.450 1.146
I NEMATERIJALNA IMOVINA
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 25.492 1.450 1.146
Zemljiste 1.558
Gradevinski objekti 22.066
Postrojenja i oprema 1.868 1.450 1.146
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 309 325 304
G. OBRTNA IMOVINA 79.297 90.884 70.143
| ZALIHE 68 31
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Placeni avansi za zalihe i usluge 68 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 73.293 90.406 69.749
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 62.566 83.195 57.226
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 40 74 108
Kupci u zemlji 10.687 7.137 12.415
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 3.052 29
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.554
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.554
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 330 418 394
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 105.098 92.659 71.593
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 23.304
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH 956 29219 3588
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 15.153 44.877 118.420
Gubitak ranijih godina 15.153 44 877
Gubitak teku¢e godine 15.153 29.724 73.543
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.572 3.805 7.766
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,572 3.805 7.766
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 2.572 3.805 7.766
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 79.222 96.537 146.422
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.498 7.317 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.525 27.716 40.425
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 10.376 23.763 36.597
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 2.829 3.633 3.508
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.687 54.032 83.684
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2.396 3.303 13.464
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.100 4.135 1.532
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595
D. UKUPNA PASIVA 105.098 92.659 71.593
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decg?:l;laarr-ZOZO
decembar 2018 | decembar 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 105.677 93.040 84.542

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105.677 93.040 84.542

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 115.501 111.348 108.454

| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 202 73 97

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.869 1.364 1.432

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 100.515 97.933 94.856

VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 784 1.131 990

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.091 519 347

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 418 39 467

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10.622 10.289 10.265

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 9.824 18.308 23.912

D. FINANSIJSKI PRIHODI

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4.961 4.261 13.102

| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.961 4.261 13.102

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.961 4.261 13.102

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1242

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 380 37.833

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 90 533 1.846

K. OSTALI RASHODI 12 8.946 521

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 73.522

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 73.522

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66 21

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 15.153 29.724 73.543
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3.16. PI KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5.545 5.450 5.218
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.545 5.450 5.218
Gradevinski objekti 48 42 36
Postrojenja i oprema 530 562 457
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
(L)J[L?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 4.967 4.846 4725
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 20
G. OBRTNA IMOVINA 2.109 2.750 3.372
I. ZALIHE 124 110 112
Placeni avansi za zalihe i usluge 124 110 112
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1.421 2.068 2.664
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 887 1.627 2.578
Kupci u zemlji 534 441 86
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 150 60 24
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 59 135 308
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 355 377 264
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7.674 8.200 8.590
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 916 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.071 1.336 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3.436 3.436 4.545
Gubitak ranijih godina 986 3.436 3.436
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Gubitak teku¢e godine 2.450 1.109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.758 6.972 8.679
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 599 20 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3.091 4.608 5.986
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.069 2.100 3.263
Dobavljaci u zemlji 1.822 2.401 2.723
Ostale obaveze iz poslovanja 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.704 2.152 2515
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 234 75 65
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 130 117 98
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 193
b. UKUPNA PASIVA 7.674 8.200 8.590
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2018 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13.594 14.482 11.491
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.529 5.552 3.191
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.065 8.930 8.300
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16.198 14.125 12.440
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 56 65 63
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 970 784 900
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 12606 10.476 9161
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 1.034 907
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 222 256 273
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.310 1.510 1.136
V. POSLOVNI DOBITAK 357
G. POSLOVNI GUBITAK 2.604 949

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

14

19 61

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

14

19 61

I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

14

19 61

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

17 166

J. OSTALI PRIHODI

106

70 142

K. OSTALI RASHODI

59 18

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.052

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.052

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

67 57

lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

265

T.NETO GUBITAK

2.450

1.109

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5 2

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2

Postrojenja i oprema 5 2

lll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2.960 2.787 2.860
I. ZALIHE

1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 630 494 658
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 227 71 163
Kupci u zemlji 403 423 495
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 238 109 116
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 10 5
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 116 201 108
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.965 2.789 2.860
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
A. KAPITAL 1.920 1.872 1.620
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 44 90 128
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 9 11 225
Gubitak ranijih godina 9 11
Gubitak teku¢e godine 9 2 214
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 94 125 166
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 94 125 166
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 94 125 166
Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1 1

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 950 791 1.074

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 159 237
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 159 237
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 747 746 791

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44 45 46
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 2.965 2.789 2.860

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2018 2019 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.765 2.083 1.802
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|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.765 2.083 1.802

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.745 2.084 2.014

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 16 6

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 23 24 10
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1379 1.440 1686
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6 6 15
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 3 3 2
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 5 4 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 313 601 299
V. POSLOVNI DOBITAK 20

G. POSLOVNI GUBITAK 1 212

D. FINANSIJSKI PRIHODI

|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 7 5

|. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 5
IIl_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7 5

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 1 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 212

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 2
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 214

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 23 15

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 9 2 214
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2020. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267.413 m?,
dok je povrsina objekata 96.295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2020.
godine je RSD 625.128.761,09. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2020.
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnisStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 96.295 m2.

Na dan 31.12.2020. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2.191.214.983,11.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2020.
Tigar AD 37.451.565,19
Ukupno: 37.451.565,19

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2019. 30.06.2020. 31.12.2020.

Tigar AD 2.048.229.336,01 2.028.490.707,09 | 2.011.184.017,09
Ti-car Trgovine 0,00 0,00 0,00
Tigar Poslovni servis 12.507.642,46 12.399.286,46 12.290.930,46
Tigar Obezbedenje 0,00 0,00 0,00
Slobodna Zona 169.945.244,59 182.969.060,25 167.740.035,56
Tigar Incon 0,00 0,00 0,00
Tigar Ugostiteljstvo 0,00 0,00 0,00
Ukupno: 2.230.682.223,06 | 2.223.859.053,80 | 2.191.214.983,11
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u vlasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2020.
Tigar AD 316.780.139,49
Ukupno: 316.780.139,49

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2020.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU:236-2020
od 23.03.2020. godine i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020., RGZ SKN Cacéak doneo je Resenje
br.952-02-12-136-5403/2020 od 13.04.2020.godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca na
nepokretnosti, umesto ustupaoca AIK Banka a.d. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Euro
Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 iz LN br.9281 KO Cacak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU : 1165-
2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU : 1174-2019 od 11.12.2019. godine , RGZ SKN Vracar doneo je
ReSenje br.952-02-12-228-25645-2019 od 11.03.2020. godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca
umesto Euro Menagemente d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.o.
Beograd i to na katastarskoj parceli br.2234 iz LN br.584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:236-2020 i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020
godine zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-
069-5402/2020 od 22.04.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, umesto Euro Menagemente
d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj
parceli br.3390/42 zemljiSte pod zgradom-objektom, kat.parcela 3390/42 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-poslovno prodajni servis broj 2, kat.parcela br.4486/3 zemljiSte pod zgradom —objektom,
kat.parcela br.4486/3 zgrada trgovine-kapija 1, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-kotlarnica broj 38, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskin delatnosti-bazen za
termiCku pripremu vode broj 39, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-skladiSte za
mazut sa tankvanom broj 40, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-pretovarna
kucica za mazut broj 41, sve katastarske parcele iz LN 7950 KO Pirot — Grad, kat.parcela br.4070/82 iz
LN br.8292 KO Pirot-Grad., kat.parcela br.799 iz LN br.8680 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11847/2020 od
21.07.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.3390/4 zgrada zdravstva-Medicina rada,
kat.parcela br. 3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti—-Fabrika tehnicke gume broj 2, na
katastarskoj parceli br.3620/1 zgrada ostalih industrij. delatnosti — Proizvodi od gumenog reciklata broj
3.Sve katastarske parcele upisane u Listu nepokretnosti br.7950 Ko Pirot — Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potraZivanja OPU:719-2020 od 02.09.2020 godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16049/2020 od
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09.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.7567, 7569, 7570, 7576,7577 i 7583, sve upisane
u Listu nepokretnosti 649 KO Dobri Do.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:718 -2020 od 03.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznitkog zapisa, RGZ SKN Cadak donela je Re$enje br.952-02-12-136-16046/2020 od
07.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 , poslovni prostor, dve prostorije ,upisane
kao posebni deo zgrade broj 2, upisana u Listu nepokretnosti broj 9281 KO Cadak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:719 -2020 od 02.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16049/2020 od
09.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.3390/12, zemljiSte pod zgradom, katastarskoj
parceli br.3390/12, zgrada ostalih industrijskih delatnosti — Centralna kuhinja broj 1. , katastarskoj parceli
br.3620/1, zemljiSte pod zgradom-objektom, katastarskoj parceli br.3390/12- trafo stanica i akumulatorska
stanica broj 10, katastarskoj parceli br.3390/12 - Trafo stanica broj 26, katastarskoj parceli br.3390/12 —
Trafo stanica broj 45, katastarskoj parceli br.3390/12 — Trafo stanica broj 47, katastarskoj parceli
br.3390/12 — Trafo stanica broj 48. Sve katastarske parcele upisane u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-
Grad. Katastarskoj parceli br.1847 ,Prizemlje,poslovni prostor —tri prostorije broj 3, koji je upisan kao
posebni deo zgrade iz Listu nepokretnosti broj 8231 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:464 -2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11845/2020 od
21.10.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : br.360/2, 360/3, 360/4,360/5, 360/6, 360/7,
360/8, 360/9, 360/10,360/11,360/14,360/15,360/16,360/17, 360/18, 360/19, 360/20, 360/21, 360/22,
360/23, 360/24, sve upisane u Listu nepokretnosti br. 2493 KO Pirot-Grad. Na katstarskoj parceli
br.4224/1-ZemljiSte uz zgradu-objekat, katastarskoj parceli br. 4224/2-ZemljiSte pod zgradom —objektom,
Zgrada ostalih industrijskih delatnosti -Magacin M-311 broj 1, katastarskoj parceli br. 4224/3 —ZemljiSte
pod zgradom objektom, katastarskoj parceli br.4224/4-zemljiSte pod zgradom- objektom , sve upisane u
Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:463 -2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11840/2020 od
20.10.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : br.3501,3480/3,3480/4,3502,3504, 3480/1 sve
iz Lista nepokretnosti 7950 K.O. Pirot-Grad.

Po osnovu zahteva Poreske uprave Filijale Pirot RGZ SKN donela je ReSenje br.952-02-14-069-16767 od
10.11.2020. godine kojim je izvrSen ispis hipoteka na sledecim katastarskim parcelama :br.3721/1,3620/1-
13, 3620/1-14, 3620/1-16, 3620/1-31, 3620/1-34, 3620/1-36, 3620/1-37, 3620/1-44, 3620/1-46, sve iz
Lista nepokretnosti 7950 K.O. Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:712 -2020 od 01.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16045/2020 od
08.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama :br.3390/42,4486/3, iz Lista nepokretnosti 7950
K.O. Pirot-Grad. Na katastarskoj parceli 4070/82 iz Lista nepokretnosti 8292 K.O.Pirot-Grad.Na
katastarskoj parceli br.799 iz Lista nepokretnosti 8680 K.O.Pirot-Grad.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Od nepokretnosti je prodata garaza u ul. Kozarackoj br.98, povrSine 19m2, na katastarskoj parceli br. 166
iz Lista nepokretnosti 8897 K.O. Pirot — Grad.

U periodu januar-decembar nije bilo javnog oglaSavanja prodaje imovine Drustva.
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Zalozna prava

Na kraju 2020.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereé¢ena sledeéim zaloZnim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo
Beograd (Srpska banka
ad Beograd)

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Emporio Team doo
Beograd (Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Emporio Team doo
Beograd (Banka Intesa

a.d. Beograd)

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

Euro Mengamente doo
Beograd (AIK banka

a.d. Beograd)

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

Euro Mengamente doo
Beograd (DEG-

Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft

mbH)

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

AOFI| AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
VIP SECURITY VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
VIP SECURITY KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|7950 Kartonaza Kredit  Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u | Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
VIP SECURITY KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi  krediti  kod
Ni§, prvi  sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac v e . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Poreska uprava-Filijala Pirot | KO Pirot Grad 3620/1 —17950 Tigar Ill
4,6,7,8,42,43, 49
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjazZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4486/3 7950 Zgrada trgovine i Ugovor o kreditu
zemljiste pod
zgradom
VIP SECURITY KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
VIP SECURITY KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlIK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
VIP SECURITY KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,39,40i 41 AIK banke
DEG Nemacka,Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
VIP SECURITY KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija

7583;
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hipotekarni poverilac Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod

Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im

novac od prodaje
bude u celosti
uplacen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocCetka 2020. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2019.god. kada oba indeksa belezZe rast, Belex15 od 12,18%, a
Belexline od 12,26% tokom 2020.godine oba indeksna pokazatelja beleze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2020.godine.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povecanja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, §to je na istom nivou kao i poCetkom 2019.godine.

2020.god. ciji veci deo je obelezila borba sa pandemijom covid 19 karakteriSe izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih
akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2020. godine:

31. DIZ(;E;\{IBAR 31. DIZ((.)':E(I)\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,356 4,355
Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236
Obracunska vrednost akcija -214.37 -301.92
TrziSna vrednost akcija na dan 40.00 23.00 -42.50
Najniza u periodu RSD 23.00 — 30.12.2020.
NajviSa u periodu RSD 40.00 — 09.01.2020.
Prosek za 1-VI 2020.godine 26.55
TrziSna kapitalizacija u dinarima 326,249,440 | 187,593,428 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2020. godine.
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Kretanje cene akcija u periodu
Januar - Decembar 2020.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile uklju¢ene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obic¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju 2020.godine
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Akcionari 31.12.2020.
Pravna lica 92.50
Fizicka lica 7.26
Kastodi racuni 0.24

Na kraju 2020.godine nije doslo do znacajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na
2019.godinu jer je prodato svega 18.085 akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2020.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija lﬁieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA (JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD ) 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2020.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12. 2020. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 998

Tigar a.d. funkcije 198

Fabrika obuce 693

Fabrika tehnicke gume 86

Fabrika hemijskih proizvoda 21

Ostali 184

Ukupno 1182
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Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 934 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 248 lica

angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2020. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu | - XII 2020.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 443.831 735.020
Tigar a.d. 124.786 204.747
Fabrika obuce 265.839 441.973
Fabrika tehnicka guma 41.865 69.083
Fabrika hemijskih proizvoda 11.342 19.217
Ostali 73.066 120.818
Ukupno 516.897 855.838

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2020. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 20 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovima.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * |UKUPNO
. broj zaposlenih |3 7 9 19
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD 494.814,00 4.491.757,04 4.986.571,04
broj zaposlenih 1 2 3
— Tigarad. |jznos uRSD 164.640,00 164.640,00
_  Fabrika broj zaposlenih 1 4 4 9
obuce iznos u RSD 165.144,00 |2.438.858,21 2.604.002,21
— Fabrika broj zaposlenih 1 3 3 7
tehnicke
gume iznos u RSD 165.030,00 2.052.898,83 2.217.928,83
— Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1
Ostali iznos u RSD 517.298,76 517.298,76
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broj zaposlenih |3 8 9 20
Ukupno
iznos u RSD 494.814,00 5.009.055,80 5.503.869.8

Od 9 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 5 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji i 4 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske

konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2020. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2020.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 441 25 466
— Tigar a.d. 22 25 47
— Fabrika obuce 232 0 232
— Fabrika tehnicke gume 178 0 178
— Fabrika hemijskih proizvoda 9 0 9
Ostali 193 0 193
Ukupno 634 25 659

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2020. godine potroseno je 197.535,47 dinara.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2020. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2020. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d i usaglaSavanje sa zahtevima nove verzije standarda SRPS ISO
45001:2018. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih sistema menadzZmenta u
fabrici Obuc¢a i Tehni¢ka guma. U junu mesecu (01.06.2020.god.-02.06.2020.god.) izvrSena je nadzorna
provera integrisanih sistema menadzmenta fabrike TehniCka guma, prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, SORS 9000:2014, SORS 9423:2018 i migracija na standard ISO
45001:2018 od strane sertifikacione ku¢e Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postojeéem sistemu nije
utvrdena ni jedna neusaglasSenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 17.08.2020.god.-18.08.2020.god. sprovedena nadzorna provera integrisanih
sistema menadZmenta, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i migracija na
standard ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka
odnosno DQS d.o.0. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i ISO 45001.
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Tokom nadzorne provere nisu utvrdene neusaglasenosti sistema koje bi odloZile odluku o produzetku
vaznosti sertifikata.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim $to je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar - decembar 2020. godine izvr8eno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzoraka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom prve polovine 2020.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloskim
emiterima fabrike Obucéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ Energetika.
Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima
se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvara¢a i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“, osim za postrojenje AUTOKLAVE.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U martu mesecu 2020. g. izvrSeno je izveStavanje prema:
1. Republickom zavodu za statistiku:

- za Tigar a.d. - RJ Energetika (upitnik VOD1: Istrazivanje o koriS¢enju i zastiti voda od zagadjivanja za
2019. godinu; Upitnik HEM1: IstraZivanje o potrosnji opasnih hemikalija u 2019. godini).

- za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2019. godinu).

2. Nacionalnom registru izvora zagadivaca - podno$enje godidnjeg izvestaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2019. godinu.

3. Lokalnom registru izvora zagadivaca - podnoSenje izveStaja za Tigar a.d. za 2019. godinu.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo kori¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2020.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jacanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetniCke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Kup Radivoja Koraca gde je KoSarkaski savez isto¢ne Srbije pruzio
adekvatne reklamne aktivnosti kompaniji Tigar a.d. kroz reklamu na panelima i emitovanje tv spota za
vreme trajanja utakmica.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuc¢e Gradskom centru za socijalni rad u Beogradu, namenjena
radnicima koji rade na terenu.

Streetball challenge turniru u Mladenovcu je pruzena podrSka u organizaciji turnira. Donirane su lopte koje
su uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmicenja.
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Nasem mladom i uzornom radniku fabrike Obuce, Veljkovi¢ Stefanu, donirana je odredjena suma novca
kao pomo¢ da izda svoju zbirku pesama, jer nije u mogucénosti da samostalno finansira izdavanje.

Savez samostalnih sindikata Srbije je podrzan nov€anom donacijom za organizaciju odrzavanja 16.
Kongresa Saveza samostalnih sindikata Srbije. SS je u prethodnom periodu ucinio posebne napore i
pruzio podrSku zajedno sa ministarstvom privrede za ocCuvanje i opstanak kompanije u sadasnjim
otezanim uslovima poslovanja.

Donirana je odredjena koli¢ina lopti i vijata Zenskom koSarkaskom klubu Smederevo koji se nakon
prestanka rada reaktivirao, sakupio 30 devojcica i vratio se u takmiCarsku sezonu. S obzirom da nije
mogao da konkuriSe za novC€ana sredstva od opStine, zbog nedostatka sportskih rekvizita i opreme
obratio se za podrsku, koja je pruZena iz sopstvenog proizvodnog programa.

Pruzena je podrSka JP Grocka u vidu donacije sportskih rekvizita i gumenih podloga u cilju afirmacije
sporta i veCe sigurnosti dece koja koriste decje igraliSte napravljeno u sklopu stambenog bloka u
Takovskoj ulici u Vr¢inu.

Podrzan je KK Inmonte VrSac sa donacijom namenjenom pionirskom pogonu sportskog kluba. Donacija je
bila u vidu koSarkaskih lopti za mladje uzraste, No5 i No7.

U ciliu poboljSanja uslova rada KoSarkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, podrzani su simboli€hom
nov€anom donacijom u cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja kluba na nivou lige koju igraju.

Simboliénom novéanom donacijom podrzano je UdruZenje gradjana Zivimo zdravije, koje radi na
specijalnom projektu koji se bavi Sirenjem sportskih aktivnosti i odnosi se na zdravlje stanovniStva. Rad je
zasnovan na volonterskom principu i finansiraju se iz sopstvenih sredstava. Bave se obilaskom
stanovniStva i edukacijom kako da pospeSenjem fizicke aktivnosti saCuvamo zdravlje i delujemo
preventivno a ne sanaciono.Tigru je dat predlog o saradniji u cilju zajedni¢kog u€estvovanja na tribinama,
savetovanjima i podrsci ovog humanog projekta.

Bezbedonosno Informativna agencija u sistemu drzavnih organa obavlja delatnost od posebnog interesa
za nacionalnu bezbednost. Ceneci ulogu i znaCaj date organizacije Tigar a.d. je izrazio spremnost i
donirao odredjenu koli€inu proizvoda od reciklata i lapila za potrebe pomoénog objekta u Grabovcu.

OK ,,Zeleznigar,, Lajkovac je podrzan tokom takmicarske sezone i odigravanja Super lige u odbojci u toku
2020/21. godine, kao i tokom svih medjunarodnih susreta na kojima ucestvuje. Nov€ana sredstva su bila
neophodna oko organizacije takmienja i nabavke opreme.

Klub je podrzavao brend Tigar u ranijem periodu na svim utakmicama, istiCuci table sa natpisima Tigar na
vidnim mestima u toku TV prenosa.

Srpskoj Pravoslavnoj Crkvenoj Opstini Leposavi¢ koja broji 16.000 stanovnika donirano je 30 pari obuce
za potrebe u zimskom periodu .

U cilju poboljSanja uslova rada novootvorenog odbojkaskog kluba ,,Pirosi,, koji ima za cilj promociju
Zenske odbojke i usmeravanje dece ka sportu i zdravlju, data je nov€ana donacija koja je iskoriS¢ena za
kupovinu sportske opreme i organizaciju rada kluba.

Fudblaski klub ,,Radnicki,, je u drugoj polovini godine kao ¢&lan Prve lige Srbije naiSao na mnoge
finansijske poteSkoce koje iziskuje viSi rang takmicenja a sredstva kojim je klub raspolagao su bila
nedovoljna i ograni¢ena. Odobrena je skromna nov€ana podrska i donacija shodno nasim mogucnostima
kao kompanije koja je uvek izilazila u susret klubovima u naSem gradu i okruZenju.
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U cilju ostvarenja projekta Fondacije Ranko Zeravica u Novom MiloSevu, gde je fondacija radila na
izgradnji koSarkaskog terena, muzeja, svlacionice, donirana je odredjena koliina koSarkaskih lopti.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski

Milo§ Radosavljevic¢
Slobodan Randjelovi¢

Dragan Penezi¢, ¢lan Nadzornog odbora Tigar ad Pirot podneo je ostavku na mesto ¢lana Nadzornog
odbora Tigar ad Pirot dana 25.08.2020.godine.

Dragana Tonci¢ je imanovana za ¢lana Nadzornog odbora Tigar ad Pirot dana 7.12.2020. godine sa
mandatom do prve naredne sednice Skupstine akcionarskog drustva Tigar ad Pirot (kooptacija).

*** Na dan 31.12.2020. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2020.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.
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Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trzisSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja maticnom DrusStvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeca: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo steCajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, ukljucuju¢i gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonialnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢éne kompanije
(bice promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
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evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji mogucénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzitima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrZi8ni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzitima za gumeno plasticnom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trziSta radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziste modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.
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TrziSte karakteriSe:
e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu
niska platezna sposobnost domaceg trzista

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljacima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoSc¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu
U periodu januar-decembar 2020.godine, prodato je 18.085 akcija, Sto nije dovelo do znacajnijih promena
u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2020.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%.Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2020. GODINE

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d.:

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su vec bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a operativni planovi za april po programima:obuce,
tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj.
Tek sredinom maja proizvodnja je nakon prekida uspostavljena na planiranom nivou, $to je imalo
znacajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine.

U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano. Veci broj radnika je odsustvovao zbog
bolesti, ali je to dobrom organizacijom i ve¢im angazovanjem zaposlenih uspesno prevazilaZzeno, &to je
uticalo na bolje poslovne rezultate u drugoj polovini godine.

I u prvom kvartalu 2021.godine suoavamo se sa odsustvom zaposlenih izazvanim pandemijom, ali
nastojimo da to ni u kom trenutku ne narusi proces proizvodnje.

Promene u sastavu organa upravljanja (Nadzorni i Izvr$ni odbor) :
Nadzorni odbor

Clan Nadzornog odbora Tigar a.d., Slobodan Randelovié, podneo je ostavku na mesto ¢lana Nadzornog
odbora dana 21.01.2021.godine.

Clan Nadzornog odbora Milo§ Radosavljevié podneo je ostavku na mesto &lana Nadzornog odbora dana
02.04.2021.godine.

U Nadzorni odbor Tigra a.d. je kooptacijom imenovan na mesto &lana Nadzornog odbora, Zivorad Bojigi¢
na sednici 05.04.2021.

Ostavku na mesto predsednika Nadzornog odbora je podnela Jelena Be€anovi¢ na sednici odrzanoj
05.04.2021.godine.

Nakon podnete ostavke na mesto generalnog direktora i izvrSnog direktora za komercijalu i marketing,
Vladimir lli¢ je imenovan za ¢lana Nadzornog odbora kooptacijom, do redovne Skupstine akcionara i
imenovan je za predsednika Nadzornog odbora na sednici 05.04.2021. godine.

Izvr$ni odbor i Generalni direktor

Dana 02.04.2021.godine, Vladimir lli¢ je podneo ostavku na mesto generalnog direktora i izvrSnog
direktora za komercijalu i marketing.

Na sednici Nadzornog odbora 05.04.2021.godine Milo§ Radosavljevi¢ je imenovan za izvrdnog direktora
za komercijalu i marketing.

Na istoj sednici Nadzornog odbora odrZzanoj 05.04.2021.godine Zoran Manci¢, lzvrsSni direktor za
proizvodne procese, razvoj i investicije imenovan je za generalnog direktora Tigar a.d.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativhog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Poletkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativhog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazlozenje
za ta odstupanja
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativhog upravljanja.
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12. IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50 tacka 3 Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajuc¢ih
medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrze istinite i objektivhe podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, uklju€ujuci i zavisna drustva €iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godi$nji izvestaj za 2020.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuc¢e tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 26.04.2021.godine.
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