Postovani akcionari,

ObaveStavamo vas da ¢e redovna godiSnja sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar
Pirot biti odrzana dana 27.06.2024. godine u Pirotu, Nikole Pasi¢a 197, Velika sala Upravne
zgrade Tigar ad u sediStu Drustva, sa po¢etkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju godiSnjeg Finansijskog izveStaja Tigar a.d. Pirot za 2023. godinu i
izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: lIzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju, Izvesta;
Nadzornog odbora i Izvestaj revizora,

2) DonoSenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godiSnjeg finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot
za 2023. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem: lzvestaj lzvrSnog
odbora o poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora i 1zvestaj revizora;

3) Donosenje Odluke o izboru revizora za 2024. godinu;

4) DonoSenje Odluke o usvajanju lzveStaja o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i
¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2023. god. sa IzveStajem revizora

5) DonoSenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog druStva Tigar Pirot

Pozivamo vas da ucestvujete u radu Skupstine i dono3enju odluka po tatkama dnevnog reda,
glasanjem li¢no ili preko punomocnika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko
punomocnika sadrzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi na sajtu Drustva,
kao i punomoéje za glasanje na Skupstini.

Punomodje koje se popunjava na mestu obelezenom za odredivanje punomoc¢nika (ime i
prezime, sa instrukcijama za glasanje po pojedinim tackama dnevnog reda) dostavlja se
Akcionarskom drustvu Tigar, najkasnije 3 dana pre odrZavanja sednice, odnosno do 24.06.2024.
godine (li¢no ili putem poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim tatkama dnevnog reda sa obrazloZenjem.

Materijal za sednicu moZe se preuzeti sa internet stranice DruStva www.tigar.com _ i u sediStu
Drustva, svakog radnog dana od ponedeljka do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radnji, javite najkasnije do 11
¢asova u mestu odrzavanja sednice, naznaenom u obavestenju, kako bi Skupstina blagovremeno
pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti li¢nu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot,
vlasnici akcija nha dan 17.06.2024. god. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara.

Pravo uceS¢a u radu sednice imaju lica koja su akcionari Drustva na deseti dan pre dana

odrzavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra — dan akcionara: 17.06.2024. god.

Srdacno,
U Pirotu, 27.05.2024. godine

Generalni direktor

Zoran Man €i¢, s.r.
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IzveStaj IzvrSnog odbora Tigar a.d. Pirot akcionari ~ ma u vezi sa rezultatima
poslovanja
Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2023. godini

U 2023.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da TIGAR AD, ostvari
nivo realizacije svog proizvodnog programa (obuca, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u
2023.godini od 15,6 miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (10,3 miliona eura).

Period januar-decembar 2023.godine je obeleZilo smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 11% posmatrano u eurima, ili za 1,95 mil eura, u odnosu na isti period 2022.godine.
U izvozu je ostvareno smanjenje od 15%, dok je na domacem trziStu zabeleZen pad prodaje od
2%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Hemijskih proizvoda za 41%
na domacem trziStu. Najvecéi porast je ostvaren u delu lepila za rudarstvo.

Vrednost izvoza TehniCke gume je veca u odnosu na isti period 2022.god. za 4%, uz istovremeni
pad prodaje na domacem trziStu od 6%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi,
profila, sportskih terena i proizvoda za Zeleznicu. Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu
preko svojih standardnih partnera Eder, TIC Automotive, Blinkfyrar, a nastavljena je i saradnja sa
novim kupcima iz Grcke i Turske u delu gumenih membrana i flexibilnih cevi. Znacajno je
povecéana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa viSe programa tehni¢ke gume. Za
program cevi se odrZava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju postoje¢ih kupaca.

Povecanje u realizaciji u izvozu je ostvareno kod programa folija i profila.

Ostali proizvodi programa TTG zavise isklju€ivo od potrebe kupaca namenskih industrija, bez
bitnih varijacija po kvartalima.

U delu obuce, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najvecom realizacijom
poput Madiruma, Basic, llse Jacobsena, Etalona, Brendbulla ( Intechplast ).

Sa druge strane zabeleZena su bitna povecanja kod kupaca Batistini, Novotex, Partizia, Hagert
Svedska, Agromarket Bijeljina.

Na domacem trziStu je doSlo do pada prodaje iz razloga tople zimske i proleéne sezone pri ¢emu
su kupci pre pocetka godine povukli veée koli¢ine obuce koja je ostala na zalihi.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je prodaja u maloprodajnim objektima za
4% veca u odnosu na predhodnu godinu.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su jo3 uvek u toku.

Hemijski proizvodi beleZe bitan porast od 41% u odnosu na isti period 2022.godine. Domaca
realizacija (eksterna) Cini 84% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacem
trziStu Cini Siroka potrosnja, dok je u€edce interne realizacije u prihodima na domacem trzistu 68%.
U posmatranom periodu je zna€ajno povecana realizacija lepila za rudarstvo.

Shodno donetim Zakljuccima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je
data saglasnost i preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital
Drustva, u periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po
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oshovu konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je
2,407,728,224rsd. Nakon upisa, Xl i Xl emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na plac¢anje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost
izmirenja obaveza je postala oteZana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u
Tigra a.d. Sto je dodatno oteZalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vec¢im poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju
prevazilazenja problema, kao i neophodnost otpisa dela potraZivanja, smanjenja kamatne stope i
produZenje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog kaSnjenja u izmirivanju obaveza, a u
cilju izbegavanja blokade rauna, zajedno sa Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je
dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Priviednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede
javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog
UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine.
Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rocistu
odrZzanom 25.06.2021. godine u Priviednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o
usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre€aju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor.
Ocekuje se ReSenje Privrednog apelacionog suda.

U pojedina¢nim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2023.godini ostvarila je poslovni prihod
u iznosu od 2,4 milijarde dinara, 5to je za 16% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 2,9 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -694,06 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -348,1 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -603 miliona dinara, dok
je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio -249,9
miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.193.613 hiljada dinara, dok
je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 824.272. hiljada dinara.

Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za
Slobodnu zonu Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog
ustupanja akcija SZ od strane Tigra a.d. Gradu Pirotu.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za
period januar-decembar 2023.godine, iznose 2.046.811 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su
2.073.016 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2023.godine iznose 50.827 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.823.802 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa 51%; rashodi na ime troSkova materijala i
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energije ucestvuju sa 38%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa blizu 4% dok
ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) ucestvuju sa 7%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2023. godine,
iznose 491.141 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 484.791 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi
6.350 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -750.786 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -651.757 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine iznosi -
1.220.817 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,9 milijardi dinara, od €ega je
fiksna imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 431 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i
ino kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 302 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca
iznose 129 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,8 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske
obaveze su 5,1 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2023. godine iznosio je 830. Od ukupnog broja radno angazovanih
lica u Tigar Grupi, 492 je u radnom odnosu, 142 lica je angazovano preko agencije, dok su 196 lica
angazovana po ugovorima van radnog odnosa.

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa
najveéim vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim
akcionarom, u cilju postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

Generalni direktor Tigra a.d.
Zoran Man €ié¢, s.r.
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IzveStaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot akcionar  ima u vezi sa rezultatima
poslovanja Akcionarskog druStva Tigar Pirot u 2023 . godini

Nadzorni odbor Akcionarskog druStva Tigar, Pirot izabran je na sednici Skupstine
akcionara, 24.06.2021. godine, sa mandatnim periodom od 4 godine. Nadzorni odbor radi u
slede¢em sastavu: Vladimir Ili¢, predsednik, Jelena Be€anovi¢, Dejan JoveSi¢, Milutin Radenkovié,
Ljiljana Komlenski, Dragana Tonci¢ i Zivorad Boji¢ic.

U okviru pripreme za redovnu godiSnju sednicu Skupstine Tigar a.d., Nadzorni odbor je
razmotrio IzveStaj o poslovanju za 2023. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se
sa svim Cinjenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i njegovim
zavisnim druStvima, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima.

Uvidom u Finansijski izvestaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izvesStaju
o poslovanju data je ocena dogadaja u okruZenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su
se odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izveStaj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu
za rad lzvrSnog odbora, Generalnog direktora i ostalih upravljackih struktura i konstatovao da su
ovi organi poslove iz svoje nadleznosti obavljali u skladu sa vaze¢im propisima i u okviru
definisane politike preduzeca.

Pored finansijskog rezultata maticnog preduzeca — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica,
iskazan je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna
preduzeca u sastavu korporacije.

U pojedina¢nim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2023.godini ostvarila je poslovni
prihod u iznosu od 2,4 milijarde dinara, Sto je za 16% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 2,9 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -694,06 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -348,1 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -603 miliona
dinara, dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio
-249,9 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.193.613 hiljada dinara,
dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 824.272. hiljada dinara.

Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za
Slobodnu zonu Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog
ustupanja akcija SZ od strane Tigra a.d. Gradu Pirotu.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za
period januar-decembar 2023.godine, iznose 2.046.811 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su
2.073.016 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2023.godine iznose 50.827 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.823.802 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca: rashodi
zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa 51%; rashodi na ime troSkova
materijala i energije u€estvuju sa 38%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa
blizu 4% dok ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih)
ucestvuju sa 7%.
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Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2023. godine,
iznose 491.141 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 484.791 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi
6.350 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -750.786 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -651.757 hiljade
dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine
iznosi -1.220.817 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,9 milijardi dinara, od ¢ega
je fiksna imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,8 milijarde dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,8 milijardi dinara. U pasivi,
vrednost kapitala je O, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoro¢ne
finansijske obaveze su 5,1 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12. 2023. godine iznosio je 830. Od ukupnog broja radno
angazovanih lica u Tigar Grupi, 492 je u radnom odnosu, 142 lica je angaZzovano preko agencije,
dok su 196 lica angaZzovana po ugovorima van radnog odnosa.

Finansijski izveStaji su u skladu sa propisima bili predmet eksterne revizorske kontrole, o
¢emu je dostavljeno Misljenje koje ¢e biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d. Za reviziju je
u 2023. godini bila angaZovana revizorska kuéa Auditor d.o.0. Beograd, €ija je kvalifikovanost i
nezavisnost u odnosu na Drustvo bila nesumnjiva jo$ prilikom njihovog izbora

Nadzorni odbor je ocenio da je lzveStaj o poslovanju za 2023. godini korektan i
sveobuhvatan, sa akcentima na pitanjima koja &ine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem
stanja u okruzenju.

Finansijski izveStaj Drustva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa racunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, ucestvovao u pripremama sednice
Skupstine Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo raCunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2023.godine na svojim sednicama donosio odluke iz svoje
nadleZnosti, u vrSenju nadzorne funkcije DruStva.
Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvataju¢i ponudeni Izvestaj.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot
Viadimir Ili €, s.r.
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CKYTTIITUHN AKITHOHAPA
THUT AP A.J. IAPOT

Hzeewimaj o (hunancujckum H3germajuma
Kearnuguxosano vuniserse

M3spuinnu cMo peru3njy npunoxkennx gunancenjekux ussewraja ., TUCAP* a.x. Tlupot (y
Aamken TekeTy: JIpyiuTro) xoju obyxsatajy funadc cramd Ha nad 31. neuembap 2023, roauHe n
onrogapajyhn OMaaHc ycnexa, W3BEINTA] O OCTATOM PE3YNTATY, M3BELITA] O MPpOMeHaMa Ha
KAMUTANY M H3BELITA] O TOKOBMMA FOTOBHHE 3a FOMHY KOjd C¢ 3aBpllaBa Ha Taj J]aH._"kao "
HarnoMeHe y3 (pUHalcHjcKe n3BelTaje.

[lo HaleM MUIITBERSY, OCHM 33 ediekTe IHTAba OTTHCAHIX ¥ O/IC/bKY OCHOBA 33 KBATH(QUKOBAHO
MUIIBEHE, DUHANCH]CKH W3REINTA[H NPHKA3Y]Y HCTHHATO W 00jeKTHBHO, 110 CEHM MaTeijaan
3HaYajHUM OuTauMa, QuHaHcHjcky nozuumjy JpywTea na gad 31. nenembap 2023. ronuie kao
W pe3yITaATE NOCNOBaH, HpoMeHe Ha KanuTaly H TOKOBC MOTOBHHE 3a TOJAHHY Kﬂja CC 3dBpllaBa
Ha Taj JaH, y cKila1y cd pagqyHOBOACTREHNM rporincuma saskehnm y Penybuun Cpbuju.

Oerosa 3a Kedi MQ])?!KOGL‘.THO MU BEHE

Hpywteo je, na pag 31, meuembap 2023. roamue. HCKaszano BPCAHOCT 3@IMXA HENOBpLIeHE
NIPON3RO/ILE, FOTOBHX MpoH3Boaa u pobe ¥ n3Hocy o 919.963 xumana aunapa u 79,443 xnmana
OMHApa, peclleKTUBHO. Y HCKa3aHWM BPECOHOCTHMA 3a7WXa eBMICHTHpaHe CY W 3anuxe ca
VCTopeHuM 0OpTOM, OIHOCHO 3aluxe Koje ¢y cTapije o jeaHe roaumue. JpywTeo Huje
NPOLEHHN0 HAJOKHAAMBY BPEIHOCT 3amnxa ca cropum opToM kako To 3axtesa MPC 2 -
L3anmxe’, yenen dera HucMo OMnn y moryhiHocTn ja ce YBEPHMO ¥ MCIPARHOCT BPEAHOBAlLA
HCKa3aHiX 3anuxa, HUTH Ja YTEPIRMO ¥YTHIA] Ha (JMHAHCH]CKe N3BEINTaje KOJH MOMKE HACTATH M0

HABEOEeHHM OCHOBaMa.

-



H3BELITAJ HESABUCHOT PEBU30PA (ntactapak)

CKYIIITUHHA AKITHOHAPA
THUT AP AJL. TTHPOT

Hseeutmaj o hunancijekuy uzgemimajuma (1Lacmaear)
OcHoga 30 KEATUHHKOBUNO ANAULLEILE (HACMasark)

Peen3njy cMo u3BpMNM v ckinany ca Mehynaponnum cragaapanma pesmsuje (MCP). Hawe
OIOTOBOPHOCTH Y CKI&LY €& THM CTAHIApAUMa Cy JeTalLHIje OoMHcaHe Y OJelLKY M3BEWITAja KOju
je HacrmormeH OAroBOPHOCTH PEeBH3OPA 3@ peBW3NjyY (uHaHcHjckux n3pemTaja. Mu cmo
HesapucHNl y oaHocy Ha Jpywrso y cknazy ca ETHUKHM KodekcoM 3a npodecHoHanHe
pauynosohe Onbopa 3a Mefjynapoane ernuke cranjapie 3a pauynosohe (MECBA Komexkc) 1
CTHYKHM 3aXTEBHMa KOjH Cy pEJCBAHTHM 33 Hally peBusu]y (QUHaHCHjCKUX H3BeTaja Y
Penybnuuw CpOujn, W MCOYHUAM CMO Halle Apyre €THYKE OATOBOPHOCTH Y CKNAagy ca OBHM
saxteeuMa 1 MECBA Komexkcom. Cmarpamo aa cy PeBHIH|CKH I0OKa3zn Koje cMo TpndaBuan

JOBOJEHW M AJICKBATHW Ja HaM [IpY:e OCHORY 334 Halle J{BEUI[‘](}]E-lKOBaHO MHINBCHC.

Mamepujaino zrauaina newseecnocm nogesaria ca cmantnouthy nociosarsa

V 2023, roowHn JpywTEo je uckazwio neTo TydnTak y wiHocy on 1.193.613 xumana aunapa,
IOK YEYTIHO Hckazanu rybutak y bunancy crama, Ha gaf 31. gemembap 2023, ToanHe M3HOCH,
8.322.420 xmmana auHapa. Takohe, OpymTeo uMa ompefennx mpobriema y TeHepucamwy
HOBYANWX CPEICTARd W OCTBAPHEBAILY HETO HOBYAHWAX TPHIHEBA JAOBOJEHWX Oa Tekyhe obamese
waMmpyje ¥ poky pocriehia. Kao pesyirar Tora, kpaTkopouHe odasese cy Ha nad 31. neuembap
2023. roaune. sehe og obOpTHe uMoBnHe 3a 5.645.101 xusbaga onuapa. Jok ¢y Tekvhu pauyHu
Jpywrea kol mocnosuux Oaxaxka Toxom 2023. roaune ounu y 6nokagw 13 mawa. Hawenmene
UHELEHKLE YKa3yjy Ha MTOCTOjame MaTepujanHo 3HaqajHux HeussecHocT HpylmTea Oa mocmyje vy
CKIaIy Ca Ha4eloM CTalHocTH npasHor nuua. Hawe Mulberse He CalpkH Pe3epBy 10

HaBeOeHUM NMUTaAHkHMA.

Haznauasarme numarba

Kao wo je obenonarsetio y Hamonmenn 6poj 28. y3 dumnancujeke ussewntaje, JpymTeo nMa Hag
3anuxaMa yCHOCTABILeHe 3alore V KOPHCT MOCcnoBHMX OaHaka, kao cpelcTBo obesbelhersa
I¥TOPOYHMX W Kpartopounux kpeanTta. Takohe, van sehum Opojem rpahesunckux objexkara u
onpeMe JIpyluTea ycrnocrapibela e XHIoTeKa, 0JHOCHO 3a10ra y KOPUCT NocioBHUX faHaka.

Hawme Munberme He CAUPIKK pe3epBy MO HaABSIEHUM NHTakUMa. -




H3BEINTAJHESABUCHOI PEBH30OPA (Hacrasak)

CKVIIIUTHHH AKIHOHAPA
THUT AP AL, IIMPOT

Hzeeurmaj o thunaricujerus usgerimajuma (Hucmaear)
Kuyyda peauzljeka numaibd

Ocum 3a TIHTAILA Koja ¢y OTTHCaHa ¥ OACIBKY (JcHOGd 3d KeaIUhuROeano Muntberbe, M1 CMO
VTEPUHIY @ HeMa JpyTHX KBYUHUX PEBM3UJCKUX [IMTdlba Koja Tpeba la ce caollllTe V HalleM

HIBCLUTH]Y.

UOSOGO}JHOC'T” p_]'r'\‘{')f{()(){."?ﬂ@ﬂ wanya oarauithenuy 3da VHPOG bAHE 30 d)?,d'HﬂHCIIEfL"KCJ '!J.'}({E’M{}}'}E{fﬁ’

PykopomeTeo JpyIITEE jé OATOROPHO 3@ CACTABIbAILE W HCTHHHTO NPHKA3UBAH.€ NPUIOKEHNX
dunaHCHjCKIX HW3BewTaja ¥y ckmany ca  MehynapoannM - cTanmaponMa  (MHAHCH|CKOT
H3BCIITABAHA, KAO M 3d OHe HHTEpHE KOHTpOne K{]\jC oapcid Ka0 HCOolxoUHe & [MpHIOpeMH
(i]HH'dHCI[_]Cl(!EX I*i'.iBL‘.L].l'I'L‘l_}E_t t\'l}jl-l He calp#e h-i?]'!'t‘.,‘pl‘]‘iEEIHU 'iH‘d‘IE{_]HC HOrpelHe MCKA3C, Hacrane

yonea KpiMHHAIIHE pailhbe 10 Ipelre.

[Ipr  cacTarkawy (UHAHCHJCKHX H3BEWITAja. PYKOBOACTBO je OATOBOPHO 3a  NPOUEHY
cniocobrOcTH JpymTEa Oa HacTaBW ca 1OCI0BalbeM Y CKIady ¢a HadyelloM CTallHOCTH,
obenonarbyjvhyu, mo moTpedH. THTaka Koja ot OJQHOCE 1A CTATHOCT MOCI0oBatba W MPHMEHY:
Hayela CTANHOCTH TIOCNOBaHka Kao pauyHOBOACTBCHE OCNOBE, OCHM aK0 PYKOBOACTBO Hamepara
na JKkeranpa HpyIoTeo WM ga obycTagu nociosamke, WK HeMa IpYTY peamHy MoryhHocT ocum
na To vpamn. Jluma ommamheHa 3a yipaBlbalke Cy ONrOBOPHA 3a HaATNedame TIpolleca
(huHAHCH]CKOI W3BeLITaBalba JpymTsa.

Odzo6opHRACI Peau3Opd 3d pesusyjy (unancujcrix uzsewmaja

Haur unis je CTHUAIE YESpaBarmka y pazyMHoj Mepu 0 ToMe Ja GIHaHCH]CKH H3BEITajH, Y3eTH ¥
UeluHK, [Ie cajpike MATepHjaTHO 3HAYAJHE TOTPELIHE UCKa3e, HacTalle yelel KpHMHNAe paime
WM pellke W M3JaBalbe M3BEINTaja PeBU30pa KOjH calpKH Halle MHUbelbe. YBepapame v
PasyMHO] MCpPH 03HAYABA BUCOK HIBO YBEpaBamka, ani HE NpeicTaiba rapaHunjy 4 fe pesnsnja
cipoRejicHa Y cknamy ca Mehynapoduny cTaHzapAuMa peBu3dje YBCK OTKPUTH MaTepujanto
MOoTrpelIHe HCKA3C ako TaKBH ITOCTOjE. IlorpemHn HCEA3W MOTIY O3 HACTAHY yolcid KPHMI-]HEL‘:'[TIS
pajre HITH TPELIKE W CMAarpajy ce MaTepi]alTHo 3HavajHiM aKko je pasyMHO ouckuBaty 1a fe oni,
TojeIMHAYHO WY 30MPHO, YyTHUATH HA ¢KOIOMCKE OONTYKE KOPHCHWKA JIOHETE HAa OCHOBY OBUX
dHAHCHjCKUX W3BelITaja.

-




M3BEIITAJ HE3ABUCHOI PEBH30OPA (nacrasak)

CRKVYIIIIITHHU AKITHMOHAPA
THT AP AL IINPOT

Hzgewmaj o hunancujeruy useewimajuma (Hacnasak)

OO02060PHOCTT PEGUIOP 3d PEGUSNSY (DUAGHCUJCKUX USCHMAajd (RACTABAR)

Kao neo pesusnje y ckmany ca MCP. Mi mpumcibyjemo mpodiecHoHalno Tpocyhisame n

oapKaBamMo npod)eCHOHATHI CKENTHLHIAM TOKOM peBizije. MeTo Tako, mi:

BPIIAMO MACHTHQHKAIM]Y U NPOUEHY PH3HKA 0i MaTepHjalHO 3HAYA]HUX TTOTPEITHITX
Wckaza v (QUIEAHCHJCKHM  M3BCLITAJHMa, HACTANMN VCIel KPUMHWHAIHE palibe WIH
rpenike; OCMULITBABAE N 00ABIBAILE PERH3MjCKUX NOCTYTIaKa KOji cy NPUKITAOHA 338 Te
PU3AKE W NpHOABILALE MTOROBHO aIeKBATHIX PCBH3H]CKHX JOKasa Ja odesdele OCHOBY
78 MAITbere peeuzopa. PH3uk na Hehe OHTH MOEHTH(UKOBAHNN MaTEPHjaTHO 3HAHE]HY
MOTPETIHHE HCKA3W KOJH €Y pesynTarT KpUMHHATHe paarme je Behl Hero 3a norpeiuHe
HCKA3Ee HacTame yoneld Tpelre. 3arto wWTe KpHMHHAIHA pamba MOEE 14 YVKIBYHH
VIpyIKTBamke, aicnpUKoBamke, HAMCpHEe TIPOTYCTe, JaKHO TPeIcTaBbaree  HITH
3200MNaKeHhe HHTCPHE KOHTPONE:

CTHUEMO pasyMeBame 0 MHTEPIHM KOHTPOIAMA KOje CY pPeneBaHTHE 3a PERHM3HY panu
OCMHUILLLBbABATLA ]JEB'HBHJ.CKHX HOCTYTIaKa KOjI’] Cy MpHKITAIHHA Y JdTHM OKOIHOCTHMA, alTH
He y UMby W3paKARakd MULIBEILA O eUKACHOCTH CHCTeMa MHTCPHHX KOHTpOna
EHTUTETA]

BPIIMMO TPOLEHY TPHMEHCHUX PAYyHOROACTBCHHX TOMHTHKA W Y KOjoj MepH cy
pasyMHe pauyHOBOICTBEHE MPOUCHE W TIoBe3aHa obenomamuBama Koje je H3BPLIWIO
PYKOBOJICTRO;

OOHOCHMO  3aKlbydak O  TNPUKIAQIOCTH  MPUMCHE  Hadenma  CTAIHOCTH  Kao
PAYYHOBOJICTECHE OCHOBE O CTpaHe PYKOROJACTBA MW, Ha OCHOBY TIPHKYIILEHHX
PCBH3UJCKIX 10Ka3a, 18 11 NOCTOjH MaTCpHjallHa HEW3BECHOCT Y BE3H Ca norafajuva unu
YCIIOBHMA KOJH MOTY 4 M3a30BY 3HAUAJHY CYMILY ¥ TOrneny Croco0OHOCTH EHTHTETA Ja
HACTABH Ca MOCNOBAaHCM ¥ CKIaly ca Ha4elnoM CTdmHOCTH. Ako FAKIEYHHUMO T8 IIOC'I'U_iH
MaTepHjanHa HeW3BeCHOCT, Oy:KHH CMO fla Y CBOM M3BEIITA]Y CKPEHEMO Mamiy Ha
[oBes3alia OﬁEHO,'lEU-bHBaI-ba Y CbHHaHle‘l_iC-l\’]‘]M 1133(:‘1{]'1'4’:':1‘]' HMa HIIH, dKO TaKkBd
ofenoaatbuBaiba HRCY afekBaTHa, 1a MOAN(HKY]eMO cBoje MUIbeHhE. Halli 3akLyyin
ce 3acHHBA]Y Ha PEBM3M]CKMM 10Ka3iMa MPUKYIIbeHUM J0 JaTyma U3BelITaja peR3opa.
Mefjyrum., Gyayhu porahaju Wim ycrmoBd Mory 3a MOCTEAWIly Aa UMy Aa eHTHTeT
TPeCcTaHe Aa MocIyje ¥ cKnajiy ca HauelnoM CTaIHOCTH]

BPUIMMO TPOUENY VKYMHe [pesentaunje, CTpyKType H canpxaja c]mnancnjcxm_(ﬂ
n3BemTaja, ykbyuyjyhn ofenonamupama, 1 na ou cy y GUHaHCHjcKMM H3BelITajUMa
npHKasaHe OCHOBHE TpaHcakiuje W jorafjaju Ha TakaB HaynH Ja ce nocturie gep
npe3eHTalHja.



H3BEIUTAJ HE3ABUCHOI PEBU30PA (HacTarak)

CKYINIITHHU AKHHOHAPA
THUT AP AJL. TTHPOT

Hzeeimaj o (hunancujekum u3eenimajuma (RUcnaear)
(O20GOPHACTIE PEBUIOPT 3G PEBUTUTY (UHAHCUJCKUX USEEULITIA]A (HAChasar)

CaonumragaMo JuLmuMa opnamheruM 3a ynpaesame, u3mehy octanor, naasupasn oBuM it BpeMe
peBH3Mje M 3HAuAjHE peBM3MjcKe Hamaze, ykieydyjvhin cee 3HauajHe HeNOCTAaTKE WHTCPHE

KoHnTpone KQ]E CNO H,'.IC[—{'I'H([JHKOEBH]-T TOKOM pEBH.’iI-IjC.

TﬁKO}_]E, J0CTaABIbaMO  JTHIHMA ornamhienum 3a YIpaBibadlbe PT'SjaB}’ oa Mo y'Cl\’_"[ﬂﬁCH['I ca
peNeBAHTHUM CTHHKHM 3aXTEBUMA ¥ NOrIeay HE3aBHCHOCTH W d4 heMmo ux 06aBeCcTHUTH O CBUM
OOHOoCHMa ¥ OCTaNnM HUTalbiMa 33 KOjEL MOXKE pasyMHO Hd ¢e¢ TIPETIIOCTABH Ja YTHHY Ha HAUly
HE3ABHCHOCT, M IJ1C jC‘ TO MOT‘}-’he. 0 TTORE3AHWM MepamMa 3allUTHTE.

O nUTamLa Koja ¢y caonwTeHa JMIHMa omamtheHin 3a ynpasibare., Mu onpebyjemo koja
MUTAA ¢y OMNa o7 HajBehe BAXKHOCTH Y PeBH3H|H (MHAHCH]CKUX M3BCIOTA]d 34 TeKYhn meprona u
cTOra ¢y KILYUHA PeBH3HjCKA NuTaba. MH 0NHCcYjeM0 OBa NuTamka Y M3BCLITA]Y PEBH30OPA. OCHM
aKo 3aKoH WM peryJaTHRa MCKIbYYyje jaBno ofenodamWBarke O TOM [UTalky HIH Kaja, ¥
H3Y3CTHO PETKHM OKOJTHOCTHMA, YTBPINMO & MHTame He Tpeba na Oyiie ykiby4eHo y H3BeITaj
PEBRH30pA, 3aT0 WITO je PasyMHO OUEKHUBATH M HeraTHENe TTocneanie Oyay sefie uero KopucTu ol

TaKRe KOMYHUKALH]E.

Hzgewmaj o opyeiM 3aKOHCKUM U PEZYAAMOPHUM 3AXIHECCUMA

JIpyITBO je ONTOBOPHO 3a cacTasibatse | OUMIIILET W3BEIITaja O TOCTOBaWY, ¥ CKIAY ca
3axXTeBoM 3akoHa o pauyHoBoicTey Penybiuke Cpbuje. Hama je oaroBopHoeT ja U3pasiMo
MHUIIIBEHE 0 YeknaheHoeTH [oaniumer nageluTaja o TIoCHoBamky ca UHAHCH]CKIM H3BEWTajMa
3a mocnorHy 2023, roAuiy. Kao I Ja YTEPAHMO 1ocTajarke MaTepHjamHo 3HauajHuX MOrpeiHux
ckaza. Y Bean ca THM. HAIIN TOCTYIIH €€ CPoBOME y ckIamy ca MeljyHapoarum ctaHiapioM
peemanje 720 - OaroBoOpIOCT peBU30pa y BE3N ca ocTalitM HIdopMannjamMa y JOKYMeHTUMA KOj1
caapie UHAHCHjCKe H3BEITAje KOjH cy BUIN mpeamer peensije.

Tlo namem MHUULeHY, [OAWMWIBH W3BEIITA] O TOCTOBARY je ¥y CKnaly ca (UHaHCHjcKUM
W3BELITA]HMA KOjU cy BuIM [peIMeT peBH3Mje W He cajpsKyu MaTepHjHINo 3HadajHe TOTpelHe

MCKH3E,

beorpan, 26. anpun 2024, ronnde
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W ® TIGAR a.d. Pirot
: NADZORNI ODBOR

27.05.2024.
MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE

PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), ¢lana 49. stav 1. taCka 5. i 7. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot i Odluke IzvrSnog odbora br. 35/24 od 21.05.2024. god., Nadzorni
odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrZzanoj 22.05.2024.godine, predlaze Skupstini akcionarskog
drustva Tigar Pirot da na redovnoj sednici SkupStine, sazvanoj za dan 27.06.2024.god, donese
sledec¢u odluku

LODLUKA
0 usvajanju Finansijskog izvesStaja Akcionarskog dr uStva Tigar Pirot
za 2023. godinu i izveStaja u vezi sa finansijskim  izveStajem

1. Usvaja se Finansijski izveStaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2023. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:
-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2023. godinu
-lzveStaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2023. godinu
-lzvestaj Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.o0. Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izveStaja za period januar — decembar 2023. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2022
A. POSLOVNI PRIHODI 2.437.485 2.898.153
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 58.774 51.163
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.863.364 2.103.330
l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA 18.742 256477
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 494.850 483.347
VIl. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1.755 3.836
FINANSIJSKE) ) )
B. POSLOVNI RASHODI 3.132.119 3.246.243
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 45.669 39.746
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.324.255 1.574.829
glAgﬁggTOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1.300.670 1.159.915
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 91.182 93.251
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 29.664 34.224
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 39.594 41.174
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 470 4,919
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VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 300.615 298.185
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 694.634 348.090
D. FINANSIJSKI PRIHODI 68.367 14.247
I. FINANSIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 50931
OSTALIM POVEZANIM LICIMA )
II. PRIHODI OD KAMATA 583 744
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 16.853 13.503
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
b. FINANSIJSKI RASHODI 489.539 439.946
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 1.411 1.056
OSTALIM POVEZANIM LICIMA ) )
Il. RASHODI KAMATA 483.276 416.264
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 2.547 19.755
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.305 2.871
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 421.172 425.699
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 4.980
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 42.630 43.003
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 15.084 13.653
K. OSTALI RASHODI 115.341 7.191
L. UKUPNI PRIHODI 2.525.916 2.926.053
LJ. UKUPNI RASHODI 3.779.629 3.736.383
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 1.253.713 810.330
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 60.100
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z '
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 13.942
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z '
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.193.613 824.272
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S. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

€. NETO DOBITAK

0

0

U. NETO GUBITAK

1.193.613

824.272

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledece pozicije:

dan 31.12.2023. godine

Akcionarsko

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2023. [31.12.20 22. | 31.12.2021.
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.866.110 3.017.230 3.104.627
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 9.173 10.590 16.022
Ulaganja u razvoj 128 384 4.655
Koncesue, pa.tentl,.llcence, robne i usluzne marke, softver i ostala 8.281 9442 10.603
nematerijalna imovina
Gudvil
Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 764
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.775.018 2.851.817 2.932.789
ZemljiSte i gradevinski objekti 2.362.361 2.392.165 2.427.477
Postrojenja i oprema 334.516 373.795 409.791
Investicione nekretnine 59.922 58.167 55.143
Nekretmne,_postr_olenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 18.219 27,690 40.378
oprema u pripremi
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 81.919 154.823 155.816
UceSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uceSc¢a u kapitalu koja se
vrednuju metodom ucéesSc¢a)
UcesSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceScéa 81.579 153.669 153.669
Dugoroéni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u zemlji
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro&na potraZivanja od tih lica u inostranstvu
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Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 340 1.154 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.689.172 2.095.875 2.091.144
. ZALIHE 1.244.535 1.178.171 971.142
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183.789 194.575 216.214
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 919.963 909.221 656.618
Roba 79.443 52.292 72.258
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 52.538 15.689 14.281
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 8.802 6.394 11.771
::L.OSSTS_\I;IAN\I]VL\OVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 578.664 359,511 358.350
11l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 356.578 391.846 476.672
PotraZivanja od kupaca u zemlji 276.340 276.625 254.671

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 27.729 40.810 78.572
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 12.465 40.608 57.010
irl?c())g?;rl‘\gzti\r/]ljja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 40.044 33.803 86.419
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 58.111 54.349 77.042
Ostala potrazivanja 58.111 54.349 77.042
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak

Potrazivanja po osnovu prepla¢enih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16.106 0 1.205
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16.106 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 355.166 59.228 179.527
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 80.012 52.770 27.206
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.555.282 5.113.105 5.195.771
D. VANBILANSNA AKTIVA 389.712 389.985 390.460
PASIVA
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A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL 4.085.943 3.050.432 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 143 143 143
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI

DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 181.023 181.023 181.023
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH

SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 33.778 38.121 32.612
REZULTATA
VII. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 68.266
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine 68.266
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 8.322.420 7.128.807 6.372.801
Gubitak ranijih godina 7.128.807 6.304.535 5.728.569
Gubitak tekuce godine 1.193.613 824.272 644.232
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGORO ENE OBAVEZE 1.309.334 534.066 437.343
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 55.406 90.918 86.338
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 55.406 90.918 86.338
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.253.928 443.148 351.005
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834

Dugorocéni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,

zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoroc¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,

zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.238.094 443.148 338.759
Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugorocne obaveze 0 12.246
IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIJENE DONACIJE

D. KRATKORO ENA REZERVISANJA | KRATKORO €NE OBAVEZE 8.334.273 8.513.605 7.863.213
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.057.650 4.925.454 4.650.556
Obavezg po osnovu kreglna prema mati¢nom, zavisnim i ostalim 1973 17.821 16.764
povezanim licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim

povezanim licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4,748.801 4.600.367 4.325.846
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 306.876 307.266 307.946
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva
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Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 98.606 48.349 58.555
IV. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 588.077 633.600 687.462
p(zi\o/g\zlgﬁz ﬁézmazgcrﬁ;\vljamma - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 12.138 58.042 117.008
p(())i\o/g\zlzﬁz ﬁgznfjﬁr?:sk;ﬂ?&?a - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 18.409 18.974 17.987
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 424.756 413.533 406.043
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 132.678 142.948 146.424
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 96 103
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.046.057 2.503.616 2.108.715
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.040.208 2.455.561 2.060.017
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 5.849 21.381 21.457
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.674 27.241
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 543.883 402.586 357.925
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.089.089 3.935.330 3. 105.549
E. UKUPNA PASIVA 5.555.282 5.113.105 5.195.771
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.712 389.985 390.460

4. Finansijski izveStaj Tigar ad Pirot za 2023. god. zajedno sa IzveStajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZzenje

Finansijski izveStaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim racunovodstvenim standardima i odraZava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine DruStva. Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-decembar 2023
godine u iznosu od 694 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period
januar-decembar 2023. godine iznosi 603 miliona dinara. ZabeleZen je gubitak iz finansiranja za
period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 421,2 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na
nivou maticne kompanije za period januar-decembar 2023.godine je 1,2 milijarde dinara.

Izvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala i obuhvata,
pored ra¢unovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja koji su
uticali na poslovni rezultat.

Odluka o nacinu pokri¢a gubitka iskazanog u finansijskom izvestaju za 2023. godinu nije doneta, s
obzirom da drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su mere i
drustvo je uSlo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim planom
reorganizacije.
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Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina DruStva je usvojila Finansijski izvestaj
za 2023. godinu, sa prate¢im izveStajima (lzveStaj IzvrSnog odbora o poslovanju, lzvestaj
Nadzornog odbora i IzveStaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.*

Predsednik Nadzornog odbora
Vladimir Ili €,s.r.
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HU3BEIITAJ HESABHCHOT PEBU30IA

CKYIIIITHHNA AKHHOHAPA
THUT AP AT, ITUPOT

Hzgewmaj 0 Koncoaudoeanu huaHcHjeKuUM U3eeutnajusa

Keanuhurosano muiverne

W3BpIUKNHE CMO PERM3H]Y TIPIHITOKEHUX KOHCONIMIOBAHUN (PMHAHCH]CKUX nasemTaja ,, THT AP
a1 Muapot (v mamenm TeckTy: MaTHuHo ApyWTBEO) W HETORWX 3ABUCHHX NTHIA (zajeHo v HaibeM
Tekety: .Ipyna”) koju obyxsarajy KoHcommaosasu OGumanc cTama Ha aan 31. menembap 2023.
rognrHe W oarosapajyhn xKoHconnzopann GUnaHc ycnexa, KOHCOMHIORAHH M3BCINTA] O OCTAIOM
pe3yNTaTY, KOHCOIMIOBaHH M3BCLITA] O TTPOMEHAMa Ha KallHTaTy M KOHCOJIHI0BANHN H3BEwTa] O-
TOKOBHMA FOTOBHHE 3a TOAWHY KOja C& 3aBPUIaBa Ha Taj Jall, Kao W HaroMeHe y3 KOHCONMHI0BaHe

(unanchjcke H3BCIITA]E.

Mo HameM MUNLLEHY, OCTM 3a edekTe MUTaha ONHcannx ¥ ouelbky Ocrosa 3a keanudurosano
MuLBeibe, KOHCOMMIOBANH (UHAHCHJCKH HM3BEINTAjl NMpUKazyjy NCTHHHTO ¥ ODjCKTHBIO, T0
CBUM MaTepHjanHo 3HadajiiM muTamuMa, GQUHancHjcky nosuunjy Ipyme Ha man 31. peuemoap
2023. roaune Kao W peaylITare MOCI0Ramka, MPOMEHE 11a KarTiTany i TOKOBe FOTOBWHE 3d FOUMHY
Koja c¢ 3aBpmaBa Ha Taj OaH, Y CKIagy ca padyHOBOACTBEHHM TpomnicuMa Baxehnm y
Peny6nuun Cponjn.

Ocrosa 3a K(:\‘H.-".l’lf(f)i‘{I\'Of{G‘H:’J MUHLBEHE

I'pyna je, na pman 31, meuembap 2023, roamue, wckasana BPeIHOCT 3@iIMXA HENOBPUIEHE
[IPOIM3BOMIELE, FOTOBAX Tpon3Boaa W pobe y wsHocy ol 919.963 xumana annapa n 130.46]

X1JBada MHAPA, PECTIEKTHRHO. Y HCKa3aHMM BPEIHOCTHMA 3a7THXa eRHIEHTHPAHE CY H 3a7iXe ca
YCIIOpPeHTM 06PTOM, OIHOCHO 3aIHXE Koje ¢y cTaphje o jeiHe romude. ['pyna Huje npoienia
HEJOKHAINRBY BPEHOCT 3a7MXa ca cropiM o0pToM kaka To zaxtesa MPC 2 - 3amimxe™. yenefl
yera HHCMoO 61/[.'[1'[ b .\dOF'}-"I’]HOCTH na cc }"BL?[JHMO b T-TCH[)EIBHOL"I‘ EpeIHOBaH.a WCKas3aHX 3aliXa,

HUTH 14 YTRPAWMO YTHLE] HA KOHCOIMIoBale hHHAHCHjCKE M3BEIOTAje KOjH MOMKE HACTATH TI0

HABCACIHHM OCHOBAMA.



HU3BEIITAJ HE3ABUCHOTI PEBH30PA (HacraBak)

CKYTIIIITHHH AKOUOHAPA
THUTAP AL ITAPOT

Higeuunaj 0 KOHCOTHOOGAHUN (DUHATCHJCRIM U38emajuMa (HACmaear)
Ocitosa 30 KEATUHHUROBAHO MUNLBEILE (HACITIAGAK)

PeBn3Hjy oMo H3BpIMAM ¥ ckiamy ca Mehynapomsnm ctanaapauma pesuzuje (MCP). Hawe
OOTOROPHOCTH ¥ CKIGLY C4 THM CTaljapIuMa cy JeTakHije OMHcane y OJIe/bKY W3BeIITaja Kojn
je HacnormeH OArOBOPHOCTH PEEU30PA 33 PEBU3H]Y KOHCOMUIORAHNX DHHAHCH]CKUX W3BCLITA]A.
My cMO HE3aBHCHHW ¥V oJIHOCY Ha [ pyny Yy ckiamy ca ETHYRMM kozexcoM 3a npodecHoHanHe
pauyviosohe Onbopa 3a MehyHapoane erudke craizapae 3a pauyHorohe (MEChA Kogpekc) u
ETHYKHM 3aXTEBMMa KQjW CV PENEBAHTHH 3 HAY PEBH3H]Y KOHCONMHIOBAHNX (DUHAHCH]CKWX
uzgewrraja v Penydmumt CpOuju, W MenyHHIM CMO Halle IpyTe eTHYKe OOTOBOPHOCTH Y CKMady
ca osuwm zaxtesima 1 MECBA Konexcodm. Cmarpamo ga cy PeBH3HMJCKH J0Kasi Kojeé CMO

ﬂpHﬁﬂBH.’]H A0BOJbHH H dJCKBATHH Ja HaM TNPYHE OCHOBY 34 HALIC KBE‘ILIHL}J}I KOBANO MHIL/LEH.E.

.-i’f{!??}{?f)ég‘}.a"f.?f() 3”{,«”!{@’}!((} HEUIGECHOCH NOSE3dRa Cd {.'J?.’ﬂ.'”.l’()]‘.{{h_'l.-' HOCHoedd

Y 2023. rogunn ['pyna je wekazana ryburak texyhe ropune y usnocy on 1.193.495 xumana
NUHApA, JOK YKYITHO HeKazaHn ry0nTak y bunancy crama, va pan 31. nenembap 2023. roonne
mzrocn 9.108.892 xwwana nwnapa. Taxohe, 'pyna uma oapehennx npoﬁ_ucma._\f reHepHcarby
HOBUaHWX CpejICTaBd H OCTBAPHBAKY HETO HORUAHHX NMPHUINBA JOBOJEHUX Ja Tekyhe obapese
maMHpyje v poky pocnicha. Kao pesynrat Tora, kpaTkopoude obasese cy Ha jgau 31. nenembap
2023. roaure, sehe o obprue nMopnHe 3a 5.594.254 xumana auHapa, j0k cy Tekyhu padyin
MaTiuHor IpyIITRa KOI nocioBHux Oanaka Toxowm 2023, romune Gunu y Gnokaaun 13 paua.
[Magegene YHILEHATIE VKA3Y]Y HA NOCTOjar-e MAaTepHjaTHo 3Ha4YajHHX HenseecHocTH ['pyne na
ochyje y CKIamy ¢a HageaoM CTATHOCTH NPaBHOT A, Hame MUII/ber-e He capi i pe3epry 110
HABCACHHUM THTalIMa.

Huaznawasaree numarsa

Kao wTo je obenomarkeno y Hamomernn Opoj 28. y3 durancnjcke nssewTaje, [pyna uma Han
3aNMXaMa YCIOCTaBIbEHE 3alore Yy KOpHCT MocloBlnix Oanaka, kao cpeactso odesbelewma
AYrOpovIuX W KpaTopournx kpeauta. Takohe. nan sehinm Opojem rpaliernnckix ofjexata
onpeme I'pyrie yerocTapkeHa je XUNOTeK4. 0IHOCHO 3a710Ta Y KOPHCT MOCTORHIX DaHaka.

i
Kao wro je ofenogameno y Hamomenn 2.1, y3 korlcomigosane GUHAHCH]CKe W3BIITaje, HA AaH
31. penemBap 2023. ropune I'pyma Hifje KOHCOMMIOBANA OJATKE 2aBMCHOT IpylnToa ..ligar
Americas”, Qnopuua, YCA. y kome je Maruuno apyvuwrrso shacauk 100% xarmrama yemen

HEMOCTOjarka KOMYHHKaUje 0 QUHaHCHjCKUX WHopMaliija.

Haie Munrsemse He CAlpiRy PE3EPRY MO HABCACHUM IHTARNMA.

ra



M3BELUTAJ HEBABUCHOTI PEBH30OPA (sacTarak)

CKYMIUITHUHA AKHMOHAPA
TUT AP AL TIHPOT

Hzeeumaj 0 KOHCOTUO0CAHUNM (DUIAHCHJCRUM U3GCUIMAjuMd (HACHAGAR)
Fobvuna pesusujera numaibd

OcumM 33 nuTama Koja cy olcaHa y olebKy OcHogd 3d KEATUGUROSANO MUULBERE U

Mamepujnno snauajia Heu36ecHocn NOGe3and cd CMaIHowly nociogaha. MA CMO YTBPAHIIT 14
Hema APYTHX KIbYUHHX PEBH3HjCKIX THTamka Koja Tpeda Jla ce CAoTTe Y HalleM M3BEITa] V.

Odzogoprocm pykogodcmed it 1uld oerdquhenx sa ynpasvame sa Koncorudosane hunancujcke

uzsemaje

PykosoacTro I'pyne je OAroBopHO 3a cacTap/balbe U WUCTHHHTO NPHKA3NBAILE MPHIOHCHIX
KOHCOJIMIOBAHWX (JMHAHCHjCKUX H3BEIITaja y ckaaay ca MehyHapounuM cTaHaapanMa
(MHAHCH]CKOT M3BCLUTABA,A, KA0 W 3@ OHE MHTEpHe Ko;rrpone KOje 0/peaM Kao HeOnXoaHe Y
MPUIPEMH KOHCONMAOBAHNX (UHANCH]CKHX M3BELITAja KOj HE caapxe MATEPUjaNHO 3HA4djHE
Torpele HeKase, HACTalle Yore/l KPUMHIHAIHE palibe H Tpeiuke.

TIpy cacTarbamy KOHCOMMAOBAIIIX (MHAHCHICKAX M3BCLITAja, PYKOBOICTEO je oaroeopio 3a
npoueny cnocoGHocTr I'pyne na HacTasy ca TIOCTOBAKEM Y CKAay Ca HAYelmoM CTalHoCTH,
obenomamyjyhin, mo moTpebu., MHTama Koja Ce OMHOCC Ha CTANHOCT [OCTOBaka W IPpUMEHY
Hauela CTANHOCTH MOCI0BaMHA Ka0 PAaUyyHOBOICTBEHE OCHOBE. OCHM aKO PYKOBOACTBO Hamepaka
na nukeAmpa pyny Wi aa o0ycTasy NOcnoBaibe, UM HeMa APYTY peanHy MoryhHOCT ocumM da
To ypaau. Jlnua ornawficHa 3a ynpasbah:e Cy OAr0BOPHA 3a HaUrTedame npoLcca (hrHaHCH]CKOT
n3pelnTasalba ['pyne.

O02060pHOCI PEBU30PA 30 PEGUILJY KOHCOTUDOSAHUX (DUHAHCLICKUX Useemmaja

Ham Wb je cTHIamke YBepaRara y PasyMHO] MEpH O TOME [1a KOHCONMAOBAHM (QITHAHCH]CKH
W3RENITA]H, Y3eTH Y LEIIHH, He cajipike MaTepUjalio 3HauajHe MOrpelTHe NeKase, HacTane yeuel
KPUMUHATHE DPamibe WIH Tpeuke I W3amawe W3BENITAja PEBH30pA KOJM CAIp/Ki Haule
MHIIIBCH:E. YBepaRamke ¥ PasyMHO] MepIl 03HAUaRa BHCOK HMBO YBEpaBaka, allil He TPEICTaB/ba
rapaHiMjy na fie pepnsuja cripoBesiena y ckiany ca MehyHapoanum cTanapanma peBH3fje yBeK
OTKPHTH MaTepHjanHo Morpeiie Hekase ako Takew foctoje. [Torpemni nexkasn Mory 1a HacTaHy
Verlel KpUMHHATHE Pajibe WIH TPelike W CMaTpajy ce MaTepujaliHo 3Ha9ajHUM aKo Je PasyMHg,
ouekHRaTH a4 he OHM, NojedWHavyHO WAM 30MpHO. YTHIATH HA CKOHOMCKE OJTYKC KOPHCHHKE

JIOHETE HA OCHOBY OBUX KOHCOIIOBAHNX (MITHAHCH]CKIHX H3BEIITAja.

Lk



M3BEHITAJ HEZABUCHOTI PEBH30PA (nactaBak)

CKYIOINTHHA AKITTHMOHAPA
THUTAP A TTHPOT

H3eewniaj 0 KOHCOAUDOEAIUM QUHAHCHJCRUM H36ERIMAfUMA (HACHA6dK)

Q02060PHOCH PEEU30PA 30 PEGUIUTY KOHCOTUOOGANUX (PUHARCUJCKUX usseumaja (Hacmasax)

Kao meo pesusnje y cknagy ca MCP, My mprMemyjeMo TPOGECHOHLIHO npocyhueame 1

oIpkaraMo NpodeCHOHLIHN CKeTTTHIIN3AM ToKOM peru3uje. FeTo Tako, mu:

BPIIMMO MIEHTHQUKAUM]Y H MPOIEHY PU3HKA O] MaTepHjaTHO IHAUAJHUX OTPeIHuX
HCeKasa Yy KOHCOIHOBAHUM Cl}l’IHﬂHCHjCI([f]M l‘I.3Bf.']II"I'Elj1fI.\1E‘1._. HACTamuX yolied KpHMHHANHE
pajrke WNH Tpelke; OCMHIILARARKCE W 0BaRbABE PEBH3H|CKUX TI0CTYIIAKA KOJH CY
MPHUKTAIHK 34 Te PU3MKE W NPHOaBharke JOBOILHO ANeKBATHHX PEBM3H]CKIX NOKa3a Ja
obesfiesiec OCHOBY 3a MHWILELe pernzopa. PHsuk jga wnehe outn WICHTHQUKORAHY
MaTepHjATHO 3HAUajHIT MOrPelIHA HOKa3u KOJH CY PeayNTaT KpHMITHATHE pajibe je sehm
HETO 3a MOrpeilHe WCKa3c HacTane yoiel Fpellke, 3aTo WTo KPHMUHAIHA palma-Moxe
Ia VEIBYUH VIpYKIBawe, (GancidrkoBarke, TaMepHe NPOIYCTe, JAKHO NPEICTARbarbe
HIH 3?106“,'[3)1\’{3!-}3(.‘ HHOTEPHE KOH'I‘pOJ—lC;

CTIMEMO pasyMeBalbe O WHTEPHHM KOHTPONama Koje Cy pefeBaHTHE 3a PeBn3ujy pann
OCMUIITHARAMA PCBH3N]CKIX TTOCTYIAKA KOJW Cy NPHKIAIHN ¥ A8THM OKOITHOCTHMA, anu
HC ¥ OHBY 1«13pa}1\'aBaH,a MHULLBECH:E O B@HKHC”OCTH CHCTEMA HHTCpHHX K{)H'I’pDJ’IE\
EHTHUTCTA.

BPINUMO TIPOLIEHY NPHUMELEHHX pauyHOBOACTRCHWUX TIOMHTHKA W Y KOjoj Mepu cy
pasyMHe PauyHORBO/CTBEHE TPONEHE W ToBe3aHa obenofamuRarka Koje je H3BpIII0
PYKOBOJCTEO:

JOHOCHMO JAKIREYHAK 8] I'I}JHKIIE.,-'J,H{JCTH ﬂp[‘IMCI-{C Havena CTaITHOCTH Kao
pavyHOBOJCTBEHE OCHOBC Of CTpaHe PYKOBOACTBA #, HA OCHOBY MPHKYTILEHHX
PEBM3MICKUX JOKA3A, a JIM [TOCTOJI MaTepujailiia HeW3BeCHOCT Y BE3N ca jorahajmva mm
VCIOBUME KOJM MOTY J1a M3a30BY 3HAUAjHY CYMILY ¥ TIOrfIey CTIOCOOHOCTH CHTHTETA J1a
HACTARM ca NOCTOBAMEM Y CKITAIy €a Haue/IoM CTATHOCTH. AKO 3aKJBYTHMO [a TTOCTOjH
MaTeprjanHa HeW3BECHOCT, JYKHH CMO 1a Y CBOM H3BEWITd]y CKPEeHEMO MakKIibY Ha
noBe3aHa 06eNnoAbHBAA ¥ KOHCONHIORAHUM (QHHAHCH]CKUM W3BEMITajuMa HIIH., aKo
Taksa OBeNOAkNEAIbE HICY ajcKeaTHa, 1a MOIHQUKYjeMo cBoje MHIIberse. Hamm
3aKJbYYIIN CE 3ACHHEA]Y Ha PeBU3M]CKHM JOKa3UMAa MPHKYT/BCHUM 10 JaTyMa M3BCLITA]A
pepuzopa. Melyrum, Oymyhu porahajn wnn yc/ioBu MOTY 3a NOCISOnNy fa uMajy za
EHTICTET TIPECTAHE JIA TIOCTY]|e ¥ CKNAay ca HauenoM CTATHOCTH; S
BPIINMO TIPOTIEHY YKYIIE TMpeseHTalfje, CTPYKTYpe M caipxija KOHCONMIOBAHUN
UHAHCH]CKIX M3ReNITaja, YKILYUYjyin obenonamysarka, 1 4a U cy ¥ KOHCOMI0BAHHM
PUHAHCH]CKAM M3BEIUTA]UMA TIPUKa3aHe OCHOBHE Tpancakije u gorahaji Ha Takas

Ha9MH fa ce IocTHTHe dep npesenTanmja.



HM3BELLITAJ HE3SABUCHOI PEBU30PA (racTagak)

CKYITHITHHH AKIHIMOHAPA
TUT'AP A . IIMPOT

Higewmaj 0 Koncoaudoeanu puinancujckuMs uzeeidmajusa (Hacmaear)
(J2060PHOC PEGU3OPA 3G PEEUIUY KOKCOIUOOSAHIX (DUHAHCUJCKIX U3BEWMAia [HACMA&aK)

CaonmragaMo nuiiMa oenanthiednm 3a ¥IPaB/kaheC, l‘lf%i\lf_‘ﬁ}-’ oCTanor, NaHupaHi obum o BpCME
peBI‘T.?.I-TjE' " 3HB'-{£1_.|HC pCBHRITjCK{'Z Hamnase, }I\‘b}‘l)j}hll CBC BHB'[B;[HC HEAOCTATKE MHTEPHE

KOHTpOIe KOjE CMO H;{EHTH(I!HKOB&TIH TOROM pCBH.’%l{jC‘

Taxkohe, mocTasmbamMo JHUMMa oBramlheHHM 3a yhnparRmbam.e M3jaBy Ja cMO ycknaheHu ca
peneBanTIiM eTHHKNM 3aXTeBUMa ¥ MOrnely HeszaBUcHOCTH M Ja hemo ux o0aBecTHTH 0 cBUM
OIHOCMMA 1 OCTANHMM NMUTaLMMa 33 Koja MOsKe pasyMHO Ia ce MpeTNocTaBH 1a YTHYY Ha Haly
HE3ABHCHOCT, U Ille je To Moryhe, 0 NoBe3aHuM MepaMa 3aluTHTe.

On muTama Koja Cy CAaomITeHa IWnMMa orJamheHwM 3a ymparkawe, MH oapelyjeMo koja
nuTarka ¢y 0Wia o1 Hajsehe BAKHOCTH ¥ PEBN3HjH KOHCOMHIOBAHIX (PITHAHCH]CKIX M3BelITaja 3a
Tekyhin nepuoy 1 cTora Cy Kiby4ila peBH3HjcKka nHTamka. ME olicyjeMo OBa MATAILa Y H3BELTajy
PERHZ0PE, OCHM BKO 3aKOH HITH perylaTHBa HCRIBYYYje JaBlno odenomalbuBarbe 0 TOM THTAIbY-
WM Kad, YV H3Y3CTHO PETKHM OKONHOCTHMA, VTBPOHMO Ja MuTaike He Tpeba fa Oyde YKIBYYelo
Y W3BECILUTA] PCBU30PA, 38TO LITO je PA3YMHO OYeKHBATH Ja HeraTHBHe noclielnte Oymy sehe nero

KOPHUCTH OJ1 TaKRE KOM)"HHKElLlHjC,

H}(f(’i’uﬂ?{{j o ()]J_]-‘ZH.M JARONCKUM I pesy.imopiiim saxmeaimad

['pyna je oAroBOpHA 3a cacTab/bare KOHCOMMAOBAHOT TOAMUIMLED W3BELITA]A O NOCHOBAMY, Y
CKTIAy ca 3axTeroM 3axkoHa o pauyHoroacTBY Penybmanke Cp6uje. Hawa je oaroBopHocT na
H3pa3sHMo MHIIBeHe 0 yekaahenoctn KoHconMIoBaHOr rolHUIKEr M3BEIUTAjA O MOCIOBAKY Ca
KOHCOMTMIORAHUM (DHHAHCHjCKUM H3BCWWITA]UMA 38 nocnoeHy 2023, roauny, K0 U 1a yTBPAHMO
[0CTOjale MATepHjamHO 3HaYajHUX TIOTPelHWX MCcKaza. Y Re3W ca THM, HAallM MOCTVILN ce
cripoBolie ¥ cknamy ca MeljyHapoadum cTanaapiaoM pesusije 720 - OIroBopHoOCT peBH3Opa y
BC3M €A OCTANHM HidopMaunjaMa y I0KYMEHTHMA KOjH cazpie QuHaHCH|CKe H3BeIuTaje KOji cy
OUITM IIPeIMeT PeBU3Hje.

ITo wawem muudbewy, Konconunosann rofuliibd W3BeIUTA] O MOCIOBalbY je Y Cknamy ca
KOHCOIWIOBAHMM (PUHAHCH]CKAM W3BELITA]UMA KOJH Ccy OMNK MpeldMeT peBu3dje W He Calpikil

Mc"iTE‘ijJIHO f'}HEl'i‘:l_]HC HOrpeLlHe HCKA3e.

Beorpan, 26. anpun 2024, roanue

FEETE e‘s’?ﬁij-’e EFR

kR B

i <}j
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br. 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, i Odluke IzvrSnog odbora br. 36/24 od 21.05.2024. god.,
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj dana 22.05.2024. godine, predlaze Skupstini
Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 27.06.2024. godine, donese
sledec¢u odluku

LODLUKA
0 usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveStaja A kcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2023. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidova nim finansijskim izveStajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izveStaj Akcionarskog drusStva Tigar, Pirot za 2023.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem, i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2023.god.

-lzveStaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2023.god.

-lzveStaj Revizorske kuée AUDITOR d.o.0. Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2023. god., Akcionarsko
drudtvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée rezultate

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2023 2022
A. POSLOVNI PRIHODI 2.073.016 3.166.605
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 54.746 53.682
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.992.065 2.859.662
I1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
:Q/Rgg\\//EO%AANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 16.603 235 677
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 7.847 13.748
VII. PRIHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1.755 3.836
FINANSIJSKE) ) )
B. POSLOVNI RASHODI 2.823.802 3.525.260
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.660 30.698
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.083.103 1.374.098
gIA;EgSDII(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1.453.806 1.419 222
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 97.768 110.281
V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 29.664 34.224
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.709 460.195
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VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1.261 6.521
VIIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 86.831 90.021
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 750.786 358.655
D. FINANSIJSKI PRIHODI 50.827 14.767
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 28728
OSTALIM POVEZANIM LICIMA )
Il. PRIHODI OD KAMATA 5.187 763
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 16.912 13.983
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 21
b. FINANSIJSKI RASHODI 491.141 453.277
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 1.411
OSTALIM POVEZANIM LICIMA )
Il. RASHODI KAMATA 484.791 429.608
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2.634 20.694
IV. OSTALI FINANSIISKI RASHODI 2.305 2.975
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 440.314 438.510
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 4.539 2.125
USPEHA
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 22.346 19.086
K. OSTALI RASHODI 116.193 8.747
L. UKUPNI PRIHODI 2.150.728 3.202.583
LJ. UKUPNI RASHODI 3.431.136 3.987.284
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.280.4 08 784.701
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSN OVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 60.050
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z '
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 13.942
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z '
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.220.358 798.643
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S. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 255 6.882
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 204 591
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 1.220.817 806.116
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
1. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 25.322 6.491
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1.195.495 799.625

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2023.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot
iskazalo je sledece vrednosti:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2023. 31.12.20 22. 31.12.2021.
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.071.062 2.436.602 2.654.508
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 9.237 12.983 18.583
Ulaganja u razvoj 128 384 4.655

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala

b . . 8.345 9.923 11.122
nematerijalna imovina

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 2.676 2.806
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.060.889 2.421.869 2.633.182
ZemljiSte i gradevinski objekti 1.637.049 1.888.680 2.059.814
Postrojenja i oprema 345.699 430.846 470.864
Investicione nekretnine 59.922 58.167 55.143
Nekretnlne,_postrqenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 18.219 36.956 41,448
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 5.726 5.913
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 936 1.750 2.743

UceSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)
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UceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceScéa 596 596 596
Dugoroéni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro&na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 340 1.154 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.444 2.308 2.899
G. OBRTNA IMOVINA 2.816.367 2.402.568 2.354.641
. ZALIHE 1.296.839 1.233.209 1.035.262
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.576 195.404 217.127
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 919.963 909.221 656.618
Roba 130.461 102.235 133.951
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 53.037 19.904 15.795
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 8.802 6.445 11.771
::I>IOSST|:A0L\';I:[\|I,|]V,IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 578.664 359.511 358.350
11l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 430.878 519.730 536.417
Potrazivanja od kupaca u zemlji 301.732 367.967 335.717

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 129.146 142.553 191.469
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.210 9.231
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 54.105 61.358 87.614
Ostala potraZivanja 51.155 58.230 83.370
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2.950 3.078 4.244
PotraZivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 50
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoroé&ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoroé&ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 356.703 170.440 300.419
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 99.178 58.320 36.579
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.888.873 4.841.478 5.012.048
D. VANBILANSNA AKTIVA 389.712 430.411 439.269
PASIVA
A. KAPITAL
. OSNOVNI KAPITAL 4.085.943 3.050.432 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
I1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 386 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 275.790 305.127 276.476
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 98.686 49 939 41.962

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIII. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 75.180 104.463
IX. GUBITAK 9.108.892 7.685.891 6.886.266
Gubitak ranijih godina 7.913.397 6.886.266 6.242.193
Gubitak tekuce godine 1.195.495 799.625 644.073
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGORO ENE OBAVEZE 1.323.711 561.394 462.241
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 69.783 113.249 105.362
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 69.783 113.249 105.362

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.253.928 448.145 356.879

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoroc¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.238.094 443.148 338.759

Dugoro¢€ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 4.997 10.436

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 7.684

IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKORO CNA REZERVISANJA | KRATKORO CNE OBAVEZE 8.410.621 8.581.231 8.042.720
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.065.381 4.902.439 4.633.203
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu




W ® TIGAR a.d. Pirot
: NADZORNI ODBOR

27.05.2024.

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.749.494 4.580.736 4.310.776
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 315.887 316.288 317.000
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.415 5.427
Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
IIl. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 98.735 51.200 61.368
IV. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 604.089 648.379 721.661
p?)sg\z/ZﬁZ ﬁgznsjazgtr)rs)ljz?vlja0|ma - matiéna, zavisna pravna lica i ostala 4513 4513 4617
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 428.791 449.874 435.382
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 170.224 193.790 281.507
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 561 202 155
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.099.876 2.565.524 2.256.935
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.091.597 2.513.645 2.178.788
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 8.279 25.081 46.269
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798 31.878
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 542.540 413.689 369.553
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.845.459 4.301.147 3.492.913
E. UKUPNA PASIVA 4.888.873 4.841.478 5.012.048
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.712 430.411 439.269

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2023. godinu zajedno sa lzveStajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

O brazlozenje

U skladu sa ¢lanom 31. Zakona o racunovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih preduzeca,
pri ¢emu kontrolno DruStvo i njegova zavisna druStva formiraju grupu drustava, ima zakonsku
obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — Xl 2023. godine
bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za
redovnu godisnju Skupstinu Tigar ad Pirot.

U postupku konsolidovanja na dan 31.12.2023.godine nisu obuhvacene bilansne pozicije
akcionarskog drustva Slobodna zona Pirot, tako da podaci dati na dan 31.12.2023.godine nisu
uporedivi sa podacima datim na dan 31.12.2022.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi
sa podacima datim za period januar-decembar 2022.godine (bilans uspeha). Iskazan je poslovni
gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine u iznosu
750.786 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar
2023. godine iznosi 651.757miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz
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finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 440.314 miliona dinara.
Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.220.817 miliona dinara.

Izvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala i obuhvata,
pored raCunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. lzveStaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja
akcionarskog drustva Tigar u 2023. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom
izveStavanja propisanom Zakonom o privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, SkupStina DrusStva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izveStaj za 2023. godinu, sa prate¢im izveStajima (Izvestaj lzvrSnog odbora o
poslovanju, IzveStaj Nadzornog odbora i IzveStaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto
glasi u dispozitivu.*

Predsednik Nadzornog odbora

Vladimir llié,s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i Clana 49. stav 1. taCka 7. Statuta
akcionarskog drudtva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrZzanoj dana
22.05.2024. godine, na predlog lzvrSnog odbora (Odluka br. 37/24 od 21.05.2024.god.) predlaze
Skupstini DruStva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 27.06.2024. godine donese sledec¢u
odluku

“ODLUKA
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2024. godinu

1. Bira se Revizorska ku ¢éa AUDITOR d.o.0. Beograd za nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2024.godinu.

2. Ugovorom o vrsenju revizije regulisa¢e se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZzenje

U skladu sa Zakonom o privrednim druStvima i Zakonom o reviziji godidnji finansijski
izvestaji javnih akcionarskih drustava i konsolidovanih finansijskih izveStaja javnih akcionarskih
druStava obavezno su predmet revizije.

Revizorska ku¢a AUDITOR d.o.o0. Beograd se nalazi medu vode¢im domacim preduzec¢ima
za reviziju i konsalting. Ovo preduzece ima dugogodisnju tradiciju poslovanja i uspesno obavljanje
revizije kod pravnih lica razli¢itih delatnosti (u oblasti proizvodnje, trgovine i usluznih delatnosti).

Imajuci u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora
koji Ce vrsiti reviziju pojedina¢nog i konsolidovanog finansijskog izvesStaja Tigar ad Pirot za 2024.
godinu opredelio za Revizorsku ku¢u AUDITOR d.o.o. Beograd, nakon analize prispelih ponuda za
pruzanje ove vrste usluga.

Prihvataju¢i predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog druStva Tigar Pirot za 2024. godinu i doneta je odluka kako glasi u
dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli ¢é,s.r.
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M3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYIIITUL 1 AKHUOHAPA
TUTAP AJL 1TAPOT

Hizeewimaj ¢ OpyeuM 3AKOHCKUM U PE2yaamopHum 3aXmesuma

TlpyITBO je 0/1roBOPIO 3a cacTasrbaibe M3pellraja o HakHagaMa, y ckiaay ca 3aXTeBuMa 3akoHa
o mpuBpeaHny ApywTeuma Pemy6mike CpOuje. Hata oiroBopHOCT je fa U3pasiMOo MHUILBEHE O
yeksahenoctn Msgeirraja 0 HakHanama 3a nocnosHy 2023. rofuHy ca 3aKOHCKOM PeryJiaTHBOM
Penytnuke Cponje.

V Be3M € TIM, 10111 TIOCTYIIH Ce CTIPOBOAE y cKiIamy ca MeljyHapoHiM cTaHIapioM peBusHje
720 - O)roROpHCT PeBH3OpPA Y Be3W Ca 0CTaluM HH(pOpMaLHjaMa y TOKyMEHTUMA KOjH cafpie
dbunaHcHjere uspewTaje Koju cy OMIM TpeameT pPeBH3Hje W OIPAHHYEHH CMO HA OUCHY
ycarnameHoct U3BeliTaja o HakHaaMa Ca 3aXTeBUMa 3aKOHCKe peryiarnBa y PemyOmuun

Cpbnju.
Muuiverse

M3BpImTH cMo PCRU3H)Y U3BeluTaja 0 HakHagama Ilpexyseha ,, THT AP a.a. IIupot (y namem

texery: JInvinTio) 3a roJIHHy Koja ce 3aBpliasa Ha aaH 31. neuembap 2023, TOJHHE.
o Hame: “1iLeILy, MpuioxkeHd M3semnraj o HakHatama xoje je JIpyumTBO HCILTATUIO HITH Ce
00ARC3ATIO L1 ST CBAKOM TOJeIMHOM, calallilbeM WITH OMBLIEM WiaHy ondopa OUpPeKTopa,

OHOCHO HaazopHor 0160pa, caipikKy CBe HEONXOHE M101aTKe U3 cTaBa 2 1 3 umana 4636 3akoHa

0 UPHBPEIIIN APYIITBHMA.

Beorpay, 26. anpun 2024, roxune

Juyenyupanigosaaithe nu pecusop
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. taCka 15. i €l. 463b Zakona o privrednim druStvima (SI.
glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tatka 7.
Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana
22.05.2024. godine, na predlog lzvrSnog odbora (Odluka br. 38/24 od 21.05.2024.god.) predlaze
Skupstini Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 27.06.2024. godine donese sledecu
odluku

“ODLUKA
0 usvajanju lzvestaja o naknadama  €lanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2023. godinu sa IzveStajem revizora

1. Usvaja se lzveStaj o naknadama c¢lanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2023.godinu sa lzveStajem Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.o0.
Beograd.

2. lzvesStaj o naknadama c¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot za 2023.godinu i lzveStaj Revizorske kuée AUDITOR d.o.o0. Beograd su
sastavni deo ove Odluke.

3. lzveStaj o naknadama c¢lanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot objaviti na internet stranici DruStva www.tigar.com odmah po donoSenju ove
odluke.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

ObrazlozZzenje

Zakonom o privrednim druStvima utvrdena je obaveza javnih akcionarskih druStva da
jednom godiSnje sacine Izvestaj o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora. U
skladu sa tim Tigar ad je sacinio navedeni lzveStaj i isti dostavio revizoru koji vrsi reviziju godisnjih
finansijskih izvestaja, koji je dostavio svoj Izvesta,.

Prihvatajuc¢i predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o usvajanju lzvestaja o
naknadama ¢lanova Nadzornog odbora Akcionarskog druStva Tigar Pirot za 2023. godinu sa
IzveStajem Revizorske kuc¢e AUDITOR d.o.0. Beograd i doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli ¢,s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 5. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br. 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 99/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta akcionarskog
drudtva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana 22.05.2024.godine, na
predlog IzvrSnog odbora (Odluka br.39/24 od 21.05.2024..god.), predlaze Skupstini Drustva da, na
redovnoj sednici, zakazanoj za dan 27.06.2024.godine, donese sledec¢u

»ODLU KU
0 izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot

U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 29.06.2022.god. vrSi se izmena i dopuna
njegovih odredbi na sledeci nacin:

"1. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 29.06.2022. god. vrSi se izmena i
dopuna njegovih odredbi na sledeci nacin:

Clan 1.

U élanu 17.
- stav 1 menja se tako da sada glasi:
»Ukupan osnovni kapital DruStva iznosi 4.099.562.478 RSD."
- stav 2 menja se tako da sada glasi:
»0Osnovni kapital Drustva je podeljen na 10.961.397 izdatih i upisanih obi¢nih akcija.”

Clan 2.
U élanu 20.
- stav 1. menja se tako da sada glasi:

"Drustvo ima emitovano ukupno 10.961.397 akcija koje su upisane u Centralni registar depo
i kliring hartija od vrednosti a.d. Beograd (u daljem tekstu: CRHOV)."

Clan 3.
U €lanu 90.
-Stav 2 menja se tako da sada glasi:

L~Stupanjem na snagu ovog Statuta prestaje da vaZi Statut sa zadnjim izmenama od
29.06.2022. godine.”

ObrazlozZzenje

Imajuc¢i u vidu da su sprovedene dve konverzije potrazivanja u kapital Odlukama
Skupstine Drustva od 31.10.2023. i 29.12.2023., ¢ime je uvecan kapital osnovni kapital DruStva,
ukazala se potreba za izmenama Statuta.

Iz tih razloga, a na predlog Nadzornog odbora, usvojena je odluka kao Sto glasi u
dispozitivu.

Predsednik Nadzornog odbora
Vladimir lli ¢, s.r.
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