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ZAPISNIK
SA REDOVNE GODISNJE SEDNICE SKUPSTINE

AKCIONARSKOG DRUSTVA "TIGAR" PIROT

Mesto odrZavanja:
Datum:
Vreme podetka rada:
Vreme zavrsetka rada:

Prisutni predstavnici akcionara:

Akcionari qlasali u odsustvu:

Velika sala Upravne zgrade Tigar a.d. Pirot
23.06.2023. godine
12h
12h 50 min.

Red. br. Predstavnik akctonara PredloZio Broiqlasova
1 Suzana Oortlevi6 Nacion. sluZ. za zaposlj. Pirot 53.336
2 . Stankovid l\,,laria Dunav osiquranie ad 215.487
3. Stankovi6 Slavoliub Grupa qraalana 2.308
4. MiloS Colie Grad Pirot 307.293
5 . Olivera Antid Fond PIO 866.246
6. Sania ZukoviC Kostrd Banka PoStanska stedionica 1.448.601

Red. Br. Akcionari Broiqlasova
Republika Srbiia 3.254.160

2. Repubiidki zavod za zd€vstveno osiquranie 228.456

Prisutni
- Slavoljub Stankovl6, predsednik Skupstine
- Clanovi lzvrsnog odbora: Zoran Mandi6, Gorica Stankovie, Miloi Radosavljevid, Marija Lili6
- Clan Nadzornog odbora: Dragana Tondi6
- Predsednik Samostalnog sindikata Tjgar ad pirot Slobodan petrovid

Ostaliprisutni:
- Danijela Ceni6, zapisniaar
- Komisija za glasanje: Marjan Stojanovid (sekretar komisije), Maja Manojlovi6 j Danilo Mladenovid
-Aleksandra Doralevi6, rukovodilac Sluzbe radunovodstva
- Suzana Jocii, rukovodilac Sluzbe za Ijudske resurse
- Vesna Stanisavljevi6

Predsednik "Skupstine, Slavoljub Stankovi6, otvara redovnu godisnju sednicu Skupstine
akcionarskog drustva Tigar Pirot, pozdravlja sve prjsutne idaje rea generalnom direktoru.
Zoran Mandi6, generalni direktor pozdravta sve akcionare u svoje lidno ime ijme svih zaposlenih.
Zahvaljuje se svima na ude$6u u radu dana6nje sednice.

Shodno Poslovniku o radu Skupstine Tigar ad pirot, predsednik Skupitine je pristupio imenovanju
zapisnidara i komisije za glasanje. Za zapisnjdara je imenovana Danijela Ceni6, dipl. pravnik, dok
99 Komisija za glasanje raditi u slede6em sastavu: l\,4arjan Stojanovi6 (sekretar komisjje), Maja
Manojlovi6 i Danilo Mladenovi6.
y?!?n Sfojanovi6, sekretar komisije istide da je na osnovu podataka na danaSnjoj sednici prisutno
6.375.887 akcija sa pravom glasa. Prema podacjma I Statutu akcionarskog drustva Tigar
Skupstina akcionara ima potreban kvorum imoze punopravno odludivati na danas;jem zasedanju.
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?l:9."_:9,1f 9krp:ti* istide da na predtozeni dnevni red u zakonskom roku njje bito predtoga za
dopunu I zmenu dnevnog reda, tako da je dnevni red za ovu sednicu utvrden.
Za odzaua\e ove sednice potreban je.kvorum od 3.79g.276 akcjja, a na danasnjoj sednici jeprisutno 6.375.887 akcija sa pravom glasa. Na osnovu dostavtjenih podataka utvrileno je daSkupitina ima potreban kvorum i mole punopravno odluaivati na .i"*Sn1"rn zasedanju po. utvrdenom dnevnom redu

DNEVNI RED

1. D^or-osenie Odluke-o usvajaniu godignieg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. pirot za
2022. godinu i izvestaia u vezi sa finansijakim izveitalem: lzvesiaj lzvrinog odbora oposlovaniu, lzvestaj Nadzornog odbora i lzveslai revizora;

2. Donosenje-Odluke o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansUskog izvegtaia
Tigar a-d. Pirot za 2022. godinu i izvegtaia u vezi sa Kons-otiOovanim fiinansijskim
izvestajem: lzveStaj lzvrsnog odbora o poslovanju, lzveitaj Nadzornog odbo.a i
lzvestaj revizora;

3. Donosenje Odluke o izboru revizora za 2023. godinui

4. Donosenje Odluke o -usvajanju lzvegtaja o naknadama dlanova lzvrinog odbora I
elanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2022, god. sa lzvestajem revzora

. . Predsednik Skupstine je predlo:io da se vodi jedinstveno izlaganje po tadkama dnevnog
rega jedan i dva, s obzirom da su neposredno povezane, a glasanje ado;oienje odluka po oviri
tadkama ie biti odvojeno, Sto je i prihva6eno od strane prisutnih akcionara.

DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU GODISNJEG FINANSIJSKOG IZVESTAJA TIGAR A.D.
PIROT ZA 2022. GODINU I IZVESTAJA U VEZI SA FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESiAJrzvRSNoc oDBoRA o posLovANJU, tzvESrAJ NADroiruoctoionr i zv-eS-rri 

-
REVIZORA

DoNoSENJE-oDLUKE o usvAJANJU KoruJoltoovlHoc eoDtSNJEG FtNANstJSKoc
TZVESTAJA TTGAR A.D. prRor zA 2022. coDtNU I tzvisTAitu vEzt sA

KONSOLIDOVANIM FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG ODBORA O
POSLOVANJU, IZVESTAJ NADZORNOG ODBORA I IZVESTAJ REVIZORA

lzvestilac: Aleksandra Dortfevi6, rukovodilac Sluzbe raiunovodstva
Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenim tadkama dnevnog reda Aleksandru
Dordevie, rukovodioca SluZbe radunovodstva.
Aleksandra Doralevie: U skladu sa dl. 44 slav 1. i 4. Zakona o radunovodstvu, rok za dostavljanje
GodiSnjeg, Finansijskog izv€itaja Agenciji za privredne registre, radi javnog objavljivanla, je 31.
mart naredne godine za pojedinadne jzveStaje, odnosno 30.ap l naredne goJine za ionsolidovane
izveitaje (koji sastavljaju matidna pravna lica). pod finansiskim izveitalem se podrazumevaju:
lll1l: :tanjaj bilans uspeha, izvestaj o tokovima gotovine; izvestaj o promen".a na kapitaiu,
rzve-sraj o osrarom rezurtatu, napomene uz Finansijske izvestaje istatistiaki izvestaj za poslovnu
godinu odredenog pravnog lica. U ovim dokumeniima, u skladu sa propisima o racunovodstvu
rskazane_ su ,stavke koje pokazuju stanje imovine i uspesnost poslovanla Tigar ad i zavisnihpreduzeaa u 2022-ol godin| U skladu sa prethodnim su pojedinadni izveiiaji m;tjdnog drustava i
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njegovih zavisnih entiteta, kao ikonsolidovani izveitaj predatti APR-u u zakonski predvidenom
roku.
Po d1.45. stav 1. Zakona o radunovodstvu pravna lica i preduzetnici, koji imaju obavezu revizUe
finansijskih izvestaja u skladu sa zakonom kojim se ureduje revizija, du:ni su da, uz redovne i
konsolidovane godisnje finansijske izvegtaje iz 6],.44. ovog zakona dostave Agenciji:

1) odluku o usvajanju redovnog, odnosno konsolidovanog finansijskog izvestaja;
2) godianji izvestaj o poslovanju, odnosno konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju u

skladu sa ovim zakonom;
3) revizorski izvestaj, kojije sastavljen u skladu sa zakonom kojim se ureduje revizija, uz koji

se prilazu finansjjski izvestaji koji su bili predmet revizije;
4) korigovane redovne godignje finansijske izvestaje, odnosno korigovane konsolidovane

finansijske izve$taje, usvojene od strane nadleZnog organa, ako sadrze korekciju u odnosu
na dostavljene flnansijske izvestaje iz el. 44 ovog zakona.

Dokumentaciju iz stava L ovog dlana pravna lica i preduzetnici dostavljaju Agenciji najkasnije do:'1) 30. juna naredne godine za redovne godisnje finansijske izvestaje;
2) 31 . jula naredne godine za konsolidovane godisnje finansijske izvestaje.

Tom prilikom je Agenciji za potrebe javnog objavljivanja potrebno dostaviti Skupstinsku odluku o
usvajanju godisnjih izve6taja, tako da je Nadzorni odbor uputio Odluke o usvajanju godi$njeg
finansijskog izvestaja Tigar AD za 2o22.godinu i konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar AD
za zl2z.godinu Skupitini na usvajanje.
Tigar a.d.-pojedinadni bilansi
Tigar ad je u periodu januar-decembar ostvario poslovne prihode u iznosu od 2.898.'153 hilj.dinara,
u odnosu na proslogodisnje visi su za 200 miliona dinara. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga su
2.103.330 hil jada dinara, u odnosu na proslogodisnje nizi su za 62 miliona dinara. Prihodi od
prodaje robe su 5'1.163 hil jada dinara, u odnosu na proslogodisnje visi su za 263 hil jada djnara.
Realizacije Obu6e na doma6em trzistu posmatrana u dinarima u apsolutnom iznosu opada za
33.904 hilj.dinara (8%) ni:a u odnosu na uporedni period, kod Tehnidke gume raste za 44.550
hilj.dinata (24o/o\ viga u odnosu na uporedni period, i kod Hemijskih proizvoda opada za 150
hil j.dinara (1%) niza u odnosu na uporedni period.
Realizacije Obude na ino trziitu posmatrana u dinarima u apsolutnom iznosu opada za 92.019
hilj.dinara (6%) niza u odnosu na uporedni period, kod Tehnidke gume raste za 2.096 hilj.dinara
(3olo) visa u odnosu na uporedni period, i kod Hemijskih proizvoda raste za 7.785 hill.dinara (114o/o)
visa u odnosu na uporedni period. Ostali poslovni prihodi iznose 483.347 hilj.dinara, visi su u
odnosu na prethodnu godinu za 45,8 miliona dinara. U okviru poslovnih prihoda su u skladu sa
novim propisima obuhvaeene pozicije povecanje i smanjenje vrednosti zaliha nedovrsene
proizvodnje i gotovih proizvoda. Na dan 31j22022. ukupno pove6anje vrednosti zaliha iznosi
256,5 miliona dinara, dok je u proSloj godini pove6anje vrednosti zaliha iznosilo 43,6 miliona
dinara. Ukupni poslovni rashodi iznose 3.246.243 hilj.dinara, i visi su za 233,6 miliona dinara u
odnosu na prethodnu godinu. Troskovi materijala iznose 1.173,4 miliona dinara, i oni su za '129,1
miliona dinara visi u odnosu na prethodnu godinu. Pove6anje ovih troskova je uslovljeno obimom
proizvodnje, ali isamom strukturom proizvodnje irastom cena sirovina i materjala. Troskovigoriva
ienergije iznose 401,4 miliona dinara, i oni su za 62,1 miliona dinara visi u odnosu na prethodnu
godinu. Rast tfoskova goriva i energije je uslovljen obimom proizvodnje, ali i rastom cena
energenata. Troskovi zarcda, naknada za.ada i ostali lidni rashodi iznose '1.159,9 miliona dinara, u
prethodnom periodu su iznosil i 1.113,4 miliona dinara. Poveeanje ovih troskova je uglavnom
uslovljeno ipove6anjem cene rada na podetku godine. Troskovi proizvodnih usluga iznose 41,2
mil.dinara. Troikovi amortizacije iznose 93,3 mil dinara.
Nematerijalni troskovi iznose 298,2 mil.dinara 5to pokazuje da su nizi za 4%, a u apsolutnom
iznosu za 13,7 miliona dinara. U okviru poslovnih prihoda i rashoda su u skladu sa novim
propisima i obrascima bilansa uspeha prikazani prihodi, odnosno rashodi od uskladivanja vrednosti
imovine (osim finansijske) - koji inade spadaju u okviru vanrednih rashoda. Po tom osnovu su
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prikazani rashodi od obezvredjenja nekretnine izaliha robe po popisu u iznosu od 34,2 miliona
dinara.
lskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 348 mil. dinara dok je prosle godine bio iskazan
poslovni gubitak od 314,6 miliona tako da je poslovni rezultat pogorgan za 33,4 miliona dinara.
Iskazan je poslovni gubitak pre amortizacjje i rezeruisanja (EBITDA) u iznosu od 249,9 miliona,
dok je prosle godine bio iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od 200,3 miliona
dinara tako da je rezultat pre amortizacije i rezervisanja pogorsan za 49,6 mjlion dinara.
U ovom obradunskom periodu zabele:en je gubitak iz finansiranja u iznosu od 425,7 miliona
dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 392,5
miliona dinara. clavni razlog gore iskazanog finansijskog rezultata u odnosu na prethodni period
jesu ve6i trogkovi zateznih kamata. Rashodi kamata iznose 416,3 miliona dinara, dok su u
uporednom periodu iznosil i 379.9 miliona dinara (visisu za 36,4 miliona dinara). Finansijski prlhodi
iznose 142 miliona dinara, i ovi prihodi se uglavnom odnose na pozitivne kursne rlzlike koje
iznose 13,5 miliona dinara.
Ostali vanredni prihodi iznose 13,7 mil.djnara - od dega 5,2 mil.dinara odnose na prihode od
smanjenja obaveza i8,5 mil.ostali vanredni prihodi. (uporedni perjod 103,1 mil.dinara - od dega
94,3 mil.dinara se odnosi na dobitke od prodaje osnovnih sredstava (objekata T.Tyresu), 0,8
mil.dinara odnose na prihode od smanjenja obaveza i 8 mil.ostali vanredni prihodi). Rashodi od
uskladjivanja vrednosti finansijske imovine uiznose 43 mil.dinara i visi su za 37,4 miiiona dinara i u
celosti se odnose na ispravka vrednosti potrazjvanja,.Ostali vanredni rashodi iznose 21,1 milion
dinara i najve6im delom se odnose na rashodovanje (otpis) vrednosti zaliha roba i materijala od
0,8 miliona, ostali vanr.rash.u iznosu od 6,4 mil.dinara (u vidu naknada Stete i sli6no) i isoravke
gregke iz ranij ih perioda u iznosu od 13,9 mil.djnara. Vanredni rashodi su visi u odnosu na
uporedni period za 6,2 miliona dinara. U skladu sa poreskim propisima u 202,1-oj godini je
obradunat i proknji:en porez na kapitalnu dobit u lznosu od 22,5 mil.djnara koja je'oitvarena
prilikom prodgje objekta (upravna zgrada, medicina rada, kuhinja i magacin na kapiji 1) Tlgar
Tyres-u. U 2023-oj godini, realizacijom prodaje lokacjje Dragoi ostvariie se kapitalni gubjtak. 

-

Ukupan neto gubitak na nivou matidne kompanije za perjod l-Xll 2o22.godine je 824,3 miliona
dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 644,2 miliona
dinara , sto predstavlja pogorsanje neto rezultata za 180 miliona dinara. Vrednost ukupne imovine
druitva iznosi 5.'113 miliona od 6ega fiksna imovina 3.0'j7 miliona a obrtna imovina 2.096 miliona.
Najvecu stavku obrtne imovine dine zalihe sa ,1.538 miliona, od dega stalna sredstva namenjena
prodaji iznose 360 miljona. Stalna sredstva namenjena prodaji obuhvataju i vrednost lok;cije
Dragoi (objeki i zemljiste) koja je predvidena za prodaju po osnovu Ugovora sa Tyresom do
3'1- 12.2023.9odine. Takodje, vedi iznos predstavtjaju potrazivanja u zemtji koja iz;ose 274,6
miliona, U okviru ovih potrazivanja proknjiZena su i ukupna potra:ivanja po osnovu Ugovora sa
Tigar Tyresom. Interna potrazivanja u inostranstvu iznose 33,8 miliona dinara, interna polrazivanja
od kupaca u zemlji jznose 40,6 miliona dinara, dok potrazivanja od kupaca u inostranstvu iznose
40,8 miliona dinara. Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara. Revalorizacione rezerve
su iste kao u uporednom periodu. Radi podse6anja u 2021.godine izvrseno je ukidanje
revalorizacionih rezervi koje su u ranijem obradunskom periodu bile formirane za objekte koji su
otudeni i prodati T.Tyresu. Navedeno ukidanje revalorizacionih rezervi je izvr.ieno u skladu sa
zakonskim propisjma u okviru klase 3 i to smanjenjem pozicija revalorjzacione rezerye, a
pove6anjem pozicija nerasporedjena dobit teku6e godine u iznosu od 68.266 hilj.dinara. Za iznos
ove dobiti je u 2022-oj godini doneta odluka o delimidnom pokri6u gubitka, i u skladu sa tim su
izvrsena odgovarajuia knjizenja. Ukupne obaveze drustva iznose 9 milijarde dinara, odnosno 8,9
milijarde dinara ukoliko se iskljuce dugorocna rezervisanja. Obaveze su u odnosu na uporedni
period ve6e za oko 0,7 milijardi dinara.
Drustvo ima gubitak iznad visine kapital u iznosu od 3.935 miliona dinara.
Reviziju finansijskih izvestaja za 2022. godinu radila je revizorska ku6a Auditor d.o.o Beograd.
lzveStaj nezavisnog revizora dostavl.ien je Tigru ad elektronskim p utem 26.04.2023.
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za pojedinaini finans\ski izveilq za 2022.godinu Tigar ad revizori su dali Kvalifikovano misljenje,
odnosno l\,4isljenje sa rezervom. (Reviziju finansijskih izvestaja za 202i godinu radila je revizors'ka
ku6a Stanisi6 audit d.o.o. Beograd, midljenje je bilo takode s; rezervom).
Osnov za ovakvo miSljenje se uglavnom odnosi na:
1. Zalihe sa sporim obrtom.
2. Nadelo stalnosti poslovanja

Tigar a.d.-konsolidovani bilans
Tigar ad Pirot kao oblik povezanih preduze6a, pri 6emu Tigar kao kontrolno drustvo i njegova
zavisna drGtva formiraju grupu, ima zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog tinanilit<og
izvestaja. u skladu sa 41.31 zakona o radunovodstvu, Konsolidotani godisnji finan-sijski izvesta]
sastavlja, dostavlja i obelodanjuje pravno lice koje je u ekonomskoj aelinj matidno pravno lice.
Konsolidovani bilans stanja iuspeha su uradeni na osnovu rezuriata poslovanja iskazanih u
pojedinadnim bilansima svih zavisnih druitava koja ulaze u krug konsoiidovanja' i predstavljaju
njihov zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnola izmedu povezanih drustavi.
Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda iusluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2022.godine, iznose 2.913.344 hiljade dinara Sto je 1,4% vise u odnosu na
prethodnu godinu. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 3..i66.605 hiljada
dinara, Sto je za 8,4% vise u odnosu na prethodnu godinu.
Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 3.525.260 hjl jada dinara visi su za 9,70lo u odnosu na
2021. godinu. Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tfoikovima po grupacijama je sledeia:
rashodi zarada, naknada zarada i ostalih lidnih rashoda udestvuju sa pret<o +0%; rashodi na ime
troskova materijala i energije udestvuju sa 39olo; rashodi amortizacije i trogkovi rezervisanja
udestvuju sa 37o dok ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanjj vrednosti imovine osim
finansUskih) udestvuju sa nesto vise od 'l7olo. lskazani poslovni guOitat ieatT; za ovaj period iznosi-358.655 hiljada dinara, dok je postovni gubitak za prethodnu godinu iznosio -2d2.884 hitjade
dinara, iti predstavlja gori rezultat za 68,8 miliona dinara. pored Tigar ad-a sa poslovnim gubiti<om
od 348.090 hilj.dinara negativno su postovatijos, Obezbedjenje (38.072 hilj.), Tigar tnterlisk ( 29
hil j.dinara), Tigar Trade-Laktaii (12.368 hitj.). i  Tjgra Trejd Dooet ( . j.554 hitj. dinara ). pozitivne
poslovne rezultate ostvaril i  su Slobodna Zona (36.13.1 hil j .) iposlovni Servis (5.328 hil j .).
lskazani poslovni gubitak pre amortizacije irezervisanja (EBITDA) iznosi -241.853 hiljade dinara,
do-k je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja 6a -tOe.ZlS
hiljada dinara, 6to predstavlja gori rezultat za oko 7g miliona dinara.
Finansijski prihodi za period januar-decembat 2022.godine iznose 14.767 hiljada dinara dok su za
prethodnu godinu oni iznosill 4.721 hi\ada dinara. Najve6i deo finansijskih prihoda aine pozitivne
kursne razlike kao rezultat kretanja kursa ivisokog nivoa obaveza koje imaju valutnu klauzulu.
Troikovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu janu ardecembat 2022. godine, iznose
453.277 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godinu
tznosili 404.205 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troikove kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 429.608 hil jada dinara dok su negativne kursne razlike iosGli f inansijski rashodi
23.669 hiljada dinara. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok iznadajan.
Kao i na po.iedinadnom nivou, i ovde na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za
period januar-decembat 2o22.godine u iznosu od 438.5 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 399.5 miliona dinara.
lskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period ianuar-decembar 2022.oodine iznosi -
806.'116 hil jada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -630.608-hil jada dinara.
(pogodanje rezultata za 175,5 miliona dinara). pored ad-a sa neto gubitkom od 924.2i2 hil).dina-a
negativno su poslovali jos i Obezbedenje (22.303 hilj.), Osiguranje (38 hilj.), Tigar Trade-Laktasi
(12.368 hilj.) jTigra Trejd Dooel (2.807 hilj. dinara). pozjtivne neto rezuttate ostvariti su Stobodna
Zona (29.803 hilj.) i Poslovni Servis (7.506 hjlj.). Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne
imovine iznosi oko 4,8 mili.iardi dinara, od dega je fiksna imov'na 2,4 milijatde dinara i obrtna
imovina 2,4 mili jarde dinara. Deo koji se odnosi na potra:jvanja u iznosu od 519 miliona dinara
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obuhvata potrazivanja domaaih iino kupaca. Potrazivanja doma6ih kupaca iznose 368 miliona
dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 143 miliona dinara.
Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara
Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoroene obaveze i rezervisanja su 561 milion dinara, kratkoro6ne finansijske
obaveze su 4,9 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,7 milijardi dinara.
Sam lzvestaj pored radunovodstvenih iskaza sadrzi inajvaznije podatke o poslovanju idogadaje iz
okruZenja koji su uticali na poslovni rezultat.

Za konsolidovani finansijski izvestaj za 2022.godinu Tigra ad revizori su dali Kvalifikovano
misjenje, odnosno lrisljenje sa rezervom. (Reviziju finansijskih izvestaja za 2O21.godinu radila je
revizorska ku6a Stanisii audit d.o.o. Beograd, i oni su dali Uzdr:avaju6e migljenje).
Osnov za ovakvo miSljenje se uglavnom odnosi kao i kod pojedinadnog finansijskog izvestaja na:'1. Zalihe sa sDorim obrtom.
2. Nadelo stalnosti poslovanja
Saradnja sa revizorima je bila adekvatna. Finansijski izvestaji su sastavljenj u skladu sa Zakonom
o radunovodstvu, Medunarodnim radunovodstvenim standardima, i odra2avaju realno stanje
rezultata poslovanja i imovine Drustva. NaS cilj je da se istinito, objektjvno i u skladu sa
standardima, ra6unovodstveno prikazu svi segmenti Finansijskih izve6taja kako na pojedinadnom,
tako i na konsolidovanom nivou. fokom 2022 godjne nepovoljan uticaj pandemije, globalna
politidka situacija u svetu ivojna operacija na lstoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR
AD. Negativne globalne tendencije su se manifestovale i manifestu.iu se preko izuzetno
nestabilnog inepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog transporta, Sto se direktno
odraZava ina nabavne cene kljudnih sirovina imaterijala, produzenje rokova isporuka istih, Sto
dalje uslovljava povremena odlaganja ipomeranja terminisanih rokova isporuka prema kupcima.
Planovi isporuka gumene obude na trzistu Ruske Federacije izemljama u okruzenju realizuju se sa
velikim poteskoiama. Cine se obostrani naporiza iznalazenje mogu6nosti ino transfera koji i dalje
oteZavaju poslovanje sa datim trZiStem i ugrozavaju planirane prilive j realjzaciju posla. Kriza se
direktno i indirektno odtazava i na rcalizaciju izvoza u zemlje EU. I pored navedenih degavanja na
svetskom tr:istu, kompanija je uspela da odr:i stabilnost snabdevanja j kontinuitet proizvodnje u
svim nasim fabrikama u godini koja je za nama.

Nakon izlaganja izvestioca, Predsednik SkupJ;" otvara diskusiju u okviru ove taake dnevnog
reda.
Nije bilo diskusije po ovoj taaki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za prvu tadku dnevnog
reda - Donosenje Odluke o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. pirot za
2022. godinu i izvestaja u vezi sa finansuskim izvestaiem: tzveitai lzvrsnog odbora o
poslovaniu, lzvestaj Nadzornog odbora i lzveilaj revizora

Prisutan broj glasova: 6.375.887
Potrebno glasova za usvqa\e: 3.7 88.27 6
Ukupno glasova "ZA": 6.375.887
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupitine konstatuje da je jednoglasno doneta slede6a
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ODLUKA
o usvajanju Finansijskog izvestaia Akcionarskog drustva Tigar pirot

za 2022. godinu i izvestaia u vezi sa finansiiskim izvestajem

1. lJsvaja se Finansijski izvegtaj Akcionarskog drustva Tigar piot za 2022. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Fjnansijskim izveStajem i to:

Jzvestaj lzvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad pirol za 2022. godinu
Jzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Piotza 2022. godinu

Jzvestaj Revizorske ku6e AUDITOR d.o.o. Beograd
2, U Bilansu uspeha Finansijskog izvegtaja za period januar - decembat 2022.godinu

Akcionarsl(o drustvo Tigar, Pirot iskazalo ie sledeie rezu
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

2022 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 2,898.153 2.658.047

I,  PRIHODI OD PRODAJE ROBE 51.163 50.900

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 2.103.330 2.165.584

II I ,  PRIHODIOD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

IV, POVECANJE VREDNOSTIZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA 256.477 52.972

V. SIT'ANJENJEVREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GO-OVIII
PROIZVODA 9.370

VI, OSTALI POSLOVNI PRIHODI 483.U7 437.540
VII, PRIHODI OD USKLAEIVANJA VREDNOSTI IIVOVINE (OSIII,I
FINANSIJSKE) 3.836 421

B, POSLOVNI RASHODI 3.246.243 3.012.428

I. NABAVNAVREDNOST PRODATE ROBE 39.746 37.151

II. TROSKOVI I\I{ATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 1.574.429 1.383.584
III. TROSKOVIZAMDA, NAKNADA ZARADA IOSIALI 'dNi
RASHODI 1.159.915 1.113.424

IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 93.251 109.868
v. RASHODT OD USKLADTVANJA VREDNOSTT |\,{OVtNE (OS r4
FINANSIJSKE) 34.224 7.370

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.174 44.889

VII. TROSKOVI REZERVISANJA 4-S19 4.445

VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 298.185 311.897

V POSLOVNI DOBITAK 0 0

G. POSLOVNIGUBITAK 348.090 314.581

D. FINANSlJSKI PRIHODI 14.247 3.100
L FINANSIJSKI PRIHODI lZ ODNoSA SA l\,lATlCNlt\it, ZAVISN \,1 |
OSTALIIT,l POVEZANII\4 LICIMA

II. PRIHODI OD KAI\,IATA 744 855
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III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTIVALUTNE
KLAUZULE 13.503 2.245

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

D. FINANSIJSKI RASHODI 439.946 395.551
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA I\4ATIENIII,4. ZAVISNII\,{ I
OSTALI|\il POVEZANIM LlCll\,lA 1.056 900

II, RASHODI KAI\,IATA 416264 379.901
III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNIEFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 19 755 12.490

IV. OSTALI FINANSIJSKI MSHODI 2.871 2.260

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0

Z. GUBITAK Iz FINANSIRANJA 42s.699 392.451
Z. PRIHODI OD USKLAOIVANJAVREDNOSTJ FINANSIJSKE
IMOVINE KOJASE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

2.737

], RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
III,IOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

43.003 5.649

J. OSTALI PRIHODI 13.653 103.116

K. OSTALI RASHODI 7.191 10.320

L. UKUPNIPRIHODI 2.926.053 2.807.000

LJ. UKUPNIRASHODI 3.736.383 3.424.14A
M. DOBITAX IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 810.330 617.148
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RAC U NOVODSTVENIH POLITIKA IISPRAVKIGRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA. PROMENA
RAEUNoVoDSTVENtH PoLITIKA I tsPRAVKI GRESAKA Iz
RANIJIH PERIODA

13.942 4.602

P, DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0

R, GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 424.272 621.750

S. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA 22.482

II .  ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

III-  ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK 0 0

U, NETO GUBITAK 824.272 644.232
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3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveitaja na dan 31.12.2022. godine Akcionarsko
druitvo Tigar Pirot iskazalo je slede6e pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAIT4A DINARA 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.

A. UPISANI A NEUPLAEENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.017.230 3.104.627 3.340.597
I. NEIJATERIJALNA IMOVINA 10.590 16.022 35.678
Ulaganja u razvoj 384 4.655 25.121
Koncesie, palenli, licence, robne i uslu:ne marke, softver i ostala

nemateriialna imovina 9.442 10.603 1.608

Gudvil

Nemale jalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u p premi 7U 764 8.S49
Avansi za nematerijalnu imovinu

II, NEKRETNINE. POSTROJENJA I OPREI,,IA 2.851.8'17 2.932.789 3.14A24a
Zemlj;6te i gradevinski objekti 2.392.165 2.427.477 2.633.548
Postrojenja i oprena 373.795 409.791 443.922
Investicione nekrelnine 58.167 55.143 37.452
Nekretnine, poslrojenja ioprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 27.690 40.37a 33.326
Ostale nekrelnine, postrojenja ioprcma iulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i

Avansi za nekretnine, poslrcjenja i opremu u zemlji
Avansiza nekretnrne, posfojen_a i opremu u inosuansNu

III. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASI\4ANI I DUGOROCNA
POTRMIVANJA 154.423 155.816 156.671
Udeaca u kapitalu pravnih lica (osim uiesca u kapilatu koja se

vrednuju metodom uees6a)
UaeSCa u kapitalu koja se vrednuju meiodom udesca 153.669 153.669 153.669
Dugorcani plasmani mati6nom, zavisnim iostalim povezanim licima i

dugoroana pol€iivania od 1ih lica u zemlii
Dugoroani plasmani matianom, zavisnim i ostalim povezanim licima j

duqoro6na potra:ivania od tih lica u inostmnstvu
Dugorodniplasmanr (dali kredili i Tatmovi) u zerlj;

DugoroEni plasmani (dati krediti izajmovi) u inostranstvu
Dugorcana {inansijska ulaganja (hartije od vrednostikoje se vrednuju

0o amortizovanoi vrednosti)
Otkupljene sopslvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Oslali dugoroani inansijski plasmani i ostala dugorodna potrazivanja 1.154 2.147 3_002
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREI\4ENSKA RAZGRANIEENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA III4OVINA 2.095.875 2.091.1M 1.712.250
I. ZALIHE 1.178.171 971.142 914.880
L,4alerijal, rezeNnidelovi, alal i silan inventar 194.575 216.214 183.195
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 909.221 656.618 619.651
Roba 52_292 72.258 AO392
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Plaaeni avansiza zalihe i usluge u zemtji 15.689 14.241 21.040
Pladeni avansiza zalihe i usluge u Inostranstvu 6.3S4 11.771 10.502
II, STALNA IMOVINA KOJA SE DRzIZA PRODAJU i PRESTANAK
POSLOVANJA 359.511 358.350 316_780

III. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3S1.846 476.672 220.688
Potra2ivanja od kupaca u zemlji 276.625 254.A71 40.917
Potfa:ivanja od kupaca u Inoshanstvu 40.810 7A.572 50.921
PotE:ivanja od mati6nog, zavisnih iostatih povezanih tica u zemtji 40.608 57.010 46.960
Polrazivanja od matianog, zavisnih iostatih poveza.ih tica u 33.803 86_419 81.890

Ostala polrc:ivanja po osnovu prcdaje

IV, OSTALA KMTKOROCNA POTRAZIVANJA 54.349 77.042 6712A
Ostala potrazivanja 54.349 77.A42 67.127
Potra:ivanja za viSe placen porez na dobitak
Polra:ivanja po osnovu preplacenih ostatih poreza i doprinosa 1

V, KMTKOROCNI FINANSIJSKI PLASIVANI o 1.205 1.205
Kratkorcdni krcdili iplasmani- matiina i zavisna pravna tica 1.205 1.205
Kratkorcani kredili i plasmani- ostala povezana hca
Kratkoro6ni krediti, zajmovi i plasmani u zemij

Kralkorodnikrediti, zajmovi i plasmani u inosl€nstvu

Hariije od vrednostikoje se vrednuju po amortizovanoj vednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer v.ednosti kroz Bitans
uspeha
Orkuplene sopstvene akcje i otkuptjeri sopstveni udeti
Ostali k ratkoroeni finansijsl\i plasmani

VI, GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 59.228 179 527 164.298
VJI. KRATKOROCNA AXTIVNA VREI\,4ENSKA RAZGRANICENJA 52.770 27.206 27.271
D. UKUPNAAKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.113.105 5.195.771 5.052,a47
O. VANBILANSNA AKTIVA 389.985 390.460 390.457

A. KAPITAL 0 0 0
I, OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
II .  UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL

t. Ett4tstoNA PRE[,1tJA
IV, REZERVE 143 '143 143
V, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I DRUGIH
KOI\,lPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

181.023 181.023 244.680

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA I DRUGlH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA

34.121 32.612 29.192

VII. NERASPOREOENI DOBITAK 0 68.266 0
Nerasporealeni dobilak ranijih godina

Nerasporedeni dobiiak tekuCe godine 68.266
VII. UEESCE BEz PMVA KONTRoLE 0
IX. GUBITAK 7.124.807 6.372.801 5.728.569
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Gubiiak ranijih godina 6.304.535 5.728.569 5.024.343

Gubitak teku6e godine 824.272 644.232 704.226

B. DUGOROdNA REZERVISANJA I DUGOROENE OBAVEZE 534.066 437.U3 783.090

I. DUGOROCNA REZERVISANJA 90.918 86.338 79.320

Rezeruisan:a za naknade idruge beneficje zaposlenih 90.918 86.338 75.320

Rezeruisanja za troskove u ga€ntnom rcku

Oslala dugorcana rczervisanja

II .  DUGOROCNE OBAVEZE 443.148 351.005 703.770

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugoroani krediti i ostale dugoroane obaveze prema matianim,

zavisnim ioslalim Dovezanim licima u zemlii
Dugorcani kredili i oslale dugoro6ne obaveze prema matianim,

zavisnim iostalim Dovezanim licima u inosltanst!
Dugoroani krediii, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 443.148 338.759 681.692

Dugoroani krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inosrransivu

Obaveze oo emitovanim harliiama od vrednosli

Ostale dugoroane obaveze o 12.246 22.078

III. DUGOROCNA PASIVNA VREI\,IENSKA RAZGRANICENJA

V ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764

G. DUGORO.NI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROENA REZERVISANJA I KRATKOROENE OBAVEZE 8.513.605 7.863.213 6.731.489

I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

tI. KMTKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.5254U 4.650.556 3.943.427
Obaveze po osnovu kredita prcma mati6nom, zavisnim iostalim
Dovezanim licima u zemlii 17.A21 16.7U 15.864

Obaveze po osnovu kredita prema matiinom, zavisnim iostalim
Dovezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredila izajmova od lica koja nisu domabe banke 4.600.367 4.325.846 3.649.911

Obaveze po osnovu kredila od domaoh banaka 307.266 307.946 277.652

Krediti, zajmovi iobaveze iz inostranstva

Obaveze oo kralkoroenim harliiama od vrednosli

Obaveze oo osnovu tinansiiskih de vala

III. PRIIVLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCJJE 48.34S 58.555 63.519

IV- OBAVEZE IZ POSLOVANJA 633.600 687.462 910.360
Obaveze prema dobavljaaima - maiiana, zavisna pfavna lica i ostala
oovezana lica u zemlii 5A.O42 117.008 111.965

Obaveze prema dobavlja6ima - malidna, zavisna p€vna lica iostala
Dovezana lica u inoslranstvu 1A.974 17.997 16.672

Obaveze prema dobavljaaima u zemlji 413.533 406.043 382.739

Obaveze Drema dobavliaaima u inostranstvu 142.948 146_424 398.984

Obaveze po menicama

osiale obaveze iz poslovanja 103

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.503.616 2.144.715 1.700.652

Ostale kralkorcane obaveze 2.455.561 2.060.017 1.677.535

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost iostalihjavnih prihoda 21.381 21.457 18.358

Obaveze oo osnovu ooreza na dobilak 26.674 27.241 4.759
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VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI I
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREI\4ENSKA RAZGRANICENJA 402.586 357.925 113_531
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.935.330 3.105.549 2.462.496
E. UKUPNA PASIVA 5.113.105 5.195.771 5.O52.a47
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.985 390.450 390.457

4. Finansijski izvegtaj Tigar ad pirot za 2022. god.
revizora je objavljen na web strani akcionarskog druStva Tigar

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoienja.

zajedno sa lzvestajem nezavisnog
www.trqar.com.

Pristupilo- se tajnom glasanju za drugu tadku dnevnog reda - Donosenje Odluke o usvajanju
Konsolidovanog godisnieg finansijskog izvegtaja Akcionarskog drustva Tigar pirot za 202i.
godinu i izveitaia u vezi sa Konsolidovanim finansijskim irvestajemi izveilaj lzvrinog
odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzo.nog odbora I lzvegtaj revizora

Prisutan broj glasova: 6.375.887
Potrebno glasova za usva.ianie: 3.788.276
Ukupno glasova "ZA": 6.375.887
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupgtine konstatuje da jejednoglasno doneta slede6a

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar, pirot

za 2022. godinu i izyeStaja u vezi sa Konsolidovanim finansiiskim izvestaiem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustvaTiga\ piotza 2022.
godinu, kao i izvegtaji u vezisa Konsolidovanim finansijskim izve6tajem, ito:

-lzvegtaj lzvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad plIot za 2\22.god.
lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad pirot za 2022.god.
-lzvestaj Revizorske kude AUDITOR d.o.o. Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar- decembar 2022. god., Akcionarsko
druStvo Tioar Pirot iskazalo ie sledeae re7[lf2ieru r Prrot iskazalo ie sledeae rezultate
BILANS USPEHA U HILJADAIT4A DINARA ianua.-decembar

2022 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 3.166.605 2.921.96A

I.  PRIHODIOD PRODAJE ROBE 53.682 48.945

II .  PRIHODIOD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 2.459.662 2.A23.417

II I .  PRIHODI OD AKTIVIRANJA UEINAKA I ROBE

IV. POVEdANJE VREDNOSTIZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA 35.060

V, SMANJENJE VREDNOSTIZALIHA NEDOVRSENII-1 I GOTOVII.I
PROIZVODA

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 13.748 14.125
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v PRTHO-D]_OD USKLADTVANJA VREDNOSTT \,4OVjNE (OS \.t
FINANSIJSKE) 3.836 421
B. POSLOVNJ RASHODI 3.525.260 3.214.A52
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 1.374.058 1.206.7U
\A^I\AUA ZAKAUA I OS IALI LICNI

RASHODI

IV, TROSKOVI AIVORTIZACIJE

1.419.222 1.352.413

110.281 123.871

FINANSIJSKE) 34.224 8.008
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

VII. TROSKOVI REZERVISANJA

VIII. NEI\,IATERIJALNI TROSKOVI

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNIGUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

460.195 385.785

6.521 5.798

90.021 110 986

0

358.655 292.884

14.767 4.72.1
Z (JUI\UsA 5A MAIICNII\I, ZAVISNIIlI

OSTALJ]\' POVEZANIIIT LICII\,IA
II. PRIHODI OD KAIVATA 763 855

I POZITIVNI EFEKTI VALUTNEIII. POZITIVNE KURSNE RMLIKE
KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

13.983 2.726

21 1.140
O. FINANSIJSKI RASHODI 453.277 404.205

I rz uuNu$A liA MA cNiM, ZAVISN tit I
OSTALII'' POVEZANIIIi] LICIIVA
II. RASHODI KAI\4ATA 429.408 388.968

i r {L I^E I  NEUAI IVNI  EFEKTIVALUTNE
KLAUZULE

IV. OSTALJ FINANSIJSKI RASHODI
-
E. OOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK Iz FINANSIRANJA

20.694 12.976

2.975 2.261

0 0

438.510 399.484
4. TNN\,'UI UU U5KLAUIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA 2.125 a.212
I. RASHoDI oD USKLAoI/ANJT VREDNoSiI FiNansUsK_
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTIKROZ BILANS
USPEHA

J, OSTALIPRIHODI

10.394

19.086 112.042
K. OSTALI RASHODI

L. UKUPNJ PRIHODI

LJ. UKUPNI RASHODI

4.747 1J.996

3.202.583 3.046.943

3.987.284 3.641,M7
M. DOAITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
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N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 784.701 s94.504
NJ}oZITIVANN@
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RAcutiovoDswENIH poLiTIKA I tspRAVKt cRESAKA tz 

'

RANIJIH PERIODA

9lJ:BlIlll4-polLovANJA KoJE sE oBUSTAVLJA, pRotMENA
RAcurovoDswENtH poLilKA I rspRAVKtGResaxl ri- 

- '
RANIJIH PERIODA

13.942 4.004

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

S. POREZ NA DOBTTAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

0 0

798.643 598.508

6.882 32.022
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 591 456
II I .  ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378
T. jSPLACENA LIENA PRIMANJA PosLoDAVCA

i. NETo DoBtrAK

U. NETO GUBITAK
0 0

806.1t6 630.608

KONTROLE

[. NETo DoBITAK KoJt pRtpADA MAT|eNoM pRAVNo[, Ltcu

13.465

^UJI TKItsAUA UUE5UIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 6.491
IV, NETO GUBITAK KOJI PRIPADA I\i]ATICNO[4 PRAVNOIV LICU 799.625 U4.073

. 3, U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 3jj22022€od. Akcionarsko drustvo Tigar, pirot
iskazalo je slede6e vrednosti:
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA

31.12-2022. 31 12 )O)1 .r1 tt. t^.^

A. UFIUANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA

I. NEI!4ATERIJALNA IIT,4OVINA
lJlaganja u razvoj

2.436.602 2.654.508 2.a82.12s
12.983 18.583 38.545

384 4.655 25.121,\v,,\€Dtcj p4crr, n!el@, roone r usruzne mafiej softver joslala
nemateriialna imovina
Gudvil

9.923 11.122 2.433

Nemalenjarna rmovrna uzeta u t;zing inemate jaha imovina u Drjoremi 2.676 2.8A6 10.991
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. I\E^XE INiNE, POSTROJENJA I OPREI\4A 2.421.869 2.633.1A2 2.A40.146
Zemljiste i gradevinskj objekti
Postrojenja i oprema

lnvesticione nekretnine

1.888.680 2.059.814 2.263.736
430.846 470.864 499.414
58.167 55.143 37.452

prema tzex u tzrng Inekretnjne, postrojenja j
36.956 41.44A 39.233
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Ostale neketnine, postrojenja i oprema i utaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 5.726 5.913 311

Avansi za nekrelnine, postrojenja i oprcmu u zemtji 1.494
Avansiza nekrelnine, postOenja ioprcmu u inosransrvu
IIJ. BJOLOgKA SREDSryA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASIIiIANI I DUGoRoENA
POTRAZIVANJA 1.750 2.743 3.438
Ueesia u kapitalu pravnih lica (osim uiesca u kapitatu koja se vrednuju
metodom u6eSc€)
Uae56a u kapilalu koja se vfednuju metodom ubegea 596 596 436
Dugoro6ni plasmani malidnom, zavisnim i ostalim povezanjm licima j

dugoroana potra:ivania od tih lica u zemtii
Dugoro6ni plasmani mati6nom, zavisrim iostalim povezanim ticima i

dugoroana potfa:ivania od tih tica u inostranstvu
Dugoroeni plasmani (dati krcdiii izajmovi) u zemtji

Dugofo6niplasmani(dali krediti i zaimovi) u inostransrvu
Dugoro6na finansijska ulaganja (hadte od vrednosli koje se vrednuju po

amodizovanoi vf ednosti)
Otkupljene sopstvene akcije j olkupljen i sopstveni udeli
Oslali d ugorodn i linan sijski plasmani i ostala dugoroana potra:ivanja 1.1U 2.147 3.002

V. DUGOROENA AKTIVNA VREI!4ENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.308 2.899 2.968
G. OBRTNA IIVOVINA 2.402.568 2.354.641 1.942.361
I. ZALIHE 1.233.209 1.035.262 S83_893
I\,4alerijal, fezeruni delovi, alat i sitan inventaf 195.404 217.127 184.M2
Nedovdena proizvodnja i golovi pfoizvodi 909.221 656.618 619.650
Roba 102.235 133.951 147.418
Placeniavansi za zalihe i usluge u zemlji 19.904 15.795 22.280
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 6.445 11.771 10.503
II. STALNA IIIIOVINA KOJA SE DRZIZA PRODAJU I PRESTANAK
POSLOVANJA 359.51'1 358.350 316.780

III. POTRMIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 519.730 538.417 284.OO7
Potrazivanja od kupaca u zemlji 367.967 335.717 118.493
Potra:ivarja od kupaca u lnostranswu 142.553 191.46S 161.907
Potra:ivanja od matidnog, zavisnih iostalih povezanih tica u zemtji 3.607
Potrazivanja od maticnog, zavjsnih i osialih povezanih iica u inoslranstvu
Ostala potE:ivanja po osnovu prodaje 9.210 9.231
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 61.358 A7.614 76.692
Ostala potra:ivanja 58.230 83.370 73.301
Potrazivanja za vise plaCen porez na dobitak 3.078 4.244 2.751
Polrazivanja po osnovu prcpla6enih oslatih poreza i doprinosa 50 600

V. KRATKOROENI FINANSIJSKI PLASIVANI 0 0 0
Kratkoroani kredili i plasmani- rnatiana izavisna pravna lica
Kratkorodni krediii i plasmanl- oslala oovezana lica

Kralkoroini krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

KEtkoro6ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
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Haftje od vrednosli koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosli

Fjnansijska sredswa koja se v.ednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Olkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopsiveni udeli

Ostali kratkoro6ni tinansiiski Dlasmani

VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 170.440 300.413 244.390

VII. KMTKOROCNA AKTIVNA VRE|ti]ENSKA RAZGRANICENJA 58.320 36.579 36.599
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.841.478 5.012.048 4.A27.45A
O. VANBILANSNA AKTIVA 430.411 439.269 439.265

A. KAPITAL 0 0 0

I, OSNOVNI MPITAL 3.050.432 3.050_432 3.050_432

II .  UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL

II I .  EMISIONA PREMIJA
IV, REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I DRUGIH
KOI\i]PONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZIJLTATA

305.127 276.476 358.133

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I
DRUGIH KOI\,lPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 49.939 41.962 37.024

VII, NERASPOREOENI DOBITAK 0 0 0

Nerasporedeni dobilak tanijih godina

Netasporedeni dobilak tekuCe godine

VIII. UEESCE BEZ PRAVA KONTROLE 75.180 104.463 91.292

IX. GUBITAK 7.685.8S1 6.886.266 6.242.193

Gubitak ranijih godina 6.886.266 6.242.193 5.590.470

Gubilak leku6e godine 799.625 U4.O73 651.723

B. DUGOROENA REZERVISANJA I DUGOROENE OBAVEZE 561.394 462.241 802.335

I. DUGOROCNA REZERVISANJA 't13.249 105.362 97.108

Rezeruisanja za naknade idruge beneficte zaposlenih 113.249 105.362 97.108

Rezervisanja za troskove u garanlnom rcku

Oslala dugoaodna rezervisanja

II. DUGOROCNE OBAVEZE 448.145 356.879 705.224

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapilal
Dugoroani kredili i oslale dugorcdne obaveze prema matianim, zavisnim i

ostalim Dovezanim licima u zemlii
Dugorcani kredili i ostale dugoro6ne obaveze prema matidnim, zavisnim i

ostalim Dovezanim licima u inoshanstvu
Dugoroini kediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 443.14a 338.759 681.692

Dugoroani krediti, zajmovi iobaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 4.997 10.436 6_020

Obaveze Do emitovaoim harliiama od vrednosli

Ostale dugoroane obaveze 7.684 17_516

III. DUGOROCNA PASIVNA VREII,4ENSKA RAZGRANIEENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROENI ODLOZENI PRIHODII PRIMLJENE DONACIJE

D, KRATKOROdNA REZERVISANJA I KRATKOROENE OBAVEZE 8.581.231 4.042.720 6.800.542
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I, KRATKOROCNA REZERVISANJA
II. KRATXOROENE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.902.439 4.633.203 3.924.326

ra prema maucnomi zavisnim iostaljm povezanjT

, \ h . - prcrla trralcnom, zavtsntm tostalim povezanim

waveze po osnovu kredita izajmova od lrca loja nisu domace banke 4.580.736 4.310.776 3.634.842
uoaveze po osnovu lredita od domaiih banaka 316.288 317.000 2a6.706
^reom, zajmou I obaveze iz inostranstva 5.4t5 5.427 2.778
uoaveze po KratkoroCnjm hadijama od vrednost
Obaveze po osnovu finansijskih de vata
I  I I ,  FKIMLJENI AVANSI,  DEPOZITI  IKAUCIJE
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

512OO 61 368 64.786
648.379 721.661 866.251

vvqyc.c prE rd uoodvtaorma _ malcna, zaMsna pravna lica iostalapovezana lica u zemlii 4.513 4.617 4.257
vucvczE p'qIa uoDavlactma _ marcna, zavtsna pravna lica iostalapovezana lica u inoslranstvu
uoaveze prema dobavtlaoima u zemlji 449.874 435.382 411.701
voaveze prema dobavtjacima u inostranstvu
Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja

193.790 281.507 450.249

202
V- UUIALE KRATKOROCNE OBAVEZE
Ostale kratkorodne obaveze

2.565.524 2.256.935 1.818.718
2.513.645 2178.788 1.780j75

uDaveze po osnovu pofeza na dodatu vrenosl jostalih iavnih Drihoda 25.081 46.269 33.784
uoaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798 31.878 4.759

SREDSTAVA POSLOVANJA KO.IF KF ORIISTAWI IFN'^
VII. KRA I KOROCNA PASIVNA VREA'ENSM RAZGRANIEENJA 413.689 36S.553 126.461
U. UUEIIA^ IZNAU VISINE KAPITALA 4.301.147 3.492.913 2.775.420
E. U^UT'NA |JA:'IVA 4.841.478 5.012.048 4.827.458
Z. VANBILANSNA PASIVA 430.411 439.269 439.265

. 4. Konsolidovani FinansUski izveitaj Tigar ad pitot za 2022.
nezavrsnog revzora je objavljen na web strani akcionarskog druStva

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja.

godinu zajedno sa lzvestajem
r tgar www.ttoar.com.

DoNosENJE oDLU*a o ,rro{L *ru,roRA zA 2023. coDrNU
lzvestilac: Aleksandra Dordevie, rukovodilac Sluzbe radunovodstva
Predsednik Skupstine poziva Aleksandru Dordevi6, rukovodioia Slu2be radunovodstva, kaoizvestioca po tre6oj tadki dnevnog reda.

Aleksandra Doralevid: U skladu sa Zakonom o privrednim drugtvjma (dlan 453.), iZakonom orevizui,(dl. 21) godisnji finansijski izvestaji javnih akcionarskih orustavi,'taxvo je Tigar ad pirot izavisnih .preduzeia koja imaju status veliko i srednje preduzede, oOaverno su predmet revizije
l1:.::"I:^-111"_ !"lu-,bira skupstina. Zahtev zL ionuou coaisn;e- L;izrje pojedinacnih iKonsolroovanln, flnansuskih izvestaja sa .predrevizjjom za 2\23.godini upu6e; je pojedinadnim
revizorskim ku6ama (i1 revizorske ku6e): Revizorika r<uea audrof, 

-ievizorsr<a 
ku6a Baker
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Tilly, Pricewaterhousecoopers Consutting d.o.o., DFK Konsultant-Revizija d.o.o., MDM revjzia,
KPM,G revizija, BDO revizija, Prcduzece za reviziju Ecovis FinAudit, Moor; Stephans revizija, pkF
revizija, Centar za reviziju I ekonomska istra:ivania d.o.o.
Na Upu6en zahtev odgovorile su aetiri revizorske kuce ito:

- Revizorska ku6a AUDITOR d.o.o., Beograd, (iznos naknade 7.900 EUR (neto), 9.480
EUR (bruto)

- DFK Konsultant-Revizjja d.o.o., Beograd, (iznos naknade 8.900
EUR (bruto)

EUR (neto), 10.680

- Preduze6e za reviziju ECOVIS FinAudit d.o.o., Beograd (iznos naknade 5.700 EUR
(neto), 6.840 EUR (bruto)

- Centar za reviziju I ekonomska istraZivanja d.o.o. (iznos naknade 7.100 EUR (neto).
8.520 EUR (bruto)
Sve dostavljene ponude sadr:e tra:ene usluge koje su navedene u zahtevu.
Prema dlanu 50. Zakona o reviziji Drustvo za reviziju moZe da obavlja najvise 10 godina uzastopno
reviziju kod.istog druitva od javnog interesa od podetka obavljanja retizije, osim ako posebnim
zakonom nte drugadije odredeno. Prema odredbama dlana 54. Zakonom o trzistu kapitala
("Sl.glasnik RS', bt. 311201'l, 112t2015 | 201|gt211d, pravno tice koje obavlja reviziju moze obaviti
najvise pet uzastopnih revizija godiSnjih finansijskih izve6taja kod istog javnog drustva. Kako ovih
ogranidenja nemamo u postupak razmatranja su usle sve ponude. imajuEi u vidu celokupnu
finansijsku situaciju u kojoj se trenutno nalazi kompanija Tigar AD, lzvrsni odbor Tigra je nakon
pregleda dospelih odgovora I ponuda dao preporuku Nadzornom odboru da Skup6tini ;kcjonara
predlozi revizorsku ku6u - AUDITOR d.o.o., Beograd, za nezavisnog revizora Akcionarskog
druitva Tjgar, Pjrot i njegovih zavisni pteduzeca za 2023.
Revizorcka kuia AUDITOR d.o.o., Beograd, je revizorska ku6a koja je bila angazovanja na revizjji
godjsnjih pojedinadnih i konsolidovanih finansijskjh jzvestaja za 2O2O godinu j 2b22 god'inu, tako da
ima uvid u poslovanje firme i time bi sam postupak revizije bio jednostavniji i efikasniji. Svoje
usluge je revizorska ku6a AUDITOR pruiila u skladu sa ugovorenim obavezama, u zadatim
rokovima i na kvalitetan nadin. lmaju6i u vidu dinjenicu da je upoznata sa poslovanjem i bazom
podataka o kompaniji, to de postupak revizije bjti jednostavniji iefikasniji. Bez obzira na rast svih
cen_a na tr:istu, pa tako i cena usluge revjzije, naknada za usluge revizije je ponudena u nivou
proalogodiSnje. Uzimajuei u obzir sve prednosti i nedostatke miiljenja smo da ova revizorska ku6a
mo:e da pruzi uslugu na efikasan i jsplatljiv nadin.

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ouJ ta6ke dnevnog |."da.
Nije bilo diskusije po ovoj tadki dnevnog reda. p.istupjlo se tajnom glasanju za tre6u tadku dnevnog
reda - Odluka o izboru nezavisnog revizo.a Akcionarsiog riruitva Tigar pirot zi
2023.godinu.
Prisutan broj glasova: 6.375.887
Potrebno glasova za usvajanje: 3.788.276

Ukupno glasova "ZA": 6.375.887
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": O

Nakon glasanja, predsednik SkupStine konstatuje da je jednoglasno doneta slede6a
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o i.ro.u ?"?"f 11",fof; ."ui.o,"
Akcionarskog drustva Tigar pirot za 2023, godinu

'1. Bira se Revizorska ku6a AUDITOR d.o,o. Beograd za nezavisnog revjzora
Akcionarskog drustva Tigar pirot za 2023 godinu.

2. Ugovorom o vrsenju revizije regulisa6e se medusobna prava iobaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DoNoSENJE oDLUxe o uJVruaru.lu tzvESTAJA o NAKNADAMA
dLANovA tzvR5Noc oDBoRA I dLANovl Naozoniibc oosoRA

TIGAR AD ZA 2022. GOD. SA IZVESTAJEM REVIZORA

lzvestilac: Suzana Jocie, rukovodilac Sluzbe za liudske resurse
Predsednik Skup$tine poziva Suzanu Jocii, rukovodioca Sluzbe za ljudske resurse, Kao izvestioca
po detvrtoj taeki dnevnog reda.
suzana Joci6: lzvestaj o naknadama dranova No i ro koji se narazi u materijaru za skupstinu
sadr:i sve podatke o nakandama koje je Druitvo isplatil; dlanovima NO i lb u 2022 godini.
podatk€-o natinu obraauna, ukupno jspla6enim izngsima naknada iprocentualnom ude56u s-vakog
alana NO i IO u ukupnom iznosu, uporedni prikaz iznosa naknada sa poslovnim rezultatima zi
poslednjh pet poslovnih godina i sve ostale podatke koje izvegtajjavnog akcionarskog drugtva sa
dvodomnim modelom upravljanja, kakvo je Tigar ad, mora da sadrzi. Evestaj o naknadama je bio
predmet revizorske kontrole i na izveitaj je dato misljenje revizora koji vrsi reviziju finan;ijskih
izveStaja. Naknade su obradunavane i ispla6ivane u lktidu sa pravilima i druitv'o u postupku
obra.auna nije odstupalo od regulative. Za dlanove NO (7 djanova), koji nisu u radnom odnosu, ta
pravila su sadrzana u Pravilniku o obradunu iisplati naknada za rad dl;novima Nadzornog odbora,
ilan-ovima komisija Nadzornog odbora i predsedniku Skupstne akcionara, kojije donet d-'ecembra
2013. godine. Pravila za odredivanje naknada iz pravilnika je kasnue preuzeo i dokument UppR
Tigar ad koji u poglavlju 7.'l sadrzi pravila na osnovu kojih'se obrjdunavaju naknade dlanovima
organa upravljanja - dok je UPpR u primeni.
Kada je red o dlanovima lO (5 izvranih direktora za odredene oblasti), pravila za odredivanje
njihovih naknada sadzana su u Unapred pripremljenom planu reorganizacije. S obzirom da su io
lica, koja su ne samo na izbornim funkcljama, vee iu radnom odnoiu, odredbe o naainu obraduna
sadrZane su i u ugovorima o radu koje je Drustvo zaktjudilo sa izvrsnim direktorima.
Naknade za rad dlanova Nadzornog odbora i lzvr$nih direktora sastoje se samo od fiksnog
mesednog iznosa naknade na koji 6lan NO odnosno lD ima pravo po osnovu anga:ovanja u radi
organa upravljanja. Naknade se obra6unavaju ispla6uju jedantput meseano u skladu sa dinamikom
isplate zarada zaposlenih u Tigar ad pjrot.

Sistem naknada ima za svrhu motivisanje dlanova organa upravljanja Tigar ad za njihovo aktivno j
odgovorno sprovodenja funkcije, kako bi rad organa bio uspesan.

zakljudak: lzvestaj o naknadama sadr:itadne podatke o obradunu naknada dlanova organa upravljanja
Tigar ad u 2022 godini, iskazane na nadin kako to zahteva Zakon o privrednim druitvirn'a , a revizor
je dao misljenje da lzvestaj sadEisve podatke koje zakon tra:i.

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tadke dnevnoq reda.



Nije bilo diskusije po ovoj tadki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za aetvrtu tadku
dnevnog reda - Donosenie Odluke o usvaianiu lzveitaia o naknadama dlanova lzvrgnog
odbora fdlanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2022, god, sa lzveitaiem revizora

Prisutan broj glasova: 6.375.887
Potrebno glasova za usvajanje: 3.788.276

Ukupno glasova "ZA": 6.375.887
Ukupno glasova "PROTIV': 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupgtine konstatuje da jejednoglasno doneta sledeca

ODLUKA
o usvaianju lzvestaja o naknadama ilanova lzvrsnog odbora i Nadzornog odbora

Akcionarskog drustvaligat Pirolza 2022. godinu sa lzveitajem revizora

1. Usvaja se lzvestaj o naknadama dlanova lzvrinog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog druitva Tigar Pirot za 2oz2.godinu sa lzveitajem Revizorske ku6e AUDITOR d.o.o.
Beograd.

2. lzveitaj o naknadama dlanova lzvrinog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Piot za 2022 godinu i lzvestaj Revizorske kude AUDITOR d.o.o. Beograd su
sastavni deo ove Odluke.

3. lzvestaj o naknadama dlanova lzvrsnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Druitva www.tiqar.com odmah po donosenju ove
odluke.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Predsednik Skupstine konstatuje da je rad danagnje sednice Skupgtine akcionara zavrgen ida su
sve odluke donete potrebnom vecinom glasova. Zahvaljuje se svim udesnicima u radu danasnje
sedntce.

Sednica je zavrsena u 12h 50 min.
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