Postovani akcionari,

Obavestavamo vas da ¢e redovna godidnja sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar
Pirot biti odrzana dana 23.06.2023. godine u Pirotu, Nikole Pasi¢a 197, Velika sala Upravne
zgrade Tigar ad u sedistu Drustva, sa po¢etkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju godiSnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2022. godinu i
izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: lzveStaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzvestaj
Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

2) Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot
za 2022. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog
odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

3) DonoSenje Odluke o izboru revizora za 2023. godinu;

4) Donos$enje Odluke o usvajanju lzvestaja o naknadama ¢€lanova lzvrSnog odbora i
¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2022. god. sa lzvesStajem revizora

Pozivamo vas da ucestvujete u radu Skupstine i donoSenju odluka po tackama dnevnog reda,
glasanjem licno ili preko punomoc¢nika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko
punomocnika sadrzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi na sajtu Drustva,
kao i punomodje za glasanje na Skupstini.

Punomocéje koje se popunjava na mestu obelezenom za odredivanje punomocénika (ime i
prezime, sa instrukcijama za glasanje po pojedinim taCkama dnevnog reda) dostavlja se
Akcionarskom drustvu Tigar, najkasnije 3 dana pre odrzavanja sednice, odnosno do 20.06.2023.
godine (liéno ili putem poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim tackama dnevnog reda sa obrazlozenjem.

Materijal za sednicu moZe se preuzeti sa internet stranice DrusStva www.tigar.com i u sedistu
Drustva, svakog radnog dana od ponedelika do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radniji, javite najkasnije do 11
¢asova u mestu odrzavanja sednice, nazna¢enom u obavestenju, kako bi Skupstina blagovremeno
pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot,
vlasnici akcija na dan 13.06.2023. god. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara.

Pravo uc¢eSc¢a u radu sednice imaju lica koja su akcionari Drustva na deseti dan pre dana

odrzavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra — dan akcionara: 13.06.2023. god.

Srdacno,
U Pirotu, 23.05.2023. godine
Generalni direktor

Zoran Mangig, s.r.
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Izvestaj 1zvrSsnog odbora Tigar a.d. Pirot akcionarima
u vezi sa rezultatima poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2022. godini

U 2022.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo
realizacije svog proizvodnog programa (obuéa, tehnic¢ka roba, hemijski proizvodi) u 2022.godini od
17,55 miliona eura, od ¢ega je 69% ostvareno u izvozu (12,14 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trziStu (otezano snabdevanje repromaterijalom,
nestaSica pojedinih sirovina, promena uobicajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast
cena energenata i sirovina, nemoguc¢nost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike
poslovanja i uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim naSim
fabrikama u godini koja je za nama.

U prvom kvartalu 2022. nepovoljan uticaj politicke situacije na istoku i vojnih operacija na
poslovanje Tigar AD se ogleda u nepovoljnom kretanju cena sirovina i materijala i produzenju
rokova isporuke potrebnih sirovina, §to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja definisanih
rokova isporuke gotovih proizvoda. Pocetak vojne operacije je imao direktan uticaj i na saradnju
Kompanije Tigar i kupca iz Rusije, jer do pocetka sukoba jo$ nije doSlo do realizacije izvoza, ali je
do kraja godine ostvaren nastavak saradnje sa kupcem.

Period januar-decembar 2022.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 3% posmatrano u eurima, ili za 0,5 mil eura, u odnosu na 2021.godinu. U izvozu je
ostvareno smanjenje od 5%, dok je na domacem trziStu zabelezen rast prodaje od 3%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Tehni¢ke gume za 17% i
Hemijskih proizvoda za 36%. U programu Obuce je doslo do smanjenja za 7%. Smanjeni su obimi
realizacije na trzistu Rumunije, Svedske i Balkana a povecani na trzistima Poljske, Ceske, Turske i
Austrije.

Tehni¢ka guma u 2022.god. belezi poveéanje realizacije od 17%, i to na ino trzistima povecanje od
3%, a na domacéem trziStu povecéanije realizacije za 24%. Realizacija u izvozu iznosi 722 hiljade
eura, a na domaéem trzistu je realizovano blizu 2 mil eura. Znac¢ajna povecanja realizacije u
2022.godini belezi vecina proizvoda:gumene folije i fleksibilne cevi koje su strateski pozicionirane
kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi, membrane, sportski tereni i rekviziti. Posebno
treba naglasiti povecéanje u programu cevi i znacaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji
i inostranstvu, koji ¢e se u domenu programa sportskih terena i degijiih igralista od reciklata i u
predstoje¢em periodu ubrzano razvijati i znacajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi beleze porast prodaje od 36% i to usled osvajanja novih trziSta u okruzenju —
Severna Makedonija i Kosovo. Izvoz je porastao za 114%, dok je prodaja na domacéem trzistu
opala za 1%.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je i prodaja u maloprodajnim objektima
za 18% veca u odnosu na prethodnu godinu.

Time je oCuvan kontinuitet proizvodnje i obezbedjeno da, u prili€éno otezanim uslovima poslovanja,
poslovni rezultat bude bez velikih oscilacija u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom poveéanju proizvodnje i ponude svakako jesu realizovane razvojne
aktivnosti i razvojne aktivnosti koje su jo$ uvek u toku.

Kadrovska politika se, kao i do sada, vodila u skladu sa principima optimizacije produktivnosti rada,
nije bilo prevelike fluktuacije radnika. Sprovedeno je 3.548 internih i eksternih obuka zaposlenih.
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Tokom 2022.godine nije bilo prometa nepokretnostima DruStva. Investicione aktivnosti su se
uglavnom odnosile na tekuée i investiciono odrzavanije, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

Shodno donetim Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije kojim je data saglasnost i preporuka drzavnim
poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po osnovu konverzije ukupno je
emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa
poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republickim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ
0,65% ima 61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u Nisu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede
javilo vise zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih partnera pristupilo se izradi novog
UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine.
Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rocistu
odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o
usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre€aju je ulozila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor.
Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a
prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao
zaklju¢ak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu preciS§¢enog teksta.
PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim prese¢nim datumom, kako je
sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon misljenja vestaka, sud je
Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Ceka se odluka Suda.

U pojedinaénim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2022.godini ostvarila je poslovni prihod
u iznosu od 2,9 milijarde dinara, §to je za 7% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili
2,7 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -348,09 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -314,58 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -249,92 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio -
200,27 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2022.godine iznosi 824,27 miliona dinara, dok je
neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 644,23 miliona dinara.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2022.godine, iznose 2,91milijarde dinara $§to je 1,4% viSe u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2,87 milijarde dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 3,17 milijardi dinara, $to je za 8,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,92 milijarde dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2022.godine iznose 14,8 miliona dinara dok su za
prethodnu godinu oni iznosili 4,7 miliona dinara.
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Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu u iznosu od 3,5 milijardi dinara visi su za 9,7% u
odnosu na 2021.godinu kada su iznosili 3,2 milijarde dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih licnih rashoda ucéestvuju sa preko 40%; rashodi na ime troSkova
materijala i energije u€estvuju sa 39%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 3%
dok ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u¢estvuju sa
nesto vise od 17%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2022. godine, iznose
453,28 miliona dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godinu
iznosili 404,21 miliona dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 429,61 miliona dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23,67
miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -358,65 miliona dinara, dok je poslovni
gubitak za prethodnu godinu iznosio -292,88 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -241,85 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -163,21
milion dinara, §to predstavlja gori rezultat za oko 78 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2022.godine iznosi -
806,12 miliona dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -630,61 milion dinara.
Veliko odstupanje je uslovljeno pre svega time §to je prethodne godine na ime ostalih prihoda
evidentirana dobit od prodaje nekretnina Tigar Tyres-u.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,8 milijardi dinara, od Cega je
fiksna imovina 2,4 milijarde dinara i obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 519 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i
ino kupaca. Potrazivanja domacdih kupaca iznose 368 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca
iznose 143 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 561 milion dinara, kratkoro¢ne finansijske
obaveze su 4,9 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,7 milijardi dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12. 2022. godine iznosio je 1.167. Od ukupnog broja radno
angazovanih lica u Tigar Grupi, 800 je u radnom odnosu, 154 lica je angazovano preko agencije,
dok su 213 lica angazovana po ugovorima van radnog odnosa.

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa
najveéim vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim
akcionarom, u cilju postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju.

Generalni direktor Tigra a.d.
Zoran Mangic, s.r.
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Izvestaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot akcionarima
u vezi sa rezultatima poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2022. godini

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot izabran je na redovnoj sednici Skupstine
akcionara, 24.06.2021. godine, sa mandatnim periodom od 4 godine. Nadzorni odbor radi u
sledecem sastavu: Vladimir lli¢, predsednik, Jelena Becanovic¢, Dejan Jovesic¢, Milutin Radenkovic,
Ljiljlana Komlenski, Dragana Tongi¢ i Zivorad Bojici¢, ¢lanovi.

U okviru pripreme za redovnu godidnju sednicu Skupstine Tigar a.d., Nadzorni odbor je
razmotrio Izvestaj o poslovanju za 2022. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se
sa svim ¢injenicama koje govore o raéunovodstvenoj praksi i praksi finansijskog izveStavanja u
Tigru i njegovim zavisnim drustvima, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim
propisima.

Uvidom u Finansijski izvestaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izvestaju
0 poslovanju data je ocena dogadaja u okruzenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su
se odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izve$taj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu
za rad lzvrSnog odbora, Generalnog direktora i ostalih upravljackih struktura i konstatovao da su
ovi organi poslove iz svoje nadleznosti obavljali u skladu sa vazec¢im propisima i u okviru
definisane politike preduzeca.

Pored finansijskog rezultata matiénog preduze¢a — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica,
iskazan je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna
preduzeca u sastavu korporacije.

U pojedina¢nim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2022.godini ostvarila je poslovni prihod
u iznosu od 2,9 milijarde dinara, $to je za 7% vi$e u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili
2,7 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -348,09 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -314,58 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -249,92 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio -
200,27 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2022.godine iznosi 824,27 miliona dinara, dok je
neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 644,23 miliona dinara.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2022.godine, iznose 2,91milijarde dinara Sto je 1,4% viSe u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2,87 milijarde dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 3,17 milijardi dinara, $to je za 8,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,92 milijarde dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2022.godine iznose 14,8 miliona dinara dok su za
prethodnu godinu oni iznosili 4,7 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu u iznosu od 3,5 milijardi dinara visi su za 9,7% u
odnosu na 2021.godinu kada su iznosili 3,2 milijarde dinara.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2022. godine, iznose
453,28 miliona dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godinu
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iznosili 404,21 miliona dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 429,61 miliona dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23,67
miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -358,65 miliona dinara, dok je poslovni
gubitak za prethodnu godinu iznosio -292,88 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -241,85 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -163,21
milion dinara, §to predstavlja gori rezultat za oko 78 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2022.godine iznosi -
806,12 miliona dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -630,61 milion dinara.
Veliko odstupanje je uslovljeno pre svega time Sto je prethodne godine na ime ostalih prihoda
evidentirana dobit od prodaje nekretnina Tigar Tyres-u.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,8 milijardi dinara, od Cega je
fiksna imovina 2,4 milijarde dinara i obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugorocne obaveze i rezervisanja su 561 milion dinara, kratkoro¢ne finansijske
obaveze su 4,9 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,7 milijardi dinara.

Finansijski izvestaji su u skladu sa propisima bili predmet eksterne revizorske kontrole, o ¢emu je
dostavljeno Mislienje koje ¢e biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d. Za reviziju je u 2022.
godini bila angazovana revizorska kuc¢a Auditor d.o.0. Beograd, ¢ija je kvalifikovanost i nezavisnost
u odnosu na Drustvo bila nesumnjiva jo$ prilikom njihovog izbora.

Nadzorni odbor je ocenio da je Izvestaj o poslovanju za 2022. godini korektan i sveobuhvatan, sa
akcentima na pitanjima koja ¢ine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem stanja u
okruzenju.

Finansijski izvestaj Drustva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa rac¢unovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, u¢estvovao u pripremama sednice Skupstine
Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2022.godine na svojim sednicama donosio odluke iz svoje nadleznosti, u
vrSenju nadzorne funkcije Drustva.

Nadzorni odbor ¢ée smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvatajuéi ponudeni lzvestaj.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot
Viadimir lli¢, s.r.
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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

CKYINIUTUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A . IINPOT

H3zeewmmaj o punancujckum uzgemmajuma
Keanughuxosano muuiverve

WzBpmmmm cMo peBU3Hjy TPIIIOKEHUX (UHaHCHjCKuX m3BemrTaja ,, TUTAP* a.n. IMuport (y
JajbeM TeKCTy: JIpymTBo) Koju 00yxBarajy OwiaHC cTama Ha JaH 31. genembap 2022. roause u
onropapajyhu OwiaHc ycmexa, W3BEIITa] O OCTAIOM pe3yJiTaTy, W3BEIITaj O TIpOMEHaMa Ha
KaluTaly ¥ W3BEIITaj O TOKOBMMa TOTOBMHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH, Kao M
HarloMeHe y3 (PMHAHCHjCKE U3BEIITaje.

[o Hamem MUILBEHY, OCHM 32 epeKTe MUTamka ONMHCAHUX Y O/IeJbKY OCHOBA 32 KBATH()HUKOBAHO
MUILbEHE, (UHAHCH]CKH W3BEIITAjH MPUKa3yjy UCTHHUTO U O0jeKTUBHO, IO CBUM MAaTEPHjaTHO
3Ha4YajHUM MUTamuMa, GUHaHCH]CKY no3uyjy Jdpymrea Ha qan 31. genembap 2022. roguHe Kao
U pe3yiTaTe M0CI0Bamka, IPOMEHE Ha KalUTaly ¥ TOKOBE TOTOBHUHE 3a FOAMHY KOja Ce 3aBpIlaBa
HAa Taj 1aH, y CKJIaly ca pauyHOBOACTBEHUM NponucuMa Baxxehnm y PemyOmmuum Cpouju.

Ocnosa 3a K6aﬂud)uK0661H0 MuUul/berne

HpymtBo je, Ha maH 31. mememOap 2022. roawHe, MCKa3ajlo BPEIHOCT 3alHxa HEIOBPIICHE
MIPOM3BO/IHE, TOTOBUX NPOH3Bo/Ia U pode y m3Hocy o 909.221 xuspana nuHapa u 52.292 xuspana
IMHApa, PECIIEKTUBHO. Y HCKa3aHMM BPEOHOCTHMA 3alMXa CBHICHTHPAaHE Cy M 3ajHuxe ca
yCIIOpEHHM O00pTOM, OJIHOCHO 3ajiMXe Koje Cy cTapuje of jeaHe rojausHe. JpymrTBo Huje
HPOLEHWIO HAJOKHAJMBY BpPEAHOCT 3ajJMXa ca CIIOpUM 0OpToM Kako To 3axteBa MPC 2 -
»3aIHXe", ycien yera HUCMO Omin y MOryhHOCTH Jla ce€ yBEpUMO Yy HCHPABHOCT BpEeJHOBamba
WCKa3aHKX 3aJIMXa, HUTH Jla YTBPAUMO YTHIIA] Ha (PMHAHCH]CKE M3BEUITAje KOJH MOXE HACTATH I10
HaBeIEHMM OCHOBaMa.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmaeax)

OcHosa 3a Keanupukosano mulberse (Hacmasax)

PeBusnjy cmo msBpmmim y cknangy ca Mehynaponuum cranmapauma peBusuje (MCP). Hame
OZITOBOPHOCTH y CKJIAJy ca THM CTaHAapIHuMa Cy AeTaJbHHje OIHCAHE y O/IeJbKY M3BEIITaja KOjH
je HacnoBbeH OIroBOPHOCTHM PEBH30pa 3a PEBHU3Hjy (UHAHCHjCKHX H3BemITaja. MH cMO
HEe3aBUCHM y ofHocy Ha JlpymTBo y ckimamy ca ETwdakmM komekcoMm 3a mpodecroHaiiHe
pauyHoBohe Ombopa 3a Mehynaponue ernuke cranmapae 3a pauyHoBohe (MECBA Kopekc) u
CTUYKMM 3aXTEBUMa KOJHU Cy pEJICBAaHTHH 3a Hally PEeBU3Wjy (UHAHCHUjCKMX HU3BEIITaja Y
PenryGmmmmn CpOuju, ¥ UCIYHWIM CMO Halle Jpyre €THYKe OATOBOPHOCTH y CKJIAAy Ca OBUM
3axteuma U1 MMECBA Kopmekcom. Cmartpamo Ja cy peBH3HjCKM JOKa3uW Koje cMO NpHOaBUIN
JIOBOJBHU M a7ICKBATHU JIa HaM TMIPY>Ke OCHOBY 3a Hallle KBATM(UKOBAHO MHUILIHEHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzgecHocm noge3ana ca cmanHouthy nociosarea

VY 2022. roquan JpymTBO je McKazano HeTo TyOuTak y u3Hocy of 824.272 xwipane nuHapa, 0K
YKYITHO HcKa3aHu TyOuTak y bumancy crama, Ha gan 31. nmenemOap 2022. romuHe H3HOCH
7.128.807 xumpama awmnapa. Taxobe, JpymTBo mma oxapeheHux mnpobiema y TeHepHCABY
HOBUYaHHX CpEJICTaBa M OCTBapHBamby HETO HOBUAHMX MPHJIMBA JOBOJHHUX Ja Tekyhe obOaBese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kpatkopoune obGaBe3e cy Ha maH 31. menemoap
2022. ronune, Behe ox oOpTHe MMoBuHE 3a 6.417.730 xuipana nmuHapa, AOK cy Tekyhu pauyHu
JpymTBa Ko MOCIOBHUX OaHaKa y MPOTEKIIMX MeT rognHa ownm y Onokaau 796 nana. HaBenene
YHILCHUIIE YKa3yjy Ha MOCTOjamkhe MaTepHjaTHO 3HAYajHUX HEM3BECHOCTH JlpyIuTBa 1a mociyje y
CKJIQJly Ca HaueloM CTaJHOCTU IpaBHOT juia. Hamle MuIBEHE HE CaApiKU pe3epBy IO
HaBeJICHUM MUTABUMA.

Haenawasarwe numarba

Kao mrro je obenogameno y Hanomenu Opoj 27. y3 dhmHaHcHjcke u3BemTaje, JpymTBo uMa Ha
3ajiluXaMa yCIOCTaBJbCHE 3ajJl0re Yy KOPHUCT IIOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpelncTBO o0e30ehema
OYTOpOYHUX M KpaToOpo4yHMX Kpeaurta. Takolhe, Ham Behum Opojem rpaheBuHCKHX oOjekata H
orpemMe JIpyITBa ycrocTaB/beHa je XUIMOoTeKa, OJJHOCHO 3aJIora y KOPUCT MOCIOBHUX OaHaKa.

Hame Munuseme He CaZip’Ku PE€3CPBY IO HABCACHUM IIUTalkbUMaA.

lpyea numarea

dunancujcku u3BemTaju [pymTsa, 3a roguHy Koja ce 3aBpiaBa Ha gaH 31. mememOap 2021.
rojuHe, OWIIM Cy MPEeIMET PEBU3HjE O]l CTpaHe JAPYror PEBU30Pa, KOjU j& Y CBOM H3BEIITA]y O
28. anpuna 2022. ronuHe N3pa3uo MULLJBEHHE Ca PE3CPBOM.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmasax)
Kwyuna pesusujcxka numaroa

Ocum 3a mHTama Koja Cy omucaHa y ofesbky OcHosa 3a KeanupukogaHo Mmuuimberve u
Mamepujnno 3nauajna neuzsecnocm nogezamna ca cmanrHouthy nociosarsa, M CMO YTBPIMIH J1a
HEMa JPYruX KJbYIHUX PEBU3H)CKUX MHUTamka Koja Tpeba Jla ce CAOIIITe y HallleM W3BeIlTajy.

00z060pHoCm pyKogoocmea u 1uya ograwheHux 3a ynpassarse 3a ouHancujcke uzgeuimaje

PykoBozacTBO /IpymTBa je OIrOBOPHO 3a CAacTaB/barkbeé M MCTHHUTO NPUKA3HBAKHE HMPHIOKEHHX
(uHAHCHjCKMX WU3BeIITaja y ckiaay ca MehyHapogHuMm craHpapauma  (UHAHCH]CKOT
W3BENITABaha, KA0 W 3a OHE HMHTEPHE KOHTPOJIE KOje OJApeId Kao HEONXOJHE Yy IMPHIIPEeMH
(hMHAHCH]CKUX W3BEITaja KOjH HE CaApKe MATEepHjaTHO 3HAa4yajHEe TOTpEIIHe WCKa3e, HacTalle
ycJell KpUMUHATTHE Paaibe U Ipellke.

[Ipu cacraBramy (HUHAHCHjCKMX W3BEIITaja, PYKOBOJACTBO j€ OATOBOPHO 3a TMPOIEHY
ciocoOHocTH JlpymTBa sma HAacTaBM ca TIOCIOBAambEM Y CKIany ca HadelloM CTalHOCTH,
obenofamyjyhu, Mo moTpeOu, mMUTama Koja C€ OJHOCE Ha CTAJIHOCT IMOCJIOBaHka U MPUMEHY
Hayena CTAJTHOCTH ITOCIOBamkba Ka0 PavyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMepaBa
na mukBUanpa JpymTBo win a 00ycTaBy MOCIIOBamke, MM HEMa JIPYTy peaiHy MoryhiHOCT ocuM
na to ypamu. Jluma osnamheHa 3a ymnpaBibamke€ Cy OATOBOPHA 3a HaATIIeName Ipoleca
(uHAHCHjCKOT M3BemTaBama Jpymrsa.

002060pHOCm pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX U3geumaja

Hamr nuss je cTuniame yBepaBama y pa3yMHOj MEpH O TOME J1a GUHAHCH]CKU U3BEINTAjU, Y3ETH Y
LEJIMHY, HE Ca/IpiKe MaTeprjallHO 3HAYajHe MOTPEIIHe HcKa3e, HacTalle yciieJ KpUMHUHAIIHE pallibe
WM TPEIKe W W3/[aBare W3BEIITaja PEeBU30pa KOjU CalpKU Halle MUILbEHE. YBEPaBame y
pa3syMHOj Mepy 03HAauYaBa BHCOK HMBO yBEpaBama, ajli HE MpECTaBsba rapaHiyjy na he pesusuja
CTpoBeJieHa y CKiaqy ca MeljyHapoJHUM cTaHIapirMa PEBU3Hje YBEK OTKPUTH MAaTEpHjaHO
MOTpPEIIHE MCKa3e ako TakBW Iocroje. IlorpemHn nckasn Mory Aa HacTaHy yciel KpUMHHalHe
pabe WK rpeliKe ¥ CMaTpajy ce MaTepHjaJHO 3HaYajHUM aKo je pa3yMHO OYeKHUBaTH Ja he oHH,
MOjeITMHAYHO WM 30MPHO, YTUIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBHX
(bMHAHCHjCKUX M3BEIITAja.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeemumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy (huHaHcujckux uzgewmaja (Hacmasax)

Kao nmeo peBmsmje y cximagy ca MCP, mMu mpumemyjemo mpodecnonamHo mpocyhuBame u
oJpKaBaMo MPOoECHOHATHN CKENTUIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

BPIIUMO HJEHTU(UKAILM]Y U TPOLEHY PU3WKa OJf MaTepHjallHO 3HAYAjHUX IMOTPEIIHUX
ncKa3a y (MHAHCH]CKMM W3BENITajIMa, HACTAIMX YCIe[] KPUMHHAIHE paalke WIN
IpelIKe; OCMUIILJbaBake¢ M 00aBJbalhe PEBU3UjCKUX MOCTYIIaKa KOjU CY NPUKIAJHU 3a T
pusnKe 1 mpubaBibame TOBOJFHO aJeKBaTHUX PEBU3M|CKUX J0Ka3a Ja o0e30e1e OCHOBY
3a MHIUbEHE peBr3opa. Pu3uk ma Hehe OWTH MACHTU(UKOBAHU MaTEpHjaIHO 3HAYAjHU
MOTPEIIHN UCKa3W KOjU Cy pe3yiTaT KpHUMUHalHEe paame je Behu Hero 3a morpeurne
WCKa3e HacTraje ycieq Tpelike, 3aTo IITO KPHUMHUHAIHA pajmba MOXE Ja YKIbY4H
yIpYyKuBame, GalcupuKoBame, HaMEpHE MPOMyCTe, JaXKHO NpPEACTaBbalbe HIIH
3a00MIaXKEeHh-e HHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa KOje Cy peJeBaHTHE 3a PEBH3Hjy paau
OCMUIIJbaBakha PEBU3M]CKHUX MOCTYIAaKa KOjH Cy MPHUKIAAHU y JaTHM OKOJIHOCTHMA, i
He y IMJbY HM3pakaBamba MHUIUBEHA O €(PHUKACHOCTH CHCTEMa HHTEPHHX KOHTPOJIA
CHTUTETA;

BPLIMMO TIPOLICHY NPUMEHCHUX pPAadyHOBOJCTBEHHX MOJHTHKA M y KOjOj MeEpu cy
pa3syMHE padyHOBOJACTBEHE IPOIIEHE M TOBe3aHa 00eNoJamuBama KOje je HM3BPIIUIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCHMO  3aKJby4ak O NpPUKIAQJAHOCTH NPUMEHE Hauella CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOJACTBEHE OCHOBE OJf CTpaHe pPYKOBOJICTBA M, Ha OCHOBY TNPUKYIJbEHHX
PEBU3HMjCKHX JI0OKA3a, J1a JIM ITOCTOjH MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT y Be3H ca jiorahajuma uiu
yCJIOBMMa KOjH MOTY Jia M3a30BY 3HauajHy CyMbY Yy IOIJIEAY CIHOCOOHOCTH €HTHTETa Ja
HACTaBH ca MOCIOBAKEM Y CKJIaly ca HauelIOM CTaTHOCTU. AKO 3aKJbY4HMMO Jia TIOCTOjH
MarepujajiHa HEeU3BECHOCT, JY)KHH CMO Jia y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO MaXkby Ha
nmoBe3aHa oOenojamMBama Yy (UHAHCHJCKHUM W3BEIITajUMa WM, akKoO TaKBa
o0eno/lambUBamka HICY aJIeKBaTHA, J1a MOAU(UKYjeMO CBOje MUIIUbee. Haim 3akipydim
Ce 3aCHMBAjy Ha PEBU3HjCKUM JIOKa3UMa MPHUKYIJBEHUM JI0 JaTyMa U3BEIITaja peBH30pa.
Melyrum, Oyayhu pnorahaju wiau yciioBM MOry 3a MOCIEIUIly Ja MMajy Ja EHTHTET
IpecTaHe /ia Mociyje y CKIagay ca HaueJIoM CTaJTHOCTH;

BpPIIMMO NPOLEHY YKyIHE Ipe3eHTaluje, CTPYKType U calapikaja (pHUHAHCH]jCKUX
W3BelITaja, YKIbYUyjyhu olOenojamuBama, U Jia M cy Yy (UHAHCUjCKUM H3BEIITajuMa
MpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakiuje W jaorahaju Ha TakaB HauWMH Ja ce€ HOCTHrHE ¢ep
Mpe3eHTaIlyja.



MU3BELITAJ HE3BABUCHOI PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzgewimajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy (huHaHcujckux uzgewmaja (Hacmasax)

CaommuraBamMo THIMMa OBIAaINeHUM 3a yIpaBibame, U3Mel)y ocTasor, IuaHupaHu 0OUM U BpeMme
peBu3Wje W 3HAYajHE DPEBHU3HWjCKE Haiase, YKJbydyjyhu cBe 3HadajHe HENOCTaTKE HHTEpHE
KOHTpOJIE KOj€ CMO HJICHTH()HKOBAIIN TOKOM PEBU3H]E.

Takohe, mocraBjbaMo JiMIMMa OBJAIINCHHM 3a YIpPaBJbalkbe H3jaBy Ja CMO yckiaheHu ca
PENICBAaHTHUM E€TUYKHM 3aXTEBUMA y MOy HE3aBHCHOCTH M Jia hieMo ux 00aBeCTUTH O CBHM
OJTHOCHMA U OCTAJIMM MHTAakUMa 32 KOja MOXKE Pa3yMHO Jia Ce MPETHOCTAaBH Ja YTHYY Ha HaIy
HE3aBHCHOCT, U TJIe je To Moryhe, 0 MoBe3aHUM Mepama 3aIlTUTe.

Op muTama Koja Cy CaoNITeHa JUIMMa OBIAITheHNMM 3a ympaBibambe, MH onpehyjemMo koja
MUTama cy Onna of HajBehe BAXKHOCTH Y peBU3UjU (PUHAHCH]jCKMX W3BELITaja 3a TeKyhu mepuos u
cTOora Cy KJby4Ha PEBU3H|CKA MHUTamka. MU OMICYjeMO OBa MHUTamka Y U3BEIITAjy PEBU30PA, OCUM
aKO 3aKOH WJIM peryjaTHBa HCKJbydyje jaBHO O0O€NOJamUBameé O TOM NHTamby WIM Kaua, y
M3y3€THO PETKHM OKOJHOCTHMA, YTBPIAMMO J1a ITUTambe He Tpeda 1a Oyne yKIbYYeHO y M3BEIITaj
peBH30pa, 3aTO LITO j€ pa3yMHO OYEKHMBATH Jla HEraTHBHE mocieane Oymy Behe Hero KopucTu o
TaKBE KOMYHHKaIIH]E.

H3eemmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U PeZyIAMOPHUM 3aXMesUMA

JpymTBOo je OATOBOpHO 3a cacTaBibamhe [ OAMINBEr HM3BElITaja O IOCIOBaBkY, Y CKIaLy ca
3aXT€BOM 3akoHa O pauyHOBOACTBY PemyOmmke CpOuje. Hama je oaroBopHOCT na U3pa3uMo
MUILBbEHE 0 yckinah)eHocTr [ouiimer u3BeiTaja o mocjaoBamy ca GUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa
3a mocnoBHy 2022. TOIMHY, Ka0 U J]a YTBPJUMO IOCTOjalheé MaTepHjaTHO 3HAYajHUX TTOTPEITHIX
ncKasa. Y Be3u ca TUM, Halllk HOCTYILM Ce CIIPOBOJIE y CKiIany ca MelyHapoaHuUM cTaHIapaoM
peBusmje 720 - OAroBOPHOCT peBH30pa y BE3W ca ocTanuM HH(opMaljama y JOKyMeHTAMA KOjU
caapke (DMHAHCH]CKE U3BEINTAje KOjHU Cy OMIIM TIpeMET PEeBH3H]e.

Mo mamem wmunubewy, [OWIIKBE W3BEIITa] O IMOCIOBAKY je y CKIaAy ca (DUHAHCHjCKUM
W3BEIITAjUMa KOjU Cy OWJIM IpeAMET peBU3Wje W HE CaapXH MaTEpPHjIHO 3HAuyajHE MOrpelHe
HCKa3e.

Beorpan, 26. anpun 2023. roauHe

/mu'wm}muu osAquhenu pecuiop
*/ /( . o /
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m ® TIGAR a.d. Pirot
: NADZORNI ODBOR

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE 15.5.2023.

PREDLOG ODLUKE PO TACKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot i Odluke IzvrSnog odbora br. 44/23 od 12.5.2023. god., Nadzorni
odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj 15.5.2023.godine, predlaze Skupstini akcionarskog
drustva Tigar Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 23.06.2023. god, donese
slede¢u odluku

LODLUKA
o usvajanju Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za 2022. godinu i izvestaja u vezi sa finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:
-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2022. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2022. godinu
-lzvestaj Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.o0. Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izveStaja za period januar — decembar 2022. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2022 2021
A. POSLOVNI PRIHODI 2.898.153 2.698.047
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 51.163 50.900
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.103.330 2.165.584
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA 256.477 52.972
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 9.370
PROIZVODA )
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 483.347 437.540
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 3.836 421
FINANSIJSKE) )
B. POSLOVNI RASHODI 3.246.243 3.012.628
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 39.746 37.151
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.574.829 1.383.584
::IJAgﬁgglI(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1.159.915 1.113.424
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 93.251 109.868
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 34.224 7.370
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.174 44.889
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 4.919 4.445
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 298.185 311.897
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V. POSLOVNI DOBITAK 0 0

G. POSLOVNI GUBITAK 348.090 314.581

D. FINANSIJSKI PRIHODI 14.247 3.100

. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICGNIM, ZAVISNIM |

OSTALIM POVEZANIM LICIMA

II. PRIHODI OD KAMATA 744 855

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

O 13.503 2.245

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

D. FINANSIJSKI RASHODI 439.946 395.551

. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATIGNIM, ZAVISNIM | 058 900

OSTALIM POVEZANIM LICIMA :

II. RASHODI KAMATA 416.264 379.901

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 19.755 12.490

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.871 2.260

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0

7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 425.699 392.451

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 2.737

BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 43.003 5.649

BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 13.653 103.116

K. OSTALI RASHODI 7.191 10.320

L. UKUPNI PRIHODI 2.926.053 2.807.000

LJ. UKUPNI RASHODI 3.736.383 3.424.148

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE o o

OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

prcalie A 810.330 617.148

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU

DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA

0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU

GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 13.042 2602

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z . .

RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 824.272 621.750

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

22.482
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
¢. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 824.272 644.232

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na dan 31.12.2022. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2022.  31.12.2021.  31.12.2020.
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.017.230 3.104.627 3.340.597
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 10.590 16.022 35.678
Ulaganja u razvoj 384 4.655 25.121
nl;?:;:;sr?jzinpaait;rgcirl:gence, robne i usluzne marke, softver i ostala 9.442 10.603 1.608
Guavil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 8.949
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.851.817 2.932.789 3.148.248
Zemljiste i gradevinski objekti 2.392.165 2.427.477 2.633.548
Postrojenja i oprema 373.795 409.791 443.922
Investicione nekretnine 58.167 55.143 37.452
Ohéflg::;nlljns;igf;t;iojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 57 690 40.378 33.326

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 154.823 155.816 156.671

UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uc¢e$éa u kapitalu koja se
vrednuju metodom uce$ca)

Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uce$céa 153.669 153.669 153.669

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
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Ostali dugorocni finansijski plasmani i ostala dugoro€na potrazivanja 1.154 2.147 3.002
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.095.875 2.091.144 1.712.250
I. ZALIHE 1.178.171 971.142 914.880
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 194.575 216.214 183.195
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 909.221 656.618 619.651
Roba 52.292 72.258 80.492
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 15.689 14.281 21.040
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 6.394 11.771 10.502
:ZI’.OSSTI%\';‘AAI\JISAAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 359.511 358.350 316.780
Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 391.846 476.672 220.688
Potrazivanja od kupaca u zemlji 276.625 254.671 40.917
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 40.810 78.572 50.921
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 40.608 57.010 46.960
irl:’gst;?azrl:;?cljja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 33.803 86.419 81.890
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 54.349 77.042 67.128
Ostala potrazivanja 54.349 77.042 67.127
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
Potrazivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 1
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 1.205 1.205
Kratkoroc€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica
Kratkoroc€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 59.228 179.527 164.298
VIl. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 52.770 27.206 27.271
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.113.105 5.195.771 5.052.847
b. VANBILANSNA AKTIVA 389.985 390.460 390.457
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
[Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 143 143 143
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KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 38.121 32.612 29.182
REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 68.266 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 68.266
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0
IX. GUBITAK 7.128.807 6.372.801 5.728.569
Gubitak ranijih godina 6.304.535 5.728.569 5.024.343
Gubitak tekuée godine 824.272 644.232 704.226
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 534.066 437.343 783.090
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 90.918 86.338 79.320
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 90.918 86.338 79.320
Rezervisanja za troskove u garantnom roku
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 443.148 351.005 703.770
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugorog¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
Dugoroc¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 443.148 338.759 681.692
Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoro¢ne obaveze 0 12.246 22.078
[Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.513.605 7.863.213 6.731.489
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.925.454 4.650.556 3.943.427
p?)sg\zlgﬁ?mpﬁc?;gogigrﬁﬁ”a prema mati¢énom, zavisnim i ostalim 17.821 16.764 15.864
Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domacée banke 4.600.367 4.325.846 3.649.911
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 307.266 307.946 277.652
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 48.349 58.555 63.519
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 633.600 687.462 910.360
p(())s:\z/gﬁz ﬁé(;n;azc;%b”ailvljaama mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 58.042 117.008 111.965
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p?)sgggrii ﬁ(r;zrr;a}:gstigr!jgslrjna - matiéna, zavisna pravna lica i ostala 18.974 17.987 16.672
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 413.533 406.043 382.739
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 142.948 146.424 398.984
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 103
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.503.616 2.108.715 1.700.652
Ostale kratkoroéne obaveze 2.455.561 2.060.017 1.677.535
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 21.381 21.457 18.358
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.674 27.241 4.759
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 402.586 357.925 113.531
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.935.330 3.105.549 2.462.496
E. UKUPNA PASIVA 5.113.105 5.195.771 5.052.847
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.985 390.460 390.457

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2022. god. zajedno sa Izve$tajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

Finansijski izves$taj je sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim racunovodstvenim standardima i odrazava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-decembar 2022
godine u iznosu od 348 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan
poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 314,6 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) za period januar-decembar 2022. godine iznosi 254,8 miliona dinara, dok je u istom
periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u iznosu od 200,3
miliona dinara. Zabelezen je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2022.godine u
iznosu od 425,7 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak
finansiranja u iznosu od 392,5 miliona dinara. Glavni razlog iskazanog gubitka iz finansiranja su
efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i troSkovi kamata.

Ukupan neto gubitak na nivou mati¢éne kompanije za period januar-decembar 2022.godine je
824.3 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od
644,2 miliona dinara.

Odluka o nacinu pokri¢a gubitka iskazanog u finansijskom izvestaju za 2022. godinu nije doneta, s
obzirom da drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su mere i
drustvo je uslo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim planom
reorganizacije.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Finansijski izvestaj
za 2022. godinu, sa prate¢im izveStajima (lzveStaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzvesta;
Nadzornog odbora i Izvestaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao §to glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Vladimir llié,sr
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MN3BELITAJ HESABUCHOI' PEBU30OPA

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IMPOT

H3eewimaj 0 KoHconu006anum UHAHCUJCKUM U3BeUIMAjuMa

Kesanughuxosano muuimverve

W3Bpmmnmm cMo peBU3Hjy MPHIIOKEHUX KOHCOJMUIOBAHWX (PMHAHCHjCKUX u3BemTaja ,,TULAP*
a.1. Ilupor (y naseeM Tekcty: [pymrTBo) (y AajbeM TeckTy: MaTHYHO JPYIITBO) M HETOBUX
3aBUCHHUX JIMIA (3ajelHO y JAaJbeM TEKCTY: ,,I pymna”) koju o0yxBaTajy KOHCOJIMJOBaHU OWJIaHC
crarba Ha naH 31. gememOap 2022. roguHe W oAroBapajyhnm KOHCONWAOBAaHW OWIIAHC ycIiexa,
KOHCOJIZIOBAHW M3BELITAj O OCTAJOM pE3yJNITary, KOHCOJIHMIOBAaHU H3BEIITaj O MpOMEHaMma Ha
KaluTaJly 1 KOHCOJIMIOBAHHU M3BEIITaj O TOKOBUMA FOTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpllIaBa Ha Taj
JIaH, Kao ¥ HalloMeHe y3 KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE N3BEIITaje.

[To HameM MUNUBEHY, OCHM 32 e(eKTe MUTamba ONMUCAHUX Y 0JeJbKY OCcHO8a 34 K8ANUDUKOBAHO
Muuiberbe, KOHCOIMIOBAaHW (PHMHAHCHjCKM W3BEIITAjU MPUKa3yjy UCTHHUTO M O0jEKTHUBHO, IO
CBUM MaTEpHjalTHO 3HAYajHUM NHUTamkUMa, PUHAHCHjCKY no3unmjy I'pyne Ha gan 31. gememOap
2022. roauHe Kao U pe3ynTaTe NOClIOBamba, IPOMEHE Ha KallUTAIy U TOKOBE TOTOBHHE 32 TOJHHY
KOja ce 3aBplliaBa Ha Taj JaH, y CKJIaJy ca pPadyyHOBOJCTBCHHMM IIpolMcuMa Bakehum y
Peny6numu Cpbuju.

Ocnosa 3a KGLZJZMJ)MKOB(JHO MuUultd/berne

I'pyna je, na man 31. geuembap 2022. romuHe, WcKaszala BpPEAHOCT 3alHXa HEJIOBpIICHE
MPOM3BO/HbE, TOTOBUX MPOHM3BOJAa M pode y m3Hocy ox 909.221 xwmwaga aunapa u 102.235
XHMJbasa ANHAPA, PECTIEKTUBHO. Y MCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BUICHTHPAHE CY U 3aJIMXe ca
YCHOPEHUM 00PTOM, OJHOCHO 3aJIMXe KOje Cy CTapHje O jeJHe roauHe. ['pyna HUje mpoleHuIa
Ha/IOKHAJIUBY BPEIHOCT 3ajiXa ca CIopuM oOpToM Kako To 3axTeBa MPC 2 - | 3anmuxe®, ycnen
4yera HUCMO OWJIM Yy MOTYRHOCTH Jia ce yBEpHMO Y HCIPABHOCT BpPEIHOBamba MCKA3aHUX 3aIUXa,
HUTH Ja YTBPAMMO YTHIIj HA KOHCOJIMIOBaHE (DMHAHCH]CKE M3BEIUTAje KOjU MOXKE HACTaTH I10
HaBEJICHNM OCHOBaMa.



MU3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
OcHosa 3a Keanupukosano muulberse (Hacmasax)

PeBu3njy cMO M3BpIIWIN y CKiIaay ca Mehynapoauum cranmapauMa pesusuje (MCP). Hame
OJTOBOPHOCTHU y CKJIaJy ca TUM CTaHAapauMa Cy JeTajbHHje ONKMCcaHe Y 0/1eJbKY M3BEITaja KOju
je HacioBJbeH OATOBOPHOCTH PEBU30PA 32 PEBU3H]Y KOHCOIHMIOBAHUX (DWHAHCH]CKUX M3BEIITAja.
Mu cMo He3aBHCHH y ofgHOCY Ha ['pymy y ckiamy ca EThukum KofekcoMm 3a TpodeCHOHATHE
pauyHoBohe Onbopa 3a Meljynaponne ernuke cranzapae 3a pauynoBohe (MECBA Kopekc) u
eTUYKAM 3aXTEeBUMa KOjU CYy PENEeBAaHTHH 3a HAIIy PEBU3H]y KOHCOIHIOBAHWX (hHHAHCH]jCKHX
u3Bemraja y Penmyonuuu CpOuju, W UCIyHWIIM CMO HAallle Ipyre eTHYKE OATOBOPHOCTH Y CKIIamy
ca ouMm 3axteBuma U WECBA Kogexcom. CmarpamMo na Cy PEBH3HMjCKH JO0Ka3Hd KOje CMO
NpUOaBIIN JOBOJFHH M a/IEKBAaTHH J]a HAM TIPY’KE OCHOBY 3a HaIlle KBAJIM(UKOBAaHO MUIIJBEHHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzgecHocm nogezana ca cmanHowhy nocioeara

VY 2022. ronunn I'pyma je mckazana ryoutak Tekyhe rommHe y m3Hocy on 799.625 xumipanma
IUHApa, TOK yKYITHO WCKa3aHW ryouTak y bumancy crama, Ha gad 31. gemem6Oap 2022. roguae
n3Hocu 7.685.891 xmrpama munapa. Takole, I'pyma mma oxpeleHux mpolOiiemMa y reHepucamy
HOBUYaHHX CpEJICTaBa M OCTBapHBamy HETO HOBUAHWX MPIJIUBA JOBOJBHUX Ja Tekyhe obaBese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kpatkopoune obGaBe3e cy Ha maH 31. menemoap
2022. rogune, Behe ox oOpTHe MMoBHUHE 3a 6.178.663 xwibana nuHapa, 0K cy Tekyhu padyHH
MartudgHor ApymITBa KO IMOCIOBHUX 0aHaKa y MPOTEKINX MeT roguHa Owinn y 6mokanu 796 naHa.
HaBenene unmeHHMIE yKa3yjy Ha IOCTOjarbeé MaTEpPHjaIHO 3HAYajHUX HEU3BECHOCTH ['pyme na
nocJyje y cKilajly ca HayeJIoM CTATHOCTH MPaBHOT Jinia. Haile MunJbeme He caJpKu pe3epBy 10
HaBEJICHUM NHUTambUMA.

Haenawasarve numarba

Kao mto je obenomamero y Hamomenu Opoj 24. y3 ¢uHaHCHjcKe W3BemTaje, ['pyna uMa Hax
3ajMxama yCIIOCTaBJbCHE 3alIoTe Yy KOPHCT TIOCIOBHHX OaHaka, Kao cpeactBo o0e3dehema
OYTOpOYHUX M KpaToOpo4yHMX Kpeaurta. Takolhe, Ham Behum Opojem rpaheBuHCKHX OOjekata H
orpeme ['pyre ycroctaBibeHa je XHIIOTEKa, OJTHOCHO 3aJI0Ta Y KOPUCT TIOCJIIOBHHUX OaHaKa.

Kao mro je obenonameno y Hamomenu 2.1. y3 koHconmumoBane puHaHCHjCKe W3BEIITaje, HA JIaH
31. menembap 2022. rogune I'pyma HHje KOHCOIHMIOBANa MOJATKE 3aBHCHOT APYINTBa ,,Tigar
Americas“, ®nopuna, YCA, y kome je Maruuno apymrBo BinacHuk 100% kamutana ycuen
HETOCTOjarmha KOMYHHKaIIWje U (PUHAHCH]CKUX HH(pOpMAaIIja.

Hamre Munipeme He CaZIp’Ku PE3CPBY IO HABCACHUM IMUTakbUMA.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)

Lpyea numarea

KonconmnnoBanu ¢uHaHcHjcku w3BewTaju I'pyme, 3a TOOMHY Koja ce 3aBpiiaBa Ha gaH 31.
neriem6ap 2021. ronuHe, OWITH Cy TIPEJMET PEBU3MjE O/ CTPaHE APYTOT PEBH30Pa, KOJH je Y CBOM
u3BemTajy on 28. anpuia 2022, roquHe U3pa3uo y3apKaBame 0] H3pakaBamba MUIILBCHA.

Kwyuna pesusujcxka numarea

OcuMm 3a muTama Koja Cy omucaHa y onesbky OcHosa 3a KeaiughpukoeaHo muuiberse u
Mamepujnno 3nayajna HeuzsecHocm noge3ana ca cmaiHouly noci08ara, MA CMO YTBPIIIH J1a
HeMa JPyTUX KJbYYHHX PEBH3HjCKUX MTUTaka Koja Tpeda J1a ce CAOMIITEe y HAIlleM W3BEIITajy.

00z080pHOC PYyKOBOOCEA U Muya 081AWAieHUX 3a YNPas/barbe 3a KOHCOAUO08aHe PuUHAHCUjCKe
uzgewmaje

PykoBoxcTBO I'pyme je OAroBOpHO 3a cacTaBibarkbe W HCTHHUTO IPHUKA3UBAKE TPHIOKEHHX
KOHCOJIUJIOBaHUX (MHAHCHjCKUX U3BEIITaja y Cckiagy ca MelyHapoaHuM craHiapauMa
(bMHAHCHjCKOT HM3BEIITaBamka, Ka0 M 32 OHE MHTEpHE KOHTPOJIE KOje OApEIH Kao HEOIXOAHE Y
MIPUIPEMH KOHCOJHMIOBAHMX (PMHAHCH]jCKUX M3BEITaja KOjU HE CaJlpike MaTEepHjalTHO 3HAYajHE
MOTPEIIHe HCKa3e, HacTalle yciell KpUMUHAITHE Pajlibe U IPelke.

Ilpu cacraBbamy KOHCOJIHMIOBAHUX (DUHAHCHjCKUX H3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j€ OJTOBOPHO 3a
npoLeHy crocoOHocTH ['pyre Ja HacTaBM ca MOCIOBAKEM y CKIaay ca HAuelioM CTaHOCTH,
oOenoaamyjyhu, 1Mo moTpedM, NMUTama Koja ¢ OJHOCE Ha CTAJHOCT IMOCJIOBaWka M MPUMEHY
Hayelsla CTAJTHOCTH TOCIO0Bamha Ka0 PavyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMmepaBa
na mukBuanpa ['pymy winm aa 00yCcTaBH MOCITOBabE, HIIM HEMa IPYTy peaaHy MOryhHOCT ocuM 11a
T0 ypaau. Jluna onamrheHa 3a ynpasibarmbe Cy OATOBOPHA 3a HaATJICame poreca GUHAHCH]jCKOT
u3BelITaBama [ pyre.
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H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
002080pHOCT pesu30pa 3a pesusiyy KOHCOMUOOBAHUX (PUHAHCUJCKUX U3Beumaja

Ham nse je ctumame yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOME Jla KOHCOJNHMIOBAHW (PMHAHCH]CKH
W3BELITAjU, Y3ETH y LIENUHH, HE CapKe MaTepHjajiHO 3HayajHe MOrpellHe UCcKa3e, HacTalle YClIen
KPUMHUHAIHE paJibeé WIM Tpellke M H3IaBambe W3BENITaja PEeBU30pa KOjU CaApKH Halle
MUIIJbEHE. YBEpaBame Yy pa3yMHO] MEpPH O3HauaBa BUCOK HHBO yBEpaBama, aJld HE MPeCcTaBIba
rapaHiyjy na he peBusmja cpoBeneHa y ckiany ca MehyHapoqHUM cTaHIapauMa peBU3Hje YBEK
OTKPUTH MaTepHjaTHO MOTPEIIHe MCKa3e aKo TakBH rmocroje. [lorpenHn uckasn Mory ja HacTaHy
yciell KpUMUHATHE pajiibe WK TPeliKe U CMaTpajy ce MaTephjaliHO 3HauajHUM ako je pa3yMHO
o4yekuBaTH na he OHW, TMOjeJMHAYHO WM 30MPHO, YTHIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA
JIOHETE Ha OCHOBY OBUX KOHCOJIMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKHX H3BEIITAja.

Kao nmeo peBmsmje y cximagy ca MCP, mMu mpumemyjemo mpodecnoHamHo mpocyhuBame u
oJpKaBaMo MPOoECHOHATHN CKENTUIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

"  BpHINMO WACHTU(DUKAIU]Y W TPOIECHY PU3NKA OJ MAaTepHjaTHO 3HAYAjHUX ITOTPEIIHUX
HCKa3a y KOHCOJNMAOBAaHUM (DMHAHCH]CKMM H3BEIITAjUMa, HACTAIMX ycJell KpUMUHAITHE
pamme WM TpelIKe, OCMHILbaBalkeé W 00aBJbalbe PEBU3UjCKUX IOCTYMaKa KOjU Cy
NPUKIJIAIHA 332 T€ PU3UKE U NMPHOaBIbabe JIOBOJBHO a/IEKBATHUX PEBH3H)jCKHUX JIOKa3a Jia
00e30e/ile OCHOBY 3a MHIIUbCHC peBU30pa. Pusuk na Hehe OUTH MIEHTU(PHUKOBAHU
MaTeprjaTHO 3HAYajHU MOTPEITHU UCKa3H KOjU Cy pe3yiTaT KpUMHUHAIHE pajhe je Behn
HETO 3a MOTPEelIHe UCKa3e HacTaie ycje]l TPellKe, 3aT0 ITO KPUMHHAIHA PajJIiba MOXKe
Ja YKIbYUYH YApYXKHUBame, GalCUPUKOBAKE, HAMEPHE MPOIYCTE, JaKHO MPECTaBIbabhe
WM 3200MIT1aKehe HHTEPHE KOHTPOJIE;

" CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa Koje Cy pelieBaHTHE 33 PEBH3H]Y Paju
OCMHIIUbABakba PEBU3M]CKUX IOCTYIAaKa KOjU Cy MPUKIAJHU Y TATUM OKOJIHOCTHUMA, AJIN
He y IMJbY HM3pakaBamka MHUIUBbEHA O €(PHUKACHOCTH CHCTEMa HMHTEPHUX KOHTpOJIA
CHTUTETA;

" BPIIMMO IPOLEHY NPUMEHEHUX pPadyHOBOJICTBEHHMX MOJIUTUKA M Y KOjOj MEpHU Cy
pasyMHE PadyHOBOACTBEHE IIPOLEHE M ITOBE3aHa O0ENOoamHBamba KOje j€ HM3BPIIMIO
PYKOBOJCTBO;
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" JIOHOCMMO 3aKJbydyaKk O TPHUKJIAJHOCTH TPHUMEHE Hadela CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOACTBEHE OCHOBE Off CTpaHe pYKOBOJCTBA M, Ha OCHOBY IPUKYIJBEHHX
PEBU3HjCKUX T0Ka3a, /1a JIU MTOCTOjU MaTepHjajHa HEM3BECHOCT y Be3H ca joralhajuma mim
yCIOBMMa KOjH MOTY Jia M3a30BYy 3Ha4YajHy CyMIbY Y IOTJIEAy CIIOCOOHOCTH €HTHTETa Ja
HACTaBH ca MOCIOBAKEM Y CKJIaly Ca HauelIOM CTaJHOCTU. AKO 3aKJbY4YHMMO Jia TIOCTOjH
MaTepujajiHa HEeW3BECHOCT, JY)KHH CMO Jia y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO MaXmky Ha
MoBe3aHa 00eNoakbrBakba Y KOHCOJMHI0BAaHUM (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa HIIH, aKO
TakBa o0eNoJamNBamba HUCY aJeKBaTHa, Ja MOIU(HKYjeMO CBOjeé MHILUbewe. Hamm
3aKJbYYIM CE 3aCHMBAjy HA PEBH3HjCKHM J0Ka3uMa MPUKYIUBEHHM JI0 JaTyMa M3BEIITaja
peBusopa. Mehyrtum, Oynyhu norahaju wim ycioBu Mory 3a MOCHEIUIly Ja MMajy Jaa
SHTHUTET MpEeCcTaHe J1a IMoCiyje y CKJIay ca HadeJIOM CTaJTHOCTH;

" BPIIMMO MpOIEHY YKYyIHE Ipe3eHTalrje, CTPYKType U calapikaja KOHCOIHIOBAHUX
(hMHAHCH]CKHX U3BEINTAja, YKIbYUyjyhn o0OenonamuBama, U Ja I Cy Y KOHCONUIOBAaHHM
(hMHAHCHjCKUM W3BEITajuMa TpPUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakidje W morahaju Ha TakaB
HAYMH J]a ce OCTUTHE d)ep Mpe3eHTalH]a.

CaonmraBamo JiMnyMa oBramheHnM 3a yrpasibame, H3Mel)y ocrainor, IiiaHupaHin 0OUM U BpeMme
peBU3Mje W 3Ha4YajHE PEBU3WjCKE Halase, YKJbyuyjyhu cBe 3HauajHe HEJOCTaTKE WHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJIECHTH()HKOBAIIN TOKOM PEBU3H]E.

Takohe, moctaBjbamo nuiMa ojamieHUM 3a YIpaB/bamkbe H3jaBy Ja CMO yckimaheHu ca
pEJIeBaHTHUM E€THYKMM 3aXT€BUMa y MOTJIeLy HE3aBUCHOCTH M Ja heMo Mx 00aBECTHTH O CBUM
OJIHOCHMa W OCTAJIMM IHTAaUMa 3a KOja MOKE PasyMHO Jia Ce MPETHOCTABH Ja YTHYy Ha Hally
HE3aBHCHOCT, U /¢ je To Moryhe, 0 MoBe3aHuM Mepama 3allTUTE.

On nurama Koja Cy CaoNIITeHa JUIKMMa OBJIAIINEHUMM 3a ympasibame, MU onpelhyjeMo koja
MUTama cy Onna o] HajBehie BAYKHOCTH Y PEBU3H)U KOHCOJIHMIOBaHUX (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja 32
Tekyhu nepuoa u crora cy KJby4Ha PeBU3HjCKa MUTamba. MU ONMKCYjeMO OBa MUTaka Y U3BEILTAjY
PEBHU30pa, OCHM aKO 3aKOH WJIM PEryjaThBa MCKJbYUyje jaBHO 00€IOAamUBAKE O TOM IHTAbY
WIN K3/1a, Y N3y3€THO PETKHM OKOJHOCTHMA, YTBPIMMO Ja IUTambe He Tpeba aa Oyne yKIbydeHo
y M3BELITaj PEeBHU30PA, 3aTO IITO je pa3yMHO OUEKMBATH Aa HETaTHBHE nocieauie Oyny Behe Hero
KOPHUCTH O]l TAKBE KOMYHHKAIIH]€.
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H3semmaj o dpyZMM 3AKOHCKUM U pecyjiamopHum 3axmesuma

I'pyna je oaroBopna 3a cacTaBibame KOHCONMMIOBAaHOT TOAMIIKET W3BEIITAja O MOCIOBAWBY, Y
CKJIaIy ca 3aXTEeBOM 3akoHa O pauyHoBoACTBY PemyOmmke CpOuje. Hamma je omrosopHOCT na
U3pa3MO MUILUbEHE O yckialjeHocTn KoHCOMMIOBaHOT TOMMIIIET W3BEIITaja O MOCIOBakY ca
KOHCOJTM/IOBAaHUM (DHHAHCH]CKUM HM3BEIITajuMa 3a MOociioBHY 2022. ronuHy, Kao U Ja yTBPANMO
MOCTOjarhe MaTepHjaATHO 3HAYajHUX MMOTPENIHUX HMCKa3a. Y Be3W ca THM, HAIlM TOCTYIIH Ce
CIpoBoJie y ckiaay ca MelyyHaponHum cranmapaom pesusdje 720 - OAroBOpHOCT pEeBU30pA Y
BE3W ca OCTalluM WHpopMaIjaMa y JOKYMEHTHMA KOjU caapke (UHAHCH]CKE U3BEIITaje KOju CY
OuIM MpeaMeT peBu3mje.

[To mamem munubery, KOHCONMIOBAaHM TONWINGM HM3BEIITA) O IOCIOBAalY je Y CKIAay ca
KOHCOJIMAOBAaHUM (PMHAHCHUjCKAM H3BELITajUMa KOjH Cy OWIM MpeIMET PeBU3HMje M HE CalpiKu
MaTepHjITHO 3HAYajHe OTPENTHE HCKas3e.

Beorpan, 26. anpun 2023. rogune
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br. 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢&lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, i Odluke lzvrSnog odbora br. 45/23 od 12.5.2023. god., Nadzorni
odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj dana 15.5.2023. godine, predlaze Skupstini Tigar ad Pirot
da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 23.06.2023. godine, donese sledec¢u odluku

“ODLUKA

o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2022. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2022.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:
-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2022.god.

-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2022.god.
-lzvestaj Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.0. Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2022. god.,

Akcionarsko drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledecée rezultate

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2022 2021
A. POSLOVNI PRIHODI 3.166.605 2.921.968
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53.682 48.945
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.859.662 2.823.417
l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 235.677 35.060
PROIZVODA .
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 13.748 14.125
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 3.836 421
FINANSIJSKE) )
B. POSLOVNI RASHODI 3.525.260 3.214.852
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 30.698 21.287
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.374.098 1.206.704
Ill. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1.419.222 1.352.413
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 110.281 123.871
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 34.224 8.008
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 460.195 385.785
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 6.521 5.798
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 90.021 110.986
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V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 358.655 292.884
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14.767 4.721
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 763 855
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 13.983 2.726
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 21 1.140
b. FINANSIJSKI RASHODI 453.277 404.205
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 429.608 388.968
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 20.694 12.976
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.975 2.261
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
2. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 438.510 399.484
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 2.125 8.212
USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 10.394
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 19.086 112.042
K. OSTALI RASHODI 8.747 11.996
L. UKUPNI PRIHODI 3.202.583 3.046.943
LJ. UKUPNI RASHODI 3.987.284 3.641.447
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 784.701 594.504
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 13.942 4.004
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z ' ’
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 798.643 598.508
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6.882 32.022
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 591 456
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378
T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 806.116 630.608
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 13.465
KONTROLE )

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU

lIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 6.491

KONTROLE )

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 799.625 644.073

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2022.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

iskazalo je sledece vrednosti:

BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.436.602 2.654.508 2.882.129
. NEMATERIJALNA IMOVINA 12.983 18.583 38.545
Ulaganja u razvoj 384 4.655 25.121
Koncesijp, pa.tenti,. licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 9.923 11.122 5433
nematerijalna imovina

Guadvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.676 2.806 10.991
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.421.869 2.633.182 2.840.146
Zemljiste i gradevinski objekti 1.888.680 2.059.814 2.263.736
Postrojenja i oprema 430.846 470.864 499.414
Investicione nekretnine 58.167 55.143 37.452
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i

oprema u pripremi 36.956 41.448 39.233
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 5.726 5.913 311
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA 1.750 2.743 3.438
UceS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$éa u kapitalu koja se vrednuju

metodom ucesca)

Ucedc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uée$ca 596 596 436

Dugoro¢ni plasmani mati€cnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i

dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji
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Dugoroéni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu
Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemliji
Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu
Dugoroé¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali dugorogni finansijski plasmani i ostala dugoroéna potrazivanja 1.154 2.147 3.002
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.308 2.899 2.968
G. OBRTNA IMOVINA 2.402.568 2.354.641 1.942.361
I. ZALIHE 1.233.209 1.035.262 983.893
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 195.404 217.127 184.042
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 909.221 656.618 619.650
Roba 102.235 133.951 147.418
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u zemliji 19.904 15.795 22.280
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 6.445 11.771 10.503
:;'OSSTI:AOL\’;I/-/\-\NI\,}AAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 359.511 358.350 316.780
IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 519.730 536.417 284.007
PotraZivanja od kupaca u zemlji 367.967 335.717 118.493
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 142.553 191.469 161.907
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.210 9.231
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 61.358 87.614 76.692
Ostala potrazivanja 58.230 83.370 73.301
Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak 3.078 4.244 2.791
PotraZivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 50 600
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 170.440 300.419 244.390
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 58.320 36.579 36.599
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.841.478 5.012.048 4.827.458
D. VANBILANSNA AKTIVA 430.411 439.269 439.265
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
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I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 305.127 276.476 358.133
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 49.939 41.962 37.028
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NERASPOREBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 75.180 104.463 91.292
IX. GUBITAK 7.685.891 6.886.266 6.242.193
Gubitak ranijih godina 6.886.266 6.242.193 5.590.470
Gubitak teku¢e godine 799.625 644.073 651.723
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 561.394 462.241 802.336
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 113.249 105.362 97.108
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 113.249 105.362 97.108
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 448.145 356.879 705.228
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji
Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 443.148 338.759 681.692
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 4.997 10.436 6.020
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoroéne obaveze 7.684 17.516
IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.581.231 8.042.720 6.800.542
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.902.439 4.633.203 3.924.326
Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.580.736 4.310.776 3.634.842
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 316.288 317.000 286.706
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.415 5.427 2.778

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata
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IIl. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 51.200 61.368 64.786
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 648.379 721.661 866.251
p?)s:\z/grzz ﬁgzn;azgcr)nb”aivljamma mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4513 4617 4.957
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 449.874 435.382 411.701
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 193.790 281.507 450.249
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 202 155 44
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.565.524 2.256.935 1.818.718
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.513.645 2.178.788 1.780.175
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 25.081 46.269 33.784
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798 31.878 4.759
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 413.689 369.553 126.461
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.301.147 3.492.913 2.775.420
E. UKUPNA PASIVA 4.841.478 5.012.048 4.827.458
Z. VANBILANSNA PASIVA 430.411 439.269 439.265

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2022. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

U skladu sa ¢lanom 31. Zakona o ra¢unovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih
preduzeca, pri ¢emu kontrolno Drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima
zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — XII 2022.
godine bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme
za redovnu godiSnju Skupstinu Tigar ad Pirot. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2022. godinu
iskazan je negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 358,7 miliona dinara, dok je u istom
periodu prethodne godine bio iskazan poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 292,9 miliona dinara.
Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2022. godine iznosi 241,8
miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) u iznosu od 163 miliona dinara.Na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak
iz finansiranja za period januar-decembar 2022. godine u iznosu od 438,5 miliona dinara, dok je u
istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 399,5 miliona dinara.
Glavni razlog iskazanog gubitka iz finansiranja su efekti kursiranja obaveza sa valutnom
klauzulom i troSkovi kamata. Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2022.godine iznosi
806 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 630,6
miliona dinara. lzvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste
kapitala i obuhvata, pored racéunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat. IzveStaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima
poslovanja akcionarskog drustva Tigar u 2022. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa
obavezom izves$tavanja propisanom Zakonom o privrednim drustvima.
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Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izvestaj za 2022. godinu, sa prate¢im izvestajima (lzveStaj IzvrSnog odbora o
poslovaniju, lzvesStaj Nadzornog odbora i lzvestaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto

glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir llié,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana 15.5.2023.
godine, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 46/23 od 12.5.2023. god.) predlaze Skupstini
Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 23.06.2023. godine donese slede¢u odluku

“ODLUKA
o izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2023. godinu

1. Bira se Revizorska kuca AUDITOR d.o.o. Beograd za nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2023.godinu.

2. Ugovorom o vrsenju revizije regulisace se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o reviziji godis$nji finansijski
izvestaji javnih akcionarskih drustava i konsolidovanih finansijskih izvestaja javnih akcionarskih
drustava obavezno su predmet revizije.

Revizorska kuéa AUDITOR d.o.o. Beograd se nalazi medu vodeéim domacéim preduzec¢ima
za reviziju i konsalting. Ovo preduzece ima dugogodisSnju tradiciju poslovanja i uspesno obavljanje
revizije kod pravnih lica razli¢itih delatnosti (u oblasti proizvodnje, trgovine i usluznih delatnosti).

Imajuci u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora
koji ¢e vrsiti reviziju pojedinacnog i konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar ad Pirot za 2023.
godinu opredelio za Revizorsku ku¢u AUDITOR d.o.0. Beograd, nakon analize prispelih ponuda za
pruzanje ove vrste usluga.

Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2023. godinu i doneta je odluka kako glasi u
dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli¢,sr
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MN3BELITAJ HESABUCHOI' PEBU30OPA

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3eemmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U PeZy1AmOPHUM 3aXmesumda

JpymTBo je oaroBopHO 3a cacTaBibame l3Bemraja 0 HakHaaMa, y CKIIaay ca 3aXTeBHMa 3aKoHa
o mpuBpenHUM apymTBruMa Penyomuke Cpouje. Hama oaroBopHOCT je 1a u3pa3zuMo MHULUIBEHE O
yckiaheHoctn M3Bemraja 0 HakHagaMa 3a mocinoBHy 2022. ToAUHY ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM
Peny0Onuke CpOuje.

V Be3u ca THM, HaIllM TIOCTYIIIM CE€ CIIPOBOJIE Y CKiaxy ca MehyHapoaHuM cTanmapIoM peBH3uje
720 - OAroBOpHOCT PEeBU30pa Y BE3U ca OCTaIUM HH(pOpMaljamMa y JOKYMEHTHMA KOJH CaJipiKe
(MHAHCHjCKe W3BEIITaje KOjH Cy OWIM TpenMeT pPEeBH3Hje W OTPaHWYeHH CMO Ha OIEHY
ycarjamieHOCTH W3BENITaja O HaKHaJgaMa ca 3axTEeBMMa 3aKOHCKe peryinaruBa y PemyOmmim
CpOuju.

Muwiverve

Wzppmutu cMmo peBusnjy usBemTaja o HakHanama [lpenyseha ,,TUT' AP a.x. llupot (y nasmem
TekcTy: JpyTBo) 3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa Ha jaaH 31. nerembap 2022, roauue.

[To Hamiem MUINLbEHY, MPUIOKEHU M3BelTaj 0 HakHaaMa Koje je J[pyIlTBo MCIIaTUIo WK ce
00aBe3ajio Jja UCIUIaTH CBaKOM I0jEIMHOM, CaJIallllheM WM OMBIIEM uiaHy 0J00pa JTUPEKTOpa,
OJTHOCHO HaJI30PHOT 0100pa, CaJlp>KX CBE HEOITXOJHE IMoIaTKe u3 ctaBa 2 u 3 wiaHa 4636 3akoHa
0 TMPUBPEIHUM JPYIITBHMA.

Beorpan, 26. anpun 2023. rogune

Juyenyupanuoeaauthenu pecuzop

/ _ (e
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Sifra:
List/Listova: 1

IZVESTAJ

I1ZVESTAJ

o naknadama Nadzornog odbora i odbora Izvr$nih direktora Tigar A.D

Organi upravljanja Tigar A.D i iznos njihovih naknada su:
e Nadzorni odbor
® IzvrSni odbor i generalni direktor

Nadzorni odbor odbor ima sedam (7) &lanova koje imenuje Skupstina. Clan nadzornog odbora ne
moZe biti lice zaposleno u drustvu. Naknada &lanova je regulisan pravilnikom o obradunu i isplati naknad:
za rad PR/2-2013, ¢lanovima nadzornog odbora, lanova komisije za reviziju i predsednika skupstine
akcinonra. Iznos naknade predsednika nadzornog odbora je u visini tri (3) neto proseCne zarade na
nivou Tigar grupe za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obradun. Iznos naknade
¢lanova nadzornog odbora je u visini od dve (2) neto prosetne zarade na nivou Tigar grupe za
prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vr§i obradun.

Naknada za rad se isplacuje jedanput mese¢no i predstavlja li¢na primanja koja se posebno obraCunavaju i
isplacuju u skladu sa pravilnikom

Naknade Nadzornog odbora Tigar A.D za 2022 godinu u ukupnom trosku je 15.804.729.00 rsd
Clanovi nadzornog odbora:

Vladimir Ili¢ — predsednik NO 05.04.2021 do aktivan

Jelena Becanovic — predsednik NO od 14.07.2017 do 04.04.2021- ¢lan NO od 05.04.2021 do aktivan
Milutin Radenkovic — &¢lan NO od 04.10.2019 do aktivan

Dejan Jovesic¢ — ¢lan NO od 14.07.2017 do aktivan

Dragana Ton¢i¢ — ¢lan NO od 18.12.2020 do aktivan

Ljiljana Komlenski — ¢lan NO od 05.07.2018 do aktivan

Zivorad Bojiti¢ — ¢lan NO od 12.04.2021 do aktivan

Procentualni udeo naknade NO u ukupnom
udelu za 2022 godinu

Vladmiri Ilic 20%
Jelena Becanovic 13%
Milutin Radenkovic 13%
Dejan Jovesic 13%

Dragana Toncic 13%

Ljiljana Komlenski 13%
Zivorad Bojicic 13%

Drustvo je naknade ¢lanova Nadzornog odbora obragunalo po napred datom pravilniku i u postupku obragdui:
nije odstupilo od definisang pravilnika
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Izvr$ni odbor ima pet (5 ¢lanova) i to:
* IzvrSnog direktora za korporativno upravljanje
Izvr$nog direktora za finansije i ratunovodstvo
IzvrSnog direktora za proizvodne procese i razvoj investicije
Izvr8nog direktora za komercijalu i marketing
IzvrSnog direktora za podriku poslovnim aktivnostima

Izvr$ne direktore imenuje Nadzorni odbor dru$tva na predlog Komisije za imenovanje. Iznos naknade ]
regulisan UPPR-om za rad izvr$nih direktora naknadan je visini od tri (3) neto prose¢ne zarade
zaposlenih na nivou Tigar grupe za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.
Generalni direktor je zakonski zastupnik drustva, koordinira radom izvr$nih direktora i organizuje
poslovanje drustva. Imenuje ga nadzorni odbor iz redova postojecih Izvrénih direktora. Iznos naknade za
rad generalnog direktora je u visini od pet (5) neto proseénih zarada zaposlenih na nivou Tigar grup
za prethodni mesec u odnosu na mesec na koji se vrsi obratun

Naknade Izvr§nog odbora Tigar A.D za 2022 godinu u ukupnom trosku je 19.540.382,00 rsd

Clanovi izvr$nog odbora:

® Zoran Manci¢ — Generalni direktor (ID za proizvodne procese i razvoj investicije) od 25.03.2021
aktivan

Gorica Stankovié — ID za finansije i racunovodstvo od 17.08.2017 do aktivan

SaSa Markovi¢ — ID za korporativno upravljanje od 17.03.2018 do 31.03.2022

Zoran Markovi¢ - ID za komercijalu i marketing od 01.04.2022 do 30.04.2022

Marija Lili¢ - ID za podrsku poslovnim aktivnostima od 06.05.2021 do aktivan

Milo$ Radosavljevi¢ — ID za komercijalu i marketing od 07.04.2021 do 31.03.2022.

ID za korporativno upravljanje od 01.04.2022 do aktivan

Procentualni udeo naknade ID u ukupnom
udelu za 2022 godinu
Zoran Mancic 29%
Milos Radosavljevic 22%
Marija Lilic 22%
Gorica Stankovic 19%
Sasa Markovic 5%
| Zoran Markovic 2%

Drustvo je naknade ¢lanova IzvrSnog odbora obragunalo po definisanim kriterijumima i u postupku obra¢una
nije odslupilo od istih

Osim napred definisanih obaveza u vidu naknada ¢lanovima Nadzornog i [zvr$nog odbora, Drustvo nema
dodatnih obaveza prema njima
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Uporedni pregled primanja NO i IO sa rezultatima Drustva i prose&nom neto zaradom dat je u sledecoj tabeli

Prikaz poslovnih rezultata, proseéne meseéne neto zarade, naknade NO i zarade 10 kompanije Tigar
A.D po godinama
prosetna | naknade NO | Zarade ID
meseéna neto
| godina poslovni rezultat neto rezultat zarada
2022 -348.090 -824.272 56.643,00 | 15.804.729,00 | 19.540.381,00
2021 -314.581 -644.232 53.106,00 | 14.553.920,00 | 23.939.114,00
2020 -311.442 -704.226 48.508,00 | 13.029.800,00 | 22.051.121,00
2019 -224.488 -414.808 45.302,00 | 12.788.337,00 | 20.653.584,00
2018 -204.571 -427.175 41.737,00 9.945.971,00 | 17.875.258,00
2017 - 250.500 - 29.059 35.776,00 6.749.046,00 | 13.981.734,00

Prosetna mese¢na neto zarada na nivou Tigar Grupe utvrdjuje se na osnovu ukupno ostvarene neto zarade
zaposlenih Tigar grupe (uklju¢ujuéi privremeno i povremeno angazZovana lica) i prose¢nog broja angazovanit
radnika (utvrdjenih na osnovu ukupno ostarenih sati angazovanja i mese¢nog fonda sati za mesec)

/7 PoRgis ogovomog lica
'/ *Qt" >, ~

9
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. i ¢l. 463b Zakona o privrednim drustvima (Sl.
glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7.
Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana
22.5.2023. godine, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 50/23 od 22.5.2023. god.) predlaze
Skupétini Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 23.06.2023. godine donese sledecu
odluku

“ODLUKA
0 usvajanju lzvestaja o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022. godinu sa lzvestajem revizora

1. Usvaja se lzveStaj o naknadama ¢&lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022.godinu sa Izvestajem Revizorske kuée AUDITOR d.o.o.
Beograd.

2. lzveStaj o naknadama c¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot za 2022.godinu i lzvestaj Revizorske kuée AUDITOR d.o.0. Beograd su
sastavni deo ove Odluke.

3. lzvesdtaj o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Drustva www.tigar.com odmah po dono$enju ove
odluke.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

Zakonom o privrednim drustvima utvrdena je obaveza javnih akcionarskih drustva da
jednom godisnje sacine lzvesStaj o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora. U
skladu sa tim Tigar ad je sacinio navedeni Izvestaj i isti dostavio revizoru koji vr8i reviziju godisnjih
finansijskih izvestaja, koji je dostavio svoj Izvesta,.

Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o usvajanju lzvestaja o
naknadama c¢lanova Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022. godinu sa
Izvestajem Revizorske kuée AUDITOR d.o.0. Beograd i doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli¢
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