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ZAPISNIK .
SA REDOVNE GODISNJE SEDNICE SKUPSTINE
AKCIONARSKOG DRUSTVA "TIGAR" PIROT

Mesto odrzavanja: Velika sala Upravne zgrade Tigar a.d. Pirot
Datum: 29.06.2022. godine

Vreme pocetka rada: 12h

Vreme zavr§etka rada: 13h

Prisutni predstavnici akcionara:

Red. br. | Predstavnik akcionara | __ Predlozio _ Broj glasova
i) Suzana Pordevi¢ Nacion. sluz. za zapos|j. Pirot 563.336
2. Stankovi¢ Maria Dunav osiguranje ad 215.487
3. Stankovi¢ Slavoljub Grupa gradana 2.544
4. Milo$ Coli¢ Grad Pirot 307.293
5. Branko Jaksi¢ Fond PIO 866.246
Akcionari glasali u odsustvu:
Red. Br. Akcionari Broj glasova
1. Republika Srbija 3.254.160
2, Republi¢ki zavod za zdravstveno osiguranje 228.456

Prisutni

- Slavoljub Stankovi¢, predsednik Skupstine

- Clanovi lzvrénog odbora: Zoran Manci¢, Gorica Stankovi¢, Milo§ Radosavljevié, Marija Lili¢
- Clanovi Nadzornog odbora: Viadimir li¢ i Dragana Tongi¢

Ostali prisutni:

- Danijela Cenic, zapisni¢ar

- Komisija za glasanje: Marjan Stojanovié (sekretar komisije), Maja Manojlovi¢ i Danilo Mladenovi¢
- Aleksandra Dordevié¢, rukovodilac Sluzbe radunovodstva

- Suzana Joci¢, rukovodilac Sluzbe za ljudske resurse

- Vesna Stanisavljevi¢

Predsednik Skupstine, Slavoljub Stankovié, otvara redovnu godisnju sednicu Skupstine
akcionarskog drustva Tigar Pirot, pozdravlja sve prisutne i daje re¢ generalnom direktoru.

Zoran Manci¢, generalni direktor pozdravlja sve akcionare u svoje liéno ime i ime svih zaposljenih.
Zahvaljuje se svima na ude$éu u radu danasnje sednice.

Vladimir lli¢, Predsednik Nadzornog odbora Tigar ad pozdravlja sve akcionare u svoje li¢no ime i
ime svih zaposljenih. Isti¢e, da Tigar ide ka boljem poslovanju i boljim poslovnim rezultatima.
Predsednik Skupstine u daljem izlaganju isti¢e da Je na osnovu podataka na dana$njoj sednici
prisutno 7 ucesnika sa pravom pristupa sa ukupnim brojem od 4.927 522 glasova, §to je 65,04%
od ukupnog broja glasova akcionarskog drustva.

Prema podacima i Statutu akcionarskog drustva Tigar Skupstina akcionara ima potreban kvorum i
moze punopravno odlucivati na danasnjem zasedanju.

Shodno Poslovniku o radu Skupstine Tigar ad Pirot, Predsednik Skupstine je pristupio imenovaniju
zapisniCara i komisije za glasanje. Za zapisnicara je imenovana Danijela Ceni¢, dipl. pravnik, dok
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¢e Komisija za glasanje raditi u sledeéem sastavu: Marjan Stojanovi¢ (sekretar komisije), Maja
Manojlovi¢ i Danilo Mladenovié.

Predsednik Skupstine isti¢e da na predlozeni dnevni red u zakonskom roku nije bilo predloga za
dopunu i izmenu dnevnog reda, tako da je dnevni red za ovu sednicu utvrden.

Za odrzavanje ove sednice potreban je kvorum od 3.788.276 akcija, a na danasnjoj sednici je
prisutno 4.927.522 akcija sa pravom glasa. Na osnovu dostavljenih podataka utvrdeno je da
Skupétina ima potreban kvorum i moze punopravno odlucivati na danasnjem zasedanju po
utvrdenom dnevnom redu

DNEVNI RED

1. Dono$enje Odluke o usvajanju godi$njeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za
2021. godinu i izvestaja u vezi sa finansijskim izveStajem: Izvestaj lzvrénog odbora o
poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

2. Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog
izvestajaTigar a.d. Pirot za 2021. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim
finansijskim izveStajem: Izvestaj lzvrénog odbora o poslovanju, Izvestaj Nadzornog
odbora i Izvestaj revizora;

3. Donosenje Odluke o izboru revizora za 2022. godinu;

4. Donosenje Odluke o usvajanju Izvestaja o naknadama é&lanova Izvr$nog odbora |
¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2021. god, sa lzvestajem revizora

5. Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva Tigar
Pirot

Predsednik Skupstine je predloZio da se vodi jedinstveno izlaganje po tatkama dnevnog
reda jedan i dva, s obzirom da su neposredno povezane, a glasanje i donosenje odluka po ovim
tackama Ce biti odvojeno, $to je i prihvaceno od strane prisutnih akcionara.

I
DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU GODISNJEG FINANSIJSKOG IZ\{'EQTAJA TIGAR A.D.
PIROT ZA 2021. GODINU | IZVESTAJA U VEZI SA FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ
IZVRSNOG ODBORA O POSLOVANJU, IZVESTAJ NADZORNOG ODBORA | IZVESTAJ
REVIZORA

Il
DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU KONSOLIDOVANOG GOPIQNJEG FINANSIJSKOG
IZVESTAJA TIGAR A.D. PIROT ZA 2021. GODINU | IZVESTAJA U VEZI SA
KONSOLIDOVANIM FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG ODBORA O
POSLOVANJU, IZVESTAJ NADZORNOG ODBORA | IZVESTAJ REVIZORA

lzvestilac: Aleksandra Dordevié, rukovodilac Sluzbe racunovodstva

Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenim tackama dnevnog reda Aleksandru
Dordevic, rukovodioca Sluzbe radunovodstva.

Aleksandra Dordevié: Sa promenom Zakona o radunovodstvu, poéev od finansijkih izvestaja koji
se sastavljaju za 2021-u godinu u skladu sa ¢l.44 stav 1 i 4 rok za dostavijanje Godisnjeg
Finansijskog izvestaja Agenciji za privredne registre, radi javnog objavljivanja, je 31.mart naredne
godine za pojedinacne izvestaje, odnosno 30.april naredne godine za konsolidovane izvestaje (koji
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sastavljaju mati¢na pravna lica). Pod Finansijskim izve$tajem se podrazumevaju: Bilans stanja,
Bilans uspeha, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Izvestaj o ostalom
rezultatu, Napomene uz Finansijske izvestaje, i Statisticki izvestaj za poslovnu godinu odredenog
pravnog lica. U skladu sa prethodnim su pojedinaéni izvestaji maticnog drustava | njegovih
zavisnih entiteta, kao i konsolidovani izvestaj predati APR-u u zakonski predvidenom roku.

Po ¢l.45 stav 1 Zakona o racunovodstvu pravna lica i preduzetnici, koji imaju obavezu revizije
finansijskih izvestaja u skladu sa zakonom kojim se ureduje revizija, duzni su da, uz redovne i
konsolidovane godisnje finansijske izvestaje iz ¢l.44 ovog zakona dostave Agenciji:

1) odluku o usvajanju redovnog, odnosno konsolidovanog finansijskog izvestaja;

2) godisnji izvestaj o poslovanju, odnosno konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju u
skladu sa ovim zakonom;

3) revizorski izvestaj, koji je sastavljen u skladu sa zakonom kojim se uredjuje revizija, uz koji
se prilazu finansijski izvestaji koji su bili predmet revizije;

4) korigovane redovne godisnje finansijske izvestaje, odnosno korigovane konsolidovane
finansijske izvestaje, usvojene od strane nadleznog organa, ako sadrze korekciju u odnosu
na dostavljene finansijske izvestaje iz ¢l. 44 ovog zakona.

Dokumentacija iz stava 1. ovog ¢lana pravna lica i preduzetnici dostavljaju Agenciji najkasnije do:

1) 30. juna naredne godine za redovne godisnje finansijske izvestaje;

2) 31.jula naredne godine za konsolidovane godi$nje finansijske izvestaje.

Tom prilikom je Agenciji za potrebe javnog objavljivanja potrebno dostaviti Skupstinsku odluku o
usvajanju godisnjih izvestaja.

Tigar a.d.-pojedinacni bilansi

Tigar ad je u periodu januar-decembar 2021.godine ostvario poslovne prihode u iznosu od
2.698.047 hilj.dinara, u odnosu na proslogodi$nje visi su za 494 miliona dinara (+20%).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga su 2.165.584 hiljada dinara. Prihodi od prodaje robe su
50.900 hiljada dinara. Ostali poslovni prihodi iznose 437.540 hilj.dinara. U okviru poslovnih prihoda
su u skladu sa novim propisima obuhvaéene pozicije povecanje i smanjenje vrednosti zaliha
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda, dok su prosle godine ove kategorije bile obuhvacene
u okvitu poslovnih rashoda. Na dan 31.12.2021. ukupno poveéanje vrednosti zaliha iznosi 43,6
miliona dinara. Ukupni poslovni rashodi iznose 3.012.628 hilj.dinara, u odnosu na proslogodisnje
vi§i su za 497 4 miliona dinara u odnosu na prethodnu godinu. Troskovi materijala iznose 1.044,3
miliona dinara, i oni su uslovljeni obimom proizvodnje, ali i samom strukturom proizvodnje.
TroSkovi goriva i energije iznose 339,3 miliona dinara i oni su uslovljeni obimom proizvodnje, ali i
rastom cena energenata. Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi iznose 1.113,4
miliona dinara. Medjutim, ovaj podatak nije uporediv sa prethodnom godinom, jer su u prethodnoj
godini zarade zaposlenih koji su angazovani preko agencije i knjizeni na ostale nematerijalne
troskove u okviru grupe troskova 55 (u skladu za preporukom DRI),. Ove godine je zakonom i
Novim Kontnim planom predvideno da ovaj deo troskova naknade bude evidentiran u okviru grupe
52. Troskovi proizvodnih usluga iznose 44,9 mil.dinara. TroSkovi amortizacije iznose 109.9 mil
dinara. Nematerijalni trodkovi iznose 311,9 mil.dinara. Ova kategorija tro8kova nije uporediva sa
prethodnom godinom. Razlog za to je identican kao kod troskova zarade, a to su zarade
zaposlenih koji su angaZovani preko agencije. U okviru poslovnih prihoda i rashoda su u skladu sa
novim propisima i obrascima Bilansa uspeha prikazani prihodi, odnosno rashodi od uskladivanja
vrednosti imovine (osim finansijske) — koji inate spadaju u okviru vanrednih rashoda. Po tom
osnovu su prikazani rashodi od obezvredenja nekretnine i zaliha robe u iznosu od 7,4 miliona
dinara. Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 314,6 mil.dinara dok je prosle godine bio
iskazan poslovni gubitak od 311,4 miliona tako da je poslovni rezultat pogorsan za 3,2 miliona
dinara. Iskazan je poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) u iznosu od 200,3
miliona, dok je prosle godine bio iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od 193,2
miliona dinara. Gubitak iz finansiranja iznosi 392,5 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 332,6 miliona dinara. Glavni razlog
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gore iskazanog finansijskog rezultata u odnosu na prethodni period jesu veéi trogkovi kamata.
Efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom su negativni na rezultat preduzeéa, s obzirom da
je kurs dolara i funte vi§i u odnosu na pro$lu godinu, dok je kurs evra nepromenjen.

Rashodi kamata iznose 379.9 miliona dinara.

Finansijski prihodi iznose 3 miliona dinara. Ovi prihodi se uglavnom odnose na pozitivne kursne
razlike.

Ostali vanredni prihodi iznose 103,1 mil.dinara - od 8ega 94,3 mil.dinara se odnosi na dobitke od
prodaje osnovnih sredstava (objekata T.Tyresu).

Ostali vanredni rashodi iznose 14,9 miliona

U skladu sa poreskim propisima obradunat je i proknjizen porez na kapitalnu dobit koja je
ostvarena prilikom prodaje objekta (upravna zgrada, medicina rada, kuhinja i magacin na kapiji 1)
Tigar Tyres-u. Iznos od 22,5 mil.dinara. U 2022-0j godini, realizacijom prodaje lokacije Drago$
ostvari¢e se kapitalni gubitak.

Ukupan neto gubitak na nivou mati¢ne kompanije za period I-XIl 2021.godine je 644,2 miliona
dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 704,2 miliona
dinara, s$to predstavlja pobolj$anje neto rezultata za 60 miliona dinara.

Vrednost ukupne imovine drustva iznosi 5.196 miliona od cega fiksna imovina 3.105 miliona a
obrtna imovina 2.091 miliona.

Najvecu stavku obrtne imovine ¢ine zalihe sa 1.329 miliona. Stalna sredstva namenjena prodaji
koja takode ulaze u ovu bilansnu poziciju, iznose 358 mil.dinara. Ona su uveéana za vrednost
lokacije Dragos (objekti i zemljiste) koja je predvidena za prodaju po osnovu Ugovora sa Tyresom
do 31.12.2022. godine.

Takode, veci iznos predstavljaju potrazivanja u zemlji koja iznose 254,7 miliona.

Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara.

Izvrseno je ukidanje revalorizacionih rezervi koje su u ranijem obradunskom periodu bile formirane
za objekte koji su otudeni i prodati T.Tyresu. Navedeno ukidanje je izvr§eno u skladu sa zakonskim
propisima u okviru klase 3 i to smanjenjem pozicija revalorizacione rezerve, a poveéanjem pozicija
nerasporedena dobit tekuc¢e godine u iznosu od 68.266 hilj.dinara. Za ovaj iznos ée se u narednoj
godini doneti odluka o delimi¢nom pokriéu gubitka.

Ukupne obaveze drustva iznose 7,9 milijarde dinara.

Drustvo ima gubitak iznad visine kapital u iznosu od 3.106 miliona dinara.

ObrazloZenje za dobijeno miéljenje revizora

Reviziju finansijskih izvestaja za 2021. godinu radila je revizorska kuc¢a Stani$i¢ audit d.o.o
Beograd. Izvestaj nezavisnog revizora dostavljen je Tigru ad elektronskim putem 28.04.2022.
Za pojedinacni finansijski izvestaj za 2021.godinu Tigar ad revizori su dali Mi§ljenje sa rezervom.
(Misljenje za 20.godinu je bilo takode sa rezervom — revizorska_kuca Auditor d.o.0 Beograd.).

Osnov za ovakvo misljenje se uglavnom odnosi na obezvredenje razliéitih oblika imovine (zaliha i
stalne imovine) | to po slede¢im tackama, odnosno kvalifikacijama:

1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih tro§kova razvoja_u iznosu od 4,7 mil.dinara. Odnose se
na iznose kapitalizovanih troskova razvoja u fabrici Obuée. Nase struéne sluzbe dostavile su
analize ovih ulaganja u delu obezvredenja ali i planova za dalje eksploatisanje prema dugoroénom
planu. | pored toga Sto je Drustvo obezvredilo | ranije obezvredjivalo zna&ajan iznos nematerijalnih
ulaganja, revizori su naveli da postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti
vi§oj od njihove nadoknadive vrednosti, kao | da ove kategorije nemaju ekonomsku isplativost, a
samim tim i opravdanost da budu u bilansima. Ove pozicije su ostavljene u bilansima kako bi one
bile predmet analize nadleznih sluzbi, pre svega prodaje | proizvodnje | u 2022. godini.

2. Zalihe sa sporim obrtom, U iskazanim vrednostima zaliha gotovih proizvoda | nedovr$ene
proizvodnje u iznosu od 656,6 mil.dinara i robe u iznosu od 72,3 mil.dinara, evidentirane su i zalihe
sa usporenim obrtom, odnosno zalihe koje su starije od jedne godine u iznosu od 277 mil.dinara.
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Strucne sluzbe Tigra dostavile su analize zaliha, medutim one nisu bile dovoljne pri sagledavanju
od strane revizora

Prilikom godiSnjeg popisa nije bilo znagajnijeg predloga za obezvredenje robe od strane popishe
komisije (obezvredeno je robe u iznosu od 21 miliona dinara), sto je po misljenju revizora, kada se
uzme u obzir vrednost zalihe koja nema kretanje malo.

3. Nacelo stalnosti poslovanja

Tigar a.d.-konsolidovani bilans

Tigar ad Pirot kao oblik povezanih preduzeéa, ima zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog
finansijskog izvestaja. Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradeni na osnovu rezultata
poslovanja iskazanih u pojedinaénim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug
konsolidovanja i predstavljaju njihov zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa
izmedu povezanih drustava. Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na
konsolidovanom nivou, za period januar-decembar 2021.godine, iznose 2.872.362 hiljade dinara
sto je 21% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2.374.440 hiljada dinara. U istom
periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 2.921.968 hiljada dinara, §to je za 19,54% vise u
odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 2.444.314 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 3.214.852 hiljada dinara vi$i su za 17,15% u odnosu
na 2020. godinu kada su iznosili 2.744.119 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troskovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda ugestvuju sa oko 42%: rashodi na ime troskova materijala i
energije ucestvuju sa 37,53%; rashodi amortizacije i trodkovi rezervisanja ucestvuju sa 4% dok
ostali rashodi uestvuju sa 16,47% u ukupnim poslovnim rashodima. Iskazani poslovni gubitak
(EBIT) iznosi -292.884 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu godinu iznosio -
299.805 hiljade dinara, $to predstavija bolji rezultat za 6.921 hiljada dinara. Pored Tigar ad-a sa
poslovnim gubitkom od 314.581 hilj.dinara negativno su poslovali jo§, Obezbedjenje (32.057 hilj.),
Tigar Inter risk ( 89 hilj.dinara), i Tigra Trejd Doocel ( 1.217 hili. dinara ). Pozitivne poslovne
rezultate ostvarili su Slobodna Zona (48.186 hilj.), Poslovni Servis (6.133 hilj.) , i Tigar Trade (741
hilj.) Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -169.013 hiljade
dinara, dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -
171.772 hiljade dinara, $to predstavlja pobolj$anje za 2.759 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period I-XII 2021.godine iznose 4.721 hiljada dinara.

Efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom su negativni na rezultat preduzeéa, s obzirom da
je kurs dolara i funte vi§i u odnosu na proslu godinu, dok je kurs evra nepromenjen.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2021. godine, iznose
404.205 hiljade dinara,. Najveéi deo finansijskin rashoda &ine trodkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 388.968 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 15.237 hiljade dinara.

Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2021.godine na konsolidovanom nivou iznosi
399.5 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u
iznosu od 349.6 miliona dinara. Glavni razlog ovako iskazanog rezultata finansiranja kao $to je
napred reCeno jesu efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i troskovi kamata.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2021.godine iznosi -
630.608 hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -644.061 hiljade dinara.
Pored ad-a sa neto gubitkom od 644.232 hilj.dinara negativno su poslovali jos i Obezbedjenje
(31.811 hilj.), Osiguranje (88 hilj.).

Pozitivne neto rezultate ostvarili su Slobodna Zona (46.320 hilj.), Poslovni Servis (7.780 hilj.) ,
Tigar Trade (667 hilj.) i Tigra Trejd Dooel (66 hilj.)

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.
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Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,5 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je O, dugorotne obaveze i rezervisanja su 462 miliona dinara, kratkoroéne finansijske
obaveze su 4,6 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4milijarde dinara.

Sam lzvestaj pored radunovodstvenih iskaza sadrzi i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat.

ObrazloZenje za dobijeno misljenje revizora

Za konsolidovani finansijski izves$taj za 2021.godinu Tigra ad revizori su dali Uzdrzavajuce
misljenje.

Osnov za ovakvo mislienje se uglavnom odnosi na obezvredenje razliGitih oblika imovine. Kao i
kod pojedi¢nog izvestaja stavijene su sledece klasifikacije:

1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih tro$kova razvoja_ u iznosu od 4,7 mil.dinara koja se
odnose na iznose kapitalizovanih troskova razvoja u fabrici Obude.

2. Zalihe sa sporim obrtom.

3. Nacelo stalnosti poslovanja

4. Tigar Americas. Kao | proslih godina | sada je stavljena klasifikacija po pitanju ino preduzeca
Tigar Americas, sa kojim ne postoji nikakva komunikacija | u sustini firma nije uopse aktivna, ali
nisu stvoreni uslovi za njeno gasenje, Ono &to je vazno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih
troSkova vezanih za poslovanje ovog drustva.

Saradnja sa revizorima je bila adekvatna. Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu, Medunarodnim raéunovodstvenim standardima, i odrazavaju realno stanje
rezultata poslovanja i imovine Druétva.

Nas cilj je da se istinito, objektivno i u skladu sa standardima, radunovodstveno prikazu svi
segmenti Finansijskih izvestaja kako na pojedinaénom, tako i na konsolidovanom nivou.

Fekk

Nakon izlaganja izvestioca, Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tagke dnevnog
reda. Zamolio je prisutne da diskusija bude ograniéena na 3-5 minuta zbog efikasnosti u radu
sednice.

Milos Coli¢: Da li moZete da ponovite koliko iznose dugoroéne obaveze, a koliko kratkorogne
obaveze na konsolidovanom nivou?

Aleksandra Bordevié: Na konsolidovanom nivou, dugoroéne obaveze i rezervisanja iznose 462
miliona dinara, a kratkoro¢ne finansijske obaveze iznose 4,6 milijarde i ostale obaveze iz
poslovanja iznose oko 3,4milijarde dinara.

Milos Coli¢: Koliko je iznosio neto gubitak na konsolidovanom nivou prosle godine?

Aleksandra Dordevi¢: Na konsolidovanom nivou neto gubitak za prethodnu godinu iznosio
je644.061 hiljade dinara.

Milo$ Coli¢: Da i je ostvareni prihod od prodaje objekata upravne zgrade 22 mil. dinara?
Aleksandra Dordevi¢: To nije prihod, ve¢ obradunat porez na ostvarenu kapitalnu dobit po
poreskim propisima za prodaju objekata (upravna zgrada, medicina rada, kuhinja). Realizacijom
prodaje Dragosa sledece godine, ostvarice se kapitalni gubitak koji realno neéemo moéi da
iskoristimo.
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Nakon diskusije, pristupilo se tajnom glasanju za prvu tacku dnevnog reda- Donosenje Odluke o
usvajanju godiSnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2021. godinu i izvestaja u vezi
sa finansijskim izvestajem: Izvestaj lzvrénog odbora o poslovanju, Izvestaj Nadzornog
odbora i Izvestaj revizora

Prisutan broj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje: 2.463.762

Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN" 0
Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeca
ODLUKA
o usvajanju Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za 2021. godinu i izve$taja u vezi sa finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izvestajem i to:

-lzvestaj Izvrénog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2021. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2021. godinu

-lzvestaj revizora Stanisi¢ audit d.o.o0. Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2021, godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledeée rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januaré(;;ﬁembar januarécégcaembar

A. POSLOVNI PRIHODI 2.698.047 2.203.800
I. PRIHOD! OD PRODAJE ROBE 50.900 35.956
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.165.584 1.746.610

[Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |

GOTOVIH PROIZVODA 52.972 49.009
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH [ GOTOVIH S e
PROIZVODA -

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 437 540 372.807
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM o

FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 3.012.628 2.515.242
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 37.151 20,858
IIl. TROSKOVI MATERIJALA . GORIVA | ENERGIJE 1.383.584 1,080.928
E{JA'SrEggrfow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTAL] LIGNI PP o

IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 109.868 114.975
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V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 7.370 20.297
VI. TROSKOQOVI PROIZVODNIH USLUGA 44.889 39.400
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 4.445 3.310
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 311.897 473.991
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 314.581 311.442
D. FINANSIJSKI PRIHODI 3.100 33.063
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 4287
OSTALIM POVEZANIM LICIMA -
Il. PRIHODI OD KAMATA 855 920
[Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2.245 27.856
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 395.551 365.626
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | i -
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 379.901 359.574
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 12.490 3.692
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.260 1.409
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 392.451 332.563
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 2.737 106
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 5.649 11.274
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 103.116 18.691
K. OSTALI RASHODI 10.320 13.385
L. UKUPNI PRIHODI 2.807.000 2.255.660
LJ. UKUPNI RASHODI 3.424.148 2.905.527
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA e I
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.602 4,359
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P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 621.750 704.226
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 22.482
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 644,232 704.226

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izvestaja na dan 31.12.2021. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2021.  31.12.2020.  31.12.2019.
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.104.627 3.340.597 3.447.452
[. NEMATERIJALNA IMOVINA 16.022 35.678 61.543
Ulaganja u razvoj ' 4655 25.121 53.945 |
nﬁﬂ;tzsrgzinpaa;c:}rg\i;ir!]lgence, robne i usluzne marke, softver i ostala 10.603 1608 1.999
Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 8.949 5.599
Avansi za nematerijalnu imovinu

[l. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.932.789 3.148.248 3.215.949
Zemljiste i gradevinski objekti 2.427.477 2.633.548 2.670.973
Postrojenja i oprema 409.791 443,922 480.702
Investicione nekretnine 55.143 37.452 37.114
Oﬁfzﬁénbns;iggsxiojema I oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 40378 33396 27.160

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROGNA
POTRAZIVANJA 155.816 156.671 169.960

U€esca u kapitalu pravnih lica (osim uéeséa u kapitalu koja se
vrednuju metodom uceséa)

Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa 153.669 163.669 165.925
Dugorocni plasmani matidnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani matidnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoroéna potrazivanja od tih lica u inostranstvu
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Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji
Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvy
Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)
Otkupljene sopstvene akcije i otkuplieni sopstveni udeli
Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugoroéna potrazivanja 2.147 3.002 4.035
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.091.144 1.712.250 1.603.038
l. ZALIHE 971.142 914.880 885.362
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 216.214 183.195 189.353
Nedovrena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 619.651 576.839
Roba 72.258 80.492 95.466
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 14.281 21.040 19.335
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 10.502 4,369
ngSTLAS_\I;I}:\NIﬂOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 358.350 316.780 316.780
ll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 476.672 220.688 249315
PotraZivanja od kupaca u zemlji 254,671 40.917 41.271
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 78.572 50.921 46.021
PotraZivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 57.010 46.960 32.526
ii?gst;raazrl-u\;?ﬁa od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 86.419 81890 129.497
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 77.042 67.128 87.989
Ostala potrazivanja 77.042 67.127 87.988
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 1 1
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN] 1.205 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 1.205 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana lica
Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha
Otkupliene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali kratkoroéni finansijsTplasmani &
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 179.527 164.298 30.527
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 27.206 27271 31.860
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.195.771 5.052.847 5.050.490
D. VANBILANSNA AKTIVA 380.460 390.457 390.480
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
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Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 143 143 143
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 181.023 244 680 243.152
KOMPONENT| OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENT] OSTALOG SVEOBUHVATNOG 32.612 29.182 17.830
REZULTATA
VIl. NERASPOREBEN| DOBITAK 68.266 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 68.266
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
IX. GUBITAK 6.372.801 5.728.569 5.024.343
Gubitak ranijih godina 5.728.569 5.024.343 4.609.535
Gubitak tekuce godine 644.232 704.226 414.808
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 437.343 783.090 1.361.678
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 86.338 79.320 65.653
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 86.338 79.320 65.653
Rezervisanja za trogkove u garantnom roku
Ostala dugoroéna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 351.005 703.770 1.296.025
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugoroéni krediti i ostale dugorocne obaveze prema maticnim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
Dugorocni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema maticnim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 681.692 1.234.874
Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoroéne obaveze 12.246 22.078 61.151
I1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 7.863.213 6.731.489 5.436.494
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.650.556 3.943.427 3.141.372
Obavezg PO osnovu kregita prema mati€nom, zavisnim i ostalim 16.764 15.864 14.913
povezanim licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domaée banke 4.325.846 3.649.911 2.909.362
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 307.946 277.652 217.097
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva
Obaveze po kratkoro&nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata

LHI. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 58.555 63.519

66 ,449J
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w. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 687.462 910.360 954 .648

p%e;:ziz lpi)(r:t;n;azcé?nb;jesvijacpma maticna, zavisna pravna lica i ostala 117.008 111.965 99 821
J;Ei;:ﬁi ﬁgzﬂir?oost:?;g:tﬂma maticna, zavisna pravna lica i ostala 17.987 16.672 18.144

Obaveze prema dobavljagima u zemlji 406.043 382.739 377.313

Obaveze prema dobavljagima u inostranstvu 146.424 398.984 459.370

Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.108.715 1.700.652 1.165.896

Ostale kratkoroéne obaveze 2.060.017 1.677.535 1.159.520

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 21.457 18.358 1.928

Obaveze po osnovu poreza na dobitak 27.241 4.759 4.448

VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |

SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 357.925 113.531 108.129

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.105.549 2.462.496 1.748.446

E. UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.052.847 5.050.490

Z. VANBILANSNA PASIVA 390.460 390.457 390.480

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2021. god. zajedno sa Izvestajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.
5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Pristupilo se tajnom glasanju za drugu tacku dnevnog reda - Donosenje Odluke o usvajanju
Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021.
godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem: Izvestaj Izvrsnog
odbora o poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora | Izvestaj revizora

Prisutan broj glasova: 4.927.522

Potrebno glasova za usvajanje: 2.463.762

Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN" 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je jednoglasno doneta slede¢a

ODLUKA
o0 usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2021. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izves§tajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2021.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:

-lzvestaj Izvr§nog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2021.god.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2021 .god.
-lzvestaj revizora Stanisi¢ audit doo Beograd
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2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2021. god.,

Akcionarsko drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée rezultate

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2021 2020
A. POSLOVNI PRIHODI 2.921.968 2.444.314
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 48.945 38,441
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.823.417 2.335.999
lIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
IV. POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIN
B e 35.060 47.187
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHOD! 14.125 22687
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM e
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 3.214.852 2.744.119
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 21.287 26.362
II. TROSKOVI MATERIJALA . GORIVA | ENERGIJE 1.206.704 920.087
lIl. TROSKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA | OSTALT LIGNI Pom—— Fm—
RASHODI
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 123.871 128.033
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 6.008 <0287
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385.785 343.182
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 5.798 4184
VIll. NEMATERIJALNI TROSKOVI 110.986 303.075
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 292.884 299.805
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4721 29.685
| FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATIGNIV. ZAVISNIM | ¥
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
II. PRIHODI OD KAMATA 855 1.034
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTT VALUTNE
Gra e 2.726 27.885
IV. OSTALI FINANSIJSK] PRIHODI 1.140
D. FINANSIJSKI RASHODI 404.205 379.331
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATIGNIM. ZAVISNIV |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
II. RASHODI KAMATA 388.968 373.164
Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE = e

KLAUZULE
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IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.261 1.408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 399.484 349.646
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 8.212 4.020
USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 10.394 11.184
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 112.042 26.149
K. OSTALI RASHODI 11.996 14.691
L. UKUPNI PRIHODI 3.046.943 2.504.168
LJ. UKUPNI RASHODI 3.641.447 3.149.325
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 594.504 645.157
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 5.559
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z ;
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.004
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z :
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 598.508 639.598
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 32.022 4.497
Il. ODLOZENI PORESKI RASHOD| PERIODA 456 438
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378 472
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 630.608 644.061
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 13.465 7.662
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
lIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATIGNOM PRAVNOM LICU 644.073 651.723

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31 -12.2021.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

iskazalo je sledece vrednosti:

\ELANS STANJA U HILUADAMA DINARA

\31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.201&
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AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

2.654.508 2.882.129 2.966.510
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 18.583 38.545 62.825
Ulaganja u razvoj 4.655 25.121 54.138
n};ﬁ:é?}}:iniaitfn?\tizl-:gence’ robne i usluzne marke, softver i ostala 11.122 2433 2853
Gudvil
Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.806 10.991 5.834
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.633.182 2.840.146 2.896.299
Zemljiste i gradevinski objekti 2.059.814 2.263.736 2.303.946
Postrojenja i oprema 470.864 499 414 527.686
Investicione nekretnine 55.143 37.452 37.113
_Ohé?grr;e;nln;ig:)esgﬁjenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja | 41.448 39.233 27 161
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 5913 311 393
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
lIl. BIOLOSKA SREDSTVA
gc?ﬁfz?ﬁml FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROGNA 2743 3.438 7 388
UCesca u kapitalu pravnih lica (osim udesca u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucescéa)
Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ugedéa 596 436 3.351
Dugoroéni plasmani maticnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u zemlji
Dugoroéni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u inostranstvu
Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji
Dugoroni plasmani (dati krediti i Zajmovi) u inostranstvu
Dugorotna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)
Otkupliene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugorotna potrazivanja 2.147 3.002 4.035
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.899 2.968 2.942
G. OBRTNA IMOVINA 2.354.641 1.942.361 1.754.904
I. ZALIHE 1.035.262 983.893 959.108
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 217127 184.042 190.211
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 619.650 576.839
Roba 133.951 147.418 165.569
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 15.795 22.280 22.120
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 10.503 4.369
::J},OSS'IL%_\I/\I?NI‘J}LOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 358 350 316.780 316.780
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lIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 284.007 259,233
PotraZivanja od kupaca u zemlji 335.717 118.493 111.023

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 191.469 161.907 145.764
PotraZivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607 2.446
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostré.ﬁstvu

Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 9.231

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.614 76.692 96.351
Ostala potrazivanja 83.370 73.301 96.351
PotraZivanja za vise plaéen porez na dobitak 4,244 2.791

Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600
V. KRATKOROCNI FINANSIJSK| PLASMANI 0 0 )
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u zemij

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupliene sopstvene akcije i otkupljeni -sopstveni udeli : |

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300419 244.390 84.904
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 36.579 36.599 38.528
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.012.048 4.827.458 4.724.356
b. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 439.265 439.288
PASIVA
A, KAPITAL 0 0 0
[. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 276.476 358.133 345.839
KOMPONENT| OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 41.962 37028 23912
DRUGIH KOMPONENT| OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuée godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 91.292 101.405
IX. GUBITAK 6.886.266 6.242.193 5.590.470
Gubitak ranijih godina 6.242.193 5.5690.470 5.120.785
Gubitak tekuce godine 644.073 651.723 469.685
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 462.241 802.336 1.362.457
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 105.362 97.108 80.363
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 105.362 97.108 ?8.6&
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Rezervisanja za troskove u garantnom roku
Ostala dugoroéna rezervisanja 1.710
[l. DUGOROCNE OBAVEZE 356.879 705.228 1.282.094
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugorogni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema matiénim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji
Dugorogni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati&nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 681.692 1.234.873
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 10.436 6.020
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoroéne obaveze 7.684 17.516 47.221
lll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROGNE OBAVEZE 8.042.720 6.800.542 5.474.661
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.633.203 3.924.326 3.120.456
Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domaée banke 4.310.776 3.634.842 2.269.010
Obaveze po osnovu kredita od domadih banaka 317.000 286.706 851.446
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.427 2.778
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE - 61.368 64.786 68.795
IV. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 721.661 866.251 916.058
p(;gg\z.rzﬁz ﬁgzn;azgsrll::ﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 4617 4.057 3.306
Obaveze prema dobavljacima - matiéna, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja&ima u zemlji 435.382 411.701 406.165
Obaveze prema dobavljaéima u inostranstvu 281.507 450.249 506.495
Obaveze po menicama 92
Ostale obaveze iz poslovanja 155 44
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 1.818.718 1.234.752
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.178.788 1.780.175 1.223.709
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 46.269 33.784 4277
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 4.759 6.766
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 369.553 126.461 134.600
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 2.775.420 2.112.762
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.827.458 4.724.356
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.269 439.265 439.288
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4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2021. godinu zajedno sa lzvestajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

[}
DONOSENJE ODLUKE O IZBORU REVIZORA ZA 2022. GODINU

lzvestilac: Aleksandra Bordevié, rukovodilac Sluzbe racunovodstva
Predsednik Skupstine poziva Aleksandru Dordevi¢, rukovodioca Sluzbe ragunovodstva, kao
izvestioca po trecoj tatki dnevnog reda.

Aleksandra DPordevié: U skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima (&lan 453.), i Zakonom o
reviziji (€l. 21) godisnji finansijski izvestaji javnih akcionarskih drustava, kakvo je Tigar ad Pirot i
zavisnih preduzeca koja imaju status veliko | srednje preduzece, obavezno su predmet revizije
Revizorske kuée koju bira Skupstina. Zahtev za ponudu Godisnje revizije pojedinaénih |
konsolidovanih finansijskih izvestaja sa predrevizijom za 2022.godinu upuéen je pojedinaénim
revizorskim kuéama (11 revizorske kuce) (Revizorska ku¢a AUDITOR, Revizorska kuéa Baker
Tilly, PricewaterhouseCoopers Consulting d.o.0., DFK International / Konsultant-Revizija DOO,
MDM revizija, KPMG revizija, BDO revizija, FINODIT preduzeée za reviziju, Moore Stephans
revizija, PKF revizija, Preduzeée za reviziju i konsalting Stanisi¢ Audit doo).
Revizorska kuca Stanisi¢ audit d.o.0. Beograd, zbog promene svoje poslovne politike nije bila u
mogucnosti da odgovori na dostavljenu ponudu, o éemu nas je i pisano obavestila.
Na upucen zahtev odgovorile su dve revizorske kuée i to:
- Revizorska ku¢a AUDITOR d.o.0., Beograd, (iznos naknade 7.900 EUR (neto), 9.480
EUR (bruto)
- Preduzece za reviziju ECOVIS FinAudit d.o.o., Beograd (iznos naknade 5.800 EUR
(neto), 6.960 EUR (bruto)
Obe dostavljene ponude sadrze trazene usluge koje su navedene u zahtevu.
Kako nije bilo nikakvih zakonskih ograniCenja u postupak razmatranja su usle obe ponude.
Imajuci u vidu celokupnu finansijsku situaciju u kojoj se trenutno nalazi kompanija Tigar AD,
Izvréni odbor Tigra je nakon pregleda dospelih odgovora | ponuda dao preporuku Nadzornom
odboru da Skupstini akcionara predloZi revizorsku kuéu
- AUDITOR d.0.0., Beograd za nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar, Pirot i njegovih
zavisnih preduzeéa za 2022.
Razlozi za prihvatanje ponude:
Revizorska ku¢a AUDITOR d.o.0., Beograd, je revizorska kuca koja je bila angazovanja na
reviziji godisnjih pojedinaénih | konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2020.godinu, tako
da ima uvid u poslovanje firme | time bi sam postupak revizije bio jednostavniji | efikasniji.
Svoje usluge je revizorska kuéa AUDITOR pruzila u skladu sa ugovorenim obavezama, u
zadatim rokovima | na kvalitetan naéin. Imajuci u vidu Einjenicu da je upoznata sa
poslovanjem | bazom podataka o kompaniji, to ¢e postupak revizije bio jednostavniji
Uzimajuéi u obzir sve prednosti | nedostatke misljenja smo da ova revizorska kuéa moze da pruzi
uslugu na efikasan i isplatljiv nagin. Razlog za ovaj predlog je pozitivno iskustvo iz predhodnog
perioda.

FEH

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tagke dnevnog reda.

g
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Nije bilo diskusije po ovoj tadki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za treéu tacku dnevnog
reda - Odluka o izboru nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za
2022.godinu.

Prisutan broj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje: 2.463.762

Ukupno glasova "ZA": 4.927 522
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupétine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeéa

ODLUKA
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022. godinu

1. Bira se Revizorska kuéa AUDITOR d.o.o. Beograd za nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022.godinu.

2. Ugovorom o vrienju revizije regulisaée se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

v

'DONOQENJE ODLUKE O USVAJANJU IZVESTAJA O NAKNADAMA

CLANOVA I1ZVRSNOG ODBORA | CLANO\‘{A NADZORNOG ODBORA
TIGAR AD ZA 2021. GOD. SA IZVESTAJEM REVIZORA

lzvestilac: Suzana Jocié, rukovodilac Sluzbe za ljudske resurse
Predsednik Skupétine poziva Suzanu joci¢, rukovodioca Sluzbe za ljudske resurse, kao izvestioca
po Cetvrtoj tacki dnevnog reda.

Suzana Jocié: Tigar je javno akcionarsko drustvo koje ima dvodomnu organizaciju uprave,
gde pored Skupstine, kao organa vlasnika, Drustvo ima i Izvréni odbor (5 izvrénih direktora za
odredene oblasti) i Nadzorni odbor koji se sastoji od 7 ¢lanova.

Tigar ad Pirot isplaéuje naknade za rad &lanovima Nadzornog odobra Tigar ad, u skladu sa
Pravilnikom o obragunu i isplati naknada za rad &lanovima Nadzornog odbora, ¢lanovima komisija
Nadzornog odbora i predsedniku Skupétine akcionara, koji je donet decembra 2013. godine.
Pravila za odredivanje naknada iz Pravilnika je kasnije preuzeo i dokumenat UPPR Tigar ad koji u
poglaviju 7.1 sadrZi pravila na osnovu kojih se obracunavaju naknade ¢&lanovima organa
upravljanja - dok je UPPR u primeni. Naknade za rad &lanova Nadzornog odbora sastoje se samo
od fiksnog mesecnog iznosa naknade na koji ¢lan NO ima pravo po osnovu angazovanja u radu
Nadzornog odbora. Naknade se obragunavaju isplacuju jedanput meseéno u skladu sa dinamikom
isplate zarada zaposlenih u Tigar ad Pirot. Ukupan iznos isplacenih naknada é&lanovima NO
sadrzan je u izvestaju, kao i % udeo svakog od &lana u ukupnom iznosu.

Kada je re¢ o ¢lanovima 1O, pravila za odredivanje njihovih naknada sadzana su u Unapred
pripremljenom planu reorganizacije (preuzeta iz ugovora o radu koji su bili na snazi u momentu
predaje UPPR-a Privrednom sudu u Nigu.

Ukupan iznos isplacenih naknada &anovima 10 sadrzan je u izvestaju, kao i % udeo
svakog od €lana u ukupnom iznosu. Sistem naknada ima za svrhu motivisanje ¢lanova organa
upravljanja Tigar ad za njihovo aktivno i odgovorno sprovodenja funkcije, kako bi rad organa bio
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uspesan. Ovaj lzvestaj sacinjen je u skladu sa dopunjenim odredbama Zakona o privrednim
drustvima (odeljak 7.7. - odredbe o naknadama u javnim akcionarskim drustvima — &l. 463. b).
lzvestaj ima propisanu sadrzinu i u njegovoj izradi trudili smo se da, polaze¢i od postojece
regulative i prakse iz ove oblasti, unesemo u najveéoj mogudoj meri podatke koje zakon traZi.
Revizor koji vrsi reviziju godi$njih finansijskih izvestaja drustva izvrsio je i reviziju izvestaja o
naknadama i o tome sacinio izvestaj koji sadrzi milienje da izvestaj o naknadama sadrzi sve
podatke koje zakon traZi ( iz &l. 463. b, st. 2. i 3. ovog ¢&lana).

Drustvo je duzno da izves$taj o naknadama objavi na svoj internet stranici nakon sednice Skupstine
na kojoj se raspravljalo o tom izvestaju. lzvestaj o naknadama mora biti besplatno javno dostupan
najmanje deset godina od dana objavljivanja na internet stranici drustva.

*kk

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tatke dnevnog reda.

Nije bilo diskusije po ovoj tacki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za ¢etvrtu tacku
dnevnog reda — Dono$enje Odluke o usvajanju Izvestaja o naknadama &lanova lzvr$nog
odbora | &lanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2021. god. sa Izvestajem revizora

Prisutan broj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje: 2.463.762

Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeca

ODLUKA
© usvajanju lzve$taja o naknadama ¢lanova lzvrénog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021. godinu sa lzve$tajem revizora

1. Usvaja se lzvestaj o naknadama ¢&lanova lzvrénog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021.godinu sa lzvestajem revizora Preduzeée za reviziju i
konsalting Stanisi¢ Audit d.o.o. Beograd.

2. |zvestaj o naknadama ¢lanova Izvrsnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot za 2021. godinu i lzvestaj revizora Preduzede za reviziju i konsalting Stanisic¢
Audit d.o.o. Beograd su sastavni deo ove Odluke.

3. lzvestaj o naknadama &lanova lzvrénog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Drustva www tigar.com odmah po donoSenju ove
odluke.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.
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Vv
DONOSENJE ODLUKE O IZMENAMA | DOPUNAMA
STATUTA AKCIONARSKOG DRUSTVA TIGAR PIROT

Izvestilac: Danijela Ceni¢, rukovodilac Pravne sluzbe

Predsednik Skupstine poziva Danijelu Cenié, rukovodioca Pravne sluzbe, kao izvestioca po petoj
tacki dnevnog reda.

Danijela Ceni¢: |lzmenama i dopunama Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot pristupilo se iz
razloga promene sedidta drudtva. Naime, Nadzorni odbor Tigar ad je u septembru mesecu doneo
Odluku o promeni sedista drusStva. Novo sediSte drustva je ul. Nikole Pasi¢a 197, koje je
registrovano u skladu sa zakonom o registraciji. Imajuci u vidu da je odredba o sedistu drustva
bitna odredba Statuta, vrsi se izmena u ovom delu. U novembru mesecu 2021. god. na snagu su
stupile izmene i dopune Zakona o privrednim drustvima, tako da je bilo potrebno usaglasiti Statut
sa zakonom kako i stoji u predlogu Odluke, koja se nalazi u materijalu. Znagajnije dopune su u
delu Politike naknada direktorima i ¢lanovima Nadzornog odbora, kao i lzvestavanju o isplaéenim
naknadama. Javno akcionarsko drustvo, kao sto je Tigar ad, je u obavezi da ima politiku naknada
direktorima i ¢lanovima nadzornog odbora ako je upravljanje drustvom dvodomno. U skladu sa
zakonom jednom godi$nje se saclinjava izvestaj o naknadama. Revizor koji vrsi reviziju godisnjih
finansijskih izvestaja duzan je da izvrSi reviziju izvedtaja o naknadama i da sacini izvestaj koji
sadrzi misljenje da li izvestaj sadrZi sve podatke koje su predvidene zakonom. Navedeni izvestaj
se razmatra na redovnoj sednici skupstine. Sve $to nije regulisano Statutom, primenjuju se
odredbe Zakona o privrednim drustvima.

Fededk

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tacke dnevnog reda.

Nije bilo diskusije po ovoj tacki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za petu tacku dnevnog
reda — Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot

Prisutan broj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje: 3.788.276

Ukupno glasova "ZA": 4.927.522

Ukupno glasova "PROTIV": 0

Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeca

ODLU KA
o izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot

"{. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 27.06.2019.god. vr§i se izmena i dopuna
njegovih odredbi na sledeci nacin:

Clan 1.
U ¢élanu 11. nakon reéi "Pasic¢a" brie se broj "213", a upisuje "197" tako da ¢lan 11 sada glasi:

"Sediste Drustva je u Pirotu, ul. Nikole Pasi¢a 197."
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Clan 2.

U ¢lanu 23,

- stav 3 menja se tako da sada glasi:

»Skupstina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadrzi bitne elemente odobrenih akcija
ukljudujuci i rok za izdavanje akcija."

- stav 5 brise se ,Na osnovu ¢lana 313. stav 3. Zakona o privrednim drustvima, Skupstina
akcionara prenosi na Nadzorni odbor Drustva ovlaséenje da odluéuje o broju, vremenu i drugim
uslovima izdavanja odobrenih akcija, ukljuujuci i ograni¢enje, odnosno iskljuéenje prava preceg
upisa pri njihovom izdavaniju. ,

- stav 6 postaje stav 5

tako da sada €lan 23. glasi:
" Drustvo pored izdatih akcija moZe da ima i odobrene akcije odredene vrste i klase, s tim §to
broj odobrenih akcija uvek mora biti manji od polovine broja izdatih obi¢nih akcija.

Odobrene akcije mogu se izdavati kod poveéanja kapitala drudtva novim ulozima ili za
ostvarivanje prava imalaca zamenljivih obveznica i varanata.

Skupstina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadrzi bitne elemente odobrenih akcija
ukljuCujuéi i rok za izdavanje akcija
Rok i z stava 3. ovog €lana ne moze biti duZi od pet godina od dana dono$enja odluke i moZe biti

produZen izmenom statuta ili odlukom skupstine, pre njegovog isteka, s tim Sto svako takvo
produzenje moze biti za period koji ne moze biti duZi od pet godina.

Odluka iz stava 3. ovog €lana registruje se u skladu sa zakonom o registraciji. "

Clan 3.
U élanu 33.
- stav 3. menja se tako da sada glasi:
"Akcionari koji pojedinaéno ne poseduju broj akcija iz stava 2 ovog &lana imaju pravo

da u radu skupstine u€estvuju preko zajedni¢kog punomocnika ili da glasaju u odsustvu u skladu
sa zakonom i statutom."

Clan 4.
U élanu 34
- u stavu 1 dodaje se tacka 11, koja glasi: " politici naknada i izvestaju o naknadama nadzornog
odbora sa izvestajem revizora "

Tako da sada dosadasnja tatka 11. postaje tacka 12., sada dosadasnja tatka 12 postaje tatka 13,
sada dosadasnja tacka 13 postaje tatka 14, sada dosadasnja tatka 14 postaje tadka 15, sada
dosadasnja tacka 15 postaje tacka 16

- dodaje se stav 3 koji glasi " Poslovnikom o radu blize se utvrduje nacin rada i odluéivanja
Skupstine u skladu sa zakonom i statutom. "

Tako da €l. 34 sada glasi:
"Skupstina odlucuje o:
1. izmenama Statuta
2. povecanju i smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti,
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broju odobrenih akcija;

promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija;

statusnim promenama i promenama pravne forme;

sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti:

raspodeli dobiti i pokri¢u gubitaka;

usvajanju finansijskih izvestaja, kao i izvestaja revizora, ako su finansijski izvestaji bili
predmet revizije;

9. usvajanju izvestaja nadzornog odbora;

10. naknadama ¢lanovima nadzornog odbora:

11. politici naknada i izvestaju o naknadama nadzornog odbora sa izvestajem revizora

12. imenovanju i razre$enju ¢lanova Nadzornog odbora;

13. pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnosenju predloga za steéaj drustva:
14.izboru revizora i naknadi za njegov rad:

15. drugim pitanjima koja su u skladu sa zakonom stavijena na dnevni red sednice skupstine:

16. drugim pitanjima u skladu sa zakonom i statutom.

Skupstina donosi poslovnik o svom radu.

Poslovnikom o radu blize se utvrduje nacin rada i odlugivanja Skupstine u skladu sa zakonom
i statutom. "

O0: A OO R 0

Clan 5.
U ¢lanu 49.

- u stavu 1. tatka 5 menja se, tako da sada glasi: "utvrduje finansijske izvetaje drustva i
izvestaje o poslovanju drustva i podnosi ih Skupétini na usvajanje "

- u stavu 1. tacka 8 se briSe " izdaje odobrene akcije"

Tako da sada dosadasnja tatka 9 postaje tatka 8, sada dosadasnja tadka 10 postaje tatka 9,
sada dosadasnja tatka 11 postaje tacka 10, sada dosadasnja tatka 12 postaje tatka 11, sada
dosadasnja tacka 13 postaje tatka 12, sada dosadasnja tatka 14 postaje tatka 13, sada
dosadasnja tacka 15 postaje tacka 16

- dodaje se u stavu 1 tatka 17 koja glasi: "donosi odluku o obrazovanju ogranka
privrednog drustva",

tako da €lan 49 sada glasi:
,Nadzorni odbor je nadlezan za odlugivanje o sledeéim pitanjima:

1. utvrduje poslovnu strategiju i poslovne cilieve Drustva i nadzire njihovo
ostvarivanje;

2. nadzire rad izvrénih direktora;

3. vrsi unutrasnji nadzor nad poslovanjem Drustva;

4. ustanovljava ra¢unovodstvene politike Drustva i politike upravljanja rizicima:

5. utvrduje finansijske izvestaje drustva i izvestaje o poslovanju drustva i podnosi ih
Skupstini na usvajanje;

6. davanje i opoziv prokure;

7. saziva sednice Skupstine, utvrduje predlog dnevnog reda i predioge odluka po

pojedinim tackama;
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8. utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom
260. stav 2. Zakona o privrednim drustvima i &lanom 263. stav 2. Zakona 0
privrednim drustvima;

9. utvrduje trZiSnu vrednost akcija, u skladu sa &lanom 259. Zakona o privrednim
drustvima;

10. donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija u skladu sa &lanom 282. Zakona o
privrednim drustvima;

11. donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionarima, u slu€aju iz €lana 273. stav
2. Zakona o privrednim drustvima;

12. donosi odluke o odobravanju kredita, hipoteke, zaloge i jemstva;

13. utvrduje politiku naknade izvrénih direktora i usvaja Ugovor o radu,
odnosno angazovanju izvrénih direktora

14. daje saglasnost izvrénim direktorima za preduzimanje poslova i radnji, van
definisanih opisa poslova, a u skladu sa Zakonom, Statutom ili odlukama
organa upravljanja;

15. usvaja globalnu unutradnju organizaciju Drustva;
16. vrsi i druge poslove i donosi odluke u skladu sa Zakonom, Statutom i
odlukama Skupétine.

17. donosi odluku o obrazovanju ogranka privrednog drustva

Pitanja iz nadleznosti Nadzornog odbora
- ne mogu se preneti na izvréne direktore drustva
- mogu se preneti u nadleznost Skupstine samo odlukom Nadzornog odbora”

Clan 6.
Iza €lana 75 dodaju se €&lan 76, ¢lan 77, &lan 78 koji glase:

Dodaje se €lan 76 koji glasi:

Clan 76
Politika naknada

Drustvo je u obavezi da ima politiku naknada direktorima i &lanovima Nadzornog odbora.

Politika naknada mora biti jasna i razumljiva i u odnosu na pojedinacne delove naknade ako ih
drustvo predvida mora da sadrZi podatke predvidene &l. 463 a stav 2 Zakona o privrednim
drustvima.

U izuzetnim okolnostima neophodnih za ostvarivanje dugoro&nih interesa i odrzivosti drugtva u
celini ili za o€uvanje imovine drustva, drustvo moze privremeno odstupiti od politike naknade,
ako su polittkom naknada predvideni uslovi za to odstupanje, elementi politike od kojih se
moze odstupiti i na¢in na koji se to odstupanje sprovodi.
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Clan 7.
Dodaje se €lan 77 koji glasi:

Izvestaj o naknadama

Nadzorni odbor sacinjava jednom godinje jasan, sveobuhvatan i razumljiv izvestaj o svim
naknadama koje je drustvo ili sa njim povezano drustvo koje posluje u okviru iste grupe
drustava isplatilo ili se obavezalo da isplati svakom pojedinom sadasnjem i bivéem &lanu
nadzornog odbora, u poslednjoj poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se sacinjava
izvesta;.

Izvestaj o naknadama obavezno sadrZi li¢no ime svakog lica iz stava 1 ovog &lana, kao i sve
podatke koje je drustvo predvidelo u Politici naknada, a sve u skladu sa &l. 463b Zakona o
privrednim drustvima.

Revizor koji vrsi reviziju godisnjih finansijskih izvestaja duzan je da izvrsi reviziju izvestaja o
naknadama i da o tome sacini izvestaj koji sadrzi misljenje da li izves$taj sadrzi sve podatke
predvidene Zakonom o privrednim drustvima. Ovaj lzvestaj dostavlja se skupstini uz izvestaj o
naknadama.

Drustvo je duzno da izvestaj o naknadama objavi na svojoj internet stranici nakon sednice
skupstiine na kojoj se raspravljalo o tom izvestaju.

lzvestaj o naknadama mora biti besplatno javno dostupan najmanje deset godina od dana
objavljivanja na internet stranici drustva.

Izvestaj o naknadama za prethodnu poslovnu godinu razmatra se na redovnoj sednici
skupstine drustva.

Ako skupstina drustva ne usvoji izvestaj o naknadama za prethodnu poslovnu godinu, naredni
izvestaj o naknadama mora da sadrzi objasnjenje da li je drustvo otklonilo, i ako jeste, na koji
nacin, razloge zbog kojih skupstina nije usvojila izvestaj o naknadama za prethodnu poslovnu
godinu.

Clan 8.
Dodaje se €lan 78 koji glasi:

Nadzorni odbor predlaze skupstini drustva Politiku naknada najmanje na svake &etiri godine,
kao i sve znacajnije promene politike naknade.

Skupstina drustva odluduje o predloZenoj Politici naknade. Drustvo je duzno da isplacuje
naknade samo u skladu sa politikom naknada koju je usvojila skupstina.

Clan 9.

Dosadasnji ¢lan 76 postaje ¢lan 79, dosadasnji ¢lan 77 postaje &lan 80, dosadasnji &lan 78
postaje Clan 81, dosadasnji ¢lan 79 postaje &lan 82, dosadasnji &lan 80 postaje &lan 83,
dosadasnji Clan 81 postaje ¢lan 84, dosadasnji élan 82 postaje ¢lan 85, dosadasnji ¢lan 83
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postaje Clan 86, dosadasniji &lan 84 postaje Clan 87, dosadasnji ¢lan 85 postaje Glan 88,
dosadasniji ¢lan 86 postaje &lan 89, dosadasnji ¢lan 87 postaje &lan 90.

Il Ove izmene i dopune stupaju na snagu danom donosenja.
Il Po osnovu ove Odluke uraditi pre¢i§éeni tekst Stauta Akcionarskog drustva Tigar ad Pirot.

Fkk

Predsednik Skupstine konstatuje da je rad danasnje sednice Skupstine akcionara zavren i da su
sve odluke donete potrebnom vecinom glasova. Zahvaljuje se svim uéesnicima u radu danasnje
sednice.

Sednica je zavr§ena u 13h.

ZAPISNICAR PREDSEDNIK S;KI_JPS"TINE
Danijela Cenié Slavoljub Stankovié

KOMISIJA ZA GLASANJE:

i | ]
1. Marjan Stojanovi¢, sekretar

M ~Agyonsly L,£ _
2. Maja Manojlovié, &lan
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L." " U\%‘Q\ Q:S& (%Y
3. Danilo Miadenovié, &lan




