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ZAPISNIK
SA REDOVNE GODISNJE SEDNICE SKUPSTINE

AKCIONARSKOG DRUSTVA "TIGAR' PIROT

lvlesto odr:avanja:
Datum:
Vreme podetka rada:
vreme zavrsetka rada:

Prisutni predstavnici akcionara:

Velika sala Uo.avne zgrade Tigar a.d p.ot
29.06 2022 godrne
12h
'13h

Prisutni
- Slavoljub Stankovi6, predsednik Skupstine
- Clanovi lzvrinog odbofa Zofan l\y'anatc, Gorica Stankovi6 Mil06 Radosavljevrc, Marija Lil i6- Clanovt Nadzornog odbora Vladimir l l i6 Draoana Tona 6

Ostali Drisutni:
- Danijela Ceni6, zapisnidar
- Komisijaza glasanje: Marjan Stojanovi6 (sekretar komisije), t\,4aja t\,lanojtovii i DanjJo tvliadenovi6- Aleksandra Dordevia, rukovodilac SluZbe radunovodstve- Suzana Jocii, fukovodilac Sluzbe za JluosKe resurse- Vesna Stanisavljevi6

Predsednik SkupStine, SlavoUub Stankovii, otvara redovnu godisnju sednicu Skup6tineakc:onars(og drustva Tigar pifot. pozdravlla sve prisutne I oaje fec ge;e.aln;- dtrektoru.
i l l?l yT!i.-9,?fgiitni difektor pozd.avtja sve akcionare Lr svoje ti ino ir]"e . ime svit^ zapostjenih..4anva|]ule se svtma na Laescu u radu dalasnie sedntce.
Y]il l ,J l:: Ir"*:d..k Nadzo..rog odbora i gar ad pozdravtja sve akciolare u svore rano rme .
Ine :vrn zaposlenrh tst ae, da Tigar de ka boljem poslovanju i bolj irf poslovnim rezuttatlma.
:j,::..-":11 ."Irp:t]". u datjem iztaganju istiae da je na osnovu podataka na danainjoj sedniciprlsurno / ucesn ka sa p.avom pristupa sa ukupnim btojen od 4.927.522 glasova, Sto je 65,04%od LkLprog broja glasova akciona skoO d.uslva.
Prema podacima I Statutu akctonafsko-g drustva Tigaf SkupStina akcionara ima potreban kvorum imoze punopravno odludivati na danainjem zaseoantu.

Shodno Poslovniku o radu Skupstine Tigaf ad pirot, predsednik
zapisniaara i komjsije za gJasanje. Za zapisnidara ie imenovana

Skupstine je pfjstupio imenovanju
Danijela Cenii, dipl. pravnik, dok
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6e Komisija za glasanje raditi u stede6em sastavu: Marjan Stojanovic (sekretar komisije), t\Iaja
Manojlovi6 i Danilo lvl ladenovi6.
Predsednik Skupstine istide da na predloZeni dnevni red u zakonskom roku nije bilo predloga za
dopunu i izmenu dnevnog reda, tako da je dnevni red za ovu sednicu utvrden.
Za oddavanje ove sednice potreban je kvorum od 3.788.276 akcija, a na danasnjoj sednici jeptisutno 4.927.522 akcija sa pravom glasa. Na osnovu dostavtjenih podataka utvrbeno je da
Skupitina ima potreban kvorum i moze punopravno odlu6ivati na danainjem zasedanju po
utvralenom dnevnom redu

DNEVNI RED

1. D-orosenF Odluke o usvajaniu godignieg Finansijskog izveitaja Tigar a.d. pirot za
2021, godinu iizveitaja u vezi sa finansijskim izveStalem: lzvegiaj lzirinog odbora oposlovaniu, lzvestai Nadzornog odbora i lzvestaj revizora;

2. Donoienje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godianjeg finansUskog
izvesiajaTigar a.d. pirot za 2021. godinu i izvestaja u vezi si konsotiaovanifi
finansijskim izveitajem: Izveitaj lzvGnog odbora o tostovanju, tzveitaj Nadzornog
odbora i lzvestai revizora;

3. Donoienje Odluke o izboru revizora za 2022. godinu;

4. Donoienje Odluke o usvajaniu lzveitaja o naknadama ilanova lzvrgnog odbora I
dlanova Nadzornog odbora Tigar ad za 202,1. god. sa lzvestaiem revtzora

5. Donogenie Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drugtva Tigar
Pirot

Predsednik Skupstine je predlozio da se vodi jedinstveno iztaganje po taakama dnevnog
F9a 

jedan i dva, s obzirom da su neposfedno povezane, a glasanje i donosenje odluka po ovim
tadkama 6e biti odvojeno, Sto je p.ihvaceno od skane prisutnih akcionara

DONOSENJE oDLUKE o USVAJANJU GoDISNJEG FINANSIJSKoG IZVESTAJA TIGAR A.D,
PIROT ZA 202I. GODINU I IZVESTAJA U VEZI SA FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ

IZVRSNOG ODBORA O POSLOVANJU, IZVESTAJ NADZORNOG ODBORA I IZVESTAJ
REVIZORA

DoNoSENJE-oDLUKE o usvAJANJU Korulolroovlr,roc coDtSNJEG FtNANStJSKoc
IZVESTAJA TIGAR A.D. PIROT ZA 2021. GODINU I IZVESTAJA U VEZI SA

KONSOLIDOVANIM FINANSIJSKIM IZVESTAJEM: IZVESTAJ IZVRSNOG ODBORA O
POSLOVANJU, TZVESTAJ NADZORNOG ODBORA I IZVESTAJ REVIZORA

Izvesti lac; Aleksandra Doralevi6, rukovodilac SluZbe raaunovodstva
Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenim taakama dnevnog reda Aleksandru
Dordevi6, rukovodioca Sluzbe fa6unovodstva.
Aleksandra Dortlevi6i Sa promenom Zakona o radunovodstvu, podev od finansijkih izvestaja koji
se saslavljaju za 2021-u godinu u skladu sa 61.44 stav 1 i 4 tok za dostavljanje codlsnjeg
Finansijskog izvestaja Agenciji za privredne fegistre, radijavnog objavljivanja, je 31.mart naredn;
godine za pojedinadne izvestaje, odnosno 30.april naredne godine za konsolidovane izve6taje (koji
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sastavljaju matidna pravna lica). Pod Finansijskim izvestajem se podrazumevaju: Bilans stanja,
Bilans uspeha, lzvestaj o tokovima gotovine, lzveitaj o promenama na kapitalu, lzveitaj o ostalom
rezultatu, Napomene uz Finansijske izveitaje, iStatisti6ki izvestaj za poslovnu godinu odfedenog
pravnog lica. U skladu sa prethodnim su pojedina6ni izveataji maiidnog druitava lnjegovih
zavlsnih entiteta, kao ikonsoljdovani izveataj predatiAPR-u u zakonski predvidenorn roku.
Po 41.45 stav 1 zakona a ra6unovodstvu pravna lica i preduzetnici, koji imaju obavezu revizije
finansijskih izvestaja u skladu sa zakonom kojim se ureduje revizija, duzni su da, uz redovne i
konsolidovane godi$nje flnansijske izvestaje iz d|.44 ovog zakona dostave Agenciji:

'1) odluku o usvajanju redovnog, odnosno konsolidovanog finansijskog izveitaja;
2) godisnji izvestaj o poslovanju, odnosno konsolidovani godisnji izveitaj o poslovanju u

skladu sa ovim zakonom:
3) revizorski izvestaj, kojl je sastavljen u skladu sa zakonom kojim se uredjuje revizija, uz koji

se pri lazu finansljski izveitaji koji su bil i  predmet revizije;
4) korigovane redovne godisnje finansijske izvestaje, odnosno korigovane konsolidovane

finansijske izvestaje, usvojene od strane nadleznog organa, ako sadr:e korekciju u odnosu
na dostavljene finansijske izvegtaje z6l.4a o,rag zakor a.

Dokumentacija iz stava 1. ovog alana pravna lica i preduzetnici dostavljaju Agenciji najkasnije do:
'1) 30. juna naredne godine za redovne godiSnje finansijske izvegtaje;
2) 31 . jula naredne godine za konsolidovane godiSnje finansijske izvestaje.

Tom pril ikom je Agencij i za potrebe javnog objavlj ivanja potrebno dostaviti SkupStinsku odluku o
usvajanju godi5njih izvestaja.

Tigar a.d.-pojedinadnj bilansi
Tigar ad je u periodu januar-decembar 2021.godine ostvario poslovne prihode u iznosu od
2.698.047 hil j .dinara, u odnosu na proilogodiSnje vigi su za 494 miliona dinara (+20%).
Prihodi od prodaje proizvoda iusluga su 2165.584 hil jada dinara. Prihodi od prodaje robe su
50.900 hil jada dinara. Ostali poslovni pdhodi iznose 437.540 hll j .dinara. U okvifu poslovnih prihoda
su u skladu sa novim propisima obuhvacene pozicije poveaanje ismanjenje vfednosti zaliha
nedovr6ene proizvodnje igotovih proizvoda, dok su proSle godine ove kategorije bile obuhvacene
u okvitu posfovnih rashoda. Na dan 31.12.2021,. ukupno povedanje vrednosti zaliha iznosi 43,6
miliona dinara. Ukupni poslovni rashodi iznose 3.012.628 hil i .dinara, u odnosu na pro6logodisnje
visi su za 497,4 miliona dinara u odnosu na pfethodnu godinu. Troskovi materijala iznose 1.044,3
miliona dinara, i oni su uslovljeni obimom proizvodnje, ali i  samom strukturom proizvodnje.
Troakovi goiva ienefgije iznose 339,3 miliona dinara I oni su uslovlleni obimom proizvodnje, ali i
rastom cena energenata. Tfoskoii zarada, naknada zarada iostali l idni rashodi iznose 1.1'13,4
miliona dinara. Medjutim, ovaj podatak nije uporediv sa prethodnom godinom, jer su u prethodnoj
godini zarade zaposlenih koji su anga:ovani preko agencije iknji:eni na ostale nematerijalne
tro6kove u okviru grupe trogkova 55 (u skladu za preporukom DRI),. Ove godine je zakonom i
Novim Kontnim planom predvideno da ovaj deo troskova naknade bude evidentiran u okviru grupe
52. Troskovi proizvodnih usluga iznose 44,9 mil.dinara. Troskovi amortizacie iznose 109.9 mil
dinara. Nematerijalni troskovi iznose 311,9 mil.dinara. Ova kategodja troskova nije uporediva sa
prethodnom godinom. Razlog za to je identidan kao kod troskova zarade, a to su zarade
zaposlenih koji su anga:ovani preko agencije. U okviru poslovnih prihoda irashoda su u skladu sa
novim propisima iobrascima Bilansa uspeha prikazani prihodi, odnosno rashodi od uskladivanja
vrednosti imovine (osim finansijske) - koji ina6e spadaju u okviru vanrednih rashoda. Po tom
osnovu su prikazani rashodi od obezvredenja nekretnine izaliha robe u iznosu od 7,4 miliona
dinara. lskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 314,6 mil.dinara dok je prosle godine bio
iskazan poslovni gubitak od 311,4 miliona tako da je poslovni rezultat pogorsan za 3,2 mll\ona
dinafa. lskazan je poslovni gubjtak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) u iznosu od 200,3
miliona, dok je pfo6le godine bio iskazan poslovni gubltak pre amodizacije i rezervisanja od '193,2

miliona dinara. Gubitak iz f inansiranja iznosi 392,5 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 332,6 miliona dinara. Glavni razlog
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gore iskazanog finansijskog rezuliata u odnosu na prethodni period jesu ve6i troskovi kamata.
Efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom su negativni na fezultat preduze6a, s obzirorn da
je kurc dolara i funte visi u odnosu na proslu godinu, dok je kurs evra nepromenjen
Rashodi kamata iznose 379.9 miliona dinara.
Finansiski prihodi iznose 3 miliona dinara. Ovi prihodi se uglavnom odnose na pozitivne kursne
laz|Ke.
Ostali vanredni prihodi iznose'103.1 mil.dinara - od
prodaje osnovnih sredstava (objekata T.Tyresu).
Ostalivanredni rashodi iznose 14,9 miliona
U skladu sa poreskim propisima obradunat je i
ostvarena prilikom prodaje objekta (upfavna zgrada,
Tigar Tyres-u. lznos od 22,5 mil.dinara. U 2022-oj
ostvariae se kapitalni gubitak.

dega 94,3 mil.dinara se odnosi na dobitke od

proknjizen porez na kapitalnu dobit koja je
medicina rada, kuhinja i magacin na kapij i 1)
godini, realizacijom prodaje lokacije Dragog

Ukupan neto gubitak na nivou mati6ne kompanije za period l-Xll 2O21.godine je 644,2 mitiona
dinara, dok je u istom periodu pfethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 704,2 miliona
dinara, Sto predstavlja poboljSanje neto rezultata za 60 miliona dinara.
Vrednost ukupne imovine drustva iznosi 5196 milona od cega fiksna irtrovina 3..j05 miliona a
obrtna imovina 2.09'1 miliona.
Najvecu stavku obrtne imovine 6ine zalihe sa 1.329 miliona. Stalna sredstva namenjena prodaji
koja takode ulaze u ovu bilansnu poziciju, iznose 358 mil.dinara. Ona su uve6ana za vrednost
lokacije DragoS (objekii izemljiate) koja je predvidena za pfodaju po osnovu Ugovora sa Tyresom
do 31 .12.2022. godine.
Takode, veii iznos predstavljaju potrazivanja u zemlji koja iznose 254,7 miliona.
Osnovni kapital drustva iznosi 3.050 miliona dinara.
lzv|seno je ukidanje revalorizacionih rezeryi koje su u ranijem obradunskom periodu bile formirane
za objekte koji su otudeni i prodati T.Tyresu. Navedeno ukidanje je izvraeno u skladu sa zakonskim
pfopisjma u okviru klase 3 ito smanjenjem pozicija fevalorizacione rezerve, a povecanjem pozicrla
nerasporetlena dobit tekude godine u iznosu od 68.266 hilj.dinara. Za ovaj iznos 6e se u narednoj
godini doneti odluka o delimianom pokri6u gubitka.
Ukupne obaveze drustva iznose 7,9 mili jarde dinara.
Drustvo ima gubitak iznad visine kapital u iznosu od 3.'106 rnil iona dinara_

Obrazlo:enje za dobijeno miSljenje revizora

Reviziju finansijskih izveat4a ze 2021. godinu radila je revizorska ku6a Stanisii audit d.o.o
Beogfad. lzvestaj nezavisnog revtzora dostavljenje Tigru ad elektronskim putem 28.A4.2022.
Za pojedjnadni finansuski izveitaj za 2021.godinu Tigar ad revizori su dalj tvtiitjenje sa rezervom.
(Nli5ljenje za 20.godinu je bilo takode sa rezervom - revizorska_ku6a Auditor d.o.o Beogfad.).

Osnov za ovakvo mi$ljenje se uglavnom odnosi na obezvfedenje razliditih oblika imovine (zatiha i
stalne imovine) lto po slede6im tadkama, odnosno kvatif ikacijama:
1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih troskova razvoja_ u iznosu od 4,7 mil.dinara. Odnose se
na iznose kapitalizovanih troikova razvoja u fabrici Obu6e. NaSe strudne sluzbe dostavile su
analize ovih ulaganja u delu obezvredenja ali i  pianova za dalje eksploatisanje prema dugoroanom
planu. I pored toga ito je Druitvo obezvredilo I ranije obezvredjivalo znaaajan iznos nematedjalnih
ulaganja, revizori su navelida postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti
visoj od njihove nadoknadive vrednosti, kao lda ove kategorije nemaju ekonomsku isplativost, a
samim tim iopravdanost da budu u bilansima. Ove pozicije su ostavljene u bilansima kako bi one
bile predmet analize nadleznih sluzbi, pre svega prodaje I proizvodnje I u 2022. godini.
2. Zalihe sa sporirn obrtom, U iskazanin'r vrednostima zaliha gotovih proizvoda I nedovr6ene
proizvodnje u iznosu od 656,6 .. i l  dinara ifobe u znosu od 72,3 mil.dlnara evidentirane su izalihe
sa usporenim obrtom, odnosno zalihe koje su stari je od jedne godine u lznosu od 277 mil.dinarc.
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Stuudne sluzbe Tigfa dostavile su analize zaliha, medutim one nisu bile dovoljne pri sagledavanju
od strane fevizora
Prilikom godiSnjeg popisa nije bito znadajnijeg predloga za obezvredenje robe od strane popisne
komisije (obezvredeno je robe u iznosu od 21 miljona dinara), ito je po misljenju revizora, kada se
uzme u obzir vrednost zalihe koja nema kfetanje malo.
3. NaCelo stalnosti poslovanja

Tigar a.d.-konsolidovani bilans

Tigar ad Pirot kao obrik povezanih pfeduze6a, ima zakonsku obavezu iskazivanja Konsoridovanog
finansijskog izveitaja. Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradeni na osnovu rezultaia
poslovanja iskazanih u pojedina6nim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug
konsolidovanja ipredstavrjaju njihov zbir uz eriminaciju svih internih i medjusobnih veza iodnosa
izmedu .povezanih drugtava. Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na
f9n.so!q9yan9m nivou, za period januar-decembar 2021.godine, i.nose ).gZ.ZAZ hitjade ;inara
Stoje 21% vise u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosil i 2.374.440 hil jada dinafa. U istomperlodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 2.921.968 hil jada dinara, StoJe za 19,54o/a vii)e u
odnosu na prosIu godinu, kada su rznos i 2.444.314 hil iada dinarc.
Konsolidovani poslovni fashodi u iznosu od 3.2i4g52 hnlada drnara vrsr su za .17,15% u odnosu
na 2020. godinu kada su iznositi 2.744.119 hil iada dinara.
Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troskovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih lidnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; r;shodi na ime troskova materijala ;
energije udestvuju sa 37,53o/at rashodi amortizacije i troskovi rezervjsanja uiestvuju sa 4ol dok
ostali fashodi udestvuju sa 16,47010 u ukupnim postovnim fashodima. tskazani pollovni gubitak
(!BlT)iznosi -292.884 hitjada dinara, dok je postovni gubitak za prethodnu godinu iz;osio -
299-805 hiljade.dinara, Sto predstavtja bolji rezultat za 6.921 hiljada dinara. porid Tigar ad_a saposrovnrm gubitkom od 314.58.1 hil l .dinara negativno su poslovali joa, Obezbedjenje (3r.057 hil j .),
Tigar Inter risk..( 8g-hil j .dinar4, i Tigfa Trejd Dooet ( i.2.17 nitl. Oinara 1. iojit ivne postovne
re-zultate ostvaril i  su slobodna zona (48.186 hitj.), postovni servis (6.133 hitj.) , i  r igar Trade (74.1
hil j.) lskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EbtTDA) i;;osi _teO.OtS nitlaae
9l1911-dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacte i rezervisanja od _
171.772 hiljade dina?, Sto predstavlja pobotjsanje za 2.759 hitjada dinara
Finansijski pihodi za period l-X 2O2.1.god tne iznose 4.721 hitiada dinara.
Efekti kursifanja obaveza sa valutnom klauzulom su negativni na rezultat preduze6a, s obzirom daje kurs dolara i funte vi6i u odnosu na proslu godinu, dok je kurs evra nepromen;en.
Troskovi f inansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2d2i. godine, iznose
404.205 hiljade dinara,. Najve6i deo finansijskih rashoda 6ine troikovi ka;ata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 388.968 hil jada dinara dok su negativne kursne razlike iostali
f inansijski rashodi 15 237 hitiade dina.a.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i zna6ajan.
Gubitak iz f inansiranja za period januaf-decembar 2021.godine na konsoridovanom nrvou rznosr
399.5 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u
iznosu od 349.6 miliona dinara. Glavni razlog ovako iskazanog rezultata f;ansiranja kao Si; je
napred redeno jesu efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzuiom i trogkovi kamata.
lskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za pedod januar-decembar 2021.godine iznosi -
630.608 hil jada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio _644.061 hil j ;de dinara.
Pored ad-a sa neto gubitkom od 644.232 hi| j.dinara negativno su postovali jos i Obezbedjenje
(31.811 hil j .), Osiguranje (88 hitj.).
Pozitivne neto rezultate ostvariti su Slobodna Zona (46.320 hitj.), postovni Seruis (7.780 hilj.) ,Tigar Trade (667 hilj.) i Tigra Trejd Dooet (66 hitj.)
Na konsolidovanom nivou wednost ukupne imovine iznosi 5 mili jardi djnara, od dega je fiksna
imovina 2,6 mili jafdi dinara, a obrtna imovina 2,4 mili iarde dinara

TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ZAPISNIK um 29.06 2A22.
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Osnovni kapitaldrustva iznosl 3.050 miliona dinara
Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,S milj jarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro6ne obaveze i rezervisanja su 462 miliona dinara, kratkorodne finansijske
obaveze su 4,6 mili jarde iostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4mili jafde dinara.
Sam lzvestaj pored radunovodstvenih iskaza sadrzi inajvaZnije podatke o poslovanju idogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat.

Obrazlozenje za dobijeno mistjenje revizora

Za-.konsolidovani finansijski izveitaj za 2021.godinu Tigra ad revizori su dali Uzdrzavajuce
mrsuenJe.
Osnov za ovakvo mialjenje se uglavnom odnosi na obezvredenje razliditih oblika imovine. Kao i
kod pojedi6nog izvestaja stavljene su sledede klasifikacije:'1. Nematerijalna ulaganja kapitalizovanih iroskova razvoja_ u iznosu od 4,7 mil.dinara koja se
odnose na iznose kapitalizovanih troskova razvoja u fabrici Obu6e.
2. Zalihe sa sporim obrtom.
3. Nadelo stalnosti poslovanja
4 Tigar Americas. Kao I pfoslih godjna I sada je stavljena ktasifikacija po pitanju ino preduzeca
Tigar Americas, sa kojim ne postoji nikakva komunikacija I u suitini firma nije uopie aktivna, ati
nisu stvofeni uslovi za njeno ga6enje, Ono sto je vazno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih
tfoskova vezanih za poslovanje ovog druStva
Saradnja sa revizorima je bila adekvatna. Finansijski izvestaji su sastavjenl u skladu sa Zakonom
o fadunovodstvu, l\4edunarodnim radunovodstvenim standardima, i odrazavaju realno stanje
rezultata poslovanja i imovine Drusiva.
NaS cilj je da se istinito, objektivno i u skladu sa standardima, radunovodsiveno prika:u svi
segmenti Finansijskih izvegtaja kako na pojedinadnom, tako ina konsolidovanom nivou.

Nakon izlaganja izvestioca, Predsednik Sk"pi;;e otvara diskusiju u okviru ove taake dnevnog
reda. Zamolio je prisutne da diskusija bude ograni6ena na 3-5 minuta zbog efikasnosti u radu
sedn!ce.
MiloS Coli6: Da li mozete da ponovite koliko iznose dugorodne obaveze, a koliko kratkofo6ne
obaveze na konsolidovanom nivou?
Afeksandra Doralevi6: Na konsolidovanom nivou, dugorodne obaveze i rezervisanla iznose 462
miliona dinara, a kraikorodne finansijske obaveze iznose 4,6 mili jarde i ostale obaveze iz
poslovanja iznose oko 3,4mili iarde dinara.
MiloS Coli6: Ko iko je iznos o neto gubitak na konso ldovanorn nivou pfosle qodine?
Aleksandra Dordevi6: Na konsolidovanom ntvou neto gubitak za pret-hodnu godinu iznosio
je644.061 hil jade dinara.
MiloS Coli6: Da lije ostvareni prihod od prodaje objekata upravne zgrade 22 mit. dinara?
Aleksandra Doralevi6; To nije prihod, ve6 obradunat porez na ostvarenu kapitalnu dobit po
poreskim propisima za pfodaju objekata (upravna zgrada, medicina rada, kuhinja). Realizacijom
prodaje Dragosa slede6e godine, ostvari6e se kapitalni gubitak kojj realno ne6emo moii da
iskodstimo.
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Nakon diskusije, pistupilo se tajnom glasanju za prvu tadku dnevnog reda_ Dono5enje Odtuke ousvajaniu.godiSnjeg Finansiiskog izvestaja Tigar a.d. pirot za 2;21. godinu i izveitaja u vezisa.finansijskim izveitajem: tzveitaj lzviinog odbora o poslovanju, izveitaj Nadzornogodbora i lzve6taj revizora

Prisutan broj giasova: 4.927.522
Potrebno glasova za u svajanje: 2.463.762
Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno glasova "PROTlV"i O
Ukupno glasova "UZDRZAN,'; 0

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstatuje da je jednoglasno doneta sledeca

ODLUKA
o usvajanju Finansijskog izveitaia Akcionarskog drugtva Tigar pirol

za 2021. godinu i izveitaia u vezi sa finansiiskim izvestajem

_ l. Usvaja se Ftnansijski lzvestaj Akcionarskog drudtva Tigar piot za 2A21. godinu, kao iizvestaji u vezi sa Finansijskim izvestajem ito:
-lzveitaj lzvrinog odbora o poslovanju Tigar ad pirot za 202,1. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tjgar ad pirot za 2021. godinu
-lzveitaj revizora StaniSi6 audit d.o.o. Beograd

A<c onarsko druitvo Tigar, p 'ot tskaza o je s,edece rezLtkate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA
2021 2020

A. POSLOVNI PRIHOOI 2.698.047 2.203.800

I,  PR]HOD OD PRODAJE ROBE 50 900 35.956

II .  PRIHODI OD PRODAJE PRO ZVODA I USLUGA 2.165.584 1.746610

I] I .  PRIHODI OD AKTIVIRANJA UEINAKA I ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZNLITE UEOOVHSEruII  I
GOTOVIH PROIZVODA 52.912 49.009
V. S[,lANJENJE VREDNoSTI ZAL HA NEDoVRSENII ]IG.-6Vtr]
PROIZVODA 9 370 s82

VI.  OSTALI POSLOVNI PRIHODI 437.540 372.a07
VII. PRIHOD] OD USKLADIVANJA VREDN'Si] II\4CI\/L\]E (O
FINANSIJSKE) 421

B. POSLOVNIRASHODI 3.012.628 2.515.242

I.  NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 37 151 29.858

II. TROSKOVI /\IATERIJALA , GORIVA I ENERGIJE 1.383.584 1 060.S28
II ] .  IROSKOVIZARADA. NAKNADA ZAMDA I OSTALI LIENI
RASHODI 1.113.424 772.483

]V. TROSKOVJ AlllORTIZACIJE 109.868 114.975
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v. RASfloDt oD usKLAotvANJA VREDNOSTT I\,IOViNE (OS tl
FINANS]JSKE) 7 370 20 297

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 44.889 39.400

VII. TROSKOVI REZERVISANJA 4.445 3 310

VIII NEI\,IATERIJALN TROSKOVI 3t I 897 473 991

V, POSLOVNI DOBITAK 0 0

G, POSLOVNIGUBITAK 314.581 311.442

D. FINANSIJSKI PRIHODl 3.100 33.063
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA I\,4ATICNI[,1 ZAVISNIM ]
OSTALI[I POVEZANINI LICINIA 4.287

]1. PRIHODIOD KAIVIATA 855 924

]I I .  POZITVNE KURSNE RMLIKE POZ TIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2.245 27.456

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

D. FINANSIJSKI RASHODI 395.551 365.626

I. FINANS]JSKI RASIOD IZ ODNOSA SA I/]ATJCNI[,4, ZAVISNII/]
OSTALII\I POVEZANII\4 LICIIIA 900 951

I  RASHODIKAMATA 379.901 359.574

I]  .  NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I  NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 12.490 3.692

IV. OSTALI F]NANSIJSKI RASHODI 2.260 1.409

E- DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0

Z, GUBITAK Iz FINANSIRANJA 392.451 332.563

Z, PRIHODI OD USKLAOIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IIVOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FERVREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

2.737 106

I. RASHODI OD USKLADIVANJAVREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

5.649 11.274

J. OSTALI PRIHODI 103.1 '16 18.691

K, OSTALI RASHODI 10.320 13.385

L, UKUPNIPRIHODI 2.807.000 2.255.660

LJ. UKUPNIRASHODI 3.424.148 2.905.527

IM. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

0 0

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 617-14A 649.867

NJ, POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RA6UNOVODSTVENIH PoLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA Iz
RANIJIH PERIODA
O, NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROIMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I  ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANlJIH PERIODA

4.602 54.359



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINAG@8

ZAPISNIK )alum 29 06.2a22.

Lisvlisiovai9/26

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

S, POREZ NA DOBITAK

621.750 704.226

I.  PORESKI RASHOD PERIODA 22 4A2

II .  ODLoZENI PoRESKI RASHoD PER oDA

lr oDLoZENt poRESKt pRtHoDt pERtoDA

T. rsplAcENA LtdNA pRTMANJA posloDAVCA

C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 644.232 704.226

". ....^3; _t]" glST! stanla iz, Finansijskog izveitaja na dan 31.12.2021. godine Akcionarsko
orusIVo I tgar t, trot skaza,o je sledeae pozici je

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2021. 31j2.2020. 31.12.2019.

A. uPtsaNt A NEUpLAeENt KAptrAL
B. STALNA IIIIOVINA
I NEIIATER]JALNA IIIIOVINA
Ulasanja u razvoj

3.104.627 3.340.597 3.447.452
'16.422 35.678 61 543
4.655 25121 53.945

Koncesije patenti, ticence, rolne I usiuTne mErre, ionver iostah
nemaleriialna imovina
Gudvl l

1 0 . 6 0 3  1 6 0 8  1 9 9 9

Nem.leija na novira Lzeta J ,2119 nenate.ija 1a .novrna d pripren,
Avanslza nematerijalnu inrov nu

764 8.949 5.5S9

I I ,  NEKRETN NE, POSTROJENJA IOPRE[,1A 2932.789 3.14a248 3215.949
Zemliiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

2.427.477 2.633.548 2.67A.973
409.791 44i922 4AA 7A2

Investicione nekrelnine 55.143 37.452 37.114
lret eni"e, oostrqer a i oprenEi--i rTFsiie-iFi ler;a i 40.378 33.326 27 160
ostaenekreinine posirolenl- opremEiu@anli
neKretnrnama postrojenlima
opremi
Avansiza nekretnine, posircjenja iopremu u zernrjr
Avansiza nekretnine, poslrojenja iopremu u inostransivu
II . B]OLOSKA SREDSTVA
rv uuGuRCrcNr FtNANStJSKt pLASllANt I  DUGoRoeNA
POTRAZ]VANJA 155 816 156 671 169 960
Udeica u kaplaiu pravnttr tca losim rjteSCa u t<aprtatu kota se

vrednuiu nretodom uaeSia)
uae;ca J haorralu ^o.a se vredn4- netodoT Juasca 153.669 153.669 165 925
Dugoroani plasmani matidnom, zavisnim j ostalim povezanim kima i

dugofoana polrazivania od iih tjca u zemtji
uugorocnr prasmant mattenom, zavisnim iostalim povezanim licirna i

dugoroana potrazivanja od tih tica u inostranstv!
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Dugoroafiplasmani(dati kredili i zajmovi) u 76mrii

Dugoroeniplasmani(daii k.editi i zal movi) u inostransrvu
#

1.603.038

885.362

18r353

576.839

95.466

19 335

4 369

316.780

249 315 |
41.271

2 .147

,.0r1.144

971 142

216.214

656.618

72.25A

14.281
't1.77' l

4?6.6?'

254 671

3 0a2 4.035

1.712.250

914.880

1 S 3 l 1 5

619.651

80.492

,1 on
14.502

316 780

224 6AA

40.91?

p" 
"';;ft;;;;;i;;1il;""" 

"'""""' """"osr' 
(ore se vredn!iL

":++ :j:!=e1111: l ! o' ver uoe'i
usrs | ougoroanr finans Jsk i ptasr.an i I osta ta dlu o 0 r o . n d  o o t , a Z v a . i ?

_v. DLcoRocNA A\T'vNo uorve,.,s<n poicnnr,, cirt.tn
V, ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

ffi
-

[ ,4ater i ja l 'eze-vn derov atar:sir :n_ - : _ -
\edovrse"a p'otzvodn a I  qotou o,o,,oO 

-.  -

-
- Fracenravans za zal ihe iusluoe u zemii
- pracenravansiza zal ihe I  usluge u inoslranslvu
I SI,ALNAIVoVNA KoASt DPZTz PcoDAJL TRFsTANAh

I U I KMIVAI\JA PO

Poira:ivanja od kupaca

OSNOVU PRODAJE

u zemrji

78.572 50.921 46 021
57.010 46.960 32.526

86 419 81.890 12s 497
pu, raz  van ja  po  osnovu proda je

UJ IALA KXA KOROCNA POTRAZ VANJA 67.12A

67.127

1

12A5

1.205

77.042

77.O42

1.245

1.205

87.989

87.S88

1

1.205

1.205

179.527

27.2A6

5.195.771

3ro.t60

T64.298

27.271

5.052.a47

390.457

34.527

31.860

5.050.490

390.480

0

s.050.432 3 050.432 3.050.432

Pot€Zivanja za vise pta6en porez na dobitak
repracenrn oslatth poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FiNANSIJShI  PLASA,4AN

_^_arKoroc-  hredT ip 'as. ]ar .  -  r  a ic . r  r /av.crd p.avra, tca
r ,ar .oro lnr  r 'eo t r  I  o t tsr r .  -  ost r t ,  pou"- . r -  

"u-^rarxorocnt  hredt t t ,  za jmovi  tpasmant  u zemh
farKoroLF' hred,t zajmovt I pla.rra'li L inosvanstvL
Harlje od vrednosi:koje se u'ed.qu oo 

"roni,n 
.il"illn

r-.ransijska sredsraToja se vreorrr., po er?ForoiFi

usta I  rratkoroani fnans lst  ptasmanl

!JI]I (.]VINSKI EKV VALENT]

VII. KRATKoRoCNA AKI]VNA VRE[,IEGKA RERANI.ENUA
D. UKUPNA AKTTVA = posLoVNA tMovtNA 

_-

O. VANBILANSNA AKTIVA 
_-

PASIVA

A. KAPITAL
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I I i .  EI I IS]ONA PREI!1IJA
IV REZERVE

r4J r43 ]43_-{:'#x::ldytjsRsffi s*ilB*m^
l9UEg r-o"C nezrL r,q-a 141.023 244.68A 243.152
vr. rrntni_rz_oveN'EUscr po osr,rovUir.re friii
;Eiu:## 

o*un," oo\,lpoNEN L os rA. oc svEoBLj,vA_Noc 32.6'12 29.182 17.83A
VII  NERASPOREDENDOBITAK
Nefasporedenidoblak

Nerasporedenidobi iak

vtrr uCeSCr eez pnevn KoMRoLE
JX, GUBITAK

6.372.AU 5728 569 5.024 343Gubilak ranijjh godina
5728.569 5.024.343 4.609 535Gubitak lekuce godine

644 232 7A4.226 414.808B. pucoRoiNA REzERvrsa[niouconoEHE oea r 437_343 783.090 1.361.678I.  DUGoRoENA REZERVISANJA
86 338 79 320 65.653Rezervisaqa ?a naknade idruge UeneficjeZpos enih 86 338 79.320 65 653Rezervtsanja za troatove u garantnonMolu

Ostala dugoroina rezervisanja
II .  DUGOROCNE OBAVEZE

351 005 703.77A 1.2s6.A25Obaveze loJe se mogu Ionverrov:ri u r.aptar

_oJgo orr tr"orr;osra Jouso;-;-;tt;; uc-,r,zavrsntrn roslattm povez.nrm crm: u zemlir
orsoocr tr.oir,-oetadusoro-A;oa;;;rc8 .n,
zavrs'rrrr ' 0statim poveTa'ltm,,c,ma L 'rosrranstvu
D-go.ocnr ,redin la..rovt ooav^ze oo os ouu , r,ng" , ,"rrf1 338.759 681 692 1.234.A74Dugo'oa- '  \ rFdi i .  ra j r rov.  I  obr"" . "  

" "  " " "*"  
" r , - " ,  -  , " " , .  , . .  

" -Obaveze po em tovanim hu,i,lrnlu oO ur"O*rl
oslaledugorcaneobaveze

12.246 22.078 61.151rl. DJGOROCNA DAS VNn vnEVet',S<l qeZCqn\ErNUe
v. oolo2eNe ponesxe oBAVEZE 764 764 764G. DUGoRoeNr oDLoZENj pRtHoDt I pRitt[ENE DoNActJE
D. KRATKoRoiNA REzEnvtsat.le tinlrxonoeNT oeAvEze 7.A63.213 6.731.489 5.436.49;I. KRATKOROENA REZERVISANJA
li  KRATKoRodNE FTNANSTJSKE oBAVEZE 4.650.556 3.943.427 3.141 372
9lgyeze oo osnovu rreorta or.nimariro-. -"lsn:ostar mrovezanmtrcrmauzeml 16764 15.864 14.913ooaveze po osnow rEo-G!re-id-i!i6F !Ei[li-)ovezan m ltcima u inosiransivu
Obaveze po osrovL l rFoi ra rza.-ov"  oO r .a _o a n.u oorc-a bdnla
Obaveze po osnovu kredta od domac h bafa\ :
Krediii, zajmovi iobaveze iz inoslranslva

4.325.a46 3 64S.911 2.909.362
307 946 277 652 217 Og7

Obaveze po lralhorocnrm lu,f,1ar" oA ureanost,
Obaveze po osnovu finansijstih deivata
II I .  PRII \4LJENIAVANSI, DEPOZITI I  MUrcIJE 58.555 63.519 66.449



. 4. Finansijskj izvestaj Tigar ad pirot za 2021. god.
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva T]gar

5, Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

zaledno sa lzvestajem nezavisnog
www.!tqar.com.

Pristupilo se talnom glasanju za drugu ta6ku dnevnog reda - Dono<enje Odluke o usvajaniuKonsolidovanog godiinjeg finansijakog izve5taja Aicionarskog OiuiiJa rigar eirot za ZOZt.godinu i izveitaia u vezi sa Konsolidovanim finansUskim iiveStajem: izvestaj lzvrinogodbora o poslovaniu, lzveslaj Nadzo.nog odbora I lzveiiaj revizora 
-'- '

Prisutan broj glasovat 4.927.S22
Potrebno glasova za usvEanje: 2.463.7 62
Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno glasova "PROTIV',; 0
Ukupno glasova "UZDRZAN,'r O

Nakon glasanja, predsednik Skupgtine konstaiuje da je jednoglasno doneta steoeca

o usvaianju Konsotidovanog fin"""'r3n?f ,l5$"i" okcionarskog drustvarigar, pirot
za 202'l, godinu i izveitaja u vezi sa konsotidovanim finansfsiim izvestalem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestal Akcionarskog drustva Tigar, ptot za2O2l .godinu kao i izveSta,i u vezt sa Konsolioovarim {,ransilst,m izveS"taiem iio: 
-

-lzve6taj lzvf6nog odbora o poslovanju Tigar ad piol za 2021 .god
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigaf ad piat za 2021.god.
-lzveStaj revizora StaniSi6 audit doo Beoorad

TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ZAPISNIK atum 29 .46.2022
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IV. OBAVEZE ]Z POSLOVANJA 687.462 910.360 954.648ooavezepremaao@
povezara lica u zemlii

ffi
117.008 11.1.965 99.821

v,u!v4! pie,,,o vuucvuautr a - rnarcna, zavlsna pravna tica i ostalap9y9zel!-ll9qlq9gl9!!1!! _- 17.987 16.672 18.144
uoaveze prema oobavtlaaima u zem!i 406.043 382.739 377.313
uoaveze prema dobavtjaaima u nostranslvr.l
Obaveze po menjcama
Osiale obaveze iz poslovanja

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
Oslale k€tkoroane obaveze

146 424 398.984 45937A

2.148.715 1.700.652 1165.896
2.460A17 1.677 535 1.159.520

uoaveze po osnovu poreza na dodalu vrenost osiatih iavnih or ho.ta
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 27.24t  4759 4.448VL o.BAVEZE Po oSN-V!=SREdSTAVA NAMENJENIH PR. il

SREDSTAVA POSLOVANJA KO,JF KF ORI  ]STAVI  IF^ I^
VII KKA I KOROCNA PASIVNA VREIIIFNSKA RMGRANICENJA
O. GUBITAK IZNAD VTSINE KAPTTALA

357.925 113.531 108 t29
3.105.549 2.462.496 1.748.446

E. UKUPNA PASIVA

Z, VANBILANSNA PASIVA
5.195.771 5.052.A47 5.050.490

390.450 390.457 390.480
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2. U Konsoljdovanom Bilansu uspeha za period januaf _ decem bat 2A2j. god.,
Akcionarsko drustvo Tigaf pirot iskazalo je slede6e fezultate

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA
2021 2020

A. POSLOVNI PRIHODI 2.921.968 2.444.314

].  PRIHODIOD PRODAJE ROBE 48.945 3A.441

I I  OR L]OD OD PRODAJF DRO'ZVODA IUSLLGA 2 823 417 2.335 999

II I  DRIHOD OD AKIIVIRAN-A UE'\AKA I ROBE

]V. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIHI GOTCA/II]
PROIZVODA 35 060 47 187
V, SfulANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENiiHI Gb_iOVIH
PRO|ZVODA _
VI,  OSTALI POSLOVN PRiHOD 14.125 22.6A7
VII. PRIHoDI oD USKLADIVANJA'REDNbSTI I,\IoVi,IE (osjM
FINANSIJSKE) 421

B. POSLOVNI RASHODI 3.214.852 2.744j19

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 21.287 26.362

I.  TROSKoVI MATERIJALA , GoRIVA I ENERGIJE 1.206.7A4 920.087
] I. IROSKOVI ZARADA NAKNADA ZARADA I OSTALI LICM
RASHODI 1 352.413 998.899

IV. TROSKOVI AfulORTIZACIJE '123.871 128.033
V. RASHODI OD USKLAOIVANJA VREDN'S-I IIVIO\/II,IE
FTNANSTJSKE) 8.008 20.297

VI.  IROSKOV] PRO ZVODN H USLUGA 385.785 343jA2

V TROSKOVI REZERV SANJA 5  7 9 8  4 1 8 4

VII] NEI\,4ATERIJALN] IROSKOVI 110.986 303.075

V. POSLOVNIDOBITAK 0 0

G, POSLOVNIGUBITAK 292.884 299.805

D, FINANSIJSKI PRlHODI 4-721 29.685
. F NANSIJSKI PR I]oD IZ oDNoSA SA V]ATIENn\,4. ZAVSNII\,1

OSTALIM POVEZANII!4 LiCIIIA 766

I] .  PRIHODIOD KAIj ]AIA 855 1.034
II]. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I PoZIT VNI EFEKTI VALLJTI'IE
KLAUZULE 2.726 27.8a5

IV. OSTALI FINANSIJSKI PR]HODI l l 4 0

O. FINANSIJSKI RASHODI 404.205 379.331
I, FINANS JSKI RASHOD] IZ ODNOSA SA N4AJIEI.I]I II\,I
OSTAL]I\,4 POVEZAN]M LICII\,4A

I. RASHODI KAIVIATA 388.968 373.164
]JI, NEGATIVNE KURSNE RAZLIKEI NEGA-MNI EFEKTI VALTJTI,IE
KLAUZULE 12 976 4 759
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OSTALI FINANSIJSKI RASNODI

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. cuBtrAK tz FtNANStRANJA 399.484 349.646
-2. PRIHoDI oD USKLAoMANJA VREDI\]oSi USKE-II'4O]-INE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 8.212 4.020
I.RASHoDIoDUSKLAoMANf, AvRE!No-s-IFINAN_siJsKE-
II!'IOVINE KOJA SE ISKMUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 10.394 11.184

J. OSTALI PRIHODI 112.042 26.149
K. OSTALI RASHODI

11.996 14.691
L .  U K U P N I P R I H O D I

3.046.943 2.504.168
LJ. UKUPNI RASHODI 3.641.447 3.149.325
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 594.504 645.157
NJfozITIVAN NEibEFEKAi NA REzULTAT Po.oSNoVU
l?gllTl .p_o_s-L-gy4NJA KoJE sE oBUsrAvLJA, pRotvtENARAau ovoDsrvENrH porrrxnl ispiivil illiiiiii'ii
RANIJIH PERIODA
o. NEGIIVAN NEioFFEK'iNA REzuLn rcsNovuGUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA. PROME9U9I IA^A TVOL\JVANJA KOJE SE OEUSTAVLJA, PROMENARAcuNovoDsrvENrH poLrrKA I rspRAVKrcRedaxn rz 

'
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R, GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 598.508 639.598
S. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA 32.022 4 497
II .  ODLOZENI PORESKI RASHOD PER ODA

. oDLoZEN poRFSKt pRlHoDt pERtoDA
378 472

T. tspLAcENA LteNA pR vtaNJA posLoDAVcA

C. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK 630.608 644.061
r. NETo DoBtrAK KoJtFRtpADA ue_Ese MA BEZ p AKONTROLE 13 465 7.662
. NETo DoB TAK KoJt pRlPADA tMATleNoM pRAVNoN4 Ltcu

NETo cuBtrAK KoJ pRtpAdA u ESCI[,4A BEZ PRAVA

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA ]\IATIENO[,1 PRAVNOI\,I LICU 644.A73 6sl 723

-, 
3. U Konsojdovano-l Bilarsu stanja ra d ar 3. .12 202. god

rskazalo je sledece vrednosti

BILANS STANJA U HILJADAIIIA DINARA

Akcionarsko drustvo Tigar, pirot

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2019.
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LNEIIATERUAL'IMMOVINA 
-. '-

'
nemateritalna trnovrn.

A, TJPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA I I I IOVINA

2_654.508 2.A82.129 2.966.510
18.583 38.545 62.A25
.16a6

11.122 2.433 2.853

2.806 10.991 5.A34

2633.182 2840.146 2.896 299
2 059.814 2.263.736 2 303.946

470.864 499.414 5216A6
55.143 37.452 37.113

41 448 39 233 27.161

retretnrne posrrqe@

postrojenjinra l
opremi

le,la oprema I uragafja ra rLralm nekreln nama,

poslro er la opre-1L u zemhl

_Avanst za ne(ret1ine. oostroje.ta i oprerrr - inost.anstvu
t,  B ot oS(A sRfDsrva 

-

@POTRAzIVAN.JA 2743 3.438 7.386

metodom u6eS6a)
, ca tosrm ucesc: u kaptatu kola se vrednulu

uLvsua u 6aorratu r<o,a se v-ednujL netodom Lcesca

lruso'ocr otasrran narirrom. zavrsrim roitatfipoGiiii riEa ro#;:r:=0.:r' 
:1lal4 :o1!%

436 3 351596

r osra r poveza-ir tic -na iouqorccra pol ,d2 va- j r  od r r r  t r la  u losrr :4stv, ,
uugurucr t r  p rasmanl

Dugoro6niplasmani

(oar kredftr izajmovi) lr zem/ii

(dali kfediti izajmovi) u inoslranslvu

";;;;;ili 
;;;H;liLi|"gd 

||d i ia'l|e oq V.eo10s| hoje se v-ed-u U po

^ '  - . -
uslal  0uqo o - ' . - . r5t j rk o,r<Ta1, o\taa oJgo,o..-d pouaZtvan_d 2.147 3.A02 4.035

M A^ I IVNA VHEMTNSKA RAZGRANiCENJA

2.899 2.968 2.942

I.  ZAL]HE

[,,laledal rezeNn j detovi,
Nedovrdena prolzvodnja

Pla6eniavansi za zai ihe i
Pla6eni avansiza zalihe i

alai  is i ian i iventar
gorovr proizvod

usjuge u zemlji

usluge u inoslranslvu

2.354.641 1.942.361 1.754.904
1.035 262 983.893 959 108

217.127 1A4 A42 190.211
656.618 619.650 576 839
133 951 147.418 165.569
15.795 22280 22.120

r ̂ STA..NA t\rovtNA aoiA SE DRZ zA paoErAJUTREd,ANAK
POSLOVANJA 358.350 316.780 316 780
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I] I .  POTRMIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 284.0A7 259 233
Potrazivanja od kupaca u zemlji 335117 118 493 111.023
Potrazivanja od kupaca u nostranstvu 191.469 161.907 145.764

Polm:vanla od matianog zavisnih iostatih povezan h tica u zerntj
P o r a / r a n t "  o o  a d l i : a o q  , r u .  r r ' o s " i t ' p o v " ^ i  r r . a r  r o , r r " n s r v u

3 607 2 446

Osiala polrazvanja po osnovu prodaje 9.231
v. osrALA KRATKoRoeNA poTRAZtvANJA 87.614 76692 96.351
Oslala potrazivanja 83.370 73.301 96.351
Polra:ivanja za vise pla6en porcz ra dobitak 4.244 2.791
Polrazivanja po osnovu preplacenih osta ih poreza oopnnosa 600

V. KRATKOROCNI FINANS JSK PLASN4AN 0 0 0
Kratkorodni kred ti i plasman - maliena z€visna pGvna lica
Kratkorcanl kredii iplasmanj- ostata povezana jica

Kratkorcdni krediti, zajmovl iplasnrant u zemtj
KGlkoroani krcditi, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Nariije od vrednosi koje se vrednuju po amori zovanoj wednosl
F nansijska sredslva koja se wednulu po fer vrednosii kroz Bians uspeha
Or-rp. .ne too-  u"n"  u-  . "  o  -  p ^1 .opt  r -  ' "oc

Osiali kratkoroani finans jski pLasmanj

VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300.419 244.39A 84.904
v . KRATKoRoeNA AKTIVNA vREtulENSKA RAZGRANTeENJA 36.579 36.599 38.528
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA l/tovtNA 5.O12.O48 4.827.45A 4.724.356
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 439.265 439.288

0 0 0
I,  OSNOVNIKAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
II .  UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL
]I I .  EIVISIONA PREI\, I IJA
]V REZERVE 3944 3944 3.944v pozrrvNE REVALoRtzAC oNEFEZERta NEREAlzovAr.tl
DOBIC PO OSNOVU F]NANSIJSKIH SREDSAVA I  DRUG H
KOI\,4PONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

276.476 358 T33 345 839

VI.  NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSI.ISII I - I  SqEDSAVA ]
DRUGIH KOMPONEN I OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 41 962 37 A28 23912
V I .  NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporeal-.ni dobilak tekuie godine

VII I ,  UEESCF BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 91.292 10.1 405
iX, GUEITAK 6.886.266 6.242193 5.590.470
Gubitak €rijih godina 6.242.193 5.590.470 5.120.785
Gubitak lek!ie godine 644073 651.723 469.685
B. DUGoRoeNA REzERVtSANJA I DUGoRocNE oBAVEZE 462.241 802.336 1.362.457
. DUGoRoCNA REZERV SANJA 105.362 97.108 80.363
Rezervsanja za naknade idruge benefrcije zapostenih 105 362 97 108 78 653
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Rezervisanja za troskove u garantnom rcku
Oslala dugoroana rczeruisanja 1 . 7 1 0
II .  DUGOROCNE OBAVEZE 356 879 705.228 12a2A94
Obaveze koje se mogu konvertovai u kapira
Dlgorodni krediti iostale dugoroane obaveze prema matidninr, zavisnim i

oslalim povezanim liclma u zemlii
Dugorodni kfediti i ostale

osialim povezanim licima
Ptema matianim, zavisnim

Dugorodni krediti, zajmoviiobaveze po osnovu tizinga u zemtji 338 759 681 692 1234.873
Dugofodni krediti, zajmovj i obaveze po osnovu tizinga u i.ostransivu 10.436 6.020
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosii
Oslale dugoro6ne obaveze 7.644 17 .516 47 221
I]I. DUGOROENA PASIVNA VREI\,IENSKA RAZGRANIEENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROcNI ODLOZENI PRIHODI I PRIIV]LJENE DONACIJE
D, KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKORO'NE OBAVEZE 8.042.720 6.800.542 5.474.661
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

II. KRATKOROdNE F]NANSIJSKE OBAVEZE 4 633 203 3.924 326 3 120.4s6
Obaveze po osnovu kredita prema malianom, zavisnim iosiatim pov;zaninr
liclma u zemlii
Obaveze po osnovu kfedila prema rnaU6nom, zavisnim iosta im povezanim

Obaveze po osnovu krediia izajmova od llca koja ntsu dornaCe banke 4 i10.776 3634 842 2.269 010
Obaveze po osnovu kredita od domaiih banaka 317.000 286.706 851.446
Krediti zajmovi iobaveze iz inostranstva 5427 2.778
Obaveze po kratkoroanim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu iinansijskih dedvata
JII .  PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI KAUCIJF 61 368 64.786 68.795
V. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 721.661 866.251 S16 058
obavezepremadobavl jaaima-mationa,zavisn-lEvn-lii-iisub-
oovezana lica u zemlii 4.611 4.257 3.306
Obavezepremadobavl ja6ima-matiina,zavisnalEvii'iGiisub-
povezana lica u inoslfanstvu
Obaveze prema dobavljadima u zemlji 435.382 411701 406.165
Obaveze prema dobavlia6ima u inoslransivu 281 .507 450 249 506 495
Obaveze po menicama 92
Osta e obaveze z poslovanla 155 44

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 1.818.718 1.234.152
Oslale kmtkoro6ne obaveze 2.178.748 1.78A.175 1.223 7A9
Obaveze po osnovu poreza na dodaiu vrenost i ostalih iavnih pihoda 46.269 33784 4.277
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 4.759 6.766

VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAIVIENJENIH PRODAJI I
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREIIIENSKA RAZGRANIEENJA 369.553 126.461 134 600
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 2.775.420 2.112.762
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.827.458 4.724.356
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.269 439.265 439.288
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^^_^. ,_1:f"T.g.li1g"."ni Finansijski izvestaj Tigar ad pl:ot za 2021. godinu zajedno sa tzveatajemnezavrsnog revzora je objavljen na web strani akcionarskog druitvJTigar www.troar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenia.

DoNosENJE oDLU^a o ,rroll REVTZoRA zA 2022. coDrNU
lzvestilac: Aleksandra Doritevi6, rukovodilac Sluzbe raaunovodstva
Predsednik skupstine poziva Aleksandru Dordevi6, rukovodioca slu2be raeunovodstva, kaoizvestioca po treioj radki dnevnog reda

Aleksandra Doratevi6: U skladu sa Zakonom o privfednim drustvima (dlan 453.), i Zakonom o
l"^y]lt Id!-?11 -S,".dif i. finansrjski izvestaji javnih akcionarskih aruStaua,'t<at uo je Tigar ad pirot i..1y:11,!I"9y11"1 koja , imaju^status vetiko I srednje preduze6e, obavezno su predmet revizre
il^"-"11911_"-._T."".i rolu,bira SkupStina. Zahtev za ponudu codiinje revizije pojedinadnih IKonsolloovanln. ttnanslskih izveStaja sa predrevizijom za 2\22.godinu upuce; je pojedinadnimrevizorskim kudama (11 revizorske ku6e) (Revizo;ska ku6a AUbrroR, hlvizorsta ku6a BakerTil ly, - Pricewaterhousecoopers Consulting d.o.o., DFK International / KonsuttantRevizija DOO,[IDY. re]i1lla, Kpt\4c revizUa, BDO revtija, F|NOD|T preduzece ," ,"ui,),1u, tMoofe Stephansrcvizija. PKF rcvizija. Preduzece za revizrjJ i konsaltirq Sianiiie Aud;ilJ 

'

Revizorska kuda Stanisji audit d.o.o. Beograd, zbog 
-promen" 

.uoj" po"1oun" potit ike nije bila umogucnosti da odgovori na dostavljenu ponudu, o demu nas je i pisjno obavesti la.
Na upucen zahtev odgovolle su ove rev,zo.ske kLce i to

., ,_ ,":. ..^,R"uitorrka 
ku6a AUDITOR d.o.o., Beograd, (tznos naknade 7.900 EUR (neto), 9.480

t rUr(  IOIUIO I

f""t"l, o goo"JifiiSiri, 
za rcviziiu Ecovls FinAudit d.o.o., Beosrad (iznos naknade 5.800 EUR

Obe dostavljene ponude sadr:e tra:ene usluge koje su navedene u zahtevu.
l!!g X,lg. o1g 

"iralti'n zakonsk,h osranieenjiu poitupak razmat"n;i iu ,lre oo" ponro".
:1:l:? -i."1:i,::t"kupnu. finansijsku situaciju u kojoj se trenutno natazi kompanija Tigar AD,
i1y::l 9:":l rrgra. je nakon pregteda dospetih odgovora tponuda dao preporuku NadzornomoooorJ oa Skupsttni akciorara predlozi fevizors(u kJ6u- AUDITOR d.o.o., Beograd za nezavisnog revizora Akcionarskog druatva Tigar, pirot j njegovihzavisnih preduzela za 2022.

Razlozi za pihvatanje ponude:
Revizorska ku6a AUDITOR d o o., Beograd, je revrzorska kuia koja je bila angazovanja narevizij i  godisnjih pojedinadnih I konsotrdova;ih finansijskih izvesti ja'za 2o2o:godinu,'tako
da ima uvid u poslovanje firme ttime bi s€m postupa( revizile biolednostavnij i teiikasnij i.
svoje usluge je revizofska ku6a AUDrroR pruzira u skradu sa ug6vorenim obavezama,'u
zadatim rokovima I na kva tetan nadin lmajuci u vdu dinjeiicu da je upoznata sa

, -_^ T:l"l l :]"1 lb€zom 
podaraka ohompar,i toce postL,pak revrz.e bro jednostavnij i

uzrmajuct u obztr sve prednosti I nedostatke mislenja smo da ova revizorska kuia moZe di pruzi
uslugu na efikasan i isplafljiv nadin. Razlog za ovaj predlog je pozitivno iskustvo lz predhodnogperioda.

Predsedrik Skupstine otvara dtskusiu , ot uiru ou" tret" O"evloq reda.



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ZAPISNIK m 29 .06 .2022.

Nije bilo diskusije po ovoj tadki dnevnog reda. pristupilo_se tajnom glasanju za treeu tadku dnevnogreda - Odluka o izboru nezavisnog revizora Akcionarsiog druitva figar pirot zl2022,godinu.
Prisutan bfoj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje: 2.463.762

Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno gJasova "PROTIV,': 0
Ukupno glasova "UZDRZAN,T 0

Nakon glasanja, prcdsednik Skupstine konstatuje da le jednoglasno doneta sleoeca

o i.uo,u ?3"f lr"Ioi."ur.o,"
Akcionarskog drustva Tigar pirot za 2022. godinu

1. Bira se Revizorska ku6a-AUDITOR d.o.o. Beograd za nezavrsnog revizoraAkcionarskog drustva Tigar piroi za 2022.godinu

2. Ugovorom o v6enju revizije regulisace se medusobna prava iobaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

,DONOSENJE ODLUKE O USVAJANJU IZVESTAJA O NAKNADAMAdur,rovr rzvnsroc oDBoRA t cLANotn Hrb-2biii6c ooeonn
TIGAR AD ZA 2021. GOD. SA IZVESTAJEM REVIZORA

lzvesti lac: Suzana Joci6, rukovodilac Sluzbe za l judske resurse
lleg1:qn1k Sj(upStine poziva Suzanu Joci6, rukovodioca Stu:be za ljudske resurse, kao izvestiocapo cewnol lacktdnevnog reda.

. Suzana Joci6: Tigarjejavno akcionarsko druitvo koje ima dvodomnu organzacuu uprave,gde pofed skupstine, kao organa vrasnika, Drustvo ima i izvrsni odb;r (5 izvrsnih direktora zaodredene oblasti) i Nadzorni odbor koji se sastoji od 7 6lanova.
_ .. Tigar ad Pirot ispla6uje naknade za rad dlanovima Nadzornog odobra I tgar ad, u skladu saPravilnikom o obraeunu iisplati naknada za rad alanovima Nadzornoi oOOora, dianovima t<omisilaNadzornog odbora i predsedniku Skupstine akcionara kojr je do"net OecemOra 20.13. godine.Pravila za odredivanje naknada iz pravilnjka je kasnle preuzio i dokur"n"i UeeR fig", , i to;i ,poglavlju 7.1 sadr:i pravila na osnovu kojih s-- obraaunavaju nat<naae 6ranovi-ma orginaupravljanja - dokje UPPR u primeni. Naknade za rad dranova Nadzornog odbora sastore se samood fiksnog mesednog iznosa naknade na koji clan NO ima pravo po osnoiu angaZovanli u raauNadzornog odbora. Naknade se obradunavaju isplaiulu ledanpui mesedno u skladu sa dinamikomrspiate zarada zaposlenih u Tgar ad pirot. Ukupan iznos isplacenih naknada dlanovima NOsaorzan Je u tzvestaju. hao , o,o udeo svakog od clara J ukupnom rzaosu

Kada je red o dlanovima IO, pravila za odtedivanje njihovih naknada sadzana su u UnapfedpriprelliglgT planu reorganizacije (preuzeta iz ugovora o radu koji su bili na snazt u mornentupredaje UPPR-a Privrednom sudu u Nisu.
Ukupan iznos ispladenih naknada dlanovima lO sadrzan je u izvestaju, kao i Zo udeosvakog od 6lana u ukupnom iznosu. Sistem naknada ima za svrhu motivisanje elanova organaupravljanja Tigar ad za njihovo aktivno i odgovorno sprovodenja funkcije, kako bi rad organi bio



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ZAPISNIK )atur.l 29 .A6.2022.

LisULislova:20126

usp,esan. Ovaj lzvestaj sadinjen je u skladu sa dopunjenim odredbama Zakona o privrednim
druStvima (odeljak 7.7. - odredbe o naknadama u javnim akcionarskim druitvima _ et. +O:. O;.
Izvestaj ima propisanu sadrzinu iu njegovoj izradi trudil i smo se da, polaze6i od postojeie
regulative i prakse iz ove oblasti, unesemo u najve6oj mogudoj meri podatke koje zakon tra:i.
Revizor koji vrsi feviziju godiSnjih finansijskih izvestaja druitva izv|"sio je i reviziju izve$taja o
naknadama io tome sadinio izveitaj koji sadrzi misljenje da izvegtaj o naknadama sadrii sve
podatke  ko je  zakon t ra t i  ( i z t \ .463.  b  s i .2 .  i3 .  ovog d tana) .
Drustvo je du:no da izvestaj o naknadama objavi na svoj internet stranici nakon sednice Skupstine
na kojoj se raspravljalo o tom jzveStaju. lzveitaj o naknadama mora biti besplatno javno dostupan
naJmanje deset godina od dana objavljivanja na internet stranici druStva.

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okvjru ove taake dnevnog reda.
Nije bilo diskusije po ovoj taakl dnevnog reda. pristupilo se tajnom glasanju za detvrtu tadku
dn-evnog reda - Donoienje Odluke o usvajanju lzvestaia o naknadama dlangva lzvrsnog
odbora fdfanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2021, god. sa lzveitaiem revtzora

Pisutan broj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje. 2.463.762

Ukupno glasova "ZA": 4.927.522
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN": 0

Nakon glasanja, pfedsednik SkupStine konstatuje da je lednoglasno doneta sledeca

ODLUKA
o usvajanju lzveitaja o naknadama dlanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora

Akcionarskog drustvaTigar Pirotza 2021. godinu sa lzveitajem revizora

1- Usvaja se lzve6taj o naknadama dlanova lzvrinog odbofa I Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Prot za 2021.godinu sa izveitajem revjzofa preduzeie za rcvi/iu i
korsa r,1g Slalts'c Aud t d o.o Beograc

2- lzvestaj o naknadama dlanova lzvrsnog odbofa i Nadzornog odbora Akcionarskog
druitva Tigar Piol za 2A21. godinu i lzvestaj revizora preduzeae za reviziju i konsalting Stanisi6
Audit d.o.o. Beograd su sastavnideo ove Odluke.

3. lzveitaj o naknadama dlanova lzvrinog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
druStva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Drustva wlr,r&.tioar.com odmah po dono$enju ove
ootuKe.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoienja.
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DONOSENJE ODLUKE O IZMENAIlIA I DOPUNAMA
STATUTA AKCIONARSKOG DRUSTVA TIGAR PIROT

lzvestilac: Daniiela Ceni6, rukovodilac Pravne sluZbe
Predsednik Skupstine poziva Danijelu Cenii, rukovodioca Pravne slu:be, kao izvestioca po petoj
tadki dnevnog reda-
Daniiela Ceni6: lzmenarna i dopunama Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot pristupilo se iz
razloga promene sedi6ta druatva. Naime, Nadzorni odbor Tigar ad je u septembru mesecu doneo
Odluku o pfomeni sedista drustva. Novo sediste drustva je ul. Nkole Pasica 197, koje je
registrovano u skladu sa zakonom o registracij i . lmaju6i u vidu da je odredba o sedr6tu drustva
bitna odredba Statuta, vri i se izmena u ovom delu. U novembru mesecu 2021. god. na snagu su
stupile izmene i dopune Zakona o pivrednim druitvima, tako da je bilo potrebno usaglasiti Statut
sa zakonom kako i stoji u predlogu Odluke, koja se nalazi u materljalu. Znadajnije dopune su u
delu Polit ike naknada difektorima i 6anovima Nadzornog odbora, kao i lzvestavanju o ispla6enirn
naknadar.a. Javno akcionarsko dru6tvo, kao Sto je Tigar ad, je u obavezi da ima polit lku naknada
d rektorima i alanovima nadzornog odbora ako je upravljanje dru6tvom dvodornno. U skladu sa
zakonom jednorf godisnje se saainjava izveitaj o naknadarna. Revizor koji vr6i reviziju godiSnjih
finansijskih izve$taja du:an je da izvrsi reviziju izveitaja o naknadama ida saaini izveitaj koji
sadr:i misljenje da li izveStaj sadrzi sve podatke koje su predvidene zakonom. Navedeni izvestaj
se razmatra na redovnoj sednici skupStjne. Sve sto nije fegulisano Statutom, primenjuju se
odredbe Zakona o privrednim druitvima

Predsednik Skupstlne otvara diskusiju u okviru ove tadke dnevnog reda.

Nte bilo diskusije po ovoj taaki dnevnog reda. Pristupilo se tajnom glasanju za petu taaku dnevnog
reda - Donogenje Odluke o izmenama idopunama Stalula akcionarskog drustva Tigar Pirot

Prisutan broj glasova: 4.927.522
Potrebno glasova za usvajanje 3.788.276

Ukupno glasova 'ZA": 4.927 .522
Ukupno glasova "PROTIV": 0
Ukupno glasova "UZDRZAN"T 0

Nakon glasanja, predsednik Skupsiine konstatuje da je jednoglasno doneta slede6a

ODLU KA
o izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot

"1. U Statutu Akcionarskog drustva
njegovih odredbi na sledeii nadin:

Tigar Pifot od 27.06.2019.9od. vrSi se izmena idopuna

Clan '1.

U d lanu '11 .  nakon re6 i  "PaS ia '  b r ise  se  b fo j  "213" ,aup isu je"197 ' takodaa lan l l  sadag las i :

"Sediste Drustva ie u Pirotu. ul. Nikole Paalia 197."



elan 2.

U 6lanu 23.
- slav 3 menja se tako da sada glasi:
,,SkupStina donosi odluku o odobfenim akcijama koja sadrZi bitne elemente odobrenih akcija
uklju6uju6i i rok za izdavanje akcija."
- stav 5 brise se ,,Na osnovu alana 313. stav 3. Zakona o privrednjm drustvima, Skup6|na
akcionafa prenosi na Nadzorni odbor Druitva ovlaiaenje da odlu6uje o broju, vremenu idrugim
uslovima jzdavanja odobrenih akcija, ukljuduju6i iogranidenje, odnosno iskljuaenje prava predeg
upisa pri njihovom izdavanju.,,
- stav 6 postaje stav 5

tako da sada dlan 23. glasi:
" Drustvo pored izdatlh akcja moze da ima odobrene akctle odredene vrste i klase, s tim sto
broj odobrenih akcja uvek mora biti manji od po ovlne broja izdat h obianih akcija.

Odobfene akcije mogu se izdavati kod poveeanja kapitala druitva novim ulozima il i  za
ostvarivanje prava imalaca zamenljivih obveznica i varanata.

Skupitina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadr:i bitne etemente odobrenih akcija
ukljuduju6i i rok za izdavanje akcija

Rok iz stava 3. ovog dlana ne moze biti duZi od pet godina od dana dono$enja odluke i moze biti
produZen izmenom statuta ili odlukom skupstine, pre njegovog isteka, s tim sto svako takvo
produzenje mo:e biti za period koji ne mo:e biti duii od pet godina.

Odluka iz stava 3. ovog 6lana registruje se u skladu sa zakonom o fegistracij i . "

elan 3.
U 6lanu 33,
- stav 3. menja se tako da sada glasi:

"Akcionari koji pojed na6no ne poseduju broj akcija iz stava 2 ovog alana irnaju pravo
da u radu skupstine udestvuju preko zajedni6kog punomoanlka i l i  da glasaju u odsustvu u skladu
sa Takonom 's'a'ulo-1 ' 

Clan 4.
U 6lanu 34
- u stavu 1 dodaie se tadka 11, koja glasi: " polit ici naknada i izvestaju o naknadama nadzornog
odbora sa izvestajem revizora "
Tako da sada dosadasnja taaka 1 1. postaje tadka 12., sada dosadainja tadka 12 postaje taaka 13,
sada dosadasnja ia6ka 13 postaje taaka 14, sada dosadasnja taaka 14 postaje tadka 15, sada
dosadaanja tadka 15 postale ta6ka 16
- dodaje se stav 3 koji glasi " Poslovnikom o radu blize se utvrduje nadin rada i odludivanja
Skupitine u skladu sa zakonom istaiutom. "

Tako da al.34 sada glasi:

"Skupitina odluduie o:

1. rzmenama Statuta
2. poveianju i smanjenju osnovnog kap tala, kao i svakoj emisij i  harti ja od vrednosti,
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3. broju odobrenih akcila;
4. promenama prava il povlastica bilo koje klase akclla,
5. statusnim promenama i promenama pravne forme;
6. sticanju iraspolaganju imovinorn velike vrednosti;
7. raspodelidobiti i  pokridu gubitaka;
L usvajanju finansijskih izveitaja, kao i izvestaja fevizora, ako su finansijski jzveitaji bjli

predmei revizije;
9. usvajanju izvestaja nadzornog odbora;
10. naknadama 6lanovima nadzofnog odbora;
11. polit ici naknada i izveitaju o naknadama nadzornog odbora sa izve6tajem revizora
12. imenovanju irazreienju 6lanova Nadzornog odbora;
'13. pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnosenju predloga za stedaj drustvai
14. izbotu tevizota i naknadiza njegov rad;
15. drugim piianjima koja su u skladu sa zakonom stavjena na dnevni red sednice skupstine;
16 drug m pitanlima u skladu sa zakonom sratutom

Skupatina donosi pos ovnlk o svom radu.
Poslovnikom o radu blize se utvrduje nadin rada iodludivanja Skupgtine u skladu sa zakonom
i statutom. "

U ilanu 49.
- u stavu '1. tadka 5 menja
izve$taje o poslovanju drugtva i

elan 5.

se, tako da sada glasii "utvrduje finansijske izveitaje dru6tva
podnosi ih Skupstini na usvajanje "

- u siavu 1. tadka I se brise " izdaje odobrene akcije"
Tako da sada dosadasnja taaka 9 posiaje tadka 8, sada dosadasnja tadka 1O postaje ta6ka 9,
sada dosadagnja ta6ka 11 postaje tadka 10, sada dosadainja tadka i2 postaje tadka 1.1, sada
dosadaSnja taaka 13 postaje ta6ka 12 sada dosadasnja tadka 14 postaje tadka 13, sada
dosadaSnla tadka 15 postaie tadka 16

- dodaje se u stavu I tadka 17 koja glasi: "donosi odtuku o obrazovanju ogranka
ptvrednog druStva",

tako da 6lan 49 sada glasi:

,,Nadzorni odborje nadle:an za odludivanje o slede6im pitanjima:
1. utvfduje poslovnu stfategiju i poslovne ciljeve Druatva i nadzire njihovo

ostvarivanje;

2. nadzire rad izvrgnih direktora;
3. vrgi unutfainji nadzor nad poslovanjem Drustva;
4. ustanovljava radunovodstvene polit ike Druitva ipolit ike upravljanja rizicima
5. utvrduje finansijske izveitaje drustva i izve$taje o poslovanju drustva i podnosi ih

Skupstini na usvajanje;
6. davanje i opoziv prokure;
7. sazjva sednice Skupitine, uivrduje pfedlog dnevnog reda i predloge odluka po

pojedinim taakama;
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L utvfduje emisionu cenu akcja i drugjh harti ja od vrednosti, u skladu sa atano.n
260. stav 2. Zako.a o privrednim dru6tvima i dlanom 263. stav 2. Zakona o
privrednim drustvimai

9. utvrduje tr:i6nu vrednost akcija, u skladu sa dlanom 2Sg. Zakana o privrednim
druStvimal

10.donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija u skladu sa 6lanom 2g2. Zakora o
privrednirn druitvima;

1 1. donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionafima, u sludaju iz dlana 273. stav
2. Zakona o privrednim dru$tvima;

'12. donosi odluke o odobravanju kredita, hipoteke, zaloge ijemstva;

13. utvrduje polit iku naknade lzvrsnih difektora i usvaja Ugovor o fadLr,
odnosno angazovanju izvrsnih direktora

14. daje saglasnost izvrdnim direktoima za preduzimanje poslova iradnji, van
definisanih opisa poslova, a u skladu sa Zakonom, Statutom il i  odlukama
organa upfavljanja;

15. usvaja globalnu unutrasnju ofganizaciju DruStva;
'16. vrsi I druge pos ove i donosi od uke u skladu sa Zakonom, Statutom l

odlukama Skupatine.

17. donosi odluku o obrazovanju ogranka privfednog druitva

Pitanja iz nadleZnosti Nadzornog odbora
- ne mogu se prenetr na lzvrsne direktore druitva
- mogu se preneti u nadleinost Skup6tine samo odlukom Nadzornog odbora'

Clan 6.
lza i lana 75 dodaju se Elan 76, 6lan 77, atan 7g koji glase:

Dodaje se dlan 76 koji glasi:

Clan 76

Polit ika naknada

Drustvo je u obavezi da ima polit iku naknada direKorima i dlanovima Nadzornog oooora.

Polit ika naknada mora biti jasna i razumljiva i u odnosu na pojedinadne delove naknade ako ih
drudtvo predvida mofa da sadrzi podatke predvidene d|.463 a stav 2 Zakona o privrednim
druStvima.

u izuzetnim okolnostima neophodnih za ostvarivanje dugorodnih interesa iodrzivosti drustva u
celini ili za oauvanje imovine drustva, drustvo moze privremeno odstupiti od politike naknade,
ako. su politikom naknada predvideni uslovi za to odstupanje, elementi politike od kojih se
moze odstupiti i  nadin na koji se to odstupanje sprovodi.
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Dodaje se dlan 77 kojiglasi

lzvestaj o naknadama obavezno sadrzi li6no
podatke koje je dru6tvo pfedvidelo u Politici
privrednim druStvima.

stava 1 ovog dlana, kao isve
skladu sa dl.463b Zakona o

dlan 7.

lzveStaj o naknadama

Nadzorni odbor sadinjava jednom godiinje jasan, svgobuhvatan i razumljiv izveitaj o svim
naknadama koje je druitvo ili sa njim povezano drustvo koje posluje u okviru iste grupe
drustava isplati lo i l i  se obavezalo da isplati svakom pojedinom sadaanjem ibiviem alanu
nad_zornog odbora, u poslednjoj poslovnoj godini koja prethodi godini u kojol se sadinjava
izveStai.

rme sval(og
naKnaoa, a

lica iz
sve u

Revizor koji vf6i reviziju godiSnjih fnansijskih izvestaja duzan je da izvrsi reviziju izvestaja o
naknadama ida o tome saani izvestaj koji sadrzt miajenje da i izvestaj saddi sve podatke
predvidene Zakonorn o privrednim druStvima. Ovaj lzvegtaj dostavlja se skupitini uz izvestaj o
naKnaoama.

Drugtvo je du:no da
skupstiine na kojoj se

lzveitaj o naknadama objavi na svojoj internet stranici nakon sednice
raspfavljalo o tom izveitaju.

lzve6taj o naknadama mora biti besplatno javno dostupan najmanje deset godina od dana
objavljivanja na internet stranici druitva.

lzvestaj o naknadama za prethodnu poslovnu godinu razmaira se na fedovnoj sednici
skupStine druStva.

Ako skup6tina druStva ne usvoji izvestaj o naknadama za prethodnu poslovnu godinu, naredni
izvestaj o naknadama mora da sadrzi objasnjenje da li je drustvo otklonilo, i ako jeste, na koji
naein, razloge zbog kojih skupitina nije usvoji la izvestaj o naknadama za preihodnu poslovnu
oodtnu-

e lan 8.
Dodaje se 6lan 78 koji g asi:

Nadzorni odbor pfedlaZe skupgtini drustva Polit iku naknada najmanje na svake detiri godine,
kao i sve znadajnie promene politike naKnaoe.

Skupitina drugtva odlu6uje o predlozenoj polit ici naknade. Druitvo je du:no da jspla6uje
naknade samo u skladu sa pollt ikom naknada koju je usvoji la skup6tina.

etan 9.
Dosadasnji dlan 76 posiaje 6lan 79, dosada$nji dtan 77 postaje dtan 80, dosadasnji dtan 7e
postaje 6lan 81, dosadasnji alan 79 postaje dlan 82, dosadasnji alan 80 postaje dlan 83,
dosadainji 6lan 81 postaje 6lan 84, dosadainji alan 82 postaje dlan 85, dosadasnii dtan e3



?9:!"]:"619! 86, dosadasnjr ctan 84 postaje 6tan 87, dosadasnji dtan 85 postaje 6tan 88,dosadasnji etan 86 postaje dlan 89, dosadaSnji dlan 87 postaje dtan 90.

l l Ove izmene idopune stupaju na snagu danom donodenja.

l l l  Po osnovu ove Odluke uradit prediiceni tekst Stauta Akcionarskog drustva Ttgar ad pirot.

Predsednik Skup$tine konstatuje da je rad danagnje sednice Skupstine akcionara zavrsen i da su
sve odluke donete potrebnom veiinorn glasova. Zahvaljuje se svim udesnicima u radu danasnje
seontce.

Sednica je zavrsena u '13h.
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