Postovani akcionari,

Obavestavamo vas da ¢e redovna godidnja sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar
Pirot biti odrzana dana 29.06.2022. godine u Pirotu, Nikole Pasi¢a 197, Velika sala Upravne
zgrade Tigar ad u sedistu Drustva, sa po¢etkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju godiSnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2021. godinu i
izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: lzveStaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzvestaj
Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

2) Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot
za 2021. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog
odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

3) DonoSenje Odluke o izboru revizora za 2022. godinu;

4) Donos$enje Odluke o usvajanju lzvestaja o naknadama ¢€lanova lzvrSnog odbora i
¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2021. god. sa lzvesStajem revizora

5) Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot

Pozivamo vas da ucestvujete u radu Skupstine i donoSenju odluka po tackama dnevnog reda,
glasanjem li¢no ili preko punomoénika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko
punomocénika sadrzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi na sajtu Drustva,
kao i punomocje za glasanje na Skupstini.

Punomodje koje se popunjava na mestu obelezenom za odredivanje punomoc¢nika (ime i
prezime, sa instrukcijama za glasanje po pojedinim taCkama dnevnog reda) dostavlja se
Akcionarskom drustvu Tigar, najkasnije 3 dana pre odrzavanja sednice, odnosno do 26.06.2022.
godine (li¢no ili putem poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim tatkama dnevnog reda sa obrazlozenjem.

Materijal za sednicu moze se preuzeti sa internet stranice Drustva www.tigar.com i u sedistu
Drustva, svakog radnog dana od ponedelika do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radniji, javite najkasnije do 11
¢asova u mestu odrzavanja sednice, naznatenom u obavestenju, kako bi Skupstina blagovremeno
pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot,
vlasnici akcija na dan 19.06.2022. god. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara.

Pravo uc¢eSéa u radu sednice imaju lica koja su akcionari Drustva na deseti dan pre dana

odrzavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra — dan akcionara: 19.06.2022. god.

Srdacno,
U Pirotu, 30.05.2022. godine
Generalni direktor

Zoran Mangic, s.r.
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Izvestaj 1zvrSnog odbora Tigar a.d. Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima
poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2021. godini

U 2021.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da TIGAR AD, ostvari nivo
realizacije svog proizvodnog programa (obuéa, tehnic¢ka roba, hemijski proizvodi) u 2021.godini od
18,14 miliona eura, od ¢ega je 70,7% ostvareno u izvozu (12,8 miliona eura).

2021. godinu je obelezilo povecanje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 25%
posmatrano u eurima ili za 3,7 miliona eura, u odnosu na 2020.godinu. U izvozu je ostvareno
povecanje od 33%, dok je na domacem trzistu zabeleZen rast prodaje od 10%.

Od proizvodnih celina, povecanije realizacije je ostvareno u programu obuce, sa porastom od 26%
i kod Tehnicke gume, sa porastom od 35% u odnosu na prethodnu godinu. Kod obe proizvodne
celine je ostvareno znatno povecéanje u izvozu, vise od 35%.

StrateSki kupci programa obuée — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od
oko 6,8 miliona eura, ili oko 346 hiljada pari obuce, $to predstavlja poveéanje od 27% u odnosu na
2020.god. Navedeni kupci ¢ine 56% ukupne realizacije programa obuée na ino trzistu.

Tehni¢ka guma u 2021.god. belezi povecanje realizacije od 35%(kako na domaéem tako i na ino
trziStu). Realizacija u izvozu iznosi 704 hiljade eura, a na domaéem trzistu je realizovano 1,6
miliona eura. Posebno treba naglasiti pove¢anje u programu cevi i znac¢aj razvoja saradnje sa
sportskim centrima u zemlji i inostranstvu, koji ¢e se u domenu programa sportskih terena i decijiih
igraliSta od reciklata ubrzano razvijati i zna¢ajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi beleze pad prodaje od 56%, pri ¢emu je pad uzrokovan manjom realizacijom u
izvozu u odnosu na prethodnu godinu, od 82%, dok je na domac¢em trziStu ostvareno povecanje od
27%. Razlozi smanjenja su vanredna situacija kod nas i u ¢itavom svetu, izazvana Sirenjem virusa
Covid-19, i nerealizovanje tendera u Bugarskoj, $to se o¢ekuje u drugom kvartalu 2022. godine.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je
data saglasnost i preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital
Drustva, u periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVIILIX i X). Po
osnovu konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je
2,407,728,224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi
8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republickim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ
0,65% ima 61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na pla¢anje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obu¢e a mogucénost
izmirenja obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u
Tigra a.d. $to je dodatno otezalo i onako tesku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vec¢im poveriocima i predoceni su im koraci koje DruStvo preduzima u cilju
prevazilazenja problema, kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i
produzenje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u
cilju izbegavanja blokade racuna, zajedno sa Ministarstvom privrede i najve¢im poveriocima je
dogovoreno da treba uéi u postupak izrade novog UPPR-a.
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S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u Nisu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede
javilo vise zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih partnera pristupilo se izradi novog
UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine.
Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rocistu
odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o
usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre€aju je ulozila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor.
Ocekuje se Resenje Privrednog apelacionog suda.

U pojedinaénim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2021.godini ostvarila je poslovni prihod
u iznosu od 2,7 milijarde dinara, §to je za 22% vi$e u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 2,2 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -314,58 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -311,44 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -200,27 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio -
193,16 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2021.godine iznosi 644,23 miliona dinara, dok je
neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 704,23 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou, ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga za period
januar-decembar 2021.godine, iznose 2,87 milijarde dinara §to je za 21% viSe u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2,37 milijarde dinara.

U 2021. su ostvareni poslovni prihodi na konsolidovanom nivou u iznosu od 2,92 milijarde dinara,
Sto je za 19,54% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2,44 milijarde dinara.

Finansijski prihodi za period I-XIl 2021.godine iznose 4,7 miliona dinara dok su za prethodnu
godinu oni iznosili 29,7 miliona dinara.

U prvoj polovini 2021.godine sklopljen je Ugovor br.OPU:210-2021 sa Tigar Tyresom o prodaji
odredjenih objekata i zemljista. Po tom osnovu su, za objekte i zemljiste koji su ispunili uslove iz
Ugovora, ostvareni prihodi od prodaje u iznosu od 94 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 3,2 milijarde dinara visi su za 17,15% u odnosu na
2020. godinu kada su iznosili 2,7 milijardi dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih licnih rashoda u€estvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i
energije korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 37,53%;
rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 4% dok ostali rashodi ucestvuju sa
16,47%.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2021. godine, iznose
404,2 miliona dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine
iznosili 379,3 miliona dinara. Najve¢i deo finansijskih rashoda ¢ine troSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 388,97 miliona dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 15,24 miliona dinara.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -292,9 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio -299,8 miliona dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 6,9 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -163,2 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -167,6
miliona dinara, §to predstavlja poboljSanje za 4,4 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2021.godine iznosi -
630,6 miliona dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -644,1 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 527 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i
ino kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 336 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca
iznose 191 milion dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,5 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 462 miliona dinara, kratkorocne finansijske
obaveze su 4,6 milijardi i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4milijarde dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12. 2021. godine iznosio je 1.195. Od ukupnog broja radno
angazovanih lica u Tigar Grupi, 850 je u radnom odnosu, 157 lica je angazovano preko agencije,
dok su 188 lica angazovana po ugovorima van radnog odnosa.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa
najve¢im vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedina¢nim
akcionarom, u cilju postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

Generalni direktor Tigra a.d.
Zoran Mangic, s.r.
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Izvestaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima
poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2021. godini

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot izabran je na sednici Skupstine
akcionara, 24.06.2021. godine, sa mandatnim periodom od 4 godine. Nadzorni odbor radi u
sledecem sastavu: Vladimir lli¢, predsednik, Jelena Becanovic¢, Dejan Jovesic¢, Milutin Radenkovic,
Ljiljana Komlenski, Dragana Ton¢i¢ i Zivorad Bojicic.

U okviru pripreme za redovnu godidnju sednicu Skupstine Tigar a.d., Nadzorni odbor je
razmotrio Izvestaj o poslovanju za 2021. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se
sa svim ¢injenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i njegovim
zavisnim drustvima, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima.

Uvidom u Finansijski izvestaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izvestaju
0 poslovanju data je ocena dogadaja u okruzenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su
se odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izve$taj, Nadzorni odbor je izvrio uvid u dokumentaciju vezanu
za rad lzvrSnog odbora, Generalnog direktora i ostalih upravljackih struktura i konstatovao da su
ovi organi poslove iz svoje nadleznosti obavljali u skladu sa vazec¢im propisima i u okviru
definisane politike preduzeca.

Pored finansijskog rezultata matiénog preduze¢a — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica,
iskazan je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna
preduzeca u sastavu korporacije.

U pojedinaénim bilansima, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2021.godini ostvarila je poslovni prihod
u iznosu od 2,7 milijardi dinara, Sto je za 22% vi$e u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili
2,2 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -314,58 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -311,44 miliona dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -200,27 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio -
193,16 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak za period januar-decembar 2021.godine iznosi -644,23 miliona dinara, dok
je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -704,23 miliona dinara.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou za period
januar-decembar 2021.godine, iznose 2,87 milijardi dinara $to je za 21% viSe u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 2,37 milijardi dinara.

U 2021. su ostvareni poslovni prihodi na konsolidovanom nivou u iznosu od 2,92 milijarde dinara,
Sto je za 19,54% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2,44 milijarde dinara.

Finansijski prinodi za period I-XIl 2021.godine iznose 4,7 miliona dinara dok su za prethodnu
godinu oni iznosili 29,7 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 3,2 milijarde dinara visi su za 17,15% u odnosu na
2020. godinu kada su iznosili 2,7 milijarde dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -292,9 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio -299,8 miliona dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 6,9 miliona dinara.
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Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -163,2 miliona dinara,
dok je za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -167,6
miliona dinara, Sto predstavlja poboljSanje za 4,4 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2021.godine iznosi -
630,6 miliona dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -644,1 milion dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,5 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 462 miliona dinara, kratkoroCne finansijske
obaveze su 4,6 milijardi i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4milijarde dinara.

Finansijski izvestaji su u skladu sa propisima bili predmet eksterne revizorske kontrole, o ¢emu je
dostavljeno Misljenje koje ¢e biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d. Za reviziju je u 2021.
godini bila angazovana revizorska kuéa StaniSi¢ audit d.0.0. Beograd, ¢ija je kvalifikovanost i
nezavisnost u odnosu na Drustvo bila nesumnjiva jo$ prilikom njihovog izbora.

Nadzorni odbor je ocenio da je Izvestaj o poslovanju za 2021. godini korektan i sveobuhvatan, sa
akcentima na pitanjima koja Cine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem stanja u
okruzenju.

Finansijski izvesStaj Drustva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa rac¢unovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, u¢estvovao u pripremama sednice Skupstine
Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, veC sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2021.godine na svojim sednicama donosio odluke iz svoje nadleznosti, u
vr§enju nadzorne funkcije Drustva.

Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvatajuéi ponudeni lzvestaj.

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli¢, s.r.
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SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

1) Finansijski izvestaiji:

e Bilans stanja

e Bilans uspeha

e |zveStaj o ostalom rezultatu

e Izvestaj o tokovima gotovine

e |zvestaj o promenama na kapitalu

e Napomene uz finansijske izvestaje
2) Izvestaj o godiSnjem poslovanju

3) Izjava rukovodstva o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa redovnim godiSnjim
finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR“, PIROT

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja

Misljenje sa rezervom

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva "TIGAR", Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvedtaj o promenama na kapitalu, za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje koje uklju¢uju sumarni pregled znac¢ajnih raunovodstvenih politika.

Po nasem mislienju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljiku Osnove za misljenje sa rezervom,
prilozeni finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znac¢ajnim aspektima
finansijske pozicije Akcionarskog drustva ,,TIGAR“, Pirot na dan 31. decembra 2021. godine, i
njegove finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Osnove za misljenje sa rezervom

Drustvo je, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazalo nematerijalna ulaganja u neto iznosu od
16.022 hiljade dinara. Od ukupno iskazanog iznosa 4.655 hiljada dinara se odnosi na neto sadasnju
vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duZim od jedne godine. Drustvo nije obezbedilo
kompletnu analizu o tome kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati buduce
ekonomske koristi. lako je Drustvo, na dan 31. decembra 2021. godine, izvrSilo obezvredenje
nematerijalnih ulaganja u neto iznosu od 564 hiljade dinara (na dan 31. decembra 2020. godine u
neto iznosu od 5.157 hiljada dinara), postoji indicija da su nematerijalna ulaganja iskazana, u
poslovnim knjigama, po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, $to bi bilo u suprotnosti sa
zahtevima MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine.Nismo bili u moguénosti da se uverimo u realnost
i objektivnost iskazane vrednosti nematerijalne imovine, kao ni da utvrdimo efekte svodenja
nematerijalne imovine na nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2021.godine, i njihov uticaj
na finansijske izvestaje Drustva po navedenom osnovu.

Drustvo je, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazalo zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda u iznosu od 656.618 hiljada dinara (zalihe nedovrSene proizvodnje u iznosu od 197.500
hiljada dinara i gotovih proizvoda u iznosu od 459.118 hiljada dinara) i robe u iznosu od 72.258
hiljada dinara. Navedeni iznosi uklju€uju i zalihe gotovih proizvoda i robe sa sporim obrtom, zalihe
kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine u iznosu od 276.970 hiljada dinara za
koje nam Drustvo nije obezbedilo potpunu i odgovaraju¢u analizu moguénosti trziSne realizacije i s
tim u vezi svodenja na neto nadoknadivu vrednost u skladu sa zahtevima MRS 2- Zalihe. Zbog
nedostatka detaljne analize mogucnosti trziSne realizacije ovih zaliha, nismo bili u mogu¢nosti da se
uverimo u efekte svodenja zaliha na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2021.
godine, i njihov uticaj na finansijske izvestaje Drustva po navedenim osnovama.



————— PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Slrd Stanisicé audit do.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR“, PIROT

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Osnove za misljenje sa rezervom (nastavak)

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa
tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izve$taja koji je naslovljen Odgovornost revizora za
reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Eti¢kim kodeksom
za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA
Kodeks) i etiCkim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i
ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnosc¢u poslovanja

Kako je objasnjeno u tacki 2.2. i tacki 16. Napomena, Drustvo je u bilansu uspeha, na dan 31.
decembra 2021. godine, iskazalo neto gubitak u iznosu od 644.232 hiljada dinara. Racio ukupnog
dugovanja prema kapitalu je negativan. Drustvo je u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2021.
godine, iskazalo gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 3.105.549 hiljada dinara. Kratkoro¢ne
obaveze Drustva na dan 31. decembra 2021. godine iskazane su u iznosu od 7.863.213 hiljada
dinara i ve¢e su za 5.772.069 hiljada dinara od obrtne imovine DruStva na isti dan. Drustvo je
nelikvidno Tekudi racuni Drustva, kod poslovnih banaka, su u proteklih pet godina bili u blokadi 800
dana. Navedene €injenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Drustvo biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570 — Nacelo
stalnosti i da necée biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku
poslovanja. Ovi finansijski izvestaji ne ukljuCuju korekcije koje bi mogle da nastanu usled pomenutih
neizvesnosti.

Na rociStu odrzanom 25.06.2021. godine, u Privrednom sudu Ni§, usvojen je UPPR za Drustvo. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka ad Beograd u ste€aju ulozila je zalbu na koju je
Drustvo poslalo prigovor Privrednom Apelacionom sudu u Beogradu. Oc¢ekuje se reSenje Privrednog
apelacionog suda.

NaSe misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Skretanje paznje

Hipoteke i zaloge

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. Izvestaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane hipoteke
na nepokretnostima u vlasnistvu Drustva.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 27. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane zaloge
nad zalihama.
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Skretanje paznje (nastavak)
Hipoteke i zaloge (nastavak)

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. lzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima, po osnovu kredita,
ima upisane zaloge nad opremom.

U analitickoj evidenciji postoje stavke opreme koje nemaju sadasnju vrednost na dan 31. decembra
2021. godine (amortizovane su u ukupnom iznosu), a predmet su zaloge.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.

Ostala pitanja

Finansijski izvestaji Drustva, za godinu koja se zavrSila 31.decembra 2020. godine, bili su predmet
revizije od strane drugog revizora, koji je u svom izvestaju od 28. aprila 2021. godine izrazio misljenje
sa rezervom.

Kljuéna pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u na$oj reviziji pojedinagnih finansijskih izvestaja tekuceg perioda. Ova pitanja su
obradena u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih izveStaja u celini, kao i u formiranju naseg
mislijenja o njima i mi ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su
opisana u odeljku Osnove za miSljenje sa rezervom, utvrdili smo da su dole opisana pitanja klju¢na

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

Rezervisanje za naknade i druge beneficije zaposlenih je obelodanjeno u napomeni 35. uz finansijske
izvesStaje. RaCdunovodstvene politike, obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada i procene
sadrzane su u napomeni 3.11.

Obracun rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih zahteva znacajno prosudivanje zbog
slozenosti postupka procene buducih troSkova, diskontne stope, stope fluktuacije, stope rasta plata i
ro¢nosti obaveza.

Kada je u pitanju obracun ovih rezervisanja postoje ograni¢eni podaci koji bi sluzili u komparativne
svrhe, a za potrebe procene buducih troSkova, Sto dodatno usloznjava postupak utvrdivanja tatnog
iznosa rezervisanja, koji je materijalno znac€ajan za bilans stanja Drustva.
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Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (nastavak)

Obralun rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih vrsi se na godiSnjem nivou.

Izvrsili smo kriticku ocenu godi$njih obraduna o iskazanim rezervisanjima i analizu efekata promene u
zakonskoj regulativi Republike Srbije, procenu troskova, diskontne stope, stope fluktuacije radnika,
stope rasta plata kao i ro€nost obaveza. Posebnu paznju smo posvetili realizaciji rezervisanja i
obracunima koji se direktno odrazavaju na bilans uspeha.

Testiranjem je obuhva¢eno razumevanje zakonskih i izvedenih obaveza u pogledu obaveze za
naknade i druge beneficije zaposlenih i to na osnovu procene datuma i broja radnika koji koriste te
naknade i beneficije.

U postupku revizije izvrsili smo sledece revizorske procedure:

e Utvrdili smo i proverili pretpostavke vezane za broj lica po osnovu kojih se vrSi obracun
rezervisanja za obaveze za otpremnine;

e Utvrdili smo i proverili pretpostavke vezane za faktore obraCuna koji najznacajnije utiCu na
rezervisanje, i to putem pregleda stvarno nastalih troSkova u toku godine kao i faktora
obracuna koji su definisani zakonskom, odnosno internom regulativom;

e Izvrsili smo poredenje obraCuna sa prethodnim periodima;

e Utvrdili smo stru¢nost i objektivnost lica koje je izvrSilo procenu i obradun i to putem ocene
opravdanosti diskontne stope primenjene na pretpostavke vezane za troSkove i njenim
uporedivanjem sa stopama na drZzavne obveznice Republike Srbije za sli€an period;

IzvrSili smo proveru matematicke tacnosti relevantnih modela;
Izvrsili smo proveru potpunosti podataka i to putem njihovog uporedivanja sa drugim
nefinansijskim informacijama i revizijskim postupcima izvrSenim vezano za obracune plata.

Priznavanje prihoda od ugovora sa kupcima

Prihodi su materijalno znac€ajna kategorija koja je podloZzna znagajnom inherentnom riziku i jedan je
od glavnih indikatora kojim se ocenjuje uspeSnost poslovanja drustva.Medunarodni standard
finansijskog izveStavanja 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima navodi da se prihod priznaje kada je
verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada se ta naknada moze pouzdano
izmeriti.

Identifikovali smo sledece tri oblasti od sustinske vaznosti u vezi sa prihodima, koje smatramo
znacCajnim ili zbog slozenosti funkcionisanja sistema fakturisanja | naplate ili zato $to zahtevaju
primenu procene i prosudivanja:

- Ra¢unovodstveno obuhvatanje prihoda po osnovu ugovora sa kupcima;
- Vremenski raspored priznavanja prihoda;
- Procena naplativosti potrazivanja.
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Priznavanje prihoda od ugovora sa kupcima (nastavak)

Racunovodstvene politike za priznavanje prihoda Drustva obelodanjene su u Napomeni 3.1. uz
finansijske izvestaje dok su prihodi od prodaje obelodanjeni u tacki 6. Napomena.

Prihodi od prodaje iskazani u iznosu od 2.216.484 hiljade dinara, najve¢im delom se odnose na
Prihode od prodaje proizvoda i usluga, koji su na dan 31. decembra 2021. godine, iskazani u iznosu
od 2.165.584 hiljade dinara a ostvareni su na domacéem trziStu u iznosu od 683.924 hiljade dinara i na
inostranom trzistu u iznosu od 1.481.600 hiljada dinara.

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga priznaju se na temelju ugovorenih cena umanjenih za
ugovorene popuste i porez na dodatu vrednost.

S obzirom da su prihodi jedan od klju€nih pokazatelja poslovanja Drustva, zbog znacaja ove bilansne
pozicije na finansijske izveStaje posmatrane u celini, postojanja rizika da su prihodi precenjeni, da su
prihodi priznati u pogreSnom periodu i moguéeg uticaja netacno obracunatih prihoda na finansijske
izvestaje zakljuCili smo da je tacno obraCunavanje prihoda, odnosno procene naplativosti nastalog
potrazivanja od kupaca, jedno od glavnih pitanja kojem se treba posvetiti i priznavanje prihoda
odabrano je kao kljuéno pitanje u reviziji

Opis i rezultati primenjenih revizorskih postupaka

Na$ revizorski pristup obuhvatio je i testiranje kontrola i detaljne procedure:

e |zvrSili smo procedure u cilju identifikacije ugovora koje je Drustvo zaklju€ilo sa klju&nim
kupcima po osnovu prodaje;

e Izvrsili smo analizu da li je Drustvo adekvatno priznalo prihode i primenilo zahteve MSFI 15-
Prihodi od ugovora sa kupcima;

e  Ocenili smo radunovodstvene politike koje se odnose na priznavanje rihoda;

e |zvrSili smo procedure koje obuhvataju razumevanje i testiranje dizajna i operativne
efikasnosti klju¢nih kontrola nad obuhvatanjem i priznavanjem transakcija prihoda;

e Ocenili smo adekvatnost dokumentacije na osnovu koje je izvrSeno evidentiranje prihoda od
prodaje u poslovnim knjigama DrusStva, proveru sistema fakturisanja i merenja prihoda do
unosa u glavnu knjigu;

e Testirali smo izlaze sa zaliha i nihovu povezanost sa evidentiranim prihodima od prodaje;

e Testirali smo na uzorku tacnost faktura izdatih kupcima, potvrdili njihovu usaglasenost sa
ugovorima, ugovorenim cenama, otpremnicama i priznatim iznosom prihoda i proverili
placanje i adekvatnost obuhvatanja placanja;

e Testirali smo kljuéna usaglasavanja koje rukovodstvo koristi da bismo proverili tacnost i
potpunost prihoda, ukljuujuci i proveru da li su prihodi evidentirani u odgovaraju¢im
periodima;
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e Analizirali smo i testirali starosnu strukturu potrazivanja od kupaca, formiranu ispravku
vrednosti potrazivanja i naplatu potrazivanja od kupaca koja su ispravljena u prethodnom
periodu;

o Testirali smo usaglasenost poreskih prijava poreza na dodatu vrednost sa evidentiranim
prihodima od prodaje u poslovnim knjigama Drustva;

e |zvrSili smo cutt-off procedure;

e |zvrSili smo pregled obelodanjivanja u Napomenama.

Na bazi revizijskih dokaza koje smo prikupili tokom opisanih postupaka, uverili smo se da su sistemi i
procesi, koje je uspostavilo rukovodstvo, kao i procene i koriS¢ene pretpostavke dokumentovani i
potkrepljeni. Smatramo da je metodologija priznavanja prihoda adekvatna.

Sudski sporovi

U toku redovnog poslovanja Drustvo je izlozeno potencijalnim obavezama po osnovu sudskih
sporova. Da li ¢e Drustvo priznati neku obavezu ili obelodaniti potencijalnu obavezu u finansijskim
izveStajima neizvesno je, po svojoj prirodi, i zavisi od odredenih znac€ajnih pretpostavki, procena i
rasudivanja. Iznosi o kojima je re€ su potencijalno znacajni a utvrdivanje iznosa koje eventualno treba
priznati ili obelodaniti u finansijskim izve&tajima je veoma subjektivno.

Ishodi sudskih postupaka su izvan kontrole Drustva, te shodno tome rukovodstvo donosi procene o
ishodu sudskih sporova na bazi misljenja interne pravne sluzbe i advokata koji zastupaju Drustvo.

Klju€na prosudivanja i procene u vezi sudskih sporova obelodanjeni su u napomeni 44. uz finansijske
izvestaje.

U postupku revizije izvrsili smo sledece revizorske procedure:

e Izvrsili smo pregled troSkova u vezi sa sudskim i drugim sporovima nastalih tokom tekuce
godine i poslali pisma advokatima angaZovanim za pruzanje pravnih usluga Drustvu, u kojima
smo zatraZili informacije o predmetima i stvarnim i potencijalnim tuzbenim zahtevima i
sporovima sa opisom svih pravnih radnji i procenom ishoda sudskih sporova;

e Analizirali smo odgovore primljene od advokata na navedene upite i razgovarali o odabranim
pitanjima sa Upravom i advokatima Dru$tva o statusu najznacajnijih sporova;

e |zvrSili smo poredenje obelodanjenog iznosa sa prethodnim periodima;

e Upoznali smo se sa sadrzajem zapisnika sa sastanaka upravnog i nadzornog odbora;

o Kiriticki smo analizirali pretpostavke i procene Drustva u vezi sa tuzZbenim zahtevima,
uklju€ujuci priznate i potencijalne obaveze obelodanjene u finansijskim izvestajima, procene
verovatnoce negativnih ishoda sporova i pouzdanost procena obaveza Drustva u slu€aju
negativnih ishoda;
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e Pratili smo eksterne izvore u cilju identifikacije stvarnog ili potencijalnog krSenja zakona i
propisa od strane DruStva, kako onih koji se odnose na delatnost Drustva tako i opstih
propisa o poslovanju; i

e Ocenili smo da obelodanjivanja Drustva o znacajnim sudskim sporovima sadrze adekvatno
obelodanjene potencijalne obaveze u skladu sa informacijama kojima Drustvo raspolaze i
nezavisnim misljenjima advokata u trenutku izveStavanja.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvesStaja u skladu
sa medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole za koje odredi da
su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znadajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izve$taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguc¢nost osim da to uradi

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Nas$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno zna€ajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri ozna¢ava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinac¢no ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrazavamo profesionalni skepticizam tokom revizije.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja(nastavak)
Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veCi nego za pogresdne iskaze nastale
usled greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole;

e Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta;

e Vr8imo procenu primenljivih raCunovodstvenih politka i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti. Ako
zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvesStaju skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje miSljenje. Na&i zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu
za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nagelom stalnosti.

e Vrdimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuCujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovladéenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znacCajne revizijske nalaze, ukljuCuju¢i sve znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumno da se pretpostavi da utiCu na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim
merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude uklju¢eno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.
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Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izvesStaja o poslovanju u skladu sa
zahtevom Zakona o raCunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" br. 73/2019 i 44/2021).
NaSa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima za poslovnu 2021. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 (revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim
informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograniceni
smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 28. april 2022. godine

Licencirani ovlasc¢eni revizor
Zorica Dimitrijevic¢

. . .. .. ., Digitally signed by Zorica
Zorica DimitrijeVvi¢ pimitrijevic 200003681
200003681 Date: 2022.04.28 16:04:00

+02'00"
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MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE

PREDLOG ODLUKE PO TACKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot i Odluke IzvrSnog odbora br. 35/22 od 20.05.2022.god., Nadzorni
odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj 23.05.2022.godine, predlaze Skupstini akcionarskog
drustva Tigar Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 29.06.2022. god, donese
slede¢u odluku

LODLUKA
o usvajanju Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za 2021. godinu i izvestaja u vezi sa finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021. godinu, kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2021. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2021. godinu
-lzvestaj revizora Stanisi¢ audit d.o0.0. Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2021. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2021 2020
A. POSLOVNI PRIHODI 2.698.047 2.203.800
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 50.900 35.956
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.165.584 1.746.610
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA 52.972 49.009
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 9.370 582
PROIZVODA )
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 437.540 372.807
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 421
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 3.012.628 2.515.242
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 37.151 29.858
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.383.584 1.060.928
::IJAgﬁgglI(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1.113.424 772483
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 109.868 114.975
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 7370 20.297
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 44.889 39.400
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 4.445 3.310
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 311.897 473.991
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V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 314.581 311.442
D. FINANSIJSKI PRIHODI 3.100 33.063
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 4.087
OSTALIM POVEZANIM LICIMA '
Il. PRIHODI OD KAMATA 855 920
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2.245 27.856
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 395.551 365.626
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 900 951
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 379.901 359.574
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 12.490 3.692
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.260 1.409
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 392.451 332.563
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 2.737 106
BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 5.649 11.274
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 103.116 18.691
K. OSTALI RASHODI 10.320 13.385
L. UKUPNI PRIHODI 2.807.000 2.255.660
LJ. UKUPNI RASHODI 3.424.148 2.905.527
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 617.148 649.867
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.602 54.359
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ ’ ’
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 621.750 704.226

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

22.482
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
¢. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 644.232 704.226

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na dan 31.12.2021. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2021.  31.12.2020.  31.12.2019.
AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.104.627 3.340.597 3.447.452
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 16.022 35.678 61.543
Ulaganja u razvoj 4.655 25.121 53.945
nl;?:;:;sr?jzinpaait;rgcirl:gence, robne i usluzne marke, softver i ostala 10.603 1.608 1.999
Guavil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 8.949 5.599
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.932.789 3.148.248 3.215.949
Zemljiste i gradevinski objekti 2.427.477 2.633.548 2.670.973
Postrojenja i oprema 409.791 443.922 480.702
Investicione nekretnine 55.143 37.452 37.114
Ohéflg::;nlljns;igf;t;iojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 40.378 33.326 27160

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 155.816 156.671 169.960

UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uc¢e$éa u kapitalu koja se
vrednuju metodom uce$ca)

Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uce$céa 153.669 153.669 165.925

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
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Ostali dugorocni finansijski plasmani i ostala dugoro€na potrazivanja 2.147 3.002 4.035
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.091.144 1.712.250 1.603.038
I. ZALIHE 971.142 914.880 885.362
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 216.214 183.195 189.353
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 619.651 576.839
Roba 72.258 80.492 95.466
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 14.281 21.040 19.335
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 10.502 4.369
:ZI’.OSSTI%\';‘AAI\JISAAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 358.350 316.780 316.780
Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 476.672 220.688 249.315
Potrazivanja od kupaca u zemlji 254.671 40.917 41.271
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 78.572 50.921 46.021
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 57.010 46.960 32.526
irl:’gst;?azrl:;?cljja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 86.419 81.890 129 497
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 77.042 67.128 87.989
Ostala potrazivanja 77.042 67.127 87.988
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
Potrazivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 1 1
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 1.205
Kratkoroc€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica
Kratkoroc€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 179.527 164.298 30.527
VIl. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 27.206 27.271 31.860
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.195.771 5.052.847 5.050.490
b. VANBILANSNA AKTIVA 390.460 390.457 390.480
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
[Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 143 143 143
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KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 32.612 29.182 17.830
REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 68.266 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 68.266
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
IX. GUBITAK 6.372.801 5.728.569 5.024.343
Gubitak ranijih godina 5.728.569 5.024.343 4.609.535
Gubitak tekuée godine 644.232 704.226 414.808
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 437.343 783.090 1.361.678
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 86.338 79.320 65.653
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 86.338 79.320 65.653
Rezervisanja za troskove u garantnom roku
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 351.005 703.770 1.296.025
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugorog¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
Dugoroc¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 681.692 1.234.874
Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoro¢ne obaveze 12.246 22.078 61.151
[Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 7.863.213 6.731.489 5.436.494
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.650.556 3.943.427 3.141.372
p?)sg\zlgﬁ?mpﬁc?;gogigrﬁﬁ”a prema mati¢énom, zavisnim i ostalim 16.764 15.864 14.913
Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.325.846 3.649.911 2.909.362
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 307.946 277.652 217.097
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 58.555 63.519 66.449
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 687.462 910.360 954.648
p(())s:\z/gﬁz ﬁé(;n;azc;%b”ailvljaama mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 117.008 111.965 99.821
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p?)sgggrii ﬁ(r;zrr;a}:gstigr!jgslrjna - matiéna, zavisna pravna lica i ostala 17.987 16.672 18.144
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 406.043 382.739 377.313
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 146.424 398.984 459.370
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.108.715 1.700.652 1.165.896
Ostale kratkoroéne obaveze 2.060.017 1.677.535 1.159.520
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 21.457 18.358 1.928
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 27.241 4.759 4.448
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 357.925 113.531 108.129
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.105.549 2.462.496 1.748.446
E. UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.052.847 5.050.490
Z. VANBILANSNA PASIVA 390.460 390.457 390.480

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2021. god. zajedno sa Izve$tajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

Finansijski izvestaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim racunovodstvenim standardima i odrazava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-decembar 2021
godine u iznosu od 314.6 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan
poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 311,4 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) za period januar-decembar 2021. godine iznosi 200,3 miliona dinara, dok je u istom
periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u iznosu od 193,2
miliona dinara. Zabelezen je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2021.godine u
iznosu od 392,5 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak
finansiranja u iznosu od 332,6 miliona dinara. Glavni razlog iskazanog gubitka iz finansiranja su
efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i troskovi kamata. Poreski rashod perioda koji se
odnosi na porez na kapitalni dobitak iznosi 22,5 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou
mati¢ne kompanije za period januar-decembar 2021.godine je 644.2 miliona dinara, dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 704,2 miliona dinara. Odluka o nacinu
pokrica gubitka iskazanog u finansijskom izvestaju za 2021. godinu nije doneta, s obzirom da
drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su mere i drustvo je uslo
u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim planom reorganizacije.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Finansijski
izveStaj za 2021. godinu, sa prate¢im izvestajima (lzveStaj lzvrSnog odbora o poslovanju,
Izvestaj Nadzornog odbora i lzvestaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao $to glasi u
dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora
Viadimir lli¢,sr
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SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

1) Konsolidovani finansijski izvestaiji:

o Konsolidovani bilans stanja

e Konsolidovani bilans uspeha

o Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu

e Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine

e Konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu

e Napomene uz Konsolidovane finansijske izvestaje
2) Konsolidovani Godisniji izvestaj o poslovanju

3) Izjava rukovodstva o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa redovnim godis$njim
konsolidovanim finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja

Uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

Angazovani smo da izvrSimo reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva
» TIGAR®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2021. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvesStaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu, za
godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje koje ukljucuju
sumarni pregled znac¢ajnih raunovodstvenih politika.

Mi ne izrazavamo misljenje o prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe. Zbog znacaja
pitanja opisanih u odeljku naSeg izveStaja Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nismo bili
u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misSljenje
revizora o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima

Osnova za uzdrzavanje od izraZavanja misljenja

Na dan 31. decembra 2021. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u neto iznosu od
18.583 hiljade dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja iskazana je neto sadasnja vrednost
ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine u neto iznosu od 4.655 hiljada dinara.
Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti alternativnim metodama, da
se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati budu¢e ekonomske koristi.
lako je Mati¢no drustvo, na dan 31. decembra 2021. godine, izvrSilo obezvredenje nematerijalnih
ulaganja u neto iznosu od 564 hiljade dinara (ha dan 31. decembra 2020. godine u neto iznosu od
5.157 hiljada dinara), postoji indicija da su hematerijalna ulaganja iskazana, u poslovnim knjigama, po
vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, Sto bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 —
Umanjenje vrednosti imovine.Nismo bili u moguénosti da se uverimo u realnost i objektivhost
iskazane vrednosti nematerijalne imovine, na dan 31. decembra 2021. godine, kao ni da utvrdimo
efekte svodenja nematerijalne imovine na nadoknadivu vrednost i njihov uticaj na konsolidovane
finansijske izvestaje po navedenom osnovu.

Na dan 31. decembra 2021. godine zalihe nedovrdene proizvodnje, gotovih proizvoda i robe, Grupe,
iskazane su u iznosu od 790.569 hiljada dinara (AOP 0033 i AOP 0034). Navedeni iznos uklju€uje i
zalihe sa sporim obrtom - zalihe gotovih proizvoda i robe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem
od jedne godine, u iznosu od najmanje 276.970 hiljada dinara za koje nam Grupa nije obezbedila
potpunu i odgovaraju¢u analizu upotrebne vrednosti i mogucénosti trziSne realizacije i, s tim u vezi,
svodenja na neto nadoknadivu vrednost odnosno obezvredenja ovih zaliha. Nismo mogli da se
uverimo u moguéi uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha i efekte svodenja zaliha gotovih
proizvoda i robe na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2021. godine, i njihov
uticaj na konsolidovane finansijske izve$taje po navedenim osnovama.
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja

Osnove za uzdrZavajuce misljenje (nastavak)

Kako je objasnjeno u tacki 16. Napomena, Grupa je, u bilansu uspeha, na dan 31. decembra 2021.
godine, iskazala neto gubitak u iznosu od 630.608 hiljada dinara. Racio ukupnog dugovanja prema
kapitalu je negativan. Grupa je, u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazala gubitak
iznad visine kapitala u iznosu od 3.492.913 hiljada dinara. Kratkoro€ne obaveze Grupe, na dan 31.
decembra 2021. godine, iskazane su u iznosu od 8.042.720 hiljada dinara i ve¢e su za 5.688.079
hiljada dinara od obrtne imovine Drustva na isti dan. Drustvo je nelikvidno (neto odliv gotovine).
Tekuéi racuni Drustva kod poslovnih banaka su u protekle tri godine bili u blokadi 2.396 dana.
Navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti, koje izazivaju sumnju
da ¢e Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570 — Nacelo stalnosti i da
nece biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja. Ovi
finansijski izvestaji ne uklju€uju korekcije koje bi mogle da nastanu usled pomenutih neizvesnosti.

Na ro€idtu odrzanom 25.06.2021. godine, u Privrednom sudu Ni§, usvojen je UPPR za Mati¢no
drustvo Tigar ad. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka ad Beograd u ste€aju ulozila je
zalbu na koju je Mati¢no drustvo poslalo prigovor Priviednom Apelacionom sudu u Beogradu.
Ocekuje se resenje Privrednog Apelacionog suda.

Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 2.1., na dan 31. decembra 2021. godine Grupa nije
konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar Americas“, Florida, USA, u kome je Akcionarsko
drustvo ,Tigar® vlasnik 100% akcijskog kapitala usled nepostojanja komunikacije i finansijskih
informacija od ovog drustva.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Americas ne obavljaj komercijalnu delatnost, za koju su
bilo osnovano. Tigar Americas od 2012. godine ne funkcionie, nema zaposlenih, ni poslovni prostor,
ali zbog daljine i dodatnih trodkova koje iziskuje, postupak gasenja joS uvek nije zavrsen.

Prema Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, zavisni entitet je trebao da bude
uklju€en u konsolidaciju buduci da je pod kontrolom Mati¢nog drustva.

Nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj navedenih ¢&injenica na konsolidovane
finansijske izvestaje.

Skretanje paznje

Hipoteke i zaloge

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane hipoteke
na nepokretnostima.

Kao &to je obelodanjeno u Napomeni 27. i 41. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. lzveStaja o
godiSnjem poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane
zaloge nad zalihama.

Kao &to je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. lzveStaja o godiSnjem
poslovanju Grupe kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima, po osnovu kredita, ima
upisane zaloge nad opremom.

U analitickim evidencijama Grupe postoje stavke opreme koje nemaju sadasnju vrednost na dan 31.
decembra 2021. godine (amortizovane su u ukupnom iznosu), a predmet su zaloge.
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja(nastavak)

Skretanje paznje (nastavak)
Sudski sporovi

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 42. uz finansijske izveStaje Grupa vodi vise sudskih sporova u
kojima se javlja i kao tuzilac i kao tuzena strana.Grupa nije vrSila rezervisanje sredstava za eventualni
negativan ishod ovih sporova u skladu sa procenom rukovodstva kada je u pitanju ishod tih sporova i
njihov uticaj na finansijske izvestaje.

Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe, za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2020. godine, bili su
predmet revizije od strane drugog revizora, koji je u svom izvestaju od 28. aprila 2021. godine izrazio
uzdrzavanje od izrazavanja misljenja.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno zna€ajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacdelom stalnosti, obelodanjujuéi, po
potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvesStaja

NaSa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva
»Tigar‘, Pirot u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i izdavanje izve$taja revizora. Medutim,
zbog pitanja opisanog u odelijku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nasSeg izvestaja,
nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbedimo osnovu za
misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
konsolidovanih finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nade druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima.
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Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izves$taja o poslovanju u skladu sa
zahtevom Zakona o raéunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" br. 73/2019 i 44/2021).
NaSa je odgovornost da izrazimo mislijenje o uskladenosti godisnjeg konsolidovanog izvestaja o
poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu 2021. godinu. U vezi sa tim, naSi
postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 (revidiran) — Odgovornosti
revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili
predmet revizije, i ogranieni smo na ocenu usaglasSenosti izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji konsolidovani izvestaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije.

Beograd, 28.april 2022. godine
Licencirani ovlascéeni revizor
Zorica Dimitrijevi¢

A . .. .. ., Digitallysigned by Zorica
Zorica Dimitrijevi¢ pimitrijevi¢ 200003681
200003681 Date: 2022.04.29 08:59:47

+02'00'
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MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE

PREDLOG ODLUKE PO TACKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik
RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7.
Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot, i Odluke IzvrSnog odbora br. 36/22 od 20.05.2022. god.,
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj dana 23.05.2022. godine, predlaze Skupstini
Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 29.06.2022. godine, donese
slede¢u odluku

“ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveStaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2021. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2021.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:
-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovaniju Tigar ad Pirot za 2021.god.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2021.god.
-lzvestaj revizora Stanisi¢ audit doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2021. god.,
Akcionarsko drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledeée rezultate

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA 2021 2020
A. POSLOVNI PRIHODI 2.921.968 2.444.314
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 48.945 38.441
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.823.417 2.335.999
[1Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
leOPg\\//'(E)CI:D/-/\\NJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 35.060 47.187
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 14.125 22.687
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 421
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 3.214.852 2.744.119
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 21.287 26.362
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.206.704 920.087
::I‘IA'SI"E(SEFI(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1352413 998.899
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 123.871 128.033
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 8.008 20.297
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385.785 343.182
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 5.798 4184
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 110.986 303.075
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0




figany

TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

X 23.05.2022.

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE
G. POSLOVNI GUBITAK 292.884 299.805
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4.721 29.685
I. FINANSIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 766
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 855 1.034
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 2.726 27.885
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1.140
b. FINANSIJSKI RASHODI 404.205 379.331
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 388.968 373.164
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 12.976 4.759
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.261 1.408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 399.484 349.646
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 8.212 4.020
USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 10.394 11.184
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 112.042 26.149
K. OSTALI RASHODI 11.996 14.691
L. UKUPNI PRIHODI 3.046.943 2.504.168
LJ. UKUPNI RASHODI 3.641.447 3.149.325
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 594.504 645.157
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 5.559
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z ’
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.004
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z '
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 598.508 639.598
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 32.022 4.497
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 456 438




TIGAR a.d. Pirot
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N 23.05.2022.

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378 472
T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 630.608 644.061
. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 13.465 7.662
IIl. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
IIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 644.073 651.723

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2021.god.
iskazalo je sledece vrednosti:
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2019.

AKTIVA

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

2.654.508 2.882.129 2.966.510

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 18.583 38.545 62.825
Ulaganja u razvoj 4.655 25.121 54.138
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala

nematerijalna imovina 1122 2.433 2.853
Guadvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.806 10.991 5.834

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

2.633.182 2.840.146 2.896.299

Zemljiste i gradevinski objekti

2.059.814 2.263.736 2.303.946

Postrojenja i oprema

470.864 499.414 527.686

Investicione nekretnine 55.143 37.452 37.113
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i

oprema u pripremi 41.448 39.233 27.161
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 5913 311 393
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA 2.743 3.438 7.386
UcesS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$¢a u kapitalu koja se vrednuju

metodom uéesca)

Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 596 436 3.351

Dugoroéni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu
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Dugoroé¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoroéna potrazivanja 2.147 3.002 4.035
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.899 2.968 2.942
G. OBRTNA IMOVINA 2.354.641 1.942.361 1.754.904
I. ZALIHE 1.035.262 983.893 959.108
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 217.127 184.042 190.211
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 619.650 576.839
Roba 133.951 147.418 165.569
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u zemliji 15.795 22.280 22.120
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 10.503 4.369
g'OSSTI:AOL\’;IA/:\l\JIyAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 358.350 316.780 316.780
IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 284.007 259.233
PotraZivanja od kupaca u zemlji 335.717 118.493 111.023

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 191.469 161.907 145.764
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607 2.446
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.614 76.692 96.351
Ostala potrazivanja 83.370 73.301 96.351
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 4.244 2.791

PotraZivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 600
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoroc€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300.419 244.390 84.904
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.579 36.599 38.528
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.012.048 4.827.458 4.724.356
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 439.265 439.288
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. EMISIONA PREMIJA
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IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI

DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 276.476 358.133 345.839
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 41.962 37.028 23912
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA ) ) )
VII. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 91.292 101.405
IX. GUBITAK 6.886.266 6.242.193 5.590.470
Gubitak ranijih godina 6.242.193 5.590.470 5.120.785
Gubitak teku¢e godine 644.073 651.723 469.685
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 462.241 802.336 1.362.457
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 105.362 97.108 80.363
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 105.362 97.108 78.653
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 356.879 705.228 1.282.094
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema matiénim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 681.692 1.234.873
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 10.436 6.020

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoroéne obaveze 7.684 17.516 47.221
Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.042.720 6.800.542 5.474.661
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.633.203 3.924.326 3.120.456
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.310.776 3.634.842 2.269.010
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 317.000 286.706 851.446
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.427 2.778

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

IIl. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 61.368 64.786 68.795
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 721.661 866.251 916.058
Obaveze prema dobgvljaéima - matina, zavisna pravna lica i ostala 4617 4.057 3.306
povezana lica u zemlji
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Obaveze prema dobavljac¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 435.382 411.701 406.165
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 281.507 450.249 506.495
Obaveze po menicama 92
Ostale obaveze iz poslovanja 155 44
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 1.818.718 1.234.752
Ostale kratkoro€ne obaveze 2.178.788 1.780.175 1.223.709
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 46.269 33.784 4.277
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 4.759 6.766
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 369.553 126.461 134.600
. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 2.775.420 2.112.762
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.827.458 4.724.356
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.269 439.265 439.288

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2021. godinu zajedno sa lzveStajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

U skladu sa ¢lanom 31. Zakona o racunovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih
preduzeca, pri ¢emu kontrolno Drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima
zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — XII 2021.
godine bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme
za redovnu godisnju Skupstinu Tigar ad Pirot. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2021. godinu
iskazan je negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 292,9 miliona dinara, dok je u istom
periodu prethodne godine bio iskazan poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 299,8 miliona dinara.
Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2021. godine iznosi 169
miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) u iznosu od 171,8 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je
gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2021. godine u iznosu od 399,5 miliona dinara,
dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 349,6 miliona
dinara. Glavni razlog iskazanog gubitka iz finansiranja su efekti kursiranja obaveza sa valutnom
klauzulom i tro8kovi kamata. Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2021.godine iznosi
630,6 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 644
miliona dinara.lzvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte
kapitala i obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz
okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat. Izvestaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima
poslovanja akcionarskog drustva Tigar u 2021. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa
obavezom izvestavanja propisanom Zakonom o privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izveStaj za 2021. godinu, sa prate¢im izves$tajima (lzveStaj lzvrSnog odbora o
poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i lzveStaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao $to
glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora
Viladimir lli¢,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana
23.05.2022. godine, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 37/22 od 20.05.2022.god.) predlaze
Skupstini Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 29.06.2022. godine donese sledecu
odluku

“ODLUKA
o izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022. godinu

1. Bira se Revizorska kuc¢a AUDITOR d.o.o. Beograd za nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022.godinu.

2. Ugovorom o vrsenju revizije regulisace se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o reviziji godisnji finansijski
izvestaji javnih akcionarskih drustava i konsolidovanih finansijskih izvestaja javnih akcionarskih
drustava obavezno su predmet revizije.

Revizorska ku¢a AUDITOR d.o.o0. Beograd se nalazi medu vodec¢im domacim preduzec¢ima
za reviziju i konsalting. Ovo preduzece ima dugogodisSnju tradiciju poslovanja i uspesno obavljanje
revizije kod pravnih lica razli¢itih delatnosti (u oblasti proizvodnje, trgovine i usluznih delatnosti).

Imajuci u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora
koji ¢e vrsiti reviziju pojedinacnog i konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar ad Pirot za 2022.
godinu opredelio za Revizorsku ku¢u AUDITOR d.o.0. Beograd, nakon analize prispelih ponuda za
pruzanje ove vrste usluga.

Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2022. godinu i doneta je odluka kako glasi u
dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viladimir lli¢,sr
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Izvestaj nezavisnog revizora
Prilog:

Izvestaj o naknadama &lanovima Nadzornog i €lanovima odbora IzvrSnih direktora



\ ’ PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING

Stanisi¢ audit d.oc.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR*, PIROT

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje Izvestaja o naknadama , u skladu sa zahtevom Zakona o
privrednim drudtvima Republike Srbije (“Sl.glasnik RS*, br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr. Zakon,
5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021). Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti
Izvestaja o naknadama za poslovnu 2021. godinu sa zakonskom regulativom Republike Srbije.

U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720
(revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske
izvestaje koji su bili predmet revizije i ogranieni smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o naknadama sa
zahtevima zakonske regulative u Republici Srbiji.

Misljenje

Izvr$ili smo reviziju izve$taja o naknadama AKCIONARSKOG DRUSTVA "TIGAR" PIROT (u
daljem tekstu: Drustvo) za godinu koja se zavr$ava na dan 31. decembar 2021. godine.

Po nasem misljenju, prilozeni Izvestaj o naknadama koje je Drustvo isplatilo ili se obavezalo da
isplati svakom pojedinom, sadasnjem ili bivSem ¢&lanu Nadzornog odbora, odnosno odbora Izvrsnih
direktora, sadrzi sve neophodne podatke iz stava 2 i 3 ¢lana 463b Zakona o privrednim drustvima.

Zorica Dimitrijevic¢
Licencirani ovlasc¢eni revizor

Beograd, 28. april 2022. godine
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IZVESTAJ

o naknadama Nadzornog odbora i odbora Izvr$nih direktora Tigar A.D

Organi upravljanja Tigar A.D su: i iznos njihovih naknada su:
e Nadzorni odbor
e JzvrSni odbor i generalni direktor

Nadzorni odbor ima sedam (7) ¢lanova koje imenuje Skupstina. Clan nadzornog odbora ne moze biti
lice zaposleno u drustvu. Naknada ¢lanova je regulisana pravilnikom o obracunu i isplati naknada za rad
PR/2-2013 ¢lanovima nadzornog odbora, ¢lanovima komisije za reviziju i predsedniku skup3tine akcinonara.
Iznos naknade predsednika nadzornog odbora je u visini tri (3) neto prose¢ne zarade na nivou Tigar
grupe za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrSi obracun. Iznos naknade ¢lanova
nadzornog odbora je u visini od dve (2) neto prose¢ne zarade na nivou Tigar grupe za prethodni
mesec u odnosu na mesec za koji se vr$i obracun.

Naknada za rad se isplacuje jedanput mese¢no i predstavlja li¢na primanja koja se posebno obratunavaju i
ispla¢uju u skladu sa pravilnikom.

Naknada Nadzornog odbora Tigar A.D za 2021 godinu ukupno iznosi 14.553.920,00 dinara
Clanovi nadzornog odbora:

Vladimir Ili¢ — predsednik NO 05.04.2021 do aktivan

Jeiena Be€anovic — predsednik NO od 14.07.2017 do 04.04.2021- &lan NO od 05.04.2021 do aktivan
Milutin Radenkovic — ¢lan NO od 04.10.2019 do aktivan

Dejan Jovesic — ¢lan NO od 14.07.2017 do aktivan

Dragana Ton¢i¢ — ¢lan NO od 18.12.2020 do aktivan

Ljiljana Komlenski — ¢lan NO od 05.07.2018 do aktivan

Zivorad Bojigi¢ — ¢lan NO od 12.04.2021 do aktivan

Milo§ Radosavljevi¢ —&lan NO 27.05.2018 do 02.04.2021

Slobodan Randjelovic —¢lan NO 27.05.2018 do 21.01.2021

e @ o

Procentualni udeo naknade NO u ukupnom udelu za 2021
godinu
Viadimir 11ié — IR
Jelena Bedanovié I 5
Milutin Radenkovié¢ I %
Dejan Jovesi¢ | 3%
Dragana Tongié I %
Ljiljana Komlenski B 3
Zivorad Bojigié I 0%
Milo§ Radosavljevi¢ B 4
Slobodan Randjelovic N

Drustvo je naknade ¢lanova Nadzornog odbora obracunalo po napred datom pravilniku i u postupku obra¢una
nije odstupilo od definisanog pravilnika.
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Napomena: na dan 31.12.2021 godine. kompanija Nikomms D.0.0 Beograd &iji je vlasnik €lan
Nadzornog odbora Milutin Radenkové ima 4,86% udedée u akcijskom kapitalu (396.583 akcija Tigra
A.D)

Izvréni odbor ima pet (5 ¢lanova)i to:
e Izvrinog direktora za korporativno upravljanje
o Izvrinog direktora za finansije i ratunovodstvo
o Izvrinog direktora za proizvodne procese i razvoj investicije
o Izvrinog direktora za komercijalu i marketing
e Izvrénog direktora za podrdku poslovnim aktivnostima

Izvréne direktore imenuje Nadzorni odbor drustva na predlog Komisije za imenovanje. Iznos naknade je
regulisan UPPR-om. Za rad izvr$nih direktora naknada je u visini od tri (3) neto prosetne zarade
zaposlenih na nivou Tigar grupe za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.
Generalni direktor je zakonski zastupnik drustva, koordinira radom izvrénih direktora i organizuje
poslovanje drustva. Imenuje ga nadzorni odbor iz redova postojeéih Tzvr$nih direktora. Iznos naknade za
rad generalnog direktora je u visini od pet (5) neto prosetnih zarada zaposlenih na nivou Tigar grupe
za prethodni mesec u odnosu na mesec na koji se vrii obracun

Naknada Izvr¥nog odbora Tigar A.D za 2021 godinu ukupno iznosi 23.939.114,13 dinara
Clanovi izvr$nog odbora:

o Vladimir Ili¢ — Generalni direktor (ID za komercijalu i marketing) od 09.08.2017-24.03.2021

e Zoran Man&i¢ — Generalni direktor (ID za proizvodne procese i razvoj investicije) od 25.03.2021
aktivan

Gorica Stankovi¢ — ID za finansije i radunovodstvo od 17.08.2017 do aktivan

Saga Markovié — ID za korporativno upravljanje od 17.03.2018 do aktivan

Marija Lili¢ — 1D za podrsku poslovnim aktivnostima od 06.05.2021 do aktivan

Marija Milentijevi¢ — ID za podrsku poslovnim aktivnostima od 17.03.2018 do 05.05.2021

e Milog Radosavljevi¢ — ID za komercijalu i marketing od 07.04.2021 do aktivan

Procentualni udeo naknade ID u ukupnom udelu za 2021

godinu
Zoran Manci¢ 22%
Gorica Stankovié B s
Sasa Markovi¢ - I 0%
Marija Lili¢ 12%
Milo$ Radosavljevi¢ 15%
Vladimir Ilié T

Marija Milentijevi¢ I 7

Druitvo je naknade ¢lanova Izvrinog odbora obra¢unalo po definisanim kriterijumima i u postupku obracuna
nije odstupilo od istih.

Osim napred definisanih obaveza u vidu naknada &lanovima Nadzornog i Izvrinog odbora, Drudtvo nema
dodatnih obaveza prema njima.
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Uporedni pregled primanja NO i 1O sa rezultatima Drustva i prose¢nom neto zaradom dat je u sledeéoj tabeli:

Uporedni prikaz poslovnih rezultata, proseéne meseéne neto zarade, naknade NO i zarade 10 kompanije Tigar

A.D po godinama

prose¢na neto | naknade NO | Zarade ID
godina poslovni rezultat neto rezultat zarada
2021 -314.581.000 - 644.232.000 53.106 14.553.920 23.939.114
2020 -311.442.000 -704.226.000 48.508 13.029.800 22.051.121
2019 -224.488.000 - 414.808.000 45.302 12.788.337 20.653.584
2018 - 204.571.000 -427.175.000 41.737 9.945.971 17.875.258
2017 - 250.500.000 - 29.059.000 35.776 6.749.046 13.981.734
2016 + 44.906.000 - 393.823.000 35.587 7.410.393 15.019.085

Prose¢ma mesecna neto zarada na nivou Tigar Grupe utvrdjuic se na osnovu ukupno ostvarene neto zarade
zaposlenih Tigar grupe (ukljucujuci privremeno i povremeno angazovana lica) i prose¢nog broja angaZovanih
radnika (utvdjenih na osnovu ukupno ostvarenih sati angazovanja i mese¢nog fonda sati za mesec).

Mesto

Pirot

Potplso odgovornog lica

Henereln1 dlrektor

e Zoran Manc¢i¢
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. i ¢l. 463b Zakona o privrednim drustvima (Sl.
glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7.
Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana
23.05.2022.godine, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 38/22 od 20.05.2022. god.) predlaze
Skupstini Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 29.06.2022. godine donese sledecu
odluku

“ODLUKA
0 usvajanju lzvestaja o naknadama ¢élanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021. godinu sa lzvestajem revizora

1. Usvaja se lzveStaj o naknadama clanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2021.godinu sa lzveStajem revizora Preduzece za reviziju i
konsalting Stanisi¢ Audit d.o.0. Beograd.

2. lzvestaj o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot za 2021.godinu i lzvestaj revizora Preduzece za reviziju i konsalting Stanisi¢
Audit d.o.o. Beograd su sastavni deo ove Odluke.

3. Izvestaj o naknadama ¢lanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Drustva www.tigar.com odmah po donoSenju ove
odluke.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

Izmenama i dopunama Zakonom o privrednim drutvima koje su objavljene u Sl. Glasniku
RS br. 109/21 utvrdena je obaveza javnih akcionarskih drustva da jednom godi$nje sacine lzvestaj
o naknadama ¢lanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora. U skladu sa tim Tigar ad je sacinio
navedeni lzveStaj i isti dostavljio revizoru koji vrSi reviziju godiSnjih finansijskih izvestaja -
Preduzecu za reviziju i konsalting Stanisi¢ Audit d.o.0. Beograd, koji je dostavio svoj Izvestaj.
Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o usvajanju lzvestaja o
naknadama ¢&lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za
2021. godinu sa lzveStajem revizora Preduzeée za reviziju i konsalting StaniSi¢ Audit d.o.o.
Beograd i doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.*

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli¢,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 5. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br. 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 99/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta akcionarskog
drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana 23.05.2022. godine, na
predlog Izvr§nog odbora (Odluka br. 39/22 od 20.05.2022.god.), predlaze Skupstini Drustva da, na
redovnoj sednici, zakazanoj za dan 29.06.2022.godine, donese sledecu

ODLU KU
o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot

"1. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 27.06.2019.god. vr$i se izmena i dopuna
njegovih odredbi na slededi nacin: .
Clan 1.

U ¢élanu 11. nakon reci "Pasi¢a" brise se broj "213", a upisuje "197" tako da €lan 11 sada glasi:

"Sediste Drustva je u Pirotu, ul. Nikole Pasi¢a 197. "
Clan 2.

U élanu 23.

- stav 3 menja se tako da sada glasi:

~SKupstina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadrzi bitne elemente odobrenih akcija
ukljuéujuci i rok za izdavanje akcija.”

- stav 5 briSe se ,Na osnovu ¢lana 313. stav 3. Zakona o privrednim drustvima, Skupstina
akcionara prenosi na Nadzorni odbor Drustva ovlas§éenje da odlu€uje o broju, vremenu i drugim
uslovima izdavanja odobrenih akcija, ukljuéujuéi i ograni¢enje, odnosno isklju¢enje prava preceg
upisa pri njihovom izdavanju. ,,

- stav 6 postaje stav 5

tako da sada €lan 23. glasi:
" Dru$tvo pored izdatih akcija moze da ima i odobrene akcije odredene vrste i klase, s tim §to
broj odobrenih akcija uvek mora biti manji od polovine broja izdatih obi¢nih akcija.

Odobrene akcije mogu se izdavati kod povecanja kapitala drustva novim ulozima ili za
ostvarivanje prava imalaca zamenljivih obveznica i varanata.

Skupstina donosi odluku o odobrenim akcijama koja sadrzi bitne elemente odobrenih akcija
uklju€ujudi i rok za izdavanje akcija

Rok i z stava 3. ovog ¢lana ne moze biti duzi od pet godina od dana donoSenja odluke i moze biti
produzen izmenom statuta ili odlukom skupstine, pre njegovog isteka, s tim Sto svako takvo
produzenje moze biti za period koji ne moze biti duzi od pet godina.

Odluka iz stava 3. ovog ¢lana registruje se u skladu sa zakonom o registraciji. "
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Clan 3.
U élanu 33.
- stav 3. menja se tako da sada glasi:

"Akcionari koji pojedinac¢no ne poseduju broj akcija iz stava 2 ovog €¢lana imaju pravo da u
radu skupstine ucestvuju preko zajedni¢kog punomocnika ili da glasaju u odsustvu u skladu sa
zakonom i statutom.”

Clan 4.
U ¢lanu 34

- u stavu 1 dodaje se tacka 11, koja glasi: " politici naknada i izveStaju o naknadama nadzornog
odbora sa izvesStajem revizora "

Tako da sada dosadas$nja tacka 11. postaje tacka 12., sada dosadas$nja tacka 12 postaje tacka 13,
sada dosada$nja tacka 13 postaje tatka 14, sada dosadasnja tacka 14 postaje tacka 15, sada
dosadasnja tacka 15 postaje tacka 16

- dodaje se stav 3 koji glasi " Poslovnikom o radu blize se utvrduje nacin rada i odlucivanja
Skupstine u skladu sa zakonom i statutom. "

Tako da €l. 34 sada glasi:

"Skupstina odlucuje o:
1. izmenama Statuta;
povecanju i smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti,
broju odobrenih akcija;
promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija;
statusnim promenama i promenama pravne forme;
sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti;
raspodeli dobiti i pokri¢u gubitaka;
usvajanju finansijskih izvestaja, kao i izvestaja revizora, ako su finansijski izvestaji
bili predmet revizije;
9. usvajanju izvestaja nadzornog odbora;
10. naknadama ¢lanovima nadzornog odbora;
11. politici naknada i izveStaju o naknadama nadzornog odbora sa izveStajem revizora
12. imenovaniju i razre$enju ¢lanova Nadzornog odbora;
13. pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnosenju predloga za stec¢aj drustva;
14. izboru revizora i naknadi za njegov rad;

15. drugim pitanjima koja su u skladu sa zakonom stavljena na dnevni red sednice
skupstine;
16. drugim pitanjima u skladu sa zakonom i statutom.
Skupstina donosi poslovnik o svom radu.
Poslovnikom o radu blize se utvrduje nacin rada i odlu¢ivanja Skupstine u skladu sa zakonom
i statutom. "

© N O AN
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U €lanu 49.
- u stavu 1. tacka 5 menja se , tako da sada glasi: "utvrduje finansijske izveStaje drustva i

Clan 5.

izvestaje o poslovanju drustva i podnosi ih Skupstini na usvajanje "

- u stavu 1.

tacka 8 se brise "izdaje odobrene akcije"

Tako da sada dosadasnja tatka 9 postaje tacka 8, sada dosadasnja tacka 10 postaje tacka 9,
sada dosadasnja tacka 11 postaje tacka 10, sada dosadasnja tacka 12 postaje tacka 11, sada
dosadasnja tacka 13 postaje tacka 12, sada dosadasnja tacka 14 postaje tacka 13, sada
dosadasnja tacka 15 postaje tacka 16

- dodaje se
drustva”,

u stavu 1 tacka 17 koja glasi: "donosi odluku o obrazovanju ogranka privrednog

tako da €lan 49 sada glasi:

.Nadzorni
1.

o koD

N o

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

odbor je nadlezan za odlucivanje o slede¢im pitanjima:

utvrduje poslovnu strategiju i poslovne cilieve Drustva i nadzire njihovo
ostvarivanije;

nadzire rad izvr$nih direktora;
vrSi unutrasnji nadzor nad poslovanjem Drustva;
ustanovljava racunovodstvene politike Drustva i politike upravljanja rizicima;

utvrduje finansijske izvestaje drustva i izvestaje o poslovanju drustva i podnosi ih
Skupstini na usvajanje;

davanje i opoziv prokure;

saziva sednice Skupstine, utvrduje predlog dnevnog reda i predloge odluka po

pojedinim tackama;

utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom
260. stav 2. Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom 263. stav 2. Zakona o
privrednim drustvima;

utvrduje trziSnu vrednost akcija, u skladu sa ¢lanom 259. Zakona o privrednim
drustvima;

donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija u skladu sa ¢lanom 282. Zakona o
privrednim drustvima;

donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionarima, u slu€aju iz ¢lana 273. stav
2. Zakona o privrednim drustvima;

donosi odluke o odobravanju kredita, hipoteke, zaloge i jemstva;

utvrduje politiku naknade izvrsnih direktora i usvaja Ugovor o radu,
odnosno angazovanju izvrSnih direktora

daje saglasnost izvrSnim direktorima za preduzimanije poslova i radnji, van
definisanih opisa poslova, a u skladu sa Zakonom, Statutom ili odlukama
organa upravljanja;

usvaja globalnu unutradnju organizaciju Drustva;
vrSi i druge poslove i donosi odluke u skladu sa Zakonom, Statutom i
odlukama Skupstine.
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17. donosi odluku o obrazovanju ogranka privrednog drustva

Pitanja iz nadleznosti Nadzornog odbora
- ne mogu se preneti na izvrSne direktore drustva
- mogu se preneti u nadleznost Skupstine samo odlukom Nadzornog odbora”

Clan 6.
Iza ¢lana 75 dodaju se €lan 76, ¢lan 77, €lan 78 koji glase:

Politika naknada
Clan 76

Drustvo je u obavezi da ima politiku nakada direktorima i ¢lanovima nadzorog odora.

Politika nakada mora biti jasna i razumljiva i u odnosu na pojedina¢ne delove naknade ako ih
drustvo predvida mora da sadrzi podatke predvidene ¢l. 463 a stav 2 Zakona o privrednim
drustvima.

U izuzetnim okolnostima neophodnih za ostvarivanje dugoroénih interesa i odrzivosti drustva u
celini ili za o€uvanje imovine drustva, druStvo moze privremeno odstupiti od politike naknade,
ako su politikom naknada predvideni uslovi za to odstupanje, elementi politike od kojih se
moze odstupiti i nacin na koji se to odstupanje sprovodi.

Clan 7.
Dodaje se €lan 77 koji glasi:

Izvestaj o naknadama

Nadzorni odbor sacinjava jednom godiSnje jasan, sveobuhvatan i razumljiv izve$taj o svim
naknadama koje je drustvo ili sa njim povezano drustvo koje posluje u okviru iste grupe
drustava isplatilo ili se obavezalo da isplati svakom pojedinom sadasnjem i bivéem ¢&lanu
nadzornog odbora, u poslednjoj poslovnoj godini koja predhodi godini u kojoj se sacinjava
izvestaj.

Izvestaj o naknadama obavezno sadrzi licno ime svakog lica iz stava 1 ovog ¢lana, kao i sve
podatke koje je drustvo predvidelo u Politici naknada,a sve u skladu sa ¢l. 463b Zakona o
privrednim drustvima.

Revizor koji vrsi reviziju godi$njih finansijskih izvestaja duzan je da izvrSi reviziju izvesStaja o
naknadama i da o tome sacini izvestaj koji sadrzi misljenje da li izvestaj sadrzi sve podatke
predvidjene zakonom o privrednim drustvima. Ovaj Izvestaj dostavlja se skupstini uz izvestaj o
naknadama.

Drustvo je duzno da izveStaj o naknadama objavi na svojoj internet stranici nakon sednice
skupstiine na kojoj se raspravljalo o tom izvestaju.

IzveStaj o naknadama mora biti besplatno javno dostupan najmanje deset godina od dana
objavljivanja na internet stranici drustva.

Izve$taj o naknadama za predhodnu poslovnu godinu razmatra se na redovnoj sednici
skupstine drustva.
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Ako skupstina druStva ne usvoji izveStaj o naknadama za predhodnu poslovnu godinu,
naredni izvestaj o naknadama mora da sadrzi objasnjenje da li je drustvo otklonilo, i ako jeste,
na koji nacin, razloge zbog kojih skupstina nije usvojila izveStaj o naknadama za predhodnu
poslovnu godinu.

Clan 8.
Dodaje se €lan 78 koji glasi:

Nadzorni odbor predlaze skupstini drustva politiku naknada najmanje na svake Cetiri godine,
kao i sve znacajnije promene politike naknade.

Skupstina drustva odluéuje o predlozenoj politici naknade. Drustvo je duzno da isplaéuje
naknade samo u skladu sa politikom naknada koju je usvojila skupstina.

Clan 9.

Dosadas$niji ¢lan 76 postaje ¢lan 79, dosadasnji ¢lan 77 postaje ¢lan 80, dosadasnji ¢lan 78
postaje ¢lan 81, dosadasnji ¢lan 79 postaje ¢lan 82, dosadasnji ¢lan 80 postaje ¢lan 83,
dosadas$niji ¢lan 81 postaje ¢lan 84, dosadasnji ¢lan 82 postaje ¢lan 85, dosadasnji ¢lan 83
postaje ¢lan 86, dosadasnji ¢lan 84 postaje ¢lan 87, dosadasnji ¢lan 85 postaje ¢lan 88,
dosadasniji ¢lan 86 postaje ¢lan 89, dosadasniji ¢lan 87 postaje ¢lan 90.

Il Ove izmene i dopune stupaju na snagu danom donoSenja.

lll Po osnovu ove Odluke uraditi pre€iSéeni tekst Stauta Akcionarskog drustva Tigar ad Pirot.

Obrazlozenje

Imajuéi u vidu da su usvojene izmene i dopune Zakona o privrednim drustvima koje su
obavljene u Sl. glasniku RS br. 109/21, izvrSeno je uskladivanje Statuta drustva sa istim. Takode,
Statut se menja i iz razloga §to je Drustvo promenilo sediSte drustva.

Ovo je sustina izmena i dopuna Statuta koje je Skupstina, na predlog Nadzornog odbora,

usvoijila i donela Odluku kao sto glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Viadimir lli¢,sr





