® Gnaer®

U skladu sa clanom 34. Zakona o raCunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”
br.73/2019 i 44/2021), clana 50. Zakona o trZiStu kapitala ("Sl. Glasnik RS”
br.31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020) i ¢lana 5 Pravilnika o
sadrzini, formi i na€inu objavljivanja godisSnjih, polugodiSnjih i kvartalnih izveStaja
javnih drustava ("SI. Glasnik RS” br.14/2012, 5/2015, 24/2017 i 14/2020)
Akcionarsko drustvo Tigar Pirot, MB 07187769, objavljuje

GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2021.GODINU

SADRZAJ:

. GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAJU: Bilans stanja, Bilans
uspeha, lzvestaj o ostalom rezultatu, I1zvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama
na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

. 1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O IZVRSENOJ REVIZIJI GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA ZA 2021.

. 1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2021.

. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



MaTtunyHum 6poj: 07187769

LUndpa genatHoCTU:

6420

[MMB: 100358298

Hasue: Turap A.0.

Cepuwire:

Hukone Mawwha 197, Mupot

BUNAHC CTAHKA
Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNAThEHU KAMUTAN 0001
. + + +
Eogl'sA)nHA MMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 3,104,627 3,340,597 3,447 452
I. HEMATEPWUJAINHA UMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 23 16,022 35,678 61,543
010 1. Ynaramna y pasBoj 0004 4,655 25,121 53,945
011, 012 1 014 2. KoHuecwje, nateHTn, nuueHue, po§He N YCRyXHe 0005 10,603 1,608 1,999
Mapke, CoTBEpP 1 OCTana HemaTepujarnHa MMOBUHA
013 3. N'yasun 0006
0151 016 4. HemaTgpmanHa WUMOBMHA y3eTa Y NIU3UHT U 0007 764 8,949 5,599
HemaTepujanHa MMOBMHA Y NpUnpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHMHE, NMOCTPOJEHA 1 OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 24 2,932,789 3,148,248 3,215,949
020, 021 n 022 1. BemrbuwiTe n rpafeBUHCKU 06jeKTU 0010 2,427,477 2,633,548 2,670,973
023 2. MocTtpojersa 1 onpema 0011 409,791 443,922 480,702
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 55,143 37,452 37,114
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema yseTin y MsuHr | oo o 40,378 33,326 27.160
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 1 028 5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTpojera U onpema u 0014
ynaramwa Ha Tyfum HekpeTHMHama, NocTpojexrma u
029 (me0) 6. ABaHCMK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjEHA N OMPEMY Y 0015
3eMIbU
029 (ae0) 7. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOojeHba U onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLKA CPEAOCTBA 0017
IV. BYTOPOYHU ®NHAHCUNJICKU MNACMAHN N
04 n 05 [IYTOPOYHA MOTPAXVIBAHDA ( 0018 | 25.26 155,816 156,671 169,960
040(geo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) Kanutany koja ce BpegHyjy metogom yyewha)
040(geo), 041(geo) n |2. Yuewhe y kanutany koja ce BpeaHyjy METOA0OM 0020 153,669 153,669 165.925
042(neo) ydyewnha
043, 050(geo) n 3. lyropoyHn nnacMaHn MaTtu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMM NoBe3aHum nuuuma u gyropoyHa
044, 050(geo) n 4. [lyropovHn nnacMaHn MaTM4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMM NoBe3aHum nuuuma u gyropoyHa
045(1e0) 1 053(ae0) g.eﬂ}_/br;)lpoqw nnacmaxu (4atv KpeauTn n 3ajMoBwu) y 0023
045(1e0) 1 053(ae0) 6. [lyropo4Hu nnacMaHu (atv KpeauTu 1 3ajMmoBu) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynarama (xapTuje o4 0025
BPEAHOCTU KOje ce BpedHyjy N0 amopTM30BaHoj




8. OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje N OTKYNIbeHU

047 0026
COMCTBEHW yaenv
048, 052, 054, 055 n |9. Octanu ayropoyHn UHAHCKJCKN NracMaHn n 0027 2147 3,002 4,035
056 ocTana [yropoyHa noTpaxusama
V. OYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PASFPAHVUEHSA 0028
288 B. OOJIOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA MMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 eIl ilean 50
Knaca 1, ocuM Pa-yKa || ganixe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 27 971,142|  914880| 885362
rpyne padyHa 14
10 1. Matepujan, pe3epBHu AenoBu, anaTt 1 cuTaH 0032 216.214 183,195 189,353
WHBEHTap
111 12 2. HepoBplueHa npon3Boarsa 1 roToBM NPOM3BOAM 0033 656,618 619,651 576,839
13 3. Poba 0034 72,258 80,492 95,466
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCcK 3a 3anunxe n ycnyre y 3eMrbu 0035 14,281 21,040 19,335
151,153 4 155 | | 1aheh asakcy 3a sanuxe u ycnyre y 0036 11,771 10,502 4,369
MHOCTPaHCTBY
Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOLAJY U MPECTAHAK MOCTOBAHSA 0037 27 358,350 316,780 316,780
IIl. TOTPAXXMBAHA MO OCHOBY MPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 28 476,672 220,688 249,315
204 1. MNoTpaxusara of Kynaua y 3emrbum 0039 254,671 40,917 41,271
205 2. MoTpaxnBara of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 78,572 50,921 46,021
200 v 202 3. MNoTpaxmBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041 57,010 46,960 32,526
noBe3aHVx niua y 3eMrsu
201 1 203 4. MoTpaxuBarba of MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanux 0042 86.419 81,890 129,497
noBe3aHuXx N1ua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBara No OCHOBY npoaaje 0043
IV. OCTANNIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXMBAHA
21,22n27 (0045+0046+0047) 0044 77,042 67,128 87,989
21,22 °°‘:I“"2§23 224,11 Ocrana noTpauBsatea 0045 77,042 67,127 87,988
223 2. MoTtpaxunBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobuTtak | 0046
294 3. MoTpaxmBara No ocHOBY npennaheHnx ocTanux 0047 1 1
ropesa 1 gonpvHoca
V. KPATKOPOYHUN ®NHAHCWNJCKU MITACMAHU
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) | 2048 | 30 2B o i
230 1. KpaTKOpOYHU KpeanTu 1 nnacmaHu - MaTuyHoO U 0049 1.205 1.205 1.205
3aBWCHa NpaBHa nvua
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracManm - octana 0050
nosesaHa nvua
232, 234(geo) 3. KpaTkopouyHu KpeamTu, 3ajMoBU 1 NriacMaHun y 0051
3EMIbU
233, 234(neo) 4. KpaTKopo4Hu KpeanTu, 3ajMOBU U NiacMaHu y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje og BPEAHOCTM Koje ce BPeaHyjy no 0053
aMOpTM30BaHOj BPEAHOCTYU
236(1e0) 6. duHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BPeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COoMncTBeHe akLmje N OTKYMNIbeHM 0055
COMNCTBEHW yaenv
236(neo), 238 1 239 [8. Octanu KpaTKOPO4HW PUHAHCK|CKM NNacMaHm 0056
24 VI.F'OTOBVHA N TOTOBUHCKU EKBUMBAJTEHTU 0057 179,527 164,298 30,527
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYUEHBA 0058 27,206 27,271 31,860
O. YKYNHA AKTUBA = NMOCITOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 5,195,771 5,052,847 5,050,490
88 . BAHBUITACHA AKTUBA 0060 390,460 390,457 390,480




MNACVBA

A. KATMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406-

0407+0408+0411-0412) 2 0 0401
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 34a 3,050,432 3,050,432 3,052,432
31 II. YIMCAHN A HEYTNATREHW KAMUTAN 0403
306 IIl. EMUCUVOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 34 143 143 143
V. NMO3SNTUBHE PEBAITOPU3ALMOHE PE3EPBE U
330 u notpaxHu cango |HEPEAITM3OBAHW OOBULIK MO OCHOBY
pauyHa 331, 332, 333, [PMUHAHCWUJCKMX CPEOCTABA U OPYINX 0406 34 181,023 244,680 243,152
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTANNOIr CBEOBYXBATHOI
PE3YNITATA
nyroBHu cango padyHa |VI. HEPEAITMSOBAHU INYBULIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, [®PUHAHCWJCKMX CPEOCTABA N OPYTNX 0407 34 32,612 29,182 17,830
335, 336 n 337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACMNOPETREHW OOBUTAK (0409+0410) 0408 34 68,266
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenn gobutak Tekyhe roamHe 0410 68,266
VIII. YHELWURE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 6,372,801 5,728,569 5,024,343
350 1. N'ybuTak paHumjux roguHa 0413 5,728,569 5,024,343 4,609,535
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 22 644,232 704,226 414,808
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA N IYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 | 35.36 437,343 783,090 1,361,678
40 I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) | 0416 35 86,338 79,320 65,653
404 1. PesepBucara 3a HakHage v apyre 6eHeduupmje 0417 86,338 79,320 65.653
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 [3. Octana gyropoyvHa pesepBucama 0419
II. BYTOPOYHE OBABE3E
“ (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 | 36 D100 TeAe Tehoe
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEPTOBATU y KanuTan 0421
411(neo) v 412(neo) 2. [lyropoyHu kpeauTu u ocTane gyropodHe obasese 0422
npemMa MaTuyHoM, 3aBUCHUM M OCTarnm NoBe3aHnM
411(neo) v 412(neo) 3. [yropo4Hu KpeauTu 1 octarne ayropovHe obasese 0423
npemMa MaTuyHoM, 3aBUCHUM M OCTarnum NoBe3aHnM
4141 416(ne0) |+ BYTOPOUHY KpEAUTY, 33JMOBY 1 0BABE3E M0 OCHOBY | 045y | 36, 338,759 681,692 1,234,874
JIN3VHra y 3eMIbu
415 1 416(ze0) 5. [lyropo4Hu KpeamTu, 3ajMoBu U 06aBe3e Mo OCHOBY 0425
JIN3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBe3e No eMnTOBaHNM xapTujama of BpegHocTu | 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 366 12,246 22,078 61,151
49(neo), ocum 498 1 |lll. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
495(neo) PA3IPAHNYEHSA
498 B. OOJNNIOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
r. QYTOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U
495(aeo) NPUMILEHE JOHALMJE 0430
A. KPATKOPOUHA PESEPBUCAHA U 0431 7,863,213 6,731,489 5,436,494

KPATKOPOYHE OBABE3E




467 I. KPATKOPYA PESEPBUCAH:A ezl - [ 1
II. KFATKOPOYHE ®WHAHCWICKE OBABESE B sy
42,00AM 427 |(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) il P sl el o
1. Obaeese No OCHOBY KpeaUTa Npema MaTUIHOM,
420(ae0) u 421(RE0) | 325 4c11am v OCTANVIM NOBE3EHMM NMLMMA ysemmu | 0434 12158 15864 14813
2. OBapese NO OCHOBY KpeawWTa Npema MaTUYHOM,
420(ae0) n421(200) |y OCTanWM NoBe3aHWM NULUMa y o
422(neo), 424(peo), |3. Obapese NO OCHOBY KPEAWTA U 3ajMOBA OF NULA
425(3e0) v 429(neo) |xoja Hucy nomahe Gakke 0436 4.325.846 3.649.911 2.909.362
422(pneo), 424(neo), ;
425(ne0) 1 429(ze0) 4. ObaBese no ocHOBY kpeauTa of aomahux Gavaka | 0437 307.946 277.652 217.097
423, 424(pe0), .
425(geo) v 429(ne0) 5. Kpegutu, 3ajMoBM U oBaBese W3 UHOCTpaHCTEA 0438
6. OGaBe3se No KPaTKOPOYHWM XapTHjama og,
426 A" 0439
428 7. Obagese No OCHOBY (UHAKCH|CKUX AepWUBaTa 0440
430 l1l. IPUMIBEHU ABAHCM, AEMOSUTI U KAYLMJE | 0441 | 38 | 66.449
IV. OBABE3E M3 NOCNOBAHA e
4300aM 430 | (6443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 | 28 _ 360; 964648
1. ObaBese npema 4o6aBM-AYUME - MATUMHE,
431433 38BYCHa NPABHA NMLIA M OCTANA NOBE3AHA NWLIA Y 0443 117.008 111.965 99.821
2. Obapese npema fobaBrbauuma - MaTU4Ha,
i 33BMCHA NPaBHA NWLA W 0CTana noBesaHa niua y s : VSO 8.4
435 3. Obasese npeMa JoGaprbauuma y 3emibi 0445 406.043 382.739 3Tvang
436 4. Obaeese npema Ao0aBrbayuma y MHOCTPEHCTBY 0446 146.424 398.984 459.370
438(neo) 5. Obasese no MeHuLama 0447
439(peo) 6. Ocrane obaeese U3 NOCNOBaKa 0448
44, 45, 48, ocum 467, |V. OCTAINE KPATKOPOYHE OEABE3E G
47 u 48 (0450+0451+0452) 0449 | 39,40 1185896
44,45 n 46 ocum 467 |1. Ocrane kpaTkopoyHe oGapese 0450 39 2.060.017 1.677.536 1.158.520
A7, 4800481 | Oi?ﬂiﬁii:&f:ﬁ:gn?pe“ HRRORATY BRAAROCTY! oumd |  4d 21.457 18.358 1928
481 3. O6aBsese n'o OCHOBY nopesa Ha gobuTak 0452 40 27.241 4.759 4.448
497 VI. OBABESE N0 OCHOBY CPECTABA 0453 D e :
HAMEHEHWX MPOOAJU U CPEACTABA 5
1. ;
8(ae0) oo 298|V KPATKOPOUHATIAGHBFABPEMERCKE | 15, | 49 8126
B.IYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMWUTANA &
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- | %455 1.748.448
5 =+ + iy 4
E-usy:)ynHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431 0456 5.050.490
89 XK. BAHEMNAHCHA NACHBA 0457 | 390480
Y Muporty,

pada 31.03.2022.




MaTunynn 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MB:100358298

Hasue: Turap A[]

CeguwTte: Hukone Mawwuha 197,MupoTt

BUINAHC YCIMNEXA
3a nepuog og 01.01. po 31.12.2021. roguHe
y Xurbagama guHapa
Mpyna W3HoC
Hanome
payyHa, Mo3uuunja Aol . lNMpeTxoaHa
Ha 6po
payyH Poj | Tekyha roguHa ConuHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCINOBHU NPUXOAOU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 5,6,7,8 2.698.047 2.203.800
60 I. NTPMXOOWM o NMPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 5 50.900 35.956
600, 602 1 604(1. NMpuxoaun og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 48.421 35.956
601, 603 1 605 2. MNMpuxoawn og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 479
TPXULWITY
Il. NIPUXOOM o4 NPOOAJE NMPON3BOOA U
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 6 2.165.584 1.746.610
610, 612 u 614| |- [PYXOAM OA NPOAJE NPOU3BOAA U yCnyra Ha 1006 683.924 636.226
aomahem TPXULITY
611, 613 u 615|> [IPYXOAM OA NPOAaAje NPOU3BOAA U yCnyra Ha 1007 1.481.600 1.110.384
WMHOCTPAHOM TPXMULUTY
. NPUXOOM OO AKTUBUPAHA YUYMHAKA U
62 1008
POBE
IV. MTOBETRAHE BPEOHOCTW 3AJTTMXA
630 HEOOBPLUEH/X N TOTOBUX MPOU3BOOA 1009 92912 40009
V. CMAHEHSE BPEOHOCTW 3AITMXA
631 HEOOBPLUEHX N TOTOBUX NMPOU3BOOA 1010 Ram -
64, 65 VI. OCTAIIN NMOCNOBHU MNMPMXogn 1011 7 437.540 372.807
68, ocum  |VII. MIPNXOOM OO YCKNABUBAHA BPEOHOCTHU 1012 8 421
683,685 1 686 [MIMOBUWHE (OCUM ®MIHAHCWNJCKE)
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 A Hlehey “olets
50 | . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 9 37.151 29.858
Il. TPOWLKOBU MATEPWNJANA, TOPUBA U
51 EHEPIUJE 1015 10 1.383.584 1.060.928
Ill. TPOWKOBW 3APAOA, HAKHALOA 3APAOA U
52 OCTAIN NINYHN PACXOOWN (1017+1018+1019) 1016 11 e .
520 1. TpowkoBu 3apafa v HakHaga 3apaga 1017 737.863 611.557
521 2. TpowkoBW Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje 1 1018 129 065 107.999
HakHage 3apaga
52 00231520 v 3. OcTtanu nM4HM pacxoam U HakHage 1019 246.496 52.927
540 IV. TPOLWWKOBWM AMOPTU3ALMNJE 1020 12 109.868 114.975
58, ocum 583, |V. PACXOOW O YCKITABVBAHA BPEOHOCTU U
5851586 |MMOBWHE (OCM ®NHAHCWUJCKE) 1021 13 L el
53 VI. TPOLWKOBU NMPON3BOOHNX YCIYTA 1022 14 44.889 39.400
54, ocum 540 |VII. TPOWLKOBW PESEPBUCAHA 1023 12 4.445 3.310
55 VIIl. HEMATEPUJANTHWM TPOLLUKOBK 1024 15 311.897 473.991
B. MOCNNOBHU OAOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025




I. MOCIOBHMU NYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 314.581 311.442
. PAHAHCWJCKM NPUXOOU
(1028+1029+1030+1031) 1027 16 3.100 33.063
. ®MHAHCWJICKW NPYUXOOV U3 OQHOCA CA
6601 661 |\ ATVUHIM, BABUCHVIM M OCTANVIM 1028 o
662 IIl. IPUXOOM O KAMATA 1029 855 920
IIl. NTO3UTVBHE KYPCHE PA3IIVKE U
6631664 | H03UTVIBH EGEKTV BANYTHE KNAY3YNE 1030 224y 21 800
6651 669 |IV. OCTANMN GUHAHCUJICKM NMPUXOAN 1031
. PAHAHCUJCKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1038) 1032 17 395.551 365.626
I. ®HAHCWJICKW PACXOOW N3 OOHOCA CA
5601 56T 1\ ATVUHIM, BABUCHVIM M OCTANVM 1033 200 e
562 Il. PACXOIV KAMATA 1034 379.901 359.574
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NVKE W HETATVBHM
5631564 |4t BANYTHE KHAYSYNE 1035 12.490 3.692
5651569 |IV. OCTANN dUHAHCUJICKM PACXOOMU 1036 2.260 1.409
E. NOBUTAK U3 DUHAHCUPAHbA (1027-103220 | 1037
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032-1027)20 | 1038 392.451 332.563
3. IPVXOOV Of YCKNABUBAHA BPEQHOCTM
683, 685 1 686 4, 1HAHCMJICKE MMOBMHE KOJA CE McKA3YJE | 1939 18 2791 1o
. PACXOOM Of1 YCKIAHMBAHA BPEQHOCTU
583, 585 1 586/ 4, 1 AHCMJICKE MMOBUHE KOJA CE MckA3YJE | 1940 19 e 128
67 J. OCTANN NPUXOM 1041 20 103.116 18.691
57 K. OCTANK PACXOOU 1042 21 10.320 13.385
N. YKYMHU NPUXOAOM (1001+1027+1039+1041) 1043 22 2.807.000 2.255.660
Ib. YKYMHU PACXOAM (1013+1032+1040+1042) 1044 22 3.424.148 2.905.527
M. IOBUTAK U3 PENOBHOT MOCNOBABATIPE | -
OMOPE3VBAHA (1043-1044)>0
H.r'YBUTAK U3 PELOBHOT MOCIIOBAHSA NPE
OMOPE3UBAHA (1044-1043)20 1046 22 . e
so.50 |tb- NO3UTMBAH HETO EGEKAT HAPE3YNTAT | .
MO OCHOBY AOBUTKA MOCNOBAHA KOJE CE
O. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5CHOBY rYBUTKA NOCNOBAHSA KOJE CE 1048 22 4602 24809
M. AOBUTAK MPE ONOPE3VBAHA (1045- 1049
1046+1047-1048)20
P. TYBUTAK MPE ONOPE3VBAHbA (1046-
1045+1045-1047120 1050 22 621.750 704.226
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 . MOPECKM PACXO[ NEPVOOA 1051 22 22.482
722 ayr.cango |Il. OQJTOXEHW NMOPECKW PACXOOM NEPVOOA 1052
722 not.cango|lll. OQNTIOXEHW NMOPECKW NMPYUXOAM NEPUOOA | 1053
T. AICNNATREHA NTMYHA NPUMAGA
23 NOCNOOABALA 1054
. HETO [IOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055
1054)20
Y. HETO F'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 02 e o

1053+1054)>0




I. HETO JOBUTAK KOJWU NPUMALA YHELLRUMA

BE3 MPABA KOHTPONE i
il HETO AOBUTAK KOJW TTPVITATA MATAGHOM |
MPABHOM NWILLY

il HETO IYEVTAK KOV PVINATA YUEWTRIAVA | o
BE3 MPABA KOHTPOJIE

IV_ HETO TYBUTAK KOJV TIPTIATA MATVIHON |
MPABHOM NULLY

V. 3APAJIA MO AKLIMJW

1. OcHOBHa 3apafa o aKLmju 1081
2. YMatbeHa (pa3soiteHa) 3apaaa no akumjn 1062

¥ lMupoty

Aaxa 31.03.2022.

3ako




MaTunyHn 6poj: 07187769 Lndpa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue:Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepvog og 01.01. go 31.12.2021. roguHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YNITAT U3 NOCJIOBAKLA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1055) 2001

[I. HETO 'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 22 644.232 704.226

5. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU TYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacudmkoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. MpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPETHUHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 [a) noBehatse peBanopusaLmMoHUX pe3epau 2003 4.609 1.528

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epsu 2004 34 68.266

2. Aktyapcku gobuum nnm ryébuum no 0CHoBY NnaHoBa
AedUHMCaHNX NprMaHa

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 3.427 11.353

3. Jobuum nnum rydrum no ocHoBy yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY Npuapy>KEHUX

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6UTU peknacudgukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuoguma

1. Oo6uum unm ryéuum no OCHOBY ynarakwa y BnacHu4ke
WHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuum 2010

2. Jo6uum nnm ryémum no ocHoBY npepavyHa pUHaAHCUjCKUX
M3BELLTaja MHOCTPaHOr NocrnoBama

334 a) pobuum 2011

6) rybvum 2012

3. Jobuum nnn ryébrnum og MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynarahwa y UHOCTPaHO NocnoBaHe

335 a) pobuum 2013

6) rybvum 2014




4. NoBuum unu rybuum no OCHOBY MHCTPYMEHATA 3aluTuTe
PU3MKa (XELIMHra) HOBYaHOr ToKa

2019+2021-2022) 2 0

I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2001-

336 |a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. No6uum nnu rybuum no ocHoBy xapTuja of BpegHOCTH Koje|
ce BpeaHyjy no tep BpegHOCTH KPO3 OCTanW yKynaH
337  |a) nobuum 2017
6) ry6uum 2018
|. OCTAIU BEPYTO CBEOBYXBATHW NOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0
Il. OCTANM EPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK i
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 67.084 9825
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0
Ill. OANOXXEHW NOPECKW PACXOA HA OCTANKX 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNU N'YEUTAK NEPMOJA
V. OANOXEHW NOPECKW NPWMXO4 HA OCTANK 2022
CBEOBYXBATHW JOEBUTAK UNU N'YEUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019- 2023
2020-2021+2022) 2 0
V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2020- 2024 9.825

2002+2023-2024) 2 0 Agan R
Il. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2002- S
2001+2024-2023) 2 0 i e
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OJOBUTAK UNKX 2027

YBUTAK (2028+2029)=A0N2025 = 0 wnu AOMN2026 > 0

1. Mpynncan MaTMYHOM NPEBsHOM Nnly 2028

2. Npunucax yyewhuma Gea npasa koHTpone 2029

Y MNuporty

AaHa 31.03.2022.




Matu4yHm 6poj: 07187769

[lndpa nenatHocTn: 6420

[MVB: 100358298

Hasus:Turap ALl

Ceguwre: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE

3a nepvog og 01.01. go 31.12.2021. roguHe

Xurbagama auvHapa

A. TOKOBU TrOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

I. MpunuBM rotoBUHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 2.409.640 1.891.355
1. MNpogaja v NpUMILEHN aBaHCK y 3eMIbu 3002 836.091 760.043
2. Npopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 1.453.105 1.048.362
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 855 720
4. Octanu npunuen 13 peaoBHOr NOCMNOBaka 3005 119.589 82.230
Il. OaNuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTHU (1 #o 8) 3006 2.639.272 1.966.108
1. icnnaTe po6aBrbaunma v gatv aBaHCcu y 3eMrbiu 3007 1.108.395 917.228
2. Ncnnate pobaBrba4mma n Aat aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 378.677 251.902
3. 3apape, HakHage 3apafa v ocTanuy JIMYHU Pacxoau 3009 1.134.390 776.660
4. MNnaheHe kamate y 3emMrbu 3010 13.773 13.442
5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011

6. Mopes Ha pobuTak 3012

7. OgnuBK No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoga 2013 4.037 6.876
8. Octanu oanvnem U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014

lll. HeTo npunuB rotoBMHe U3 NocnoBHUX akTuBHOCTHM (I-11) 3015

IV. HeTo oanue rotoBuHe u3 nocnoBHUX aktTuBHoctw (l1-1) 3016 229.632 74.753
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALA

I. MpunuBM roTtoBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpama (1 ao 5) 3017 232.517 4.297
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018

3. Octanu mHaHCcHjckn nnacmaHn 3020

4. MpumrbeHe KamaTe 13 akTUBHOCTW MHBECTUPaHa 3021

5. MpumrbeHe anBngeHae 3022 4.088
Il. OgNuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 go 3) 3023 68.276 23.711
1. KynoBuHa akuuja n ygena 3024

(Z)I._IEZ:AC;B:%jlgﬁzzzgmggg:imaggame, HeKpeTHWHa, NOCTPojer-a, 3025 68.276 23.711




3. Ocranu hUHaHCHICKM NNacMaHu 3026

lil. HeTo NpunNKMB roToBUMHE M3 AaKTMBHOCTH MHBECTUPaHsa (I-11) 3027 !
IV. Heto oanue roToBMHE U3 aKTMBHOCTH MHBECTUpaH:a (I1-1)

I npunau rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTH (PMHaHCcHpatba (1 go 7)

1. Ysehawe ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropo4HM KpeauTH Y 3eMibK 3031 200.000 235.000
3 JlyropouHi KpeaUTH Y MHOCTPaHCTRY 3032

4. KpaTKOPOUHM KpeaUTH Y 3eMIbI 3033

5. KpaTkopouHu KpeauTH Y WHOCTPaHCTRY 3034

6. Ocrane ayropouHe obapese 3035

7. Ocrane kpaTkopouHe obaBese 3038

Il. OpnuBK roToBUHE U3 aKTMBHOCTH hMHaHCUpatsa (1 go 8) 3037 5.659
1. OTkyn concTBEHWX akuuja u yaena 3038

2. flyroposHn KpeanTH Y 3eMIibK 3039 116.182 !
3. [lyropoYH1 KPEAWUTH Y MHOCTPaHCTRY 3040

4. KpaTkopoYHM KpeauTH Y 3emMrsu 3041

5. KpaTKOpOYHM KPEANTK ¥ MHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane o6aBese 3043 169 5.370
7. ®UHaHCHCKWA NUBUHT 3044

8. WcnnaheHe aveuaeHae 3045 1.552 289
1Il HETO NPUNMB rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTHM (huHaHCKupamsa (I-11) 3046 . 82.097

IV Heto opnue roToBMHE M3 aKTUBHOCTHM (huHaHcuparsa (lI-1) 3047

. CBEFA NMPUNMB NrOTOBWHE (3001+3017+3028) 3048 5 12 157 2.1-30.655
0. CBEI'A O1NUB OTOBWHE (3006+3023+3037) 3049 : _2.82‘5.451 1.995.'478_
. HETO NPUNWB rOTOBUHE (3048-3049)20 3050 168.706 135.174
E. HETO OJMB FOTOBMHE (3043-3048)20 ‘3051 -

. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOTA 82 [0 164.298| 30.527
3. NOSUTUBHE KYPCHE PA3MWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3083 g &

FOTOBUMHE

W. HETATUBHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY MPEPAYYHA 3054 1.403
TOTOBWHE

;ng?;%:;ggsgfsgf)dy OBPAYYHCKOI MEPMOMA (3050- 40Es 1 “..23‘.,3

¥ Nupoty
AaHa 31.03.2022.rop. ('.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toxy 2019€ roxuHe u3BpIIEHA je CTATyCHAa IPOMEHA IpUIajakka HAa OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHIajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYIITBY
Twurap xao [Ipymry crunaoiy. Jlatym cratycHe IIpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%omune.

VY nmenembpy 2019rogmue Turap a.n. je mocrao 100% mrmacuuk Iln kamama x.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX CcyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMecTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanain, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY ol 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJa je IOIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAeNla KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITuport.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TMOCJOBH, YyIpaBjbalbe U (bHHaHCI/Ipaer 3aBUCHUM
npez[y3ehMMa, OﬂpebI/IBaer IBbHUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTeFI/Ija, npahe}Le
TI0CJIOBAaKkba U ONIYYUBAEKGE O (BUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenumre Jpymrsa je y ITupory, y ynuiu Hukone IMammha 197.Ha man 31. neuem6ap 2021.roauue
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Hpywrteo je umano 1.019 3anocnenux, O kojux cy 866 3amocneHux y pamHom oaHocy, a 153
3aI0CJICHHX je aHrakoBaHo mpeko areHuuje (31. neuembap 2020.romune — 9983anocneHux, On KOjux
cy 7573anocneHux y paJHOM OAHOCY, @ 2413amoCieHuX je aHraKOBaHO IPEKO areHIije).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrsa je 100358298Peuiemem Komiicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roamue, akuuje pymTBa cy mpUMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke Oep3e ca cumbonom TIGR. Pememem komucuje 3a muctunr beorpancke Oepse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketue o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MOryhHOCTH fOa y pOKy KOjH je KOMHCHja jJana obe30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢unaHcujcku u3Benitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIiandje Ha A u b miuctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa o cpenune cenrembpa 2013.rojMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HajKBATNTETHH]UX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEILITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ H NPE3EHTANN]Y PUHAHCHjCKUX M3BEIITAja

JpymTBOo BOOM e€BUACHIHMjE W cacTaBjba (UHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
padayHOBOACTBY PenyOnmke CpOmje ¥ O0cTajaoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PETyJIATUBOM y PenmyOnuim
Cpbuju.

[punoxenn Gpunancujcku u3semraju Apymrsa 3a 2021 (nexyliy) roquHy cy cacTaB/beHH y CKIALy ca
Baxehum pauyHoBoxCcTBeHMM mponucuMa y PenyOomuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aKo0H.).

@®unancujckn u3BemTaju Jpymra 3a 2020 roauHy cacTaB/beHH Cy y CKJIaay ca 3aKOHOM O
pauynoBonctBy (,Ciyxkbenn rmacuuk PC" 6poj 62/2013, 30/2018u 73/2019ap.3akonH.) u
HO/3aKOHCKUM aKTHMa JIOHETHUM Ha OCHOBY OBOT' 3aKOHa.

Pememem Munnctpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje m yrBphuBamy mpeBoma MehyHapomHmX
cragapaa puHaHcHjckor n3BemraBama (, Cnyx6enn rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHu cy 1 00jaBJbeHH MTpeBoaN OCHOBHUX TekcToBa MCDM n MPC, KoHnentyamHor okBupa, Kao
u oBe3anux UOPULL tymauema.

JpymTBo TpHIMKOM cacTaBibama (uHaHcHjckuX u3BemrTaja 3a 2021 roauHy npuMeEmYyje
Konnenryanuu oxsup, MPC, onnocao MC®U u ca muMa nose3aHa TyMauema uzgaTta on Komurera 3a
TyMademe padyHOBOAcTBeHHX cTaHmapaa (MDPULI), nakHamHe M3MEHE THUX CTaHAapAa U ca HBHMa
NOBE3aHa TyMayerma.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (PUHAHCHjCKH M3BCINTajU Cy CAacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyHa y KOHTHOM OKBHDY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npeayserauke (,Cayx0enu rnacauk PC* 6poj 89/2020)xao u IIpaBuiHHKa O CAAPKUHH U
¢opmu oOpazana (UHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CaAPKUHHU M (OpMHU oOpacia CTaTHCTHYKOT M3BEIITaja
3a PUBpEIHA APYIITBA, 3anpyre u npexysethuke (, Cayx6ern rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBeneHn mpaBWIHMIN KOjU PETYIHNITY Npe3eHTANWjy (UHAHCHjCKUX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IpUMeHEe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MuHucrapceTBa puHaHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M TMOJ3aKOHCKa perynaruBa y PenyOommum CpOuju nedunume oapelhene

padyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO MM 3a NOCJIEANILY I0JaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBoacTBenn nponucu Penyonuke Cpouje oncrynajy on MCOU u y cnenehem:

- TI'yOurak u3Hax BUCHHE KamnMTaja NpUKasyje ca Kao CTaBKa nacuse, koja 1o aedpununuju MCOU
HeMa KapakTep obaBe3a

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke o AehUHUNNjN
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MC®U ve npencTaBsbajy HE CPEACTBAa HU 00aBe3e ...
C 03UpOM Ha Hampea H3HETO, NMPHUJIOKEHH (PUHAHCH]CKM H3BEIITajM HUCY ycCarjialleHH ca CBUM
3axteBiMa MC®U n He Mory ce cMaTpartn (PMHAHCHjCKUM M3BELITAjUMa CACTABJLECHUM M IPHKAa3aHUM
y ckaany ca MCOU.

JpymTBo je y cacTaBjbamy NPIIOKCHUX (PUHAHCHJCKHX H3BCIITAja TMPUMCHHIO PauyyHOBOJCTBCHE
MOJIUTHKE OOCIONakbCHE Yy JaJbeM TEKCTY Yy HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Baxehum
PadyHOBOICTBEHHUM M IOpecKHM mpommcuma PemyOmuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
NpUMEbeHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKo HHje Apyraunje Ha3Ha4ueHo.

HaueJio cTajJlHOCTH MOCJI0BakHa

JpymitBo je 3a mepHoja Koju ce 3aBpuraBa Ha gaH 31. meuemOap 2021. roauHe OCTBApHIO HETO
ryourak 644.232xubana nquHapa. Ha HaBemeHu maH KpaTkopodHe obOaBese [pymTBa cy Behe on
IBEroBe OOpPTHE MMOBHMHE 3a W3HOC o7 5.772.069xmpama muHapa. JlpymrBo mma mpobieme y
JUKBUTHOCTH (HETO OUTMB TOTOBHMHE). IIpH TOMe, parmo YKYIHOT IyroBama MpeMa KaluTaly je
HeraTWBaH, OJHOCHO MMa ry0MTaK W3HAJ BHUCHHE Kamurtana. [Ipemy3ere Cy Mepe 3a 03/paBJbeibe
Hpymrea ([IpaBHOCHa)KaH yHAmpea NPUIPEMIbEHH IJIAH PEOpraHu3anje) y [Uby HacTaBKa
MOCJIOBAaba y CKJIAJy Ca HAYEIOM CTAJTHOCTH MOCIIOBAbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
[PaBHOCHA)XKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNly crpoBohema M HMMIDIEMEHTalHje YHaupen
HPUIIPEMIBEHOT [UIaHA peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpyiTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y U3MHUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectmiio On0op noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Pasznosn Hacranka mpobiemMa cy AeTaJbHO OOjallleHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6uo
Jla je HeOmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIHA
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJjp)KaHu CAacTaHIIM U FbUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Hok Bmama PemyOmke CpbOmje He noHece 3aKJbydak
KOjHM C€ Jaje MpEenopyKa Ap>KaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIC y pellaBamy podieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

CxonHo pnoHeruM 3akipyunma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rOAIMHE KOJHUM je JaTa CarJlaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMa Ja CHpPOBEIY KOHBEP3H]jY
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
n3nocu 8.156.236Gikmmja.

Jomo je no 3HadajHMje MPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybmmka CpOuja je HakoH ymmca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap J[pymrsa ca 39,90% yuemrha y xamnuTaidy, AOK 3ajeHO ca
Axunonapckum (ormom PC 5,27% u Donmosuma MO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3npaBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,08%yuewha y BnacuuiuTy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIMjaTHBE 3a MpUBaTHU3alMjy AKIuoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHmX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.
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Jemna on mepa mpeaBuleHHX mpaBocHaXHO ycBojeHHM YIIIIP-om je pactepeheme kommanmje u
noBehame e(UKACHOCTH IOCIOBaKka KPO3 ONTUMHU3AIM]Y paJHe CHare W CMamemha TPOIIKOBA
3aMOCICHHUX Y BUIIy CMamhCHha Opoja 3aroCICHUX.

[porpamMumMa pelmaBarba BHIIKA 3aIOCICHUX, OAHOCHO TOOPOBOJBHHUM COLMjATHMM MPOTpaMuUMa Y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolnbaBame, OOPauKUX U COLMjalHUX NHTama, y 2017ej, 20186) u
2019+90j roamuu oOyxsaheno je 340 3amocneHHX Ha HHBOY Kopropaunuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Penyosnke Cpbuje obe3belyeHa cpeacTBa 3a UCIUIATy OTIIPEMHIHA, a CBE Y MIHJbY pelllaBamba lUXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlHjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHA NPOMEHA MPHIajamba
Jieia 3aBUCHUX mpeny3eha Matuyunoj kommanuju. 27.05.201%0nune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap Yrocruresscrso 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEelICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLHUjalHH
nporpam KojHu je crpoBeleH y nocieameM kBaprany 2018rogune u mnpebaruBama HpeocTannx
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VY neny namupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMAa KacHH Ce Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a nsMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romune Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuile koj (adpuke OOyhe
moryhHocT m3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalIo M OHAKO TeIKY GHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OwiaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLNMMAa W TMPENOYeHH Cy MM Kopalu Koje JIpymTBo
mpey3uMa y Wby IpEBa3sWIaXema MpodlieMa, Ka0 M HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAMA,
CMambCHE KaMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by n30eraBama OJIOKajae padyyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuoLMa je 1oroBopeHo 1a tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a.

VY cknany ca qoHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cyay y Humry mommeo Ywuampen
MPUIIPEeMJbEeHN IUTaH peopranusampje. C o03uMpoM Oa HHje AOIIIO 10 ycBajama llmama, 360r
HeJOoCTaTKa IJ1acoBa y jeIHOj KIacH, y AOTOBOPY Ca PECOPHMM MUHHCTAPCTBOM IIPUCTYIIHIIO CE U3paIu
noor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauue, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpeEne jaBHIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U NMOTCHIMjAIHUX CTPATELIKUX apTHepa NPHUCTYIWIIO Ce U3paiu
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Gonune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Owo 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxuia xainly, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onrosop. Ouekyje ce Pememe [IpuBpenHor anenanyoHor cyaa.

Y mnocMmartpaHoM IMEpHOJy MEHAUMEHT KOMIIAHHWje je HACTABUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKALHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMA W npexacTaBHunnMa Biane Pemynmuke CpOuje, xao HajBehum mojeanHauHUM
aKIHOHAPOM, y LIUJbY MOCTHU3abha CArJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKa 32 KOMITaHH]Y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CxozHO cBeMy rope HaBeneHOM, JlpywuTBo je nmpuioxkeHe ¢(uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2021roauny
CacTaBWJIO Y CKJIaJly Ca HaYeJIOM CTATHOCTH I1OCIIOBaba.
Ynopeanu nogauu

VYnopenane nojgarke unHe GuHAHCHjCKU u3BeruTaju ApyiTea 32 2020roauHy cacTaBibeHH Cy CKIIAay ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Pemrybimke CpOuje koju cy OHiTH IpeIMeT peBH3Hje.
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IIpepauyHaBame CTPAaHHUX BAJIyTa

DuHAHCHCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama nunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHo. [IMHap mpencTaBiba 3BaHUYHY M3BEINTAjHY BalyTy y pernyOnuiu CpOuju u QyHKIMOHAIHY
Banyty JpymTBa.

[MocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM CpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM rojivHe MpepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JIMHAPCKY TIPOTHBBpPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Baxxehem Ha gan OunaHca cTama, OCUM akKo
YrOBOPOM O KPEeIUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3HHTY HUjE qpyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTUBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIbIKE Cy Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa, Kao MPUXOAU/pacXomd MO OCHOBY KYpPCHHX
pasirKa y OKBHUpY MO3HULHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmbHroBoacTBeHO 00yXBaTame HCIPaBKH IO3UIMja M3 INPETXOAHUX MEePHOJA j€ YCIOBJHEHO
MaTepyjanHomhy mo3unmje, koja ce y JpymTBY oapehyje CXOAHO BHCHHHM KOpEKIHje y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujajiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 5% ocrBapeHor ykynHor npuxoza /JlpymrBa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HA4YajHMX Tpellaka BPLUIM CE MNPEKo payyHa
HepacriopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OTHOCHO HeacropeleHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY MAMepujaiHo 3Hayajie UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEpHoia y KOjeM Cy TpeIrnke HIAeHTH()HKOBAaHE

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA

OcCHOBHE PadyyHOBOACTBEHE MMOJHTHUKE NMPUMEHEHE 32 CaCTaBJhalbe¢ OBUX (DMHAHCH]CKHX H3BEIITaja
HaBeJeHE Cy Yy JAabeM TekcTy. OBe MOJMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHCHE Y YIOPEIHHM
(PMHAHCH]CKUM H3BEUITajUMA.

Hpmﬂanarbe H oaAMepaBame MpUxoaa 1 pacxoaa

[Ipuxoom ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbCHE HAKHAAEC WIM HakHaze koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOC/IOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U IPyre [ope3e IpH Mpoaaju.

IMpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

JIpylITBo BpIiy MPU3HABAKE MIPUX0/1a KPO3 MOJIEI OJT IIET KOpaKa!

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIHMa — YrOBOPHE CTpaHe Cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOW9ajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBes3ane Cy ce na
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) MWnentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMIECHA) Tj. la M je TO HCIOPyKa H0Opa WM
yciyre — JIpymTBo MACHTH(UKYje paBa CBUX CTpaHa y BE3W ca JOOpHMMa WIH yciIyrama Koje ce
npeHoce:;

3) VYrBphuBame neHe tpancakuuje — JpymTBo Moxe na MACHTU(UKYje ycioBe miahawma 3a mobpa
WIH yCIyTe Koje ce MPeHOCe;

4) Arnokanuja IieHe TpaHCaKIMje Ha yroBOpHE 00aBe3e — CaJp)KMHa YroBopa je KomepuujaiHa (To
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ject, ouekyje ce ma he pmsmk, Bpeme Wim nW3HOC Oymyhmx TokoBa roToBMHE JlpymTBa nma ce
MPOMEHE Kao pe3yNITaT yroBOpa); U
5) TlpusHaBame MpUXoja Kaja ce HCIyHEe YrOBOpHE 0b6aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
JpymtBo 1o6utn HakHany Ha Kojy he mMaTu mmpaBo y 3ameHy 3a 1o0Opa win yciyre koju he Ourn
UCIIOPYYEHH KYIIILY.
[TpuinkoM BpuIiewa NPOLEHE Aa JHM je BEepoBaTHO jga he Hamjiata HEKOr M3HOca HakHale OuTH
n3BpuieHa, [IpymrBo pa3marpa camo COCOOHOCT M HaMepy KyIlla Jia IUIaTH Taj U3HOC HAKHAJAE 0
ncreka poka gocrneha. Mi3Hoc HakHame Ha koju he J[pymTBO MMaTH MpaBo MOXe OUTH MamU O] IICHE
HaBeJICHE Y YTOBOPY aKo je HaKHaJa IPOMEHJbHBA 3aTO WTO J{pyIITBO MOXKE J1a MOHYAN KYIIIy HOIyCT
Ha IIeHy.
[IpomeHsBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTHITUTHO
HaBesneHa y yroBopy. llopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx oKoJHOCTH yKasyje Ha TO Ja je
obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:
a) KyIall ©Ma ONpPaBAaHO OYCKUBAIE KOje MPOM3MIA3H U3 yOOHUUYajeHHX MOCIOBHUX MpakcH JpyiuTaa,
00jaBJ/beHUX MOJMTHKA MM KOHKPETHHMX cCaomliTemha na he JIpymTBO NPHXBATHUTH MamK H3HOC
HaKHaJIe o/ LIeHe HaBeJeHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [IpymTBo MOHYIUTH yMambeme LICHE
(amp. momyct, pabat, noBpahaj HOBLIA WK KPEIHT);
0) Apyre YHICHHUIIEC U OKOJHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JlpyiuTBa [a, NPUIMKOM 3aK/by4HBamka yroBopa
ca KyIueM, IOHy/IU YMamemhe [eHe KyIIILy.

[Tpu3HaBame pacxoja BpIIU CE MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAEM MPUXOJA PaiM KOJHUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAacXo/a).

Pacxoau ce mpusHajy y OmiiaHcy ycrexa 10 Hadely y3pUYHOCTH HNPUXOJa M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBU H YTBPI)Yjy ce€ 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBun pacxoxnm o00yxBaTajy TpOILKOBE YCIIOBJbEHE OCTBAPMBAIEM IPHXOAa O IpoAaje u
yKJbYuyjy Hab0aBHY BPEIAHOCT IpoJiaTe pode, TPOLIKOBE MaTepHjajia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apajie,
TPOILIKOBE aMOPTH3aLMj€ U YCIIyre npykeHe oJl crpaHe Tpehux smna. [locinoBHu pacxony o0yxBaTajy u
OIIIITE TPOIIKOBE Kao ILUTO CY TPOIIKOBH 3aKyIla, MApKETHHIa, OCUT'ypatba, IJIaTHOT IPOMETa, 1opesa u
OCTaJIi TPOIIKOBU HACTaJM y TeKyheM 00paduyHCKOM epHoLy.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KAaMaTOHOCHY IacWBY, OOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama JlpymTsa WckazaHa 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAameHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y ce Y poky ox 5-20roxuna.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIGE
cpejcTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHO] BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe 1
TPOIIKOBE NIOBOhEma CpeiacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIOo Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTe U pabare.

HaxnanHu u3nanm 3a HEKpETHHHE, ITOCTPOjeha U ONPEMY TIPU3HAjy ce Kao CPEeJCTBO CaMo KaJia ce THM
n3ganrMa 1o0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHJapAHOT YUHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIM U3/ALM IPU3HA]y C€ Ka0 Pacxojl y MEepHUoy y KOjeM Cy HacTallu.

HexperHune, moctpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT IIPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
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YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 00padyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta pymrBa. YKOIMKO IMOCTOjM MHIMLIM]A [1a je HEKO cpelcTBO 00e3Bpel)eHo, HaIOKHAANB H3HOC Te
HMMOBHHE C€ NpoLeyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH 10 KOjOj je TO CpelCTBO MPHKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMatbyje O BUCUHE HaJJOKHAJNBE BPEJHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe I0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpH3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHHpPAHE MPOIIEHE O FEroB0j HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT IO KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpleHu ryourak 30or ooe3BpeluBama cpencraa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpeEJCTaBa IPUMEHOM
cienehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Ja CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBunCKM 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkoOMyHHKAIIMOHA ONPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnmone HekpeTHHHe JlpymTBa cy HEKpeTHHHE Koje J[pymiTBO, Kao BIIACHUK, IPXKH PaiH
OCTBapHBama NPUX0Ja O] 3AaBarka HeKPETHUHE WM paJy yBehama BpeJHOCTH KaluTala WIH Paad H
jeoHOT W OpyTOT, a He pamu ymoTpebe 3a Tpykame yciayra WiIH 3a IOoTpede aJIMUHHCTPaTUBHOT
IOCNIOBaka WM MpoJajeé y OKBHPY DPENOBHOI IIOCHOBama. [I04eTHO Mepeme WHBECTHIHOHE
HEKpETHUHE NPWJIMKOM CTHIamka BpIIM ce 0 HabaBHOj BPEIHOCTH WIJIM IIEHM KoluTama. HakoH
MOYETHOT TpH3HaBaba, HAKHAJHO MEpPEHhe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce IO (ep TpKUIIHO]
BPEJHOCTH KOjy TOIUIIbE YTBPhYjy ekcTepHH npoueHuTesbr. J1oOnuny mim ryOuny Koju mpou3uiase
U3 npoMeHe Qep BpeJHOCTH HHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE, NPU3HAjy ce y OMiIaHCy ycrexa nepuoaa y
KOM Cy HacTaJu.

JpymTBo BpIIM NPEHOC HEKPETHUHA HA MHBECTHLOHE HEKPETHUHE WM Ca BbHX CaMO OHJA Kaja ohe
JI0 IPOMEHE HaMEHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku narym OumnaHca crama J[pylITBO NPEUCHNTYje KHUIOBOJICTBEHE U3HOCE CBOjE MaTepHjaHe
MMOBHMHE J1a OM YTBPIWJIO MOCTOje JM HAaroBeIITaju Ja je JOIUIo N0 TI'yOuTaka yclien yMmambema
BPEIHOCTH HaBellcHe MMOBHHE. AKO II0CTOj€ TAaKBE Ha3HaKe, INpOLEHhYje Ce HAaJIOKHAJAUBU HM3HOC
cpeacTBa ja OM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJlHM TI'yOMTaK HacTao ymamemeM. Ako HHje Moryhe
NPOLECHUTH HAJOKHAJIMBH M3HOC IOjEJIMHOT CpelcTBa, JpyIITBO mHpoLemyje HAaJOKHAJWUBH HM3HOC
JjeIMHHIIE KOja TeHepHILe HOBAILl @ KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHA [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTpeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yroTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBama Koja oJpa)kaBa Caalliby
TPKUIIHY MPOICHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBIIA U PU3UKE CIICHU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je mpoLeHmeH HAaJOKHAIMBU HM3HOC cpeAcTBa (MM jeAMHHMIEC KOja TEHEpHIIEe HOBALl) Mamd O
KEbHTOBOJACTBEHOT HM3HOCA, OHJAa C€ KIUTOBOJACTBEHH HM3HOC TOra CpeicTBa (WIHM jelHHHUIE Koja
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TEHEpHIIIC HOBAL) yMamyje 10 HaJOKHAAMBOT M3HOCA. [ yOHIM Of yMamema BPEAHOCTH HPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoj, OCUM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE WM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKazaHa M0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba CKazyje Ka0 CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJIHOT MOHUINTEHA I'yOUTKAa OJf yMamemha BPEIHOCTH, KIbUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepwuIe HOBAIl) MoBehaBa ce 0 PEBHUIMPAHOT MPOICHEHOT HAJTOKHAIUBOT M3HOCA
TOra Cpe/CcTBa, Npu YeMy Beha KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMallyje KibUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM TOoJiHaMa HHje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jemHWIM KOja TEHEpWIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHHIITEHE TYOUTKA O yMamCHmha
BPEJHOCTH OIMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO Ce MPEIMETHO CPEJCTBO HE HCKasyje Io
MPOIICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIy4ajy ce MOHHIITCHE TYOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmsuar ce kimacmupuKyje Kao (UHAHCH|CKM JM3WHT y CBHM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHTOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3NMIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(uKyje Kao omepatuBHU JTm3UHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3Hajy y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX parTa JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEePUO/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MIOILITEHE BPEJHOCTH CPEJCTBA y3€TOI HA JIM3MHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3ananxe

3anuxe HeAOBPIICHE POU3BO/(HHE U TOTOBUX MPOU3BOJA C€ KCKAa3yjy IO LIEHH KOIITama WK 10 HETO
MIPOajHOj BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] TOTa Koja je Hika. HeTo mpomajHa BpeIHOCT je IeHa Mo K0joj
3aJMXxe MOTYy OUTH TpoJare y HOPMAJHHM YCJIOBHMA MOCJIOBakha HAKOH yMamerha IIeHE 3a TPOILIKOBE
pojaje.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJIU HAa HAOABHY BPEIHOCT IIyTEM aJloKalMje oApeleHor aena pasiuke y IeHH
Ha BEJIUKO, U3payyHATe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3amuxama.

3amixe poOe y mpoJaBHHUIIAMA CE BOJE 10 MaJIONPOAajHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr meproaa
EBUXOBa BPETHOCT CE CBOJU HA HAOABHY BPEIHOCT IIyTEM aJlOKalMje oApeleHor aena pasiuke y IeHU
Ha MaJlo, U3padyHaTe Ha MPOCEYHOj OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH IMpojaTe pode m pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxona BpLIK Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OLICHH Ja
j€ TOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aMXe Koje M0 KBAIMTETY HE OJroBapajy CTaHAapAuMa BPIIU ce oaroBapajyha ucnpaBka BPEIHOCTH,
WK CE Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpeOHYjy mo ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (UHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTUpA]y y OmiaHcy crama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHUM onpeadaMa Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHaA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.
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®duHaHCHjCKa CpeACTBa NPECTajy Ja ce NMpu3Hajy Kajaa JpymTBo M3ryOM KOHTPOJY HajJ YyrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy IpaBa Kopumhema HWHCTpyMeHarta
peanM3oBaHa, MCTEKJIA, HANyIITEHa MM ycTylubeHa. PuHaHCHjcKa obaBe3a mpecraje Jla ce Nmpu3Haje
Kaza je obaBe3a npesBul)eHa yroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
a) /lyzopounu punancujcku naiacmanu

ﬂerpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurtally MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, KaoO U O IJIaCMaHa y OaHke u JApyra MpaBHa Jula.

VYuemwha y kanuranry moBe3aHuX Ipely3eha y MHOCTpaHCTBY IIOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BPLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPAaBKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY yMamEHha BPEJHOCTH.

VYuemrha y kanutary noBe3aHux npexyseha y 3eMmsbn cy mpuka3aHa o Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMAmbEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTAKa UITH MIPOLICHeHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y xanuramy 0aHaka W OCTaJIMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjH aKTHBHO TPXKHUIITE U
TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy [0 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMAHhCHO] 32 HCIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu OyzopouHu QUHAHCUJCKU NAACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
KpenuTa Aatux pagaunmma [pymTsa ca pokoMm otmwiate no 20 roawHa, MCKa3aHUX 110 HOMHHAIIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/alllby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YrOBOPEHOM
kamatHoOM cTonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He mpumemuBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y EeTUHH.

6) ITompasicusara 00 Kynaya

[MorpaxuBama o Kynaua McKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHMHAJIHO] BPEAHOCTH, YMamEHO] 3a UCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXHMBamba O Kyrala ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKhBama oJ1 JoMahux Kymana ¥ Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBesa npemMa THM
KynuMma. HeHannartuBa moTpaxuBarma ce OTIINCYjy Ha OCHOBY CYACKE OJIUIyKE, IpeMa NOTOBOPY O
ropaBHamky u3Mel)y yTOBOpHUX CTpaHa WM Ha OCHOBY oJuTyke HamzopHor onbopa Jpymsa. [TporeHa
UCIIPaBKe BPEAHOCTHU MOTPAXKUBAHA BPIIN CE HA OCHOBY CTAPOCHE aHAJIN3€ M UCTOPH]CKOT HCKYCTBA, U
KaJia HaIuIaTa LeJior WM JieNa MOTPaKHBarha BUIIE HUje BEPOBAaTHA.

2) F'omosuna u zomosuncku exgusanenmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMA TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYaHA CPEACTBA Yy
OnarajHu W HOBYAaHA CPEACTBA HA payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBHHCKM CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJT 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMECHA BPEAHOCTU. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHM JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.

Hoguana cpencta ce BpeaHyjy M0 BHXOBOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJIHKO jeé Ped O HOBUYAHUM
CpEICTBHMA y CTPAHO]j BaJyTH OHA C€ BPEIHY]Y 10 3BaHUYHOM CPEIHEM KypCy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

dDuHaHCcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema dobasbavuma
Ob6age3e npema 100aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

10
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0) Obasese no Kpedumuma

O0aBe3e MO KpeauTHMa HCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , BEHTYaJIHO, 32 3aTE3HE Kamare.

O0aBe3a je Tekyha yKOJIHKO ce O4YeKyje Ja Oyae U3MUpPEHa Y peJOBHOM MOCIOBHOM LUKIyCy JpymiTea,
OJTHOCHO Y Iiepuony a0 12 Mecenr HaKOH JaTyMa H3BemTaBama. CBe ocTane obaBe3e ce KIacupuKyjy
Kao AyrOopoYHe.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 100uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOIHCAHE ITOPECKe
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JOOMTKA Tpe
omope3uBama MO OAOUTKY cdekara yckinahuBama HpuUxoma U pacxoja, y CKIaay ca IOPEeCKUM
nponucuma Pemybinke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIHUCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meprofa WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme nmopecke ocHoBuile Oyayhux oOpadyHCKHX NEepHO/a, alld He Ay)Ke OJl MeT TOJNHA Y CKIaay
ca 3aKOHOM.

OnJ105xeHN Mope3 HA J0OUTAK

OmioxkeHn TMmope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pas3liMKe MpOHU3aluie M3 pasiuke Hu3Mely mopecke BpeaHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIaHCY CTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JaH OWjIaHca CTamba MM MOPecKe CTOIe KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHJIE Ha CHAry, KOpUCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT W3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Orope3uBe npuBpemeHe pasirke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEpUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0/ pe3yJiTaTa

[Tope3u u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy ope3 Ha UMOBHHY, IOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e W JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKnM,
MOPECKUM M OMHIITHM mponucuMa. OBH MOpE3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoCa1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemnyjy y Penyomuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMma ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy IOIPUHOCE 3a 3allOCJICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMA O0padyHaTuM IO
CTOnamMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO da 0l
OpyTo IuIaTa 3arnocieHux o0ycTaBH JONPUHOCE M Jla UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (POHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOr Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0cHO8y OMNpeMHUNA U jyOunapuux nazpaoa

HpymTBo 00e36ehyje oTpeMHHHE NPIIMKOM OIJIacka y MEH3Hjy y CKIaay ca 3akOHOM O pany u
KoJeKTHBHIM YrOBOPOM O pajy .

[Mopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
pama y /[lpywTBy, Kao M 3a OAJa3aKk y IEH3Wjy, a y CKiany ca (MHAHCHjCKUM IpHIMKama MU
curyauujom [lpymrsa.
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3.12.

3.13.

4.1.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIacKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWJIapHHX Harpajaa ce
NPOLEbYjy Ha TOIUILIHEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

JlpymiTBO je M3BpLIMIIO pe3epBHCarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEAEHHWM OCHOBaMa M ozarosapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCH]CKH W3BEUITajU Cy NPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmtrka JpymTBa je ma obenomaHu MHGOpPMAaNHMje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiiuKyje 0/l KIbMIOBOJCTBEHE BpPEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJIHOCT KOJl KYIIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTHUBE WJIM ITaCHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKYy pacrosioxuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [10 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]jCKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y JaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOpPHCHHja 3a ImoTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaLy ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybinke Cpouje.

Tpaﬂcammje Ca MOBE3aHUM JIMIIMMA

[ToBe3ano nwile je ynuie Koje Ma KOHTPOIY Hax JpymTBOM mwiM WMa 3HadajaH yTulaj Ha JpymTBo
MPHIAKOM JIOHOIIEH-a IIOCIOBHUX 1 (PMHAHCH)CKUX oJTyKa. [loBe3aHa iwma cy:

- 3aBHUCHA W mpuupyxeHa Ipymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHMBauH [[pymTBa.

Tpancakmuje [pymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHaMa, YKJbY4yjy H3HOC TPAHCAKIIMja, MPHUPOAY OJIHOCA ca
MOBE3aHUM CTpaHama H JApyre wuH(opMamuje O TpaHCaKIUjamMa HEONXOIHE 3a pa3yMeBambe
¢uHaHCcHjcKor TMonoxkaja . MHpopMaiuje o nojeAMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTy ce O00jeIMHUTH Yy
CKIIQJy ca HBHUXOBOM TIPHUPOJOM, OCHM KaJa Cy OJBOjeHEe WH(popMaluje MoTpeOHe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCaKIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MH(pOpMaImje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obeoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHAM YCIIOBHMA.

HpymTBo obenomamyje Ha3WB W CEOUINTE CBAKOT IPYINTBA y KojeM JIpymITBO, AMPEKTHO WU
WHAAPEKTHO Tocenyje yneo, uckasyjyhn ydemrhe y Kanurairy, W3HOC KaluTajla M pe3epBU M JOOUTaK
WA TYOWTaK MOCIEOer W3BEIITAjHOr TEePHOAa IMPEIMETHOT MAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(hMHAHCH]CKHU M3BCIITAjH JCTAJbHO Y OKBUPY TOJIHIIHET H3BEIITAja O TOCIOBABY.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pykoBojacTBa JlpymTBa kopumheme HajOOJbHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIHOCTH
cpencraBa u o0aBe3a, o0ernoamiBamke MOTSHITjATHAX MMOTPaKWBamkha U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOAa W Pacxola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMmanujama pacrojoXUBHUM Ha JaH
cacTaBJbama (pHMHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3iIHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

VY HacraBKy cCy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLEeHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MarepHjajiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj roOauHH.
AMopTH3a1Mja ¥ CTONA aMopTH3aLuje

OO0padyH aMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3aIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY

Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HEeMaTepHjaiHUX yiarama. PeBuanpame aMOpPTH3AIMOHHUX CTOMa Ce
BPILIHK Y CKJIATy Ca OUYEeKHBAHUM IIPOMEHaMa YIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPEICTBA.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBojacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAHMO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY NEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaABA

OO0pauyHany cMO HCTIPaBKy BPEJHOCTH 32 CyMIbUBA M CIIOPHA MOTPAXKHBamba, HA OCHOBY NPOLICHEHUX
ryouTaka ycien HeMoryhHOCTH KymIia Jia UCITyHe HeonxojHe obase3e. Hamia mpoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJM3M MOTPaKMBama O] Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTU HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oymyhem
NoHamamy Kynauna u pesynryjyhum Oyayhum nHamnmarama. [lpymrBo Huje Ouno y moryhHoctH na
aHraxyje tpehe Juie 3a u3paay ¥ yrBphuBame KpeIUTHUX ryouTaka y ckinaay ca MCOU-9. Ananuza
HaIUlaTe TOTpakuBama je ypaljeHa o cTpaHe GopMmmupaHe pamHe Tpylle Ha HHBOY JpymiTBa, Koja je
YTBp/WIJIA U3HOCE KOjU Cy HEHAIUIATHBU M 10 TOM OCHOBY j€ €0 THX MOTpaXkKMBamba OTIHCAH, a /10
ucnpasJeeH. Pan pagne rpyne je u moTBpheH kpo3 omryKy HamsopHor ombapa MpHIMKOM yCBajara
TOIWIIERET Iomrca. PyKOBOACTBO Bepyje nJa HHje TOTpeOHa JoAaTHa MCIpaBKa BPEeXHOCTH
NOTpaXXMBama, W3y3eB pe3epBUcama Beh mnpukazaHux y QuHaAHCHjCKMM H3BelTajuMa. AHanu3a
KpEeIUTHOT pHU3KKa je nata y Hammomenu 42.

PesepBucama 1o ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHHUX HAarpajaa

TpouikoBu yTBpljeHHX HAKHAJA 3aMOCICHUMA HAKOH OJIJIacKa Y TIeH3U]y HAKOH MCIYHCHUX 3aKOHCKUX
yCclioBa W jyOWJIapHMX HakaHa/la YTBpPhyjy c€ NMPHUMEHOM aKTyapcKe TporeHe. AKTyapcka IpoIieHa
YKJbYyYyje TpOIEHYy ITUCKOHTHE cTome, Oymyhux Kkperama 3apama, cTolle MopTanmuta W Oyayhux
noBeharba HaKHaAEe MO OUIACKY y TMEH3Hjy. 300T AYyropodHe MpHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJI MPOLCHE.

Pe3epBHcama 10 0OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

JpymTBo je ykibydeHo y Behim Opoj CyACKHX CIOpOBa KOjU HMPOHMCTHYY U3 ECTOBOI CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBamka U OJTHOCE CE HAa KOMEpIHjaJiHA MUTaka, Ka0 ¥ Ha MHUTamka KOja ce TUYY PaJHHUX OJHOCA, a
KOja ce pellaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHOr mociioBama. I[IpaBHu cextop JlpymiTBa
npotuemyje BepoBaTHONY HEraTHBHUX MCXOJa OBUX MUTAaba, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WMJIM PAa3yMHHUX
nporieHa ryouraka. [Iutama Koja Cy WM HOTeHIHjaTHe 00aBe3e WM He 3a/I0BOJbaBajy KPUTETHjYM 3a
pesepBHcame ce 00elomamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha O/umBa pecypca Koja caap)ke eKOHOMCKE
KOPHCTH BeoMa Mana.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje He MOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
MpUMEHOM oJroBapajyhinx merona mporeHe. JpymTBo nmpumemyje TPOPECUOHATHU CYJ MPUIUKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToqa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu WH(OpMAaNMje O NMPaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHMIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiiKyje ol KEUTOoBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOmmiu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HHU CTAOWMJIIHOCTH W JIMKBHJHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IIPOJaje MOTpa)kKWBamba U OCTalle
(MHAHCHjCKE aKTHUBE M ITaCHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE MH(pOPMAIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrionoxuBe. Ctora, mpaBU4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhe IOy3ZaHO yTBPOUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpKHUIITa. Y1paBa JlpyITBa BpIIM NPOLEHY PHU3UKA U, Y CiIydajeBUMa KaJla Ce OIEHH Ja BPEJHOCT IO
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KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Mrama Hehe OWTH peanan3oBaHa, BPIIN HCIPABKY BPEIHOCTH.
[Mo Munubewmy pykoBoicTBa [lpymTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCH]JCKMM H3BEIITAjUMa OAPAXKaBajy

BPEIHOCT KOja je, y JaTHUM OKOJIHOCTHUMA,
HU3BEIITABAbA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE POBA

HajBEpPOJOCTOjHUja W HajKOPHCHHja 3a TNOTpebe

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31memembap
2021 2020

[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 2.401 2.825
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 46.020 33.131

[Ipuxomu ox mpoaje pode Ha UHO-TPIKUIITY

—  TOBE3aHMM NPABHUM JIMIIMA 2.479 -
—  OCTaJMM MPaBHUM JHIUMA - -
50.900 35.956

nPUXoau o4 MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31aemembap
2021 2020
IMpuxoau o Mpojaje MPOU3BOa M yCIIyra Ha qoMaheM TPKHUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JIHIIIMA 20.257 19.733
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 663.667 616.493
IMpuxoaun ox mMpojaje Mpou3BOa M yCIIyTa Ha HHO-TPXKHUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 100.974 90.397
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 1.380.6% 1.019.987
2.165.584 1.746.610

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2021 2020

IIpuxox ox 3akyna 5.290 12.772
WHTepHO 00padyHaTH MPUXO OPTr.IEInHA 426.360 356.735
Ocrayiu NoCcIOBHU MPUXOAHN 5.890 3.300
437.540 372.807

WHtepHo oOpadyHaTH Npuxoau oJHOCE ce Ha mpuxoje uaMmely opranuzanmoHux nenosa [pymira —
Turap a.n., OOyhe, Texuumuke ryme W XeMHjCKUX TNpou3Boma. MHTepHHM oOpadyyHHMa Cy
eBujeHTHpaHe Mel)ycoOHe TpaHcakuje n3Mel)y oBUX eHTHTETa, IITO yClIOB/baBa MeycoOHe mpuxoxe
u Tpomkose. OBO HCKa3UBame je ONTHO pay carjenaBarma [OCIOBamka CACTABHUX JesioBa Turpa a.ui.
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10.

MNPUXOIN O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KIMOBUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xubagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenemo6ap
2021 2020

[Ipuxon ox yckialema BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TTIOCTPOjeha H
omnpeme 421 -
421 -

IIpuxoau ox yckialjuBarma BpeIHOCTH MMOBHHE y H3HOCY o 421xuibase auHapa OZHOCE CE Ha
o06e3Bpel)ermhe MHBECTUITMOHNX HEKPETHHHA Ha OCHOBY M3BEITaja OBJANTNEHOT MPOIEHUTEha Y CKIaLy
ca MPC 40.

HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

HabaBHa BpenHocT npopate pobe 3a mepuop janyap-neuem6ap 2021.roxune msnocu 37.151xusbane
JMHApa M y 1IeJOCTH ce OAHOCH Ha HaOaBHY BPEAHOCT poOe y IIPOMeETYy.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama quHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpuaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2021 2020
TpoukoBu Marepujana u ambanaxe 1.014.379 753.284
TpouIKoBY KaHIIEIAPHjCKOT MaTepHjaja 8.093 5.209

TpoikoBu Ma3yta - -
TpouikoBu xeMuKanuja 4111 3.544
TpoikoBH raca 88.196 79.632
TpoLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje 63.570 52.171
TpomKkoBH OCTanor ropuBa U Ma3usa 13.622 12.243
TpouikoBu ocranor Marepujana 21.853 15.721
Tpormikosu daynaa 169.760 139.124
1.383.584 1.060.928

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCtajor ropuBa M MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HECPIrcHaTa 3a MoBE€3aHa IpaBHa JIula.
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11.

12.

13.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IA

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenmemo6ap 31 nenemo6ap

2021 2020
TpoIKoBY HETO 3apaga 533.390 443.758
TpouikoBu mopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CICHUX 204.473 167.799
TpouikoBu mopesa 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 129.065 107.999
TpolkoBa HaKHAIA YWIAHOBAMA HAaI30PHOT 0100pa 15.633 14.093
TpolikoBa HakHaJa MO YyTOBOPY O JOIYHCKOM pamy 14.181 13.566
TpolkoBa HaKHaJa O YTOBOPY O JENLy 3.427 3.018
TpoIkoBa HaKHAA IO YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPAPY 158 158
TpoImkoBH OTIIpEeMHNHA | jyOMIapHUX Harpaaa 413 -
TpourkoBu npeBo3a 3amocieHux 16.299 15.574
TpoIIKOBHY pajHUKA KOJH PAJC MPEKO arcHIM]e 189.250 -
OcTany JUYHA PacXoau 7.135 6.518
1.113.424 772.483

VY ckmany ca npernopykom J[pxaBHe peBuzopcke uHCTHTyUHje y 20200j romuHu U3BpIICHO je
pekiacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHiuje ca rpyne TPouikoBa 52 Ha rpymy
TpomkoBa 55.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nenem6ap

2021 2020

TpoikoBu amMmopTH3aIyje 109.868 114.975
TpolkoBu pe3epBrcama 32 HaKHAIE U apyre OcHedumje

3aM0CIeHUX 4.445 3.310

114.313 118.285

PACXOIU O YCKIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJICKE)
Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2021 2020

O06e3Bpeleme BpeTHOCTH HEKPETHHUHA, TOCTPOjCEha U ONIPEeMe 564 6.726
O06e3Bpeljeme BpeIHOCTH 3anXa 6.806 13.571
7.370 20.297

O06e3Bpeliere BpPeNHOCTH HEMATCPHjajHUX yjaramka, HEKPETHHHA W OIpPEME CE€ OJHOCH Ha
obe3Bpeheme ymarama y pa3Boj HOBUX TPOM3BOAA OJf KOJUX c€ HE odeKyjy Oyayhe ekoHOMCKe
kopuctu. Hamme, m3BpmeHo je o6e3Bpeheme monena y p.j. Ob6yha koju ce BuIle HE IPOU3BOAE H 3a
KOje je mpecTana NOTpaxKika O Kymana y u3Hocy oJf 564 xuibana quHapa 1Mo cagailmboj BPeAHOCTH,
(2020romune je mo ToM ocHOBY 00e3Bpeheno 2.220xuibasa qUHApA — Calallba BPEIHOCT, JOK Ce
ocratak y m3Hocy ox 4.506xmipana nuHapa 0qHOCH Ha 00e3Bpeljerhe HHBECTUIIMOHUX HEKPCTHHHA Ha
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

14.

15.

“TUTAP” A ., IUPOT

OCHOBY M3BellTaja oBjarheHor nmpoienuTesba y ckiamy ca MPC 40).
O06e3Bpeheme BpenHoCTH 3amuxa ce HajehuM JeoM OJHOCH Ha CHUKCHE 3aiuxa poOe W TOTOBUX

MnpousBoJa ycJjea 3aCTapeioCTH, a MatbUM JICJIOM Ha CHUIKCHE BPEAHOCTU CUPOBUHA.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIYTA

Y xubagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemo6ap 31 nenem6ap

2021 2020

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 16.577 12.913
IITT ycnyre 3.594 3.481
TpOIIKOBH OAp)KaBarba U OMPABKE 10.359 8.545
TpomkoBu 3akymna 2.681 2.681
TpouikoBu cajmoBa 9 -
TpomkoBH pekame,nponarasjie,cClioH30pcTBa U JOHATOPCTBA 5.714 7.469
TpOIIKOBH KOMYHAIHHX yCIyTra 5.558 4.283
OcraJie HenpOU3BOAHE YCIIyTe 397 28
44.889 39.400

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2021 2020

TpOIIKOBH OCTAIMX IOPE3a U JOIIPHHOCA 28.101 27.707
Tpour.peBu3suje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 5.473 4.377
TpomkoBu 06e30ehema — HHTEpHO 23.761 23.762
TpoukoBu aaM.yciryra — MHTEpHU 00pavyH 190.292 166.166
TpouikoBu penpe3eHTaruje 2.580 1.899
[Ipemuje ocurypama 7.454 7.069
TpOIIKOBH IIATHOT MPOMETA 2.137 1.446
TpolkoBy wiaHapuHa 2.532 2.658
Tpomkosu oko uzpane YIIIIP-a - 3.199
TpouikoBy pagHHKa KOjU pajie MPEeKo areHIuje - 193.494
Ocraio 49.567 42.214
311.897 473.991

Ocrane TpomikoBe y 2021ej romunu y uznocy ox 49.567 xmwpane auHapa Hajsehum nenom dnHe
OCTaJId HENPOM3BOIHH TPOMIKOBH on 17.694xwmpaga auHapa, cyackd Tpomkosu ox 15.917xusmanma
JMHapa, yCBOjeHe pexiamanuje y u3Hocy o 5.201xuspana auHapa, TPOIIKOBH OAprKaBama yrcTohe-
unrepHo 3.140xwmibana AMHApa, WHTEPHO OOpadyHATH TPOLIKOBH OCTAIMX yciyra ox 5.583xuibana
JIMHApa, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBo3a 2.032xmbana quHapa.

UurepHo o0padyyHaTH TPOLIKOBH aJMHUHHCTPATHBHHX yclIyra OIHOCE C€ Ha TPOILIKOBE
opranusanuonux aenosa pywrea — Turap a.n., O6yhe, Texauuke ryme, XeMHjCKHX POH3BOIA, K0
u cnojenux enrurera y 20190j roamam. OCHOBHE HempousBoiaHe (GyHKIMje (KaJpOoBCKa, MpaBHA,
(MHAHCH]jCKO-PaYyHOBOACTBEHA (PyHKIMjA, GYHKIH]ja HMHPOPMAMOHNX TEXHOJIOTHja U CII.) HAJIa3e ce
y OkBUpYy MartuyHOr JIpymrBa ¥ IpyXkajy yCiIyre CBOJUM OpraHum3aloHuM jenoBuMa. OBO
MCKa3HMBamhe TPOIIKOBA MPOW3BOJHMX IieJMHA W npuxonga Turpa a.n. je OUTHO pajau carieiaBarba
MOCJIOBaba CacTaBHUX JiesoBa Turpa a.n.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

16.

17.

18.

19.

OUHAHCHUJICKH TPUXOHN

IIpuxoau ox kamara
[To3uTHBHE KypCHE pa3iMKe U MO3UTUBHU €(DEKTH BAITyTHE
Kiay3yie
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu
- IOBe3aHa npeny3eha y HHOCTpaHCTBY
Ocraiu GpuHAHCH]CKH TIPUXOIH

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxoam ox kamata

Heratusue KYPCHC pa3JIMKEC U HCraTUBHU e(i)eKTI/I BaJIyTHEC KJIay3YyJiC

Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nemem6ap 31 nenemb6ap
2021 2020
855 920
2.445 27.856
- 4.287
3.100 33.063

Y xu/basama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2021 2020
379.901 359.574
12.490 3.692
3.160 2.360
395.551 365.626

Cxonno ycojeHoM YIITIP-y, pacxoau kamaTa ce YrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmare MO KpeAuTuMa OaHaka

n ocnrypaBajthx JApyuiTaBa y CKjlaay €a OTIUIATHUM I1IJIaHOBUMaA.

C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM KJ1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypCcUparbe Ha JlaH
31. nenembap 2021.roqune. Y 20210j ronuHu je U3pakeHa IpOMEHa HAI[OHAJIHE BAIYTE Yy OJHOCY
Ha nouetak rogune (0,00aunapa y omHocy Ha eyp, +9,86auHapa y ogHOCY Ha OpUTAHCKY QYHTY H
Hapouuto +8,27 nMHapa y OZHOCY Ha aMEpHYKH J0Jap), HEeMOBOJPHHU]E yTHIIaNa Ha pe3yirar Jpymrea

Y OZHOCY Ha IPETXOAHY TOJHHY.

Ocranu pUHAHCHjCKH pacXoIu Cy TpomkoBu oopaze kpeaura (AODPU dakropuHr)

nPUXOIN O YCKJIABUBABA BPEJHOCTU ®PUHAHCHJCKE HMOBHWHE KOJA CE

HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIEXA

[puxonu on ycknalhuBma BpeJHOCTH (PMHAHCH]CKE MIMOBHHE KOja ce UCcKasyje 1o (ep BPEIHOCTH Y
Ounancy ycnexa usHoce 2.737xmpana auHapa (2020roauna — 106xmbana quHapa) Uy LEIOCTH Ce
OJTHOCE Ha IIPUXO/JIE 0J1 yCKJIahBama BpeTHOCTH IIOTPAKHBAba Y HHCTPAHCTBY.

PACXOJH O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTH ®PUHAHCUJCKE UMOBHHE KOJA CE

HNCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

Pacxomm o yckinahuBma BpeTHOCTH (PHHAHCHjCKE MMOBHHE KOja ce NcKasyje mo (ep BpeIHOCTH Y
Ounancy ycrexa usHoce 5.649xwmipana qunapa (2020roauna — 11.274xuspana AMHapa) U y HeOCTH
ce 0JTHOCE Ha PacXo/jie 0] yCKiIahuBama BPeIHOCTH MOTPAKHBAHA Y 3EMIBH.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

20.

21.

22.

OCTAJIA ITPUXO/ U

Jobunu ox npojaje oCH.CpeJcTaBa U HeMaT.yJl.
Ipuxomu o1 cMamema odaBesa
Ocraio

OCTAJIA PACXOHN

Pacxo/u o 0CHOBY NPOJiaje M PacXo0Bama OCHOBHHX CPEICTaBa
PacxosoBame BpeJHOCTH 3anxa pode, TOTOBUX MPOU3BOJA U
Marepujaia

MamkoBu

Ocrtano

PE3YJITAT IOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3y.11TaT moc;ioBamba

YkynHu npuxoau

VYKynHU TPOIIKOBU

I'yOuTak u3 peoBHOT MOCIOBamA

[IpomeHa pauyyHOBOJCTBEHHX MOJIMUTHKA M UCIIPABKA IPELIKE U3
paHujux nepuoja

I'y6utak npe omope3uBama

ITopecku pacxon nepuoaa

OI10’KeHH TIOPECKH MPUXO0/PAcXo/] IeproIa
Hero rydurak Texyhe roqune

I'y6uTak paHujux roauHa

YxynaH ryourak

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xumagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nemem6ap 31 nenemb6ap
2021 2020

94.317 174

802 2.897

7.997 15.620
103.116 18.691

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2021 2020

115 427

3.599 3.033

- 2

6.606 9.923

10.320 13.385

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap
2021 2020
2.807.000 2.255.660
3.424.148 2.905.527
(617.148) (649.867)
(4.602) (54.359)
(621.750) (704.226)

(22.482) -
(644.232) (704.226)
(5.728.569) (5.024.343)
(6.372.801) (5.728.569)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

23.

3apana nmo akuuju

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap
2021 2020
Hero poGurak/ry6urak (644.232) (704.226)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOJUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (78,99) (86.34)
HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA
Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlunenme yjaarama TPUINIPEMH yjaarama
Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2020.romune 46.873 243.670 5.599 296.142
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
INoBehama TOKOM rojgnHe 3.350 3.350
AKTHBUpAHE
O6e3Bpeheme (38.383) (38.383)
PacxonoBame (179) (179)
Crame 31 aenembap 2020ronune 46.873 205.108 8.949 260.930
Crame 1.janyap 2021.romune 46.873 205.108 8.949 260.930
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yarama
ITorehawa TokOM rouHE 6.094 6.094
AKTHBHpame 9.850 (11.263) (1.413)
O6e3Bpeheme (16.369) (16.369)
PacxonoBame (390) (3.016) (3.406)
Crame 31 aenembap 2021ronune 56.333 188.739 764 245.836
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2020.roagune 45.067 189.532 - 234.599
Amopruzanuja 198 23.860 24.058
O6e3Bpeheme (33.226) (33.226)
PacxoaoBame (179) (179)
Crame 31 menembap 2020roauue 45.265 179.987 - 225.252
Crame 1.janyap 2021.rogune 45.265 179.987 - 225.252
Amopruzanuja 855 19.902 20.757
O6e3Bpeheme (15.805) (15.805)
PacxooBame (390) (390)
Crame 31 menembap 2021roaune 45.730 184.084 - 229.814
Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:
- 31 neniem6ap 2021roaune 10.603 4.655 764 16.022
- 31 nenembap 2020roaune 1.608 25.121 8.949 35.678
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

24. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'paheBu- OcHoBHA Tyha YkynHo HnBectnnmn
3emsbu- HCKH cpeacTBay ABaHCH 32  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe OﬁjeKTl/l OnpeMa NPUIIPEMH  OCHOBHA Cp. cpeacrsa cpeacrea HEKpPETHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2020.rogune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2.851 4.637.468 37.114
Korekcija
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY) 2431 14.702  (17.133) -
IMosehamwa 22.921 22.921
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (574) (4.263) (411) (5.248)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 110 nponeHn (1.570)
Ob6e3Bpeheme
Pa3mena HenokpeTHoCTH
Ocraino (380) (66) 788 342 1.908
Crame 31 genembap 2020roxune 622.364 2.420.927 1.576.015 33.326 - 2851 4.655.483 37.452
Crame 1.janyap 2021.rogune 622.364 2.420.927 1.576.015 33.326 - 2851 4.655.483 37.452
Korekcija
TpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpel, (17.341) (17.341) 17.341
AkrtuBupame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 11.888 17.639  (28.114) 1.413
IMoBehama 1.411 4.416 64.024 69.851
CMamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.) (10.651) (200.031) (26.855) (237.537)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 1o npoueHu 5.030
Ob6e3Bpeheme
Pa3MeHa HEOKPETHOCTH
Ocrtano (mpeHoc Ha Cp.HaMebEHa
poaju) (28.858) (28.858) (4.680)
Crame 31 genembap 2021roxune 613.124 2.219.859 1.566.7! 40.378 2.851 4.443.011 55.143
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2020.rogune - 370.841 1.084.940 - 2.851 1.458.632 -
Amopru3anuja 39.476 51.420 90.896
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (574) (4.246) (4.820)
Ocraio (21) (21)
Crame 31. nenembap 2020roaune - 409.743 1.132.093 - 2.851 1.544.687 -
Crame 1.janyap 2021.roxune T 409.743 1.132.093 B 2.851 1.544.687 -
AmoprH3anuja 37.691 51.519 89.210
Ob6e3Bpeleme o npoLeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (41.928) (26.604) (68.532)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2021roaune - 405506 1.157.008 - 2.851 1.565.365
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:

- 31peuembap 2021roxune 613.124 1.814.353 409.791 40.378 - - 2.877.646 55.143

- 31peuembap 2020romuue 622.364 2.011.184 443.922 33.326 - 3.110.796 37.452

VY aHanuTUIM OCHOBHHX CpEJCTaBa Cy EBUJICHTUpaHa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
CpeIcTBa 4YWja je cajamimha BPEIHOCT jenHaka Hymu. HabGaBHa BpemHOCT OBHX CpEACTaBa W3HOCH
642.712xupana AuHAPA.

Bpennoct HeonepaTuBHe UMOBHHE n3Hocu 164.089%mbana nuHapa.

JIpyIITBO je BPLIMJIO MPOLEHY MMOBHMHE, ca cTambeM Ha fAaH 31.08.2020romune 3a mortpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTr npolieHe HUCY €BUACHTHPAHHU Y MOCJIOBHUM Kiburama J[pymraa.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

25.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 —Ywmameme BpenHoctd umoBune, pyiteo uuje y 2021ej rogunu
BPIIMJIO aHaJIU3y HAJIOKHAIUBOT M3HOCA HEKPETHUHA, MOCTPOjeha U OMpPEMe, WHBECTHIIHja Y TOKY W
HeMaTepHjaiHe UMOBHUHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH HHBECTHLIMOHMX HEKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2021roxune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBaH je HE3aBHCAH NPOILCHUTEJb. Y CKIAAy ca craHaapaom, pymTBO je y CBOjUM
KIbMramMa KOPUIoBaJIo BPEAHOCT MHBECTUIIMOHNX HeKpeTHHHa Ha faH 31.12.2021roxune.

Hag Behum Opojem rpaleBnackux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha Behem Opojy mokanuja
mupoM Permybnuke, ycrocTaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo o0e30eherba OyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JletasbaH Mpersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hanaszu ce y M3Beuitajy o nociioBamy 3a nepuoj janyap-gaeuemdap 2021.roaune.

YUYEHI'RA ¥ KATIUTAJY

Y xuibagama quHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2021 2020

VYuemwha y xanuTaay noBe3aHUX NMPaBHUX JIULA 214.597 214.597
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (61.366) (61.366)
153.231 153.231

Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43

VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 395 395
153.669 153.669

Yy XHWbajlaMa JHHaApa
31laeuembap  31aememo6ap

% Yuenrha 2021 2020
Yuemha y kanurajy noBe3aHux npaBHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semnu:
- Turap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.412 39.412
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Cno6oana 30Ha a.x., [Tupot 65.00 72.089 72.089
- 11 xanan , [Tupor 100.00 2.393 2.393
- Arenuuja 3a pasgoj Crape ruianune, Ilupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- lupot Enepro 0 0
139.131 139.131
214.597 214.597
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

26.

27.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHJCKH IIJIACMAHHN

Ocranu nyropoyHy (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHW y OuiaHCy crama Ha naH 31, nenembap 2021.
roguHe y u3Hocy ox 2.147 xumpana auuapa (31. geuembap 2020. romune: 3.002 xmwpane nuHapa)
OJIHOCE C€ Ha MMOTPaXXMBaba OJ PaJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOEHHUX KPEAHTa ca POKOM
oruiate 10 20 ronuua, 0/ 1aTyma MOTIHCUBaKka yroBOpa M KAMaTHOM CTOIIOM Yy pacnoHy on 1.5%no
2% na rogummeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHILMjE IUIaCMaHa M JaTyMa IOTIHCHBAmba I10jeIMHAYHIX
YIroBOpa, MOCJIEIbE MOTPAKUBALE O PAIHKUKA M0 0BOM 0cHOBY mocreBa 2030roauHe.

3AJINXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEIBEHA ITPOJIAJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nememo6ap

2021 2020

Jlatu aBaHCcH 26.052 31.542
Hemospiena npou3Boimba 197.500 173.578
T'oToBHM MpOU3BOAM 459.118 446.072
PoGa y npomeTy Ha BEIMKO 60.669 76.430
PoGa y npomety Ha Maio 17.261 16.985
Poba Ha myTy 1.133 648
CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjai 178.092 146.904
PesepBuu nenosu 32.752 31.177
Masyt 4.107 4.107
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 1.263 1.008
CraJiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 358.350 316.780
1.336.297 1.245.231

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aiIixa (6.805) (13.571)
1.329.492 1.231.660

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX
CpeiicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymrsa je y MpeTXomHHM IEpHOJUMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpemHoctu
KOje Cy JiaTe y 3aior IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHocTH 3a5ora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2021.rogune. HoBux 3anora y

20210j rogunu HUje 6uIO.

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,[IpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpazx

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.378.412,63

AWK 6anka ag Humr"

39.443.620,94

390.460.433,53
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28. HOTPAXKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2021 2020

[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIA Y 36MJBH 58.374 47.293
[ToTpaxxuBarma 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 140.506 136.410
[MoTpaxkuBama o Kynama y 3eMJb1 267.778 54.095
IoTpakuBama 01 Kynaua y HHOCTPaHCTBY 82.700 57.352
CyMB:1Ba U CIIOpHA IOTPAXKUBAhA 7.336 9.103
556.694 304.253

Munyc: cnpaBka BpeJHOCTH HOTPAXKUBaKka O] Kymnaia (80.022) (83.565)
476.672 220.688

Tabena 10 HajBehux Kynaua y cajnay Koja HUCY HcnpaBibeHa Ha faH 31, nenembap 2021.ronune

31. neuembap 2021

Turap Tyres n.0.0., [lupor 223.018
Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 51.399
Madirom, Pymynuja 48.559
Tigar trejd dooel d.o.oCkorsbe 25.052
Berner,®uncka 9.276
Serbia zijin copperbop 6.359
Frambo,Crnosennja 4.827
MuHHCTapCTBO 0J0paHe Ba3IyXOIUIOBHH 3aBOJ ,, Moma
CranojnoBuh”, barajuuna 4,133
ATB Fod,Bop 1.929
Blinkfyrar, IlIBencka 1.693
Ocrau 100.427
476.672

IMoTpaxkuBama o IIOBE3aHHUX NPABHUX JIMLA Yy 3MJbHU Cy ycariameHa. HeycariameHocT HOCTOjU KO €HTUTETa
Jom CrioproBa [11.0.0. KOra BOIMMO Kao NPUAPYXKEHO IPABHO JIMIE KOje je Yy MOCTYIKY ramema. I[lorpaxnBama
0Jl MHO IOBE3aHMX INPAaBHUX JIMIA Cy YIJIaBHOM ycarjanieHa. HeycariameHocT IOCTOju y CMHCITY BPEMEHCKe
HeyCarJIalleHOCTH KIbM)KEHha pauyHa KOju ce Tpebajy IMOTBPAMTH OJ CTpaHe OopraHa yrpasibama Turpa. Ox
Tigar Americasincmo 106 KOHGUPMALH]Y jep ce HAlla3H y MOCTYIIKY raliemba.

IMocnatu, a Bpahenn MOC-un kymnana y 3eMJpH Cy YIIIaBHOM ycarjiaiieHu. Bennku O6poj Kymana Hije 0IroBopuo
Ha mocnare MOC-e, Tako Ja cMaTpamo jJa Cy Ta crama ycarjamena. CBM KyNIM KOju Cy y INpeTIUIaTu-
IIPUMJBEHH ABAHCU CY CII0XKEHHU.

On xynana y HHOCTPaHCTBY cliokeHu cy Hajeehu kymiu Madirom 42.982yp ( aun. 48.559.346 ), Basic Italia
56.893eyp ( aun. 6.689.621 ), Frambo 41.05¢p. (auu 4.827.074 ) ,Tigar Partnesio mose3ano npasHo JIMIE
24.750,42yp. (muu. 2.910.182).

24



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2021rogune

“TUTAP” A ., IUPOT

Hapenna Tabemna nokasyje met HajBehnx momahmx n MHO Kymara ca Kojuma Hemamo rmotBpherne MOC-e

Pennn
6poj

Hazus npaBHOT JIMLa

Crame NOTpaKUBamba
Ha nan 31.12.2021.

y AMHapUMa

Kynmu y 3emsbu

1. Turap Typec 223.017.611
2. CepOua 3ujun konmep bop 6.358.860
3. JpBonekc By 2.269.486
4. AM.B 2.150.349
5. 3apaBibe JeK 1.713.724
Kyniwm y vHOCTpaHCTBY

1. Cku 1ieHTap JaBopoBaua 2.788.765
2. Anton Eder 1.677.896

[Ipuka3 HeycarmameHNuX HOTPaKHBAmbA:

29.

Y 000 guHapa

Pen

op. Omnc W3noc

1. VYkymnan 6poj HoTpaKiBamba 822

2. Bpoj HeycarnameHnx moTpakuBarmba 4
VYuenthe Opoja HeycarameHnx MOTPAKUBAKHA Y YKYITHOM

3. Opojy NOTpakMBama 0%

4. YKylan U3HOC MOTPaXKHUBabha 476.672

5. VYKyliaH U3HOC HeycarialeHnX MOTPaKnBarba 40.645
Vuemrhe U3HOC HeycariameHnX NOTPAKUBAKA Y YKYITHOM

6. HM3HOC MTOTPaKUBAIba 9 %

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPAXKUBAIBA

[otpakuBama 1Mo 0CHOBY ydemha y 700UTH
[MoTpaxknBama 01 3a0CICHUX

Ocrana norpaxx1Barmba

Ilopes Ha nonaTy BpeAHOCT

MI/IHYC: I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU NOTPAKUBAEA OJ1 3alIOCIICHUX

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap
2021 2020
1.672 1.672
11.725 8.736
17.912 16.887
45.869 39.968
77.178 67.263
(136) (136)
77.042 67.127

IMorpaxusama ox 3amociennx (11.725xuspama auHapa) cy Ha gan 31. menem6Gap 2021. roamue
HCTIpaBJbeHa y u3Hocy on 136 xwmbama muHapa. IIpeocTann WM3HOC TOTpPaXKHWBamka OMHOCH CE Ha
MOTPaXXHMBama 0 OCHOBY MambKOBa, aKOHTAIM]a 3a CITy)KOeHa ITyTOBamka, JOCICIH €0 TIOTPAKHBAbA
OJ1 paJIHUKA TI0 OCHOBY CTAMOEHHX KPEINUTA U CIMIHO.
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30.

31.

32.

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKHU IINTACMAHU

KpaTkopodHe 1103ajMHUIIe 3aBUCHUM MIPABHUM JIAIAMA
[Motpax.3a npey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3apuc.np.mna

I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyyHH

bnarajua (3maTHuIN)

Ocrana HoBuaHa cpejcrasa (60I0Barbe, MIIATHE KAPTHILE..)
Ocraa HOBYaHa cpejcTaBa (Cpei.roceOHe HaMeHeE)

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nememo6ap
2021 2020

1.205 1.205

1.205 1.205

Y xujpaama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2021 2020

10.898 5.643
10.546 50.882

279 279

8 295
157.796 107.199
179.527 164.298

Ocrana HOBuUaHa cpejacTBa (CpelacTBa moceOHE HAMEHE) Ce OJHOCE Ha CpeJcBa Koja ce Hajase Ha
HaMeHCKOM pauyHy. llpumibena cy onx crpane PoHma 3a pa3Boj m MwuHmcTapcTBa oaOpaHe W

HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPAIHE IPOU3BOJIELE.

I1IB U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IT'PAHUYEIBA

VHanpes minaheHl TPOIIKOBU
JlMHapCKHU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB)
Ocrana ABP —pasrpannienu nias

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenmemo6ap 31 nemem6ap
2021 2020

9.692 8.021
17.514 19.250
27.206 27.271

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHidueHH IMIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
MIPETXOIHU IIIB jep jour yBeK Huje turahena mapuHa. [Ipeoctann M3HOC YMHE MPETXOTHH I/IB KOJH CE
onrocu Ha 2021romuny (dakTypa je m3mara y janyapy 2022 roaure, a OHOCH Ce Ha YCIIYTY Koja je
m3BpieHa y 2021oj roamnu), obpadyHaTH IMAB Ha OTHHC pobe MO OUIyIM, OOpadyHATH TOB HA
NPUBPEMEHH YBO3 KaJTyIia KOjU Ce KOPUCTE Y MPOU3BOBU U pa3rpaHuueHe MpeMuje OCUIypaba.
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33.

34.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

IoTpaxnBama
Yuemha y 0l Kynaua u
KaNHUTALy 3aynxe 0CTaJIa KP.MOTP.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2020ronune 49.870 30.809 49.682 130.361
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (398) (30.809) (25.134) (56.341)
HcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycrnexa 11.894 13.571 59.153 84.618
Crame 31 genemoap 2020.roqune 61.366 13.571 83.701 158.638
Crame 1. janyap 2021ronune 61.366 13.571 83.701 158.638
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (13.571) (6.455) (20.026)
VcnipaBka Ha Teper OmilaHca ycnexa 6.805 2.912 9.717
Crame 31 nenembap 2021.roqune 61.366 6.805 80.158 148.329
KAIIUTAJI

Ha nan 31. netiem6ap 2021 roaune (31 aenembap 2020roauue) cTpykTypa KanuTana je ciezaeha,;

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2021 2020
AKITHjCKH KammuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepse 143 143
PeBanmopuzanmone pezepnel 181.023 244.680
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT Pe3yiTaTa 2 (32.612) (29.182)
Hepacnopehenu noburak 3 68.266 -
Vkynau ry6urak (Hamomena 22) (6.372.801) (5.728.569)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (3.105.549) (2.462.496)

1 Pepanopusanuone pesepse cy edekar pasiuke u3Mmel)y KHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M MPOLICHCHE
BPEHOCTH IPUIIMKOM MpeBoljerba Jeia HeKPEeTHUHA Ha MHBECTUI[IOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBanu I00UMIM/TYOHMIM CcE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTke/TyOuTke (IprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

3 MI3BpIICHO je YKUIame PeBAIOPH3AIMOHIX PE3EPBH 3a 00jeKTe KOjU Cy OTyl)eHH, OTHOCHO MPOAATH y
2021oj roguHu a 3a Koje je mMpBOOMTHO Owmia (GopMHpaHa peBaloOpu3alMoOHa pe3epsa. HaBeacHo
YKHJAke je M3BPIICHO y OKBHPY Kiace 3, IPEHOCOM Jiella PEeBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH Y U3HOCY O]
68.266xmpana auHapa Ha Hepacniopehenn nodurax rexyhe roaune
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34a)

35.

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanurana Ha gaH 31lpenembap 2021. rogune npema m3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIMpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKknuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhe 866.246 10,6z 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,2¢ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,71 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 228.456 2,8C 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 61.387 0,7t 22.878
Ocranu 798.913 9,8( 298.942
8.156.236 1,0C 3.050.432

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2021.roamue cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnX akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.genembap 2021.roaumue myropodHa pesepBucama nzHoce 86.338xupana quHapa.

On rtor m3noca 50.549 xuspaja AnHapa OJHOCH ce Ha JAYropodyHa pe3epBHCamba 3a HaKHAJE
3aIl0CJICHMMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHPEMHHHA 3a IneH3ujy, /.171Xwbasa ITuHapa OJHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&mwuspana fuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJIKYJIHCaH
perpec.

A) TIIpermocraBke kopuiihieHe y IPOLECHH akTyapa cy ciezache:

2021
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 1.00%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 5.5%

b) Kperama Ha IyropoYHHUM pe3epBHCcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

JAUHApa

Otnpemunne JyOmiapHe Harpage YkynHo
Crame Ha naH 1.janyap 2021 44.481 6.221 50.702
Tpomiak Ttexkyhe ycinyre pama ¥ TPOIIAK
Kamare 3.501 360 3.861
Axtyapcku qoouu/ryour (moburak < 0) 3.427 695 4,122
IMpomena (yciex omacka 3aloOCIICHHX) (929) (117) (1.046)
pesepBamje 1Mo  oOpadyHy TPETXOIHE
rojinHe
Tpomak nepuoga 69 12 81
Crame Ha n1aH 31 renembap 2021 50.549 7.171 57.720
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36. JAYT'OPOYHE OBABE3E

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap
2021 2020
ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaruTall - -
Jlyropo4nu kpeauTu 4.836.091 4.475.400
Ocrane qyropodne obaBese 148.706 155.933
4.984.797 4.631.333
Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (4.633.792) (3.927.563)
351.005 703.770
A) JlyropoYHH KpeauTH
Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0 0aHaKa
VY xuibagama AuHapa
Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra Aenemobap Aenemobap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2021 2020
3.5 Y%roaumnima
LPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 231.584 231.580
3.5 Y%roaumism +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.362 76.361
307.946 307.941
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJbH 01 GaHaka (307.946) (277.652)
- 30.289
JlyropoyHu KpeauTH y 3eMJbH 0] 01 JIMIIA KOja HUCY DaHKe
Y xubagama guHapa
Togumma 31. 31.
KamaTHa Baayra deuemdap  aeumemoap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2021 2020
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauuma
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.000 67.998
3.5 %roaumma
“®onp 3a pa3soj Peny6muke Cpéuje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.993 345.987
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.751
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Y rogumma EVP 142.297 17.147 17.103
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.562 81.055
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 238.524 236.356
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  200.469 -
3.5 %roaumma
LEuromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.192.200 918.559
3.5 Y%roaumma
“Vip security" 1.0.0. Beorpax + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.656.998  2.282.133
3.5 %roaumma
.Hevea global‘n.o.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738  508.982 -
3.5 %rogummn +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.418 60.418
“WIENER “ peocurypame 3.5 Y%rogumms + 129.694
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3M EYPUBOP EVP 15.250 15.249
3.5 Y%rogumis +

TaKoBO OCHTYpame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.514 20.513
3.5 Y%rogumism +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318.242 40.338 40.337

4.528.146  4.167.459
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (4.189.387) (3.516.056)
338.759 651.403

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap

2021 2020
Jo 1ronune 4.497.333 3.793.708
On 2 1o 7 roguHa 338.759 681.692
4.528.146 4.475.400

VY cximany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPLICHO je ycarjailaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HaUMH cy KpaTKOPOYHH
KpEeOUTH Kao U obaBe3e 110 AYrOPOYHUM M KPAaTKOPOUYHMM OOBE3HMIaMa ca NpumanajyhoM kamarom
3aMebEeHH JYyropoyHUM KpeautoM. HoBa riaBHuina ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIe M Kamara
3aksbyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctomna je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOMUIIEBEM HHUBOY y3 NPUMEHY MPONOPLHOHAIHOI METOJa Ha IJIaBHHLY nyra, Ha 6asu 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce otiahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUIaTe Kamare W IJIABHHIE), IPU YeMy je HOBA IVIABHMIA KPEIUTA W3PAXKCHA y eypUMa,
OJJHOCHO y JAEBU3HO] KJIAy3yJH Y eypHuMa.

VY ckimamy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc MEpros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA jayra. Y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe
U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20226j rogunmu.

VY npyroj nonosunn 2019e roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je m3Bprmia
OTKYN TIOTpaXkuBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$thHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema komnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementii.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” 1.0.0. Beorpan. YV 2020ej roguau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpaa je U3BpIINIA OTKYII
MOTpakuBama 0J] KoMnanuje“ Emporio team“n.o.0. beorpan, a Takohe 1 OTKyI IOTpaKMBamba Koje Cy
Oanke ,AWK Ganka ax Hum“ u ,OTII Gauka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beogradiane npema
xommanuju Turap a.n.Y 2021ej roguuu je kommnanuja ,Euromenagementii.o.o. H.beorpan wusBpummia
OTKYyN MOTpakhBawa Koje je MHO nobaBibau ,Baldini“ umao mpema xomnanmju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’n.0.0 Beorpan je y 20216j rogusu U3BpIIUIIA OTKYI Jeia MOTPaKUBamka 0 KoMmanuje “Vip
security” n.0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (2 Koju ce paHuje 0JJHOCHO Ha MOTPAKHBAba KOja je nMana
“Banca Intesa a.d. Beograd “)

Cxomno ToMme [IpymITBO je H3BPIUIMIO HEOMTXOAHA KIHIDKEHhA.
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37.

B) OcraJje ayropoune oo6aBese

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2021 2020

Octane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbH U
HHOCTPAHCTBY 1.109 6.626
Ocrane ayropodne o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIAIA 19.631 19.631
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa caMoyIpaBa 85.640 85.804
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 42.325 43.872
148.705 155.933
Tek.nocniehe ocranux gyrop.obasesa (136.459) (133.855)
12.246 22.078

Jocnehe o6aBe3a 1o octayuM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:
Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap

2021 2020
Jlo 1roaune 136.459 133.855
On 2 no7 roguHa 12.246 22.078
148.705 155.933

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune usBpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy muMme Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa TpUNaaajyhe kaMare 3aMemeHe NYyropodyHMM obaBe3ama ca MEepPUOJIOM OTIuUIaTe O / TOAMHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTiiahyje camo kamara).

VY cknany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC MEpUo je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJa MOYM-Ee OTIUIaTa yTBpheHHMX TiaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20226j roauny.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

VY xumagama quHapa
31. neuemobap 31. neuemodap

2021 2020

Tekyha nocneha nyropoynux Kpeaura u 3ajMoBa 4.633.792 3.927.563
Ocrtane kpaTkopouHe o0aBe3e - Mo3ajMHuIa 16.764 15.864
4.650.556 3.943.427

Tekyha nocneha nyropounux odaBe3a

Tekyha mocmeha myropounmx obaBe3a omHOCE ce Ha /€0 AYropodHHX obaBe3a Koje JOCIeBajy Ha
mwiahame 10 1 roauHe, OMHOCHO y CKIIaNy ca pOKOBHMA W3 OTIUIATHUX IUIAHOBA.
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Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obasesa je gata y HapexHoj Tabenn

Tekyha nocnieha nyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaKa

Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y 3eMJbH OJ1 JIMLA KOja

HHCY OaHaKe

Tekyha nocrieha octanux KyropodHux obasesa

OcraJse KpaTKOpo4He 00aBe3e - M03ajMuUIa

Y xu/bagama quHapa

31. nenemobap 31. nenemobap

2021 2020
307.946 277.652
4.189.387 3.516.056
136.459 133.855
4.633.792 3.927.563

Ocranie kparkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese Ha maH 31. meuembap 2021. rogune ce omHOCe Ha
OeckamarHe MMO3ajMHIle MOBE3aHUX TPABHUX JIMNA y u3Hocy o 16.764xwumana qunapa (31. memembGap

2020 — 15.864wupana auHapa).

[lojenmHayHN W3HOCH TO3ajMUIIA MOBE3aHMWX NMPaBHUX JHIA NeTajbHUje ¢y natu y Hamomenn 41. —
OnHOCH ca MMOBE3aHUM TPABHUM JIHIIUMA

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA

[IpuMsbeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA

Jlo6aBipauu y 3eMIbH
Jlo6aBipbaun y HHOCTPAHCTBY
Octane o6aBe3e U3 MOCIOBaba

31.nenembap  31.nmemembap

2021 2020
58.555 63.519
134.995 128.637
406.043 382.739
146.424 398.984
746.017 973.879

[Tpumsbenn aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kylama KOju Cy HCKa3ajH jacHy

HaMepy HacTaBKa MMOCJIOBHE capabe GHUHAHCUPAHEM IPOU3BOIHHE.

O0aBe3e mpema IMOBE3aHMM MPAaBHUM JIMIMMa y 3¢MJBM W HWHOCTPAHCTBY Cy ycariameHe 86%.
Heycarnamenoct nocroju jemuHo kox eHturera JJom CriopToBa 1.0.0. KOTa BOJUMO Kao MPHUIPYIKEHO
TIPaBHO JIMIIE KOje je y TIOCTYIIKY raiieiha u Tigar Americaskoju je Takolje y mporiecy ramiema

O6asese nmpema nomahum nobasspaunma cy ycarnamene 90%,a neycarnmamene 10%.
O6agese mpema no0aBJbadyuMa y HHOCTPAHCTBY Cy ycariameHne 55%,a neycarnamene 45%.
Hajsehu neo obaBesa koju je HeycarialieH, cMarpa ce TakBuM 300r He Bpahama KoHupMaryja u

HOC-a ox cTpane nosepuoua.

Hapenna tabena nokasyje mner HajBehmx nomahux u MHO 100aBibada ca KOjUMa HUCY ycarjialieHa

CTama
Pemaun Hazug npaBHOT n1Ia Crame 00aBe3 Ha JaH
opoj 31.12.2021

y IWHapuMa

Jlo6aBibaum y 3eMJbH

1. JHenoutre 19.246.242
2. M-IIPOMHTEKC 3.688.729
3. YHuBEpc-Ko 2.885.578
4, Beorpacke enekTpaHe 2.723.361
5. Intercapital securitas 1.729.760
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Jlo6aBspaun y MHOCTPAHCTBY

1. llse Jacobsen 14.800.672
2. Brandecosse 9.628.177
3. Nalco 8.304.710
4. Evonik Degussa 7.217.582
5. BASF 3.449.475

[Tpuka3 HeycarnaneHnx odbasesa:

Y 000 auHapa
Pen
.0p. Omnc W3noc
1. VYkymnan 6poj o6aBesa 1.210
2. Bpoj Heycarnamenux odbasesa 28
VYuemhe Opoja Heycarnamenux odaBes3a y yKyrmHoM Opojy 0,02
3. obaBe3a
4. YkynaH uzHoc obaBe3a 746.017
5. YKyIiaH u3HOC HeycariameHux obaBesa 89.442
VYuemhe U3HOC HeycarnameHnx 00aBes3a y yKyImHOM H3HOC
6. obaBe3a 12 %

39. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama guHapa
31.neuembap 31.1ememoéap

2021 2020

O6age3e 3a OpyTo 3apane 682.511 661.686
ObaBese 3a KamaTe 1.348.962 989.715
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBese 28.544 26.134
2.060.017 1.677.535

Ha nan 31. neuembap 2021e roanne Hucy M3MHUpeHe obaBe3e 3a Iope3e M AONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj neo mopesa U AOMPUHOCA MpeABUleHA je KOHBep3Hja ayra y
kanuran). Takolje ce Ha canmy Hamasu u 3apana 3a jgeuembap 2021.roauHe, J€0 3apaje 3a anpui
2014.ronune (ca mpumamajyhnM mopesnmMa u I0MPUHOCHMA), Kao U neo perpeca u3 2013e romune (ca
npunagajyhuM mopesuma u JOMpuHOCHMA).

ObaBe3e 3a kKamaTe c€ OAHOCE Ha KaMmare MO KpeawTuMma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTallMX MOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
nmeriembap 2021 .roause.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBe3e npeMa wianoBuMa HamzopHor onbopa y usHocy
on 14.908xmpana auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IPeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh U
ci.) y m3Hocy ox 3.953xuspana auHapa, obasese mpema [IpuBpennoj komopu Cpbuje 8.629xummana
IUHapa u octaiie obasese y usHocy o 1.054xuspana nuHapa
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40. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX TIPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PABSI'PAHUYEIBA

Y xmbagama guHapa
31.nenembap 31.nememobap

2021 2020

O6agese 3a [1/IB - -
Obage3e 3a ocTase nopese, JONPHHOCE U APYre JaKOnuHe 48.698 23.117
I1BP 357.925 113.533
406.623 136.650

ITacMBHA BpEMEHCKA pa3srpaHUYCHa OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHMHY y n3Hocy on 114.841
XHJbaga AWHapa, 00aBe3e mpema paJHUIMMa [0 OCHOBY YIIIp-a y M3HOCy onx 9.428xuipama quHApa,
yHampen obpadyHare TpomkoBe y usnocy ox 10.647xmpana muHapa, oopauyHate npuxone oyayher
Tepro;ia KOju ce OHOCE Ha KIbMKEeHe YTOBOpa 0 Tpojaju jtokamnuje Jparomr kommanuju Tigar Tyresy
usHocy on 218.714xuspana nuuapa (umja he ce peammsarmja 3appumtu g0 31.12.2022% romune) u
ocrajia pasrpaHuyea y uzHocy o 4.295xuspane nunapa.

41. OJHOCHU CA TIOBE3AHUM JIMIITUMA

Y xuwbanama AHHapa

31. neuemoéap 31. neuemoéap

2021 2020
Bunanc crama
AKTHBA
Yuewha y kanumany (nemo)
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 39.412 39.412
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 72.089 72.089
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsbe, MakenoH#ja 16.347 16.347
Ocranu 4.395 4.395
153.669 153.669
Tompaosicusarea no ocnogy npooaje
- CnobonHa 30Ha a.x., [Tupot 123 1.419
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 1.778 5.860
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 51.399 36.276
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 506 237
- Turap Montenegraqr.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa 2.254 2.254
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 19.382 17.841
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Crorsbe, MakenoH1ja 2.910 2.910
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 90.907 88.559
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 25.052 24.846
Ocranu 4.569 3.501
198.880 183.703
HUcnpaska epednocmu nompasicusarba no 0CHo8y npooaje
- Turap Montenegrar.o.o., [Togropura, Lpua 'opa -2.254 -2.254
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA -2.845 -2.619
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Crorsbe, MakenoH1ja -2.910 -2.910
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka -46.077 -46.158
- Turap Trejd Dooelmr.o.0., Makenonuja - -579
Ocranu -1.364 -334
-55.450 -54.854
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Tompaorcusaroa no ocnosy yyeutha y 0ooumu
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 1.404 1.404

- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor - -
- Tigar Tejd x.0.0., bama JIyka 69 69
Ocramu 199 199
1.672 1.672

Kpamxopounu dunancujcku niacmanu - nosajmuye
- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., [Tupor - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 1.205 1.205

Ocranu - -
1.205 1.205
YKynHo, akTHBa 299.976 285.395
IlacuBa
Jlobasmwauu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 96.995 92.346
- Cio6ona 30Ha a.1., [Tupot ( + ayr.o6as) 35.312 35.277
- Turap Inter Risknm.0.0., ITupor 36 38
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 16.537 15.223
- Tigar Tejd m.0.0., bama JIyka 1.449 1.449
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot - -
Ocramu 4.297 3.935
154.626 148.268
Ilpummwene nozajmuye
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 14.791 13.891
- Turap Inter Risk.o.0., [Tupor 1.973 1.973
16.764 15.864
Obasese no ocrogy kamama
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 14.940 14.940
14.940 14.940
Ipummwenu asancu
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 17 17
17 17
YkynHo, nacuBa 186.347 179.089
Heto akTHBa 113.629 106.306

Buaanc ycnexa

IIpuxoau
Ilpuxoou 00 npodaje pobe na domahem u CmparHom MmpaHCUULmy
- Turap IocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 1.043 366
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 2 101
- Turap aJu.., [Tupot 1.306 2.316
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 2.479 -
Ocramu 50 42
4.880 2.825
Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u ycayea Ha oomahem u cmpaHom
MpoCUUmy
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 6.347 5.545
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 9.343 8.736
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- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 215 190
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 952 1.251
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 63.588 54.180
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makeonuja 37.386 36.217
Ocranu 3.821 4,011
121.652 110.130
Ocmanu nociosuu npuxoou
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 233 199
- Turap aJu.., [Tupot 426.360 356.769
- Ocramu - -
426.593 356.968
CDuHchuicKu npuxO()u
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot - 4.089
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot - -
- Ocranu - 199
- 4.288
YkynHo, npuxoau 553.125 474.211
Pacxoau

TDOWKO@M mamep., pesep. 0e106a U OCMAIUX IUYHUX npumaroed

- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot - 2.369
- Turap IlocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.051 3.418
- Turap aj.., [Tupot 221.646 177.791

Ocranu - -

226.697 183.578

Tpouikosu nPOU36OOHUX YCIVea U HEMAMEPUjaIHY MPOWKOGU
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 23.761 23.762
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 8.406 9.755
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 820 740
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 7.745 3.362
- Turap aj.., [Tupot 193.462 173.202

Ocranu - -

234.194 210.821

Pacxoou kamamau ocmanu pacxoou

- Cno6oxHa 30Ha a.x., [lupot 900 951
900 951

YkynHo pacxoau 461.791 395.350

Heto npuxoan 91.334 78.861

Hanomena: Y nanmomenn 41.OgHOCH ca MOBE3aHUM JIMIIMMA, KOJI TPOIITKOBA M MPHUXO0Ja HCKa3aHU Cy
WHTEPHO OOpadyyHATH TPOIIKOBH W TIPUXOJU Yy HMCTOM H3HOCY, jep Ce OJHOCE Ha pa3IHIuTe
OpraHM3aIlMoHE IeTHHE y OKBUPY Turpa a.n. OBo HCKa3HuBame je OMTHO paju cariie[jaBarma MOCIOBamba
cacTtaBHUX JienoBa Turpa a.n.

42. OUNHAHCHUJCKA HHCTPYMEHTHU U INJbEBU YITPAB/bAIBA PUSULIUMA
Yrnpapbame pU3HKOM KalluTAIA

He mocroju dopmanHu OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrtea. PykooactBo dpymiTa
pa3Marpa KaluTaTHH PHU3MK, Ha OCHOBaMa yOJjakaBama pU3WKa W yBepema Aa he JlpymrTBo OuUTH y
MOTYRHOCTH Ja OJIp>KH MPHUHIMUIT CTAJTHOCTH IOCIIOBamka, HCTOBpEMEHO MakcMMU3upajyhu moBehame
mpo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ALHje ayra U Kanutana. CTpykTypa Kanurana J[pymTBa cacToju ce
o]l AyroBama, ykibyuyjyhu myropodne kpenute obOpasioxeHe y HanomeHun 36, OCTalux AyrOpOYHUX
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o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJCHATa M KallWTalla KOjU Ce MPUITNCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKJbYYyje YICIe, OCTAIH KaIuTal, pe3epBe Kao u HepacnopeheHn n1o0uTak.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JIpyliTBa BpIUE Nperyies CTPYKTYpe Kamurajia Ha
roguimbeM HUBOY. Kao geo Tor mpernena, pykoBoACTBO JpymiTBa pazMaTpa LIEHY KamuTala U pU3KK
MIOBE3aH Ca BPCTOM KalHUTaIa.

ITokazaresbu 3amykeHOCTH JIpyIITBa ca CTameM Ha Kpajy roJuHe OWiu Cy cienehm:
VY xu/pasama quHapa

31. neuemoap 2021  31.neunemobap 2020

3amyKeHocCT a) 5.001.561 4.647.197
I'oTOBHMHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (179.527) (164.298)
Hero 3amyxxeHocT 4.822.034 4.482.899
Karnmran 6) - -

Paryio ykynHor nyrosama npema Kanurairy - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOPOYHE U KPATKOPOYHE KPCAUTE.

6) Kamutan ykipydyje OCHOBHH KaITHTall, Pe3epBe Kao U aKyMyJIHPaHH T'yOuTaK.

3HauyajHe pauyHOBO/JCTBeHe NMOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jerajbn 3HayajHUX PavyHOBOJCTBEHHX MOJMTHKA, Ka0 M KPUTEPUjyMH W OCHOBE 3a NpPU3HABAE
NpUX0Ja ¥ pacxoja 3a CBe BpcTe (pUHAHCH]CKHUX cpejcTaBa M 00aBe3a 00eI0amkbeHU CY y HallOMEHU 3

OBHX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja.

Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPYyMEHATa
Y xubajama JuHapa

31. neuemoap 2021  31. neuemoéap 2020

DUHAHCHjCKA CPeACTBa

Jlyropo4Hu MHAHCH]jCKH IJIACMaHH! 2.147 3.002
[MotpakuBama oJ Kynaia 476.672 220.688
Ocraa norpakuBama (JIUBUICHIC) 1.672 1.672
I'oToBHHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 179.527 164.298
Kparkopounu (hMHAHCH]CKU IIIaCMaHU 1.205 1.205
JlaTu aBaHCH 26.052 31.542
687.275 422.407
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 351.005 703.770
0O6aBe3e npema 100aBbaYNMa 687.462 910.360
Texyha nocneha nyropounux obaBesa 4.633.792 3.927.563

Kpartkopounu kpeautu - -
Ocraine puHancHjcke o6aBese (MPUMIbEHH aBaHCH, 103ajMHILIE,
obpauyHaTe KamaTe) 1.448.872 1.091.275

7.121.131 6.632.968
OcHOBHM (PHMHAHCHjCKM HWHCTpyMeHTH JlpymTBa Cy TOTOBHMHAZ M TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH,
MOTpaXKUBamka, (HUHAHCHjCKHA IDIACMaHM KOjH HACTajy IUPEKTHO M3 MocjoBama JlpymiTBa, Kao u
IYyTrOpOYHH 3ajMOBH, obaBe3e Ipema Jo0aB/hauyMMa M oOcCTaje oOaBe3e UHja jeé OCHOBHA HaMeHa
¢unaHcupame Tekyher nocnosama Jpymrea. YV nocinoBamy JpymTBo je W3N0KEHO HIKE HABEACHHM
pHU3HUIIMA.
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uwbeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHjCKHA PU3ULHU YKIbYYY]y TPXKHIIHU PU3HK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPEOUTHH PHU3UK, H PH3UK
JTUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPHM3HIM CE carjejaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M MPEBACXOJHO ce
n30eraBajy CMamemheM HM3JI0KEHOCTH JlpymTBa OoBMM pH3HIMMa. J[pymITBO HE KOPUCTHM HHMKaKBe
(rHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (PMHaHCHjCKMX PH3HMKa Ha IOCIIOBAIbE M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TaKBUX
nHcTpyMeHaTa y Penyonmmm Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBoMm mocnoBamy JpYyIITBO j€ M3JIOKEHO (DUHAHCH]CKUM PU3HLIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPAHUX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Owito 3Ha4ajHUjUX MPOMEHA y M3JIOKEHOCTH J[pyIITBa TP)KHIIHOM PU3HMKY, HUTH y HAUMHY Ha
Koju JlpyIITBO ynpapba MM MEpPH Taj PU3HK.

JleBH3HM pH3UK

JIpyliTBO  je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3UKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M TI'OTOBHHCKHX
€KBUBAJICHATA, MOTPAKHUBAbA Of KyMala, AYyrOPOYHUX M KPAaTKOPOUHHMX KpeauTa U 0OaBe3a mpema
nobaBJpadmMa KOjH Cy IEHOMHUHHUPAHH Y CTPAHO] BATYTH. J|pyIITBO HE KOPHCTH HOceOHEe (PMHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE Kao 3aIITUTY Ol pu3uKa, 003upom aa y Permyomumu CpOuju TaKBU WHCTPYMEHTH HUCY
yoOmJajeHH.

CTaOMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpYyXema y KojeM J[pymTBo mociyje, y BEIMKOj MEpPH 3aBHUCH O] Mepa
Bnane Penybnuke CpOuje y mpuBpean, ykibydyjyhum m ycmocraBibame onrorapajyher mpaBHoOr u
3aKOHOJIaBHOT OKBHDA.

KmurososicreeHa BpeAHOCT MOHETApHUX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelnTaBama y pymry Ouie cy cnenehe:

Y xuibagama quHapa
CpenctBa OobagBe3se

31.genembap 2021  31.nmeumembap 2020  31.gemembap 2021  31.mememéap 2020

EUR 184.796 135.456 6.107.837 5.440.603

usD 18.939 19.078 292.847 267.614

GBP 1.555 6.759 11.280 46
205.290 161.293 6.411.964 5.718.540

JIpyInTBO je OCeTIbHBO Ha mpoMeHe aeBu3Hor Kypca espa (EUR) n amepruxor momapa (USD). Crnencha
Tabena mpeacTaBba JeTa/be aHAIW3e OCET/BUBOCTH JlpyiiTBa Ha mopacT u cMmameme on 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpaHy BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH MHTEPHOM
NPUKa3HUBaky JEBU3HOT PU3MKa M IPEJCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
y KypceBHMa CTpPaHUX BaiyTa. AHallu3a OCETJbHMBOCTH YKJbYyUyje€ CaMO HEHAMHUpEHA MOTPa)XKHBamba U
o0aBe3e UCKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U yckial)yje lUX0BO IpeBol)eme Ha Kpajy nepruoja 3a IpOMEHY 0J1
10% y kypceBuma cTpaHux BaiyTa. IlosutuBaH Opoj M3 Tabene ykasyje na nosehame pesyirara
texyher nepuona y cilydajeBMMa Kaja JWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maty CTpaHy BanlyTy, YTUIAj Ha pe3yaraT Tekyher nepuoja je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xuspagama AMHapa

31. neuemoéap 2021  31.neunemobap 2020

EUR Banyra 592.304 530.515
USD Baiyra 27.391 24.854
GBPBanyra 973 356
Pesynrar Tekyher nepuona 620.668 555.725
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OcerspuBocT [lpymiTBa Ha IPOMEHE y CTpaHUM BadyTama nosehana ce y Texkyhem neproay, yriaBHOM
Ha OCHOBY edekara HOMHMHAJIHOI' ropacta 00aBe3a MCKa3aHMX y eBpuMa Koje ce HajBehum nenom
oxHocH Ha noBehame obaBe3a npema nobaBsbaurMa, Kao M 110 OCHOBY noBehama obaBe3a 3a 3aTe3He n
penoBHE KaMmarTe.

Pu3zuk 00 npomene kamamuux cmona
JpymTBO je M3JI0)KEHO PU3HKY O MPOMEHE KaMaTHUX CTOMAa Ha CPeICTBa W o0aBe3e KOJI KOjUX je

KaMaTHa cToma BapujabmiHa. OBaj pU3MK 3aBHCH OJ (GMHAHCH]CKOT Tp)KHIITA Te J[pymTBOo Hema Ha
pacrionaraly HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOIaXIIO F-ETOB YTHIIA].

KmurososcreeHa BpeTHOCT (MHAHCH]CKHUX CpelicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy NOCMAaTpaHOT IIepuoja 1arta
jey caenehem nperneny:
Y xu/pagama AuHapa

31.neuembap 2021 31.nxeumembap 2020

DduHaHCHjCKa CpeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropoynu (pMHaHU]CKH IJIACMaHK - -

IMoTpaxnBama Ox Kymarna 476.672 220.688
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 179.527 164.298
Ocraia noTpaxuBama 1.672 1.672
KpaTkopouHH ()HHAHCH]CKHU IUTaCMaHH 1.205 1.205
JlaTu aBaHCH 26.052 31.542

685.128 419.405
Quxcna kamamua cmona

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU 2.147 3.002
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH CKBUBAJICHTH

2.147 3.002

687.275 422.407
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocune
OobaBe3e mpeMa nob6aBipadrMa 496.906 459.135
Ocraie (uHaHCHjcKe 00aBe3e 1.448.872 1.091.275
1.945.778 1.550.410
Duxcna kamamua cmona
Jyropoune obaBe3e 345.334 276.731
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 280.695 139.533
Ocraie o0aBe3e - -
626.029 416.264
Bapujabunna kamamua cmona
0O6aBe3e npema q00aBbaYNMa 190.556 451.225
Jyropoune o6aBese 5.671 427.039
Kpartkopounu kpeautu - -
Tekyha nocmeha myropounnx obaBesa 4,353.097 3.788.030
4.549.324 4.666.294
7.121.131 6.632.968

Amnanu3e 0CeTJbUBOCTH MpUKa3aHe y HApCAHOM TCKCTY CYy YCHOCTAaBJbE€HC Ha OCHOBY M3JIOKCHOCTH
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IpOMEHaMa KaMaTHHX CTOIIA 33 HeJepuBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapujabMITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa 0]l IPETIIOCTABKOM JIa j€ IPEOCTaId H3HOC CPe/ICTaBa
n obaBe3a Ha JaTyM OmilaHca CTama OMO HENPOMEHEH y TOKy Lene roauHe. [lopehame wim cmameme
oxn 1% npencrasspa, 011 CTpaHe pyKOBOACTBA, MPOLIEHY peasHo Moryhe nmpomeHe y KaMaTHUM CTolama.
Jla je xamarna cronma 1% Bumia, a cBe ocTaie Bapujabiie ocTaje HenpomemeHe, [pymrTBo Ou
NIPETPIIEJIO ONepaTUBHM I'yOUTaK 3a TOIMHY Koja ce 3aBpiuaBa 31. neuemopa 2021.rogune y u3Hocy on
51.754xumana qunapa (31. neuembap 2020.roxune: 50.826xusbane nunapa). OBakBa cUTyaluja ce
MIPUITUCYje M3T0XKEHOCTH JpymTBa Koja je 3aCHOBaHA HA BapHjaOMJIHNM KaMaTHHUM CTOIIama Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOYHE U KPAaTKOPOUHE KPEIIUTE.

KpenntHn pusuk
Ynpaewvarwe nompascuearwuma

JIpymTBO je HW3I0KEHO KPEAWTHOM PHU3WKY KOjH TIpEACTaB/hba PHU3WK Ja AyXHHIH Hehe Outm y
MoryhHocTH Aa ayroBama npema JpyliTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH W Ha Bpeme, IITO OM MMaio 3a
pe3ynarat puHaHCHjcKH TyouTak 3a [pymTBo. M3moxeHocT [pymTBa 0BOM pHU3NKY OTpaHUYCHA je Ha
HM3HOC MOTpaKMBama Ha MaH OmmaHca. [loTpakmBama ce cacToje o BENIHWKOT Opoja KOMHTEHTa, Of
KOjux ce Behu Jieo OJJHOCH Ha TIOBE3aHa MpaBHa JINIIA.

Haj3navajHuja noTpaxuBama y caliiy Koja HUCY HCIpaBJbeHa IIpeAcTaBibeHa cy y cienehoj tabenu:
Y xmbagama quHapa

31. nenembap 2021

Turap Tyres n.0.0., [lupor 223.018
Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 51.399
Madirom, Pymynuja 48.559
Tigar trejd dooel d.o.oCkorsbe 25.052
Berner,®uncka 9.276
Serbia zijin copperbop 6.359
Frambo,Crnosennja 4.827
MuHHCTapCTBO 0A0paHe Ba3lyXOIUIOBHH 3aBOJ , Moma CraHnojnoBuh”, barajuuna 4.133
ATB Fod,Bop 1.929
Blinkfyrar, IlIBeacka 1.693
Ocranu 100.427

476.672

Crpykrypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemOpa 2021roaune nprkaszana je y Tabein Koja cleIu:

Y xmbagama quHapa

BpyTo HUcnpaBka Heto nznoxkenoct
H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH
Henocniena norpaxuBama 352.304 352.30¢
Jlocmena, ucrpapibeHa HOTPAKUBAHA 80.022 (80.022)
Jlocriena, HeMCIIPaBJbEHA MOTPAKUBAKA 124.368 12436¢
556.694 (80.022) 476.672

Heoocnena nompasicuearoa

Henocnena norpakuBama nckazana Ha gaH 31. nenem6pa 2021.roqune y nznocy ox 352.304xuspana
muHapa (31. pemembap 2020. rogune: 83.348 xuibaga auHapa) HajBehMM JI€JIOM CE€ OIHOCE Ha
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HOTpaXKMBamka O KyIala [0 OCHOBY Ipojaje yciryra. OBa NOTpakMBama J0CIEBajy yriIaBHOM y POKY
on 60 nana HakoH natyma (akType, y 3aBUCHOCTH OJ YyrOBOPEHHX pokoBa Iuahama. M3y3erak unHH
noTpaxkuBame oA Tigar Tyres-aa mo OCHOBY KibKKEHha YTOBOpa O Mpojaju Jokauuje paromr y
u3Hocy oxn 218.714xusbpana quHapa, Koje qocrnesa Ha miahame 10 xkpaja 31.12.20220xune a y ckinany
ca HCIyHhEmheM Mpel3upanux ycioBa y Yrosopy. [Ipoceyno Bpeme Haruiate morpaxuBama y 2021,
roauau uszHocu 48 nana (2020romune: 40 nauna).

ﬂocneﬂa, ucnpaes/beHa nompasicusarod

JpyliTBo je y NpeTXOZHUM IIepHoaMMa OO0e3BpPEeNMIIO MOTpaXKMBama OJ Kylama 3a JocHesa
noTpaxkuBama y uznocy oj 80.022xmpazne aunapa (2020.roaune; 83.564xuipane quHapa), 3a Koja je
JpymTBO YyTBpAMIO [1a je TOIUIO 0 IPOMEHE Y KpPEAUTHOj CIOCOOHOCTH KOMUTEHATa U Aa he Harurata
NOTpaXXMBamba y HABEACHUM N3HOCHMA OMTH HEH3BECHA.

VY 2021.rogunu yBehana je ucrpaBKa BpEeJHOCTH MOTpaKMBarmba Kylala y 3eMJbM Ha TepeT Ouilanca
ycnexa 3a 5.649xusbaga 1uHapa, JOK je CIpaBKa BPEAHOCTH MOTPAXKHUBakha Kynana y HHOCTPAHCTBY
cMameHa y KOpUCT OmnaHca ycrnexa 3a 2.738 xuibaga aunapa. OBu u3HOCH cy yTBpheHM Ha Kpajy
rojuHe Kaja je paljeHa aHaiM3a HamlaTe MOTPaXKMBama Kynala y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY U Taja je
yTBpheHo aa cy ucTa 3a MoMeHyTH U3HOC Beha, 0THOCHO Mamba.

Taxolhe, pyIITBO je U3 NMOCIOBHHUX KIbHIa HCKEIKHUIIO NMOTPAXHMBaMka OJ] Kynamna y usHocy ox 6.455
Xuipana auHapa. Hamme, 3a mojennue Kymie, HAKOH carie/laBamba BUXOBUX HOTpaXuBama, JpymTBo
je TIPOLEHWIO Ja OTPaXKUBamka y HAIpel IOMEHYTOM H3HOCY HUCY HAIlJIaTHBA M HUCKIGIDKEHA Cy U3
kmura. Majyhu y By aa cy momMeHyTa MmoTpakuBama MPEeTX0IHE ToIMHe Oia Ha MCIIPABIU caja je
KIbIKEELE CIIPOBEJIEHO CTaBOM 3a Kibikerwe 209/205,204.

ﬂOCT’lEJla, Heucnpae/bena nompaxcuearbd

JpymTBo HUje 00e3BpeaAnIO ocIea NOTpaXuBama MckazaHa Ha naH 31. neuembpa 2021.romune y
usHocy ox 124.368xumana aunapa (31. neuembap 2019.roqune: 137.340xmwbana quHapa) 063upoM
Jla HUje yTBpheHa MpOMeHa y KPEIUTHO)j CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T€ PyKOBOJACTBO J[pyInTBa cmMarpa
na he ykymHa cajaima BpeJHOCT OBHX MOTPakKUBama OuTH HaruialieHa.

VY npusior ToMe HarjiaiaBamo Jia JIocresnia, HencnpaBsbeHa noTpaxusama rnpeko 180 qana y usnocy on
74.923xusbaje AuHApa y LEJIOCTH YMHE MOTPaXKHBamba MpeMa KyIMIuMa KOji Cy HaM HCTOBPEMEHO U
nobaBjpadM a IpeMa KojuMa MMaMo 00aBe3y y TOM H3HOCY, TaKO Ja Ty IOCTOju MoryhHocT
crpoBol)era KOMITeH3aIHje.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIEIHX, HEUCTIPaBJbCHUX MMOTPAXKUBAha MPEJICTaBIbEHA je y cienchoj Tadbemu:
Y xuwbagama quHapa

31. neuemoap 2021

Mame ox 60 mana 35.660
60 -180mana 13.785
ITpexo 180nana 74.923

12436¢

Ynpaewvawe obasezama npema oovasvauuma

KpaTtkopoune obaBese npema mpobdaspaunma Ha qad 31. neremopa 2021.roanHe ucKasaHe Cy y H3HOCY
on 687.462xuspane nuHapa v HajBehuM JiesioM ce ofHoce Ha o0aBese 0 OCHOBY HabaBKe MaTepujana
n pobe. JlobaBibaun He 3apauyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocmenie obaBese, npu 4yemy JlpymTso
nocnesne obaBese mpema 100aBjbadiMa, carjiacHoO MOJMTHLIM YIpaBibamba (MHAHCHjCKUM pPU3ULIKMA,
HACTOj! J1a U3MUPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaJly ca cBOjUM (uHaHcujckuM MoryhHoctuma. IIpoceuno
BpeMe u3Muperma 00aBe3a mpema gobapibaunma y nepuoay 2021.romune nzHocu 164 nana (y TOKy
2020.roaune 212 naua).
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Pu3uK JUKBUIHOCTH

Konauna oJroBopHOCT 3a yIpaBibarmbe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je HA PYKOBOJCTBY JlpymTBa Koju cy
yCIOCTaBWINM oJroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a I0TpeOe KpPaTKOPOYHOT, CPEIHBbOPOYHOT U
JIyropoyHoOT (hpHaHCHpama J{pyITBa Kao u ynpaBibambeM JIMKBUIHOMINY.

Tabene pusuxka 1UK6UOHOCIMU U KPEOUNHOZ DUUKA

Crnenehe tabenme mpuKasyjy AeTajbe NMPEOCTAINX YrOBOpeHHX nocrnieha (uHaHCHjCKHX CpeicTaBa.
ITpykazaHW M3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEAWCKOHTOBAaHUM TOKOBHMA I'OTOBHHE HACTAIUM Ha OCHOBY
(hMHAHCH]CKUX CpEeACTaBa Ha OCHOBY HajpaHHujer naryma Ha koju he JlpymrBo Outn y moryhHoctu na
MOTPaXHBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xu/bagama AuHapa
31.nenembap 2021

Mame On 3 mecena
o1 MeceI 1-3 o jextne  Oxlpo5 IDpexo
JAaHa Mecena roamHe roguHa  5roamna YKynHo
HexamaTonocHa 306.772 159.642 218.714 - - 685.128
dukcHa KaMaTHa CToIa 2.969 72 216 1.152 1.094 5.503

309.741 159.714 218.930 1.152 1.094 690.631

Crnenche Tabene nmpuka3syjy JaeTajbe NPEOCTaIMX YroBopeHux jpocreha obasesa [pymrsa. [Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utu obaBe3HO J1a TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

Ilocneha ¢punancujckux obasesa

Y xu/bagama aAuHapa
31. nenembap 2021

Mame On 3 mecena
o Mecel| Ao jexne Op lpo5 IIpeko
aana 1-3mecena roauHe roguHa 5roamHa YKynHo
HekamaronocuHa 1.802.753 143.025 - - - 1.945.778
duKcHa KamMaTHa CTOIa 101.865 42.005 147.009 347.159 - 638.038
Bapujabumna xkam. croma  4.386.904  223.656 214.933 - - 4,825.493
6.291.522  408.686 361.942  347.159 - 7.409.309
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43.

®@ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crencha Tabena nmpezacrasiba cajaliby BpeJHOCT PUHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U (puHaHCHjCKUX o0aBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2021.rogune n 31. renembpa 2020.rogune.

Y xmbagama quHapa

31. neueméap 2021 31 aeuemoéap 2020
Kmurosoacr- Kmurosozacr-
BeHA BPEIHOCT ®@ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®Dep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu ¢uHaHCHjCKI
IUTACMaHH 2.147 2.147 3.002 3.002
[orpaxkuBama oJ Kynaua 476.672 476.672 220.688 220.688
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.672 1.672 1.672
T'0TOBHHA U TOTOBUHCKHU
€KBUBAJICHTH 179.527 179.527 164.298 164.298
Kparkopounu ¢puHaHcujcku
IUTACMaHH 1.205 1.205 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 26.052 26.052 31.542 31.542
687.275 687.275 422.407 422.407
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBese 351.005 351.005 703.770 703.770
O6aBe3e npema 1006aBspayrMa 687.462 687.462 910.360 910.360
Texyha nocneha gyropounux
obaBe3a 4.633.792 4.633.792 3.927.563 3.927.563
Kpartkopounu kpeautu - - - -
Ocraine ¢uHan. o0aBese 1.448.872 1.448.872 1.091.275 1.091.275
7.121.131 7.121.131 6.632.968 6.632.968

Ilpemnocmaexe 3a npoyeny mpernymue ghep 6peOHoCmu QUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama

O03UpOM Ha YMEHCHHUILYy J1a HE MOCTOjH JOBOJHHO TPIKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT W JIMKBHIHOCT Yy
KYIOBHHH M TpoJaju (hMHAHCHJCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Kao W OO3MPOM Ha UYMIHCHHUIYYy Na HE
MIOCTOj€ JOCTYITHE TPXKUIIHE HH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOoTJie KOPHCTUTH 3a MoTpede obenoaamuBama
¢dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CpelcTaBa W 00aBe3a, y3eTa je MPETHOCTaBKa Aa je ¢ep BPeaHOCT
(hMHAHCHjCKUX cpelcTaBa M 00aBe3a jeHaKa HIXOBOj KEBUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIaIy ca TUM
je maT u TabesapHH MpeTyeI.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [pymrsa siounpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mmpoM PemyOnmke, ycmocTaB/beHa je€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHX OaHaka, Kao

cpenctBo o6e3beljerma AyropoyHnX W KPaTKOPOUHHUX Kpemurta. (JleTasbaH mperses 3ajiora u XHIOTeKa je
nat y M3Bemirajy o mocioBamy )

Han Behum nmemom 3anmuxa Jlpyiutsa je y MpeTXOJHHUM IMEPUOJHMMA IOCIOBalba YCIIOCTaBJbEHA 3ai0ora y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOYHHUX KpeauTa. BpemHoctu
Koje Cy Jare y 3aJiorT NpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabemn. BpegHoctn koje cy mate y Tabenu Cy ca IIB-OM.

BpeaHOCTH 3anora Koje cy y BajlyTu Kypcupane cy Ha gaH 31. neuembap 2021.rogune. HoBux 3aiora y
2021+9j rogunu HUje 6uIO.
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3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.378.412,63

AWK 6anka ag Humr"

39.443.620,94

390.460.433,53

44,

45.

46.

CYACKH CIIOPOBH

IIporus JpymrBa ce 3a cama Bojae CyICKH CIIOpOBH y Bpeanoctd o 47.906xuipana quHapa, u o ToM
OCHOBY JIpyIITBO HHje H3BPIIMIO PE3EPBUCALE TPOIIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoMm Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOH4ajeHH y TeKyheM IOcCloBamy.
OBHM TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMarTu 3HaYajHUjU yTUNA] Ha (PUHAHCH]jCKO
cTame [pymTsa.

Takole J[pymITBo BOJM BHIIIE CIOPOBA Y KOjUMa C€ MOjaBJbyje Kao TyxXHiail. [IpolemeHa BpeIHOCT
OBHX cropoBa m3Hocu 38.769xmipama muHapa. 3a BehuHY OBMX CIIOpOBA IOCTOj€ M3BPINHE CYICKE
HCTIpaBe ali (bUXOBA HAIIATA HUje U3BPIICHA.

JOTABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA
Hosn YIIIIP:

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje IOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HeJoCcTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTApCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paIy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npenat 30.11.202Qo0auHe.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna 6anka ajg beorpan y crevajy je ynosxuia xanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaunmoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onrosop. Ouekyje ce Pememe [IpuBpenHor anenanyoHor cyaa.

YTHULAJ HAHAEMUAJE KOBU/I-19 HA IIOCJIOBAIGE TUT'AP A L.

Y 2021roauHu CMO Ce€ CYOHMIIM €a OCYCTBOM 3alOCICHHX M3a3BaHOr ITaHAEMHjOM, ajld Ce HACTOjalo
Ja ce HU y KOM TpeHYTKy He HapyIlH Ipolec npomsBonme. Munucraperso [Ipuspene — Cexrop 3a
NpUBaTH3alMjy, cTeyaj U MHIYCTPHUjCKH pa3Boj, n y oBoj 2021ej roguHu HACTaBWIO je Ja IOMaxe
JpymtBy y Buay onodpema kpeaura u3 [Iporpama o pacniopeny u kopuinhemy cpesncraBa 3a KpeIuTHY
NOJPIIKY npeay3ehuma on crparemkor 3Hadaja 3a PenyOnuky CpOujy m octanum mpenysehuma y
NOCTYNKY npuBaTH3anuje npeko @onna 3a pazsoj Penybnuke Cpouje 3a 2021ronuny. Cpeacrsa Kxoja
cy 3aTpaxkeHa ox JlpkaBe y Buay Kpeaura cy peanusobana y 2021j rogunu.
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“THIAP” A.JL., TAPOT

HAITOMEHE Y3 ®PHHAHCHJCKE M3BEIITAJE
31, penembap 2021.rogune

47. JAEBH3HHU KYPCEBH

Cpeamn Kypeebn 3a aceusc, yTephenn na mchyGankapexom TpyHIUTY ACDHIA, MPHMEILCITH 20
npepavyH AeBH3HUX NO3KHLHja GHiaHca cTamka y JIHHApE, 33 NojelHHe rapHe BanyTe ¢y Ounn creaehu:

31.neunembap 31.neuembap

2021 2020

usb 103,9262 95,6637
EUR 117.5821 117,5802
GBP 140.2626 130,3984
CHF : 113.6388 108,4348

¥ Iupory, 31.03.2022. rox.
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DODATNI IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

NADZORNOM | IZVRSNOM ODBORU DIREKTORA
“TIGAR* AD, PIROT

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja drustva “TIGAR® AD, Pirot (u daljem tekstu: Drustvo) koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu,
izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, i
napomene uz finansijske izvestaje koje ukljuéuju sumarni pregled znacajnih raunovodstvenih politika.

U skladu sa odredbama Zakona o reviziji (“Sl. glasnik RS*, br.73/2019) dostavljamo Vam ovaj
izveStaj u kome objadnjavamo rezultat zakonske revizije sprovedene u vezi sa gore navedenim setom
finansijskih izvestaja.

DODATNI IZVESTAJ

1) svi Clanovi tima za reviziju koji su angazovani su potpisali izjavu 0 nezavisnosti u skladu sa ¢lanom 29.
ovog zakona;

2) kljucni revizorski partner — Zorica Dimitrijevi¢;

3) tokom revizije nismo imali potrebu za angaZovanjem licenciranog ovlas¢enog revizora ili drustva za
reviziju, koji nisu deo mreze ili eksternog stru¢nog lica za obavljanje odredenih aktivnosti;

4) Sastanci nisu odrzani zbog aktuelne situacije sa pandemijom COVID-19. Komunikacija sa organom
uprave ostvarena je elektronskim putem i putem telefonskih razgovora, u toku revizije, po potrebi.

5) reviziju smo obavili na bazi koncepta procenjene materijalnosti u funkciji rizika materijalno znacajne
greske na nivou finansijskih izvestaja u periodu od 01. novembra 2021. godine do 28. aprila 2022. godine;

6) u postupku revizije nismo imali potrebu angazovanja drugih drustava za reviziju;

7) kompletan revizijski angazman smo obavili primenom postupaka i procedura koji su definisani usvojenom
metodologijom druStva za reviziju i u skladu sa pravilnikom o metodologiji potvrdili smo sve pozicije bilansa
stanja za koje smo procenili da imaju materijalno znacajan uticaj na kompletan set finansijskih izvestaja, a
pre svega sledece pozicije:

- AOP 0003 — nematerijalna imovina;

- AOP 0009 — nekretnine, postrojenja i oprema;

- AOP 0018 — dugoroc¢ni finansijski plasmani i dug. Potrazivanja

- AOP 0031 — zalihe;

- AOP 0037 — stalna imovina koja se drzi za prodaju i prestanak poslovanja;

- AOP 0038 — potrazivanja po osnovu prodaje;

- AOP 0044 — ostala kratkoro¢na potrazivanja;

- AOP 0048 — kratkoro¢&ni finansijski plasmani;

- AOP 0057 — gotovinski ekvivalenti | gotovina;

- AOP 0058 — kratkoro&na aktivha vremenska razgranic¢enja;

- AOP 0402 — osnovni kapital;

- AOP 0406 — revalorizacione rezerve po osnovu revalor.nekretnina, postr. i opreme;
- AOP 0407 — nerealizovani gubici po osnovu fin. sred.nekretnina,postr. i opreme;
- AOP 0408 — nerasporedeni dobitak;

- AOP 0412 — gubitak;

- AOP 0415 — dugorocna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze;

- AOP 0431 — kratkoro¢na rezervisanja i kratkorone obaveze;
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- AOP 0441 — primljeni avansi, depoziti i kaucije;
- AOP 0449 — ostale kratkoroCne obaveze;
- AOP 0455 — gubitak iznad visine kapitala;

Ovaj revizijski angazman predstavlja nastavak saradnje i u odnosu na primenjenu metodologiju
revizije prilikom vrSenja revizije za prethodni period nije bilo zna€ajnih promena.

8) u postupku revizije na bazi procenjenog rizika materijalno zna€ajne greSke definisali smo sledece
elemente:

(1) iznos ukupne odnosno operativne materijalnosti primenjene u postupku revizije redovnih
godisnjih finansijskih izveStaja u iznosu od 12.709 hiljada dinara primenom procenjenog faktora
rizika materijalno zna€ajne greSke na osnovu predstavljenu ostvarenim poslovnim prihodima u
periodu na koji se odnose finansijski izvestaj koji su predmet revizije;

(2) iznose materijalnosti za pojedinacne klase transakcija, racuna ili obelodanjivanja primenom
obraCuna i procene relativnog uceSc¢a tih pojedinacénih klasa transakcija, racuna ili
obelodanjivanja u ukupnim finansijskim izvestajima;

(3) materijalnost za sprovodenje postupaka revizije procenjena primenom faktora rizika
materijalno znacajne greSke na nivou finansijskih izvestaja procenjenog od strane revizora na
osnovu poznavanja Kklijenta i karakteristika poslovanja (organizacija poslovanja, uslovi
poslovanja u okviru privredne delatnosti kojom se klijent bavi, kvalitet i integritet zaposlenih i
rukovodstva, ciljevi koji se postavljaju pred zaposlene i rukovodstvo klijenta

9) analizirali smo postojanje eventualnih dogadaja i uslova koji mogu izazvati zna¢ajnu sumnju u moguénost
nastavka poslovanja subjekta revizije prvenstveno kroz razmatranje postavljenih ciljeva i zadataka pred
rukovodstvo i zaposlene u drustvu i njihovo ostvarivanje kroz uzastopne periode odnosno nakon izvestajnog
perioda.

10) Tokom revizije nismo identifikovali znacajne nedostatke DruStva koji bi se odrazili na funkcionisanje
sistema internih kontrola;

11) Tokom angazmana nismo utvrdili postojanje zna&ajnih stavki u vezi sa neusaglaSenosc¢u sa zakonskom
i internom regulativom Drustva, a koje bi mogle da budu zna&ajne informacije za Nadzorni i I1zvréni odbor
direktora;

12) Rukovodstvo Drustva je u postupku pripreme finansijskih izvestaja koji su bili predmet revizije koristilo
razliite postupke procene prilikom priznavanja i vrednovanja pojedinih bilansnih pozicija. lzvrSili smo
analizu i procenu koris¢enih metoda od strane rukovodstva kako bismo se uverili u adekvatnost tako
primenjenih postupaka.

13) U toku vrSenja revizije naiSli smo na punu saradnju i razumevanje od strane zaposlenih Drustva sa
kojima smo imali potrebu da kontaktiramo, a $to se ogleda u njihovoj pravovremenoj pomodi i spremnosti
na punu saradnju, sto je doprinelo brzem i efikasnijem obavljanju revizije.

15) u toku obavljanja revizije nismo imali zna€ajnih problema za koje bi informacije bile dodatno korisne za
Nadzorni i IzvrSni odbor direktora.

Beograd, 28.april 2022. godine

Zorica Dimitrijevic¢
Licencirani ovlas¢eni revizor
Zorica Digitally signed by Zorica

T s Dimitrijevi¢ 200003681
DlmltrUeVIC Date: 2022.04.28 14:17:54
200003681 +02'00'



AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"
PIROT

IZVESTAJ

O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

Beograd, april 2022. godine



AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"
PIROT

IZVESTAJ
O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

1) Finansijski izvestaiji:

e Bilans stanja

e Bilans uspeha

e |zveStaj o ostalom rezultatu

e Izvestaj o tokovima gotovine

e |zvestaj o promenama na kapitalu

e Napomene uz finansijske izvestaje
2) Izvestaj o godiSnjem poslovanju

3) Izjava rukovodstva o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa redovnim godiSnjim
finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR“, PIROT

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja

Misljenje sa rezervom

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva "TIGAR", Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvedtaj o promenama na kapitalu, za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje koje uklju¢uju sumarni pregled znac¢ajnih raunovodstvenih politika.

Po nasem mislienju, osim za efekte pitanja opisanih u odeljiku Osnove za misljenje sa rezervom,
prilozeni finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znac¢ajnim aspektima
finansijske pozicije Akcionarskog drustva ,,TIGAR“, Pirot na dan 31. decembra 2021. godine, i
njegove finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Osnove za misljenje sa rezervom

Drustvo je, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazalo nematerijalna ulaganja u neto iznosu od
16.022 hiljade dinara. Od ukupno iskazanog iznosa 4.655 hiljada dinara se odnosi na neto sadasnju
vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duZim od jedne godine. Drustvo nije obezbedilo
kompletnu analizu o tome kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati buduce
ekonomske koristi. lako je Drustvo, na dan 31. decembra 2021. godine, izvrSilo obezvredenje
nematerijalnih ulaganja u neto iznosu od 564 hiljade dinara (na dan 31. decembra 2020. godine u
neto iznosu od 5.157 hiljada dinara), postoji indicija da su nematerijalna ulaganja iskazana, u
poslovnim knjigama, po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, $to bi bilo u suprotnosti sa
zahtevima MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine.Nismo bili u moguénosti da se uverimo u realnost
i objektivnost iskazane vrednosti nematerijalne imovine, kao ni da utvrdimo efekte svodenja
nematerijalne imovine na nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2021.godine, i njihov uticaj
na finansijske izvestaje Drustva po navedenom osnovu.

Drustvo je, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazalo zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda u iznosu od 656.618 hiljada dinara (zalihe nedovrSene proizvodnje u iznosu od 197.500
hiljada dinara i gotovih proizvoda u iznosu od 459.118 hiljada dinara) i robe u iznosu od 72.258
hiljada dinara. Navedeni iznosi uklju€uju i zalihe gotovih proizvoda i robe sa sporim obrtom, zalihe
kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine u iznosu od 276.970 hiljada dinara za
koje nam Drustvo nije obezbedilo potpunu i odgovaraju¢u analizu moguénosti trziSne realizacije i s
tim u vezi svodenja na neto nadoknadivu vrednost u skladu sa zahtevima MRS 2- Zalihe. Zbog
nedostatka detaljne analize mogucnosti trziSne realizacije ovih zaliha, nismo bili u mogu¢nosti da se
uverimo u efekte svodenja zaliha na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2021.
godine, i njihov uticaj na finansijske izvestaje Drustva po navedenim osnovama.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR“, PIROT

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Osnove za misljenje sa rezervom (nastavak)

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa
tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izve$taja koji je naslovljen Odgovornost revizora za
reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Eti¢kim kodeksom
za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA
Kodeks) i etiCkim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i
ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnosc¢u poslovanja

Kako je objasnjeno u tacki 2.2. i tacki 16. Napomena, Drustvo je u bilansu uspeha, na dan 31.
decembra 2021. godine, iskazalo neto gubitak u iznosu od 644.232 hiljada dinara. Racio ukupnog
dugovanja prema kapitalu je negativan. Drustvo je u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2021.
godine, iskazalo gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 3.105.549 hiljada dinara. Kratkoro¢ne
obaveze Drustva na dan 31. decembra 2021. godine iskazane su u iznosu od 7.863.213 hiljada
dinara i ve¢e su za 5.772.069 hiljada dinara od obrtne imovine DruStva na isti dan. Drustvo je
nelikvidno Tekudi racuni Drustva, kod poslovnih banaka, su u proteklih pet godina bili u blokadi 800
dana. Navedene €injenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Drustvo biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570 — Nacelo
stalnosti i da necée biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku
poslovanja. Ovi finansijski izvestaji ne ukljuCuju korekcije koje bi mogle da nastanu usled pomenutih
neizvesnosti.

Na rociStu odrzanom 25.06.2021. godine, u Privrednom sudu Ni§, usvojen je UPPR za Drustvo. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka ad Beograd u ste€aju ulozila je zalbu na koju je
Drustvo poslalo prigovor Privrednom Apelacionom sudu u Beogradu. Oc¢ekuje se reSenje Privrednog
apelacionog suda.

NaSe misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Skretanje paznje

Hipoteke i zaloge

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. Izvestaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane hipoteke
na nepokretnostima u vlasnistvu Drustva.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 27. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane zaloge
nad zalihama.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,, TIGAR“, PIROT

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Skretanje paznje (nastavak)
Hipoteke i zaloge (nastavak)

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. lzveStaja o godiSnjem
poslovanju Drustvo kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima, po osnovu kredita,
ima upisane zaloge nad opremom.

U analitickoj evidenciji postoje stavke opreme koje nemaju sadasnju vrednost na dan 31. decembra
2021. godine (amortizovane su u ukupnom iznosu), a predmet su zaloge.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.

Ostala pitanja

Finansijski izvestaji Drustva, za godinu koja se zavrSila 31.decembra 2020. godine, bili su predmet
revizije od strane drugog revizora, koji je u svom izvestaju od 28. aprila 2021. godine izrazio misljenje
sa rezervom.

Kljuéna pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u na$oj reviziji pojedinagnih finansijskih izvestaja tekuceg perioda. Ova pitanja su
obradena u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih izveStaja u celini, kao i u formiranju naseg
mislijenja o njima i mi ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su
opisana u odeljku Osnove za miSljenje sa rezervom, utvrdili smo da su dole opisana pitanja klju¢na

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

Rezervisanje za naknade i druge beneficije zaposlenih je obelodanjeno u napomeni 35. uz finansijske
izvesStaje. RaCdunovodstvene politike, obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada i procene
sadrzane su u napomeni 3.11.

Obracun rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih zahteva znacajno prosudivanje zbog
slozenosti postupka procene buducih troSkova, diskontne stope, stope fluktuacije, stope rasta plata i
ro¢nosti obaveza.

Kada je u pitanju obracun ovih rezervisanja postoje ograni¢eni podaci koji bi sluzili u komparativne
svrhe, a za potrebe procene buducih troSkova, Sto dodatno usloznjava postupak utvrdivanja tatnog
iznosa rezervisanja, koji je materijalno znac€ajan za bilans stanja Drustva.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR“, PIROT

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Kljuéna pitanja revizije (nastavak)

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (nastavak)

Obralun rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih vrsi se na godiSnjem nivou.

Izvrsili smo kriticku ocenu godi$njih obraduna o iskazanim rezervisanjima i analizu efekata promene u
zakonskoj regulativi Republike Srbije, procenu troskova, diskontne stope, stope fluktuacije radnika,
stope rasta plata kao i ro€nost obaveza. Posebnu paznju smo posvetili realizaciji rezervisanja i
obracunima koji se direktno odrazavaju na bilans uspeha.

Testiranjem je obuhva¢eno razumevanje zakonskih i izvedenih obaveza u pogledu obaveze za
naknade i druge beneficije zaposlenih i to na osnovu procene datuma i broja radnika koji koriste te
naknade i beneficije.

U postupku revizije izvrsili smo sledece revizorske procedure:

e Utvrdili smo i proverili pretpostavke vezane za broj lica po osnovu kojih se vrSi obracun
rezervisanja za obaveze za otpremnine;

e Utvrdili smo i proverili pretpostavke vezane za faktore obraCuna koji najznacajnije utiCu na
rezervisanje, i to putem pregleda stvarno nastalih troSkova u toku godine kao i faktora
obracuna koji su definisani zakonskom, odnosno internom regulativom;

e Izvrsili smo poredenje obraCuna sa prethodnim periodima;

e Utvrdili smo stru¢nost i objektivnost lica koje je izvrSilo procenu i obradun i to putem ocene
opravdanosti diskontne stope primenjene na pretpostavke vezane za troSkove i njenim
uporedivanjem sa stopama na drZzavne obveznice Republike Srbije za sli€an period;

IzvrSili smo proveru matematicke tacnosti relevantnih modela;
Izvrsili smo proveru potpunosti podataka i to putem njihovog uporedivanja sa drugim
nefinansijskim informacijama i revizijskim postupcima izvrSenim vezano za obracune plata.

Priznavanje prihoda od ugovora sa kupcima

Prihodi su materijalno znac€ajna kategorija koja je podloZzna znagajnom inherentnom riziku i jedan je
od glavnih indikatora kojim se ocenjuje uspeSnost poslovanja drustva.Medunarodni standard
finansijskog izveStavanja 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima navodi da se prihod priznaje kada je
verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada se ta naknada moze pouzdano
izmeriti.

Identifikovali smo sledece tri oblasti od sustinske vaznosti u vezi sa prihodima, koje smatramo
znacCajnim ili zbog slozenosti funkcionisanja sistema fakturisanja | naplate ili zato $to zahtevaju
primenu procene i prosudivanja:

- Ra¢unovodstveno obuhvatanje prihoda po osnovu ugovora sa kupcima;
- Vremenski raspored priznavanja prihoda;
- Procena naplativosti potrazivanja.
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Racunovodstvene politike za priznavanje prihoda Drustva obelodanjene su u Napomeni 3.1. uz
finansijske izvestaje dok su prihodi od prodaje obelodanjeni u tacki 6. Napomena.

Prihodi od prodaje iskazani u iznosu od 2.216.484 hiljade dinara, najve¢im delom se odnose na
Prihode od prodaje proizvoda i usluga, koji su na dan 31. decembra 2021. godine, iskazani u iznosu
od 2.165.584 hiljade dinara a ostvareni su na domacéem trziStu u iznosu od 683.924 hiljade dinara i na
inostranom trzistu u iznosu od 1.481.600 hiljada dinara.

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga priznaju se na temelju ugovorenih cena umanjenih za
ugovorene popuste i porez na dodatu vrednost.

S obzirom da su prihodi jedan od klju€nih pokazatelja poslovanja Drustva, zbog znacaja ove bilansne
pozicije na finansijske izveStaje posmatrane u celini, postojanja rizika da su prihodi precenjeni, da su
prihodi priznati u pogreSnom periodu i moguéeg uticaja netacno obracunatih prihoda na finansijske
izvestaje zakljuCili smo da je tacno obraCunavanje prihoda, odnosno procene naplativosti nastalog
potrazivanja od kupaca, jedno od glavnih pitanja kojem se treba posvetiti i priznavanje prihoda
odabrano je kao kljuéno pitanje u reviziji

Opis i rezultati primenjenih revizorskih postupaka

Na$ revizorski pristup obuhvatio je i testiranje kontrola i detaljne procedure:

e |zvrSili smo procedure u cilju identifikacije ugovora koje je Drustvo zaklju€ilo sa klju&nim
kupcima po osnovu prodaje;

e Izvrsili smo analizu da li je Drustvo adekvatno priznalo prihode i primenilo zahteve MSFI 15-
Prihodi od ugovora sa kupcima;

e  Ocenili smo radunovodstvene politike koje se odnose na priznavanje rihoda;

e |zvrSili smo procedure koje obuhvataju razumevanje i testiranje dizajna i operativne
efikasnosti klju¢nih kontrola nad obuhvatanjem i priznavanjem transakcija prihoda;

e Ocenili smo adekvatnost dokumentacije na osnovu koje je izvrSeno evidentiranje prihoda od
prodaje u poslovnim knjigama DrusStva, proveru sistema fakturisanja i merenja prihoda do
unosa u glavnu knjigu;

e Testirali smo izlaze sa zaliha i nihovu povezanost sa evidentiranim prihodima od prodaje;

e Testirali smo na uzorku tacnost faktura izdatih kupcima, potvrdili njihovu usaglasenost sa
ugovorima, ugovorenim cenama, otpremnicama i priznatim iznosom prihoda i proverili
placanje i adekvatnost obuhvatanja placanja;

e Testirali smo kljuéna usaglasavanja koje rukovodstvo koristi da bismo proverili tacnost i
potpunost prihoda, ukljuujuci i proveru da li su prihodi evidentirani u odgovaraju¢im
periodima;
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e Analizirali smo i testirali starosnu strukturu potrazivanja od kupaca, formiranu ispravku
vrednosti potrazivanja i naplatu potrazivanja od kupaca koja su ispravljena u prethodnom
periodu;

o Testirali smo usaglasenost poreskih prijava poreza na dodatu vrednost sa evidentiranim
prihodima od prodaje u poslovnim knjigama Drustva;

e |zvrSili smo cutt-off procedure;

e |zvrSili smo pregled obelodanjivanja u Napomenama.

Na bazi revizijskih dokaza koje smo prikupili tokom opisanih postupaka, uverili smo se da su sistemi i
procesi, koje je uspostavilo rukovodstvo, kao i procene i koriS¢ene pretpostavke dokumentovani i
potkrepljeni. Smatramo da je metodologija priznavanja prihoda adekvatna.

Sudski sporovi

U toku redovnog poslovanja Drustvo je izlozeno potencijalnim obavezama po osnovu sudskih
sporova. Da li ¢e Drustvo priznati neku obavezu ili obelodaniti potencijalnu obavezu u finansijskim
izveStajima neizvesno je, po svojoj prirodi, i zavisi od odredenih znac€ajnih pretpostavki, procena i
rasudivanja. Iznosi o kojima je re€ su potencijalno znacajni a utvrdivanje iznosa koje eventualno treba
priznati ili obelodaniti u finansijskim izve&tajima je veoma subjektivno.

Ishodi sudskih postupaka su izvan kontrole Drustva, te shodno tome rukovodstvo donosi procene o
ishodu sudskih sporova na bazi misljenja interne pravne sluzbe i advokata koji zastupaju Drustvo.

Klju€na prosudivanja i procene u vezi sudskih sporova obelodanjeni su u napomeni 44. uz finansijske
izvestaje.

U postupku revizije izvrsili smo sledece revizorske procedure:

e Izvrsili smo pregled troSkova u vezi sa sudskim i drugim sporovima nastalih tokom tekuce
godine i poslali pisma advokatima angaZovanim za pruzanje pravnih usluga Drustvu, u kojima
smo zatraZili informacije o predmetima i stvarnim i potencijalnim tuzbenim zahtevima i
sporovima sa opisom svih pravnih radnji i procenom ishoda sudskih sporova;

e Analizirali smo odgovore primljene od advokata na navedene upite i razgovarali o odabranim
pitanjima sa Upravom i advokatima Dru$tva o statusu najznacajnijih sporova;

e |zvrSili smo poredenje obelodanjenog iznosa sa prethodnim periodima;

e Upoznali smo se sa sadrzajem zapisnika sa sastanaka upravnog i nadzornog odbora;

o Kiriticki smo analizirali pretpostavke i procene Drustva u vezi sa tuzZbenim zahtevima,
uklju€ujuci priznate i potencijalne obaveze obelodanjene u finansijskim izvestajima, procene
verovatnoce negativnih ishoda sporova i pouzdanost procena obaveza Drustva u slu€aju
negativnih ishoda;
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e Pratili smo eksterne izvore u cilju identifikacije stvarnog ili potencijalnog krSenja zakona i
propisa od strane DruStva, kako onih koji se odnose na delatnost Drustva tako i opstih
propisa o poslovanju; i

e Ocenili smo da obelodanjivanja Drustva o znacajnim sudskim sporovima sadrze adekvatno
obelodanjene potencijalne obaveze u skladu sa informacijama kojima Drustvo raspolaze i
nezavisnim misljenjima advokata u trenutku izveStavanja.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvesStaja u skladu
sa medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole za koje odredi da
su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znadajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izve$taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguc¢nost osim da to uradi

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Nas$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno zna€ajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri ozna¢ava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinac¢no ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrazavamo profesionalni skepticizam tokom revizije.
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Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja(nastavak)
Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veCi nego za pogresdne iskaze nastale
usled greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole;

e Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta;

e Vr8imo procenu primenljivih raCunovodstvenih politka i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti. Ako
zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvesStaju skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje miSljenje. Na&i zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu
za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nagelom stalnosti.

e Vrdimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuCujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovladéenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znacCajne revizijske nalaze, ukljuCuju¢i sve znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumno da se pretpostavi da utiCu na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim
merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude uklju¢eno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.



————— PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Slr¥ Stanisicé audit d.o.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,, TIGAR“, PIROT

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izvesStaja o poslovanju u skladu sa
zahtevom Zakona o raCunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" br. 73/2019 i 44/2021).
NaSa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima za poslovnu 2021. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 (revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim
informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograniceni
smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 28. april 2022. godine

Licencirani ovlasc¢eni revizor
Zorica Dimitrijevic¢

. . .. .. ., Digitally signed by Zorica
Zorica DimitrijeVvi¢ pimitrijevic 200003681
200003681 Date: 2022.04.28 16:04:00

+02'00"
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2021.GODINE

Tokom 2021.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da TIGAR AD, ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u 2021.godini od 18,14 miliona
eura, od ¢ega je 70,7% ostvareno u izvozu (12,8 miliona eura).

Period 2021.godine obelezilo je povecanje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 25%
posmatrano u eurima ili za 3,7 miliona eura, u odnosu na 2020.godinu. U izvozu je ostvareno povecanje
od 33%, dok je na domacem trzistu zabelezen rast prodaje od 10%.

Od proizvodnih celina, povecanije realizacije je ostvareno u programu obuce, sa porastom od 26% i kod
Tehni¢ke gume, sa porastom od 35% u odnosu na prethodnu godinu. Kod obe proizvodne celine je
ostvareno znatno povecanje u izvozu, vise od 35%.

StrateSki kupci programa obuée — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 6,8
miliona eura, ili oko 346 hiljada pari obuce, Sto predstavlja povecanje od 27% u odnosu na 2020.god.
Navedeni kupci €ine 56% ukupne realizacije programa obuce na ino trzistu.

TehniCka guma u 2021.god. belezi povecanje realizacije od 35%(kako na domac¢em tako i na ino trzistu).
Realizacija u izvozu iznosi 704 hiljade eura, a na domacéem trzidtu je realizovano 1,6 miliona eura.
Posebno treba naglasiti poveéanje u programu cevi i zna€aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u

ubrzano razvijati i zna€ajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi beleze pad prodaje od 56%, pri ¢emu je pad uzrokovan manjom realizacijom u izvozu
u odnosu na prethodnu godinu, od 82%, dok je na domaéem trziStu ostvareno povecanje od 27%. Razlozi
smanjenja su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, i
nerealizovanje tendera u Bugarskoj, to se o¢ekuje u drugom kvartalu 2022. godine.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
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viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. O&ekuje se ReSenje Privrednog apelacionog
suda.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2021. 1.195
Broj akcionara: 31/12/2021 4.352 Ukupan kapital: 31/12 /2021 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2021 (000 din) 5.195.771 Kapitalizacija: 31/12/2021 (000 din) 130.499
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 KABINET 1
1 1
1 1
1 1
1 | 1
1 1
. | | .
1 1
1 1 -~
KOMERCIJALNA | FUNKCIJE PROIZVODNE 1 USLUZNA
PREDUZECA : PODRSKE CELINE : PREDUZECA
1 1 J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA 1 TIGAR
KORPORATIVNOG -
- 1 — -
PARTNER ' UPRAVLJANJA OBUCA : OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRA TRADE - 1 FUNKCIUA FABRIKA 1 TIGAR
|| 1 - o 1 | |
BANJA LUKA ' KOMERCUALE | TEHNICKA GUMA . INTER RISK
1 MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TREJD ! FABR. HEMIJSKI 1 POSLOVNI
— DOOEL ' FUNKCIJA - PROIZVODI M SERVIS
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
! ! SLOBODNA
i FUNKCIJA 1 [ ZONA-PIROT
1 —  UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | 1
' IMOVINOM |
| . — Pl CANAL
1 1
1 FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
' POSLOVNIM |
. AKTIVNOSTIMA X
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2021. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-decembar 2021.

Tigar a.d. 70.117
Usluzne delatnosti 22.522
Ukupno 92.639
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Januar-decembar 2021
Tigar a.d. 70.117
Tigar Tehni¢ka guma 3.320
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 19.038
Energetika-CNG 4.181
Tigar Il Polet (infrastruktura) 0
Projekat preseljenja 36.766
Tigar a.d.-funkcije 6.812
Usluzne delatnosti 22.522
Poslovni servis 2.164
Obezbedjenje 687
Inter Risk 0
Pi canal 75
Slobodna zona 19.596
Ukupno 92.639

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku novog softvera za kadrovsku evidenciju, nabavku rezervnih delova za gorionik i njihovu
ugradnju, nabavku konduktomera za kontrolu kvaliteta kotlovske vode kao i servis i odrzavanje gasne
instalacije u RJ Energetika. lzvrSena je demontaza postojecih i montaza novih fluo reflektora, izvrSena je
zamena povratnog voda kondenzata na objektu ReciklaZe i nabavljena racunarska oprema u Fabrici
TehniCke gume. IzvrSena je rekonstrukcija rasvete u Fabrici tehniCcke gume. Nabavljena je raCunarska
oprema i rucni paletizar u Fabrici Obuce, kao i alati i maSine za izradu gumene obucée koji su bili
neophodni za nesmetano obavljanje procesa proizvodnje. Znafajna sredstva su uloZena prilikom
preseljenja sa lokacije Tigar Il na lokaciju Tigar lIl.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom 2021.godine ¢ini nabavka kamera
i skenera za potrebe Tigar Obezbedjenja, nabavka polovne prikolice i polovnih teretnih vozila marke
Scania i lveco u Tigar poslovnom servisu, racunarske i druge opreme za potrebe Pi canala kao i ulaganja
u Slobodnoj Zoni Pirot. U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena sledeca ulaganja:ulaganja u
gradjevinske objekte, nabavljena su dva kalorifera, raCunarska oprema i kancelarijski materijal, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2021. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
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-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali uéesSc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodja¢a (multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnistvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje Drustva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata Sto uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemiljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
o Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

¢ SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2021. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orijentisana kompanija koja najveéi deo proizvodnje plasira na ino
trzistu, a da je u periodu 2020/2021.god. zahvaljujuéi znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata, stabilizovan odnos dinar-eur (prose€an srednji kurs NBS za eur u 2020. je bio 117,5776
din, dok je u 2021.god. - 117,5735 din) analiza realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti
relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za 2021. godinu veca je za 25% u odnosu na 2020. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Obuca Tigar 12,383 15,647 26%
Tehni¢ka guma 1,708 2,308 35%
Hemijski proizvodi 418 183 -56%
Gume | ostali komplemenatrni programi 149 207 39%
TOTAL 14,658 18,345 25%

Smanjenje ino realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica situacije izazvane pojavom i
Sirenjem virusa Covid-19. koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja vanrednog
stanja. Pored toga, maniji izvoz je posledica politickih promena u Bugarskoj, a posledi¢no i neorgnizovanja
tendera u rudniku MiniMarica u Istoku.

Eksterna prodaja robe i gotovih proizvoda u posmatranom periodu iznosi oko 18,3 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 69,9% (12,8 miliona eura). Program gumene obuée i dalje ima najvece ucesce u izvozu i
iznosi 94% (12,07 miliona eura).

Realizacija Tigra AD na domaéem trZistu u 2021.god. u poredjenju sa 2020.god. je data u sledeéoj tabeli:

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Domace trziste 5,036 5,515 10%
- Tigar Obuéa 3,602 3,579 -1%
- Tehni¢ka guma 1,185 1,604 35%
- Hemijski proizvodi 99 125 27%

- Gume | ostali komplementarni programi 149 207 39%
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Na domacem trziStu je u 2021.godini zabelezen rast prodaje od 10% u odnosu na 2020.godinu. Najveci
kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trZiste.

U 2021.godini zabelezen je rast prodaje na domacem trzistu: programa tehnicke gume od 35%, programa
hemijskih proizvoda od 27% i 39% u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na
maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine
pripojeno Tigru a.d.). Pad realizacije je ostvaren kod programa obucée, u iznosu od 1%.

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za 2021.god. u poredjenju sa 2020.god. je data u tabeli .

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
lzvoz 9,623 12,830 33%
- Tigar Obuéa 8,781 12,067 37%
- Tehni¢ka guma 522 704 35%
- Hemijski proizvodi 319 58 -82%

U 2021. godini belezi se povecéanje realizacije u izvozu od 33% u odnosu na 2020.god. Pad realizacije u
izvozu ostvarila je Fabrika Hemijski proizvodi od 82%, dok ostale dve fabrike beleze rast od preko 35%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2021.GOD.

Realizacija programa gumene obuée u 2021. godini je za 26% vec¢a nego u 2020. godini, pri Cemu je
izvoz veci za 37%, dok je na domacem trzistu realizacija manja za 1%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Obuca Tigar 12,383 15,647 26%
- Domace trziste 3,602 3,579 -1%
- lzvoz 8,781 12,067 37%

StrateSki kupac Berner je u 2021. god. ostvario realizaciju od oko 2,8 miliona eur-a, Sto je vise za 13% u
odnosu na realizaciju u prethodnoj godini, posmatrano vrednosno. Realizacija za kupca Decathlon je u
2021.god iznosila oko 4 miliona eur-a, $to je povec¢anje od 39% u odnosu na prethodnu godinu. Kupac
lilse Jacobsen je takodje ostvario realizaciju koja je 2,3 puta ve¢a u odnosu na 2020.godinu.

Na domadéem trzidtu postoji velika aktuelna traZznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak,
radni program (visoka i niska radnika ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u
ovom periodu bilo dobro snabdeveno.

Osnovnim planom predvideno je i dalje poveéanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i
prodaje sa planiranim kesS-floom, stabilan rad kompanije, redovne plate zaposlenima i investiciona
ulaganja u nove projekte.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2021. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u 2021. godini je za 35% vec¢a u poredenju sa prodajom
ostvarenom u 2020.godine.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Tehnicka guma 1,708 2,308 35%
- Domace trziste 1,185 1,604 35%
- lzvoz 522 704 35%

Vrednost izvoza je 704 hiljade eura, $to je u odnosu na 2020.god. povec¢anje od 35%, uz istovremeni rast
prodaje na domacéem trzisStu od 35%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2021.godini belezi vecina proizvoda: gumene folije i fleksibilne cevi koje
su strateSki pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi, membrane, sportski tereni i
rekviziti. .

Na domacem trziStu u ovom periodu ostvareno je i znacajno povecanje realizacije cevi i fleksi cevi,
poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper,
ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr..

Smanjenje realizacije je ostvareno u domenu terena, namenske proizvodnje, presovanih proizvoda.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehnicke gume.

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2021. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u 2021.godini je manji za 56% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je povecanje
zabelezeno na domacéem trzistu od 27%, ili u iznosu od 261 hiljade eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku je kontinuirana (poslovi su tenderskog
karaktera), te je nastavljena saradnja sa kupcem za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od
Cega se vrsi reexport na nova trziSta Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je povec¢anje od 27% u odnosu na 2020.godinu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Hemijski proizvodi 418 183 -56%
- Domace trziste 99 125 27%

- lzvoz 319 58 -82%
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Razlog smanjenja realizacije u izvozu je nerealizovanje tendera u Bugarskoj, $to se oCekuje u drugom
kvartalu 2022. godine.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2021.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije TIGAR AD u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna prodaja“
u postoje¢a tri maloprodajna objekta daje ocligledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2020. 2021.
- Tigar i ostali programi 270 331 23%
TOTAL 270 331 23%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta:

Direktni troSkovi poslovanja 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2020. 2021.
- Tigar i ostali programi 44 53 20%
TOTAL 44 53 20%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO:

RUC januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2020. 2021.
- Tigar i ostali programi 34 58 71%
TOTAL 34 58 71%

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera je obelezila kako 2020.godinu, tako i 2021. godinu ostavivsi
snazan pecat u svim drustvenim i ekonomskim sferama Zzivota.

Formiranje cena pojedinih kljunih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Treba napomenuti da je blokada Sueckog kanala marta meseca 2021.godine pored velike materijalne
Stete koja se merila desetinama milijardi dolara, uticala i na odlaganje rokova isporuka, nestasSicu opreme
i kontejnera a samim tim i porast transportnih troskova i nestasSicu pojedinih sirovina na trzistu .
Nepovoljna trzidna situacija se zadrzala do kraja 2021.godine sa tendencijom daljeg rasta cena sirovina,
materijala, ambalaZze, transporta i u prvom kvartalu 2022.godine.

Prosec¢na dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar-decembar 2021. je viSa za oko 38% u odnosu
na prethodnu godinu.
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Prosecna cena sintetiCkih kauCuka SBR-a 1502 i 1904 sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji
belezi rast od oko 49% u periodu I-Xll 2021.godine u odnosu na prethodnu godinu, dok je prose¢na
dinarska cena silikatnih punila zabelezila neznatan pad za oko 2% .

Takodje i kod grupacije elastomera specijalne namene mozZe se uociti trend porasta proseénih dinarskih
cena u zavisnosti od vrste elastomera u odnosu na 2020.godinu.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2021. godine viSe su za oko 15% u
odnosu na period januar-decembar 2020.godine zbog nestaSice EPDM-a na svetskom trzistu. ProsecCne
dinarske cene vezivnih sredstava za reciklate su u proseku porasle za oko 20%.

U posmatranom periodu, zbog porasta berzanske cene pamuka i poliestera dosSlo je do porasta
prosecnih dinarskih cena pamucnih pletenina za oko 13%, sinteti¢kih tkanina i meSavina za 6-7 % dok je
cena netkanih tekstila ostala nepromenjena.

Prosecne dinarske cene ambalaZe su takodje zabeleZile znacajnije procente porasta cena 2021.godine u
odnosu na prethodnu godinu (lepenka blizu 23%, PE kese 20%, kutije 10%).

Prosecne dinarske cene rastvarata u posmatranom periodu 2021.godine su u proseku viSe za blizu 63%
u odnosu na prethodnu godinu, s obzirom da su usko povezane sa kretanjem cena sirove nafte na
svetskom trzistu.

2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2020.

januar-decembar 2021.

%

Tigar Obuéa

1.156.901

1.259.245

9%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2020.

januar-decembar 2021.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 427 581 36%
Hemijski Proizvodi 171 173 1%
TOTAL 598 754 26%

U periodu januar-decembar 2021.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.259.245
pari obuce, sto je za 9% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 754t, Sto je
za 26% vise u odnosu na 2020.godinu. Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli€inski rast od
36%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda visa za 1% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. je
tokom aprila u potpunosti bila obustavljena, a operativni planovi za april po programima:obuce, tehnicke
gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, sto je
imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat DruStva u prvoj polovini 2020.godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2021. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N_ekonsolidO\_la_ni finans_ijski podaci januar-decembar | januar-decembar % promene
Tigar a.d. u hiljadama dinara 2020 2021

Ukupna aktiva 5.052.847 5.195.771 3%
Kapital

Poslovni prihodi 2.203.800 2.698.047 22%
EBIT -311.442 -314.581 -1%
EBITDA -193.157 -200.268 -4%
Finansijski prihodi 33.063 3.100 -91%
Ostali prihodi 18.797 105.853 463%
Ukupni prihodi 2.255.660 2.807.000 24%
Neto rezultat -704.226 -644.232 9%
Racia

Racio tekucée likvidnosti 0,25 0,27 5%,
Stepen zaduzenosti | 1,47 1,58 7%
Neto rezultat/ukupan prihod -31% -23% 26%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Konsolidovani finansijski

podaci Tigar a.d. u hiljadama januar -decembar 2020 | januar -decembar 2021 | % promene
dinara

Ukupna aktiva 4.827.458 5.012.048 4%
Poslovni prihodi 2.444 314 2.921.968 20%
EBIT -299.805 -292.884 2%
EBITDA -167.588 -163.215 3%
Finansijski prihodi 29.685 4.721 -84%
Ostali prihodi 30.169 120.254 299%
Neto rezultat -644.061 -630.608 2%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2021.godine, iznose 2.872.362 hiljade dinara $to je 21% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.374.440 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.921.968 hiljada dinara, Sto je za 19,54% viSe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2.444.314
hiljada dinara.
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Finansijski prihodi za period I-XIl 2021.godine iznose 4.721 hiljada dinara dok su za prethodnu godinu oni
iznosili 29.685 hiljada dinara.

U prvoj polovini 2021.godine sklopljen je Ugovor br.OPU:210-2021 sa Tigar Tyresom o prodaji odredjenih
objekata i zemljista. Po tom osnovu su, za objekte i zemljiSte koji su ispunili uslove iz Ugovora, ostvareni
prihodi od prodaje u iznosu od 94 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 3.214.852 hiljada dinara visi su za 17,15% u odnosu na 2020.
godinu kada su iznosili 2.744.119 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 37,53%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 4% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 16,47 %.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2021. godine, iznose 404.205
hillade dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili
379.331 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 388.968 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 15.237
hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -292.884 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio -299.805 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 6.921 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -163.215 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -167.588 hiljade dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 4.373 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2021.godine iznosi -630.608
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -644.061 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 527 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 336 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 191
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,5 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 462 miliona dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 4,6
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4milijarde dinara.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.966.510 2.882.129 2.654.508
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 62.825 38.545 18.583
Ulaganja u razvoj 54.138 25121 4.655
nKe?:;;teesrlijjz,lnr;aitrir:)t:/,i:::ence, robne i usluzne marke, softver i ostala 2853 2433 11.122
Gudbvil
Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 5.834 10.991 2.806
Avansi za nematerijalnu imovinu
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.896.299 2.840.146 2.633.182
Zemljiste i gradevinski objekti 2.303.946 2.263.736 2.059.814
Postrojenja i oprema 527.686 499.414 470.864
Investicione nekretnine 37.113 37.452 55.143
Ol\rl)(ralgrrﬁ;nbn;ig:);:?enja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 27.161 39 233 41.448
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postroienjima i 393 311 5.913
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
Q/O'II:')IlQJ/-C\BZOI\I;{/-\ON(\:J’,\’-I\l FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 7386 3.438 2743
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uéeSca u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)
UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 3.351 436 596
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji
Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu
Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji
Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu
Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 4.035 3.002 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,942 2,968 2.899
G. OBRTNA IMOVINA 1.754.904 1.942.361 2.354.641
I. ZALIHE 959.108 983.893 1.035.262
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 190.211 184.042 217.127
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 576.839 619.650 656.618
Roba 165.569 147.418 133.951
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 22.120 22.280 15.795
Plaéeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 4.369 10.503 11.771




/listova: 19/ 74

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2021. 1Z.P. 21/02

::I).OSSTL/-\OL\I;JA’-\’\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 316.780 358 350
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 259.233 284.007 536.417
PotraZivanja od kupaca u zemlji 111.023 118.493 335.717

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 145.764 161.907 191.469
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 2.446 3.607

PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 96.351 76.692 87.614
Ostala potrazivanja 96.351 73.301 83.370
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2.791 4.244
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 84.904 244.390 300.419
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38.528 36.599 36.579
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.724.356 4.827.458 5.012.048
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.288 439.265 439.269
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 345.839 358.133 276.476
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 23.912 37.028 41.962
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 101.405 91.292 104.463
IX. GUBITAK 5.590.470 6.242.193 6.886.266
Gubitak ranijih godina 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak teku¢e godine 469.685 651.723 644.073
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.362.457 802.336 462.241
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 80.363 97.108 105.362
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 78.653 97.108 105.362
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Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja 1.710

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.282.094 705.228 356.879

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.234.873 681.692 338.759

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 10.436

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 47.221 17.516 7.684

ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 5.474.661 6.800.542 8.042.720
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.120.456 3.924.326 4.633.203

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 2.269.010 3.634.842 4.310.776
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 851.446 286.706 317.000
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 5.427

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 68.795 64.786 61.368
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 916.058 866.251 721.661
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 3.306 4.257 4.617

povezana lica u zemlji

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 406.165 411.701 435.382
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 506.495 450.249 281.507
Obaveze po menicama 92

Ostale obaveze iz poslovanja 44 155
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.234.752 1.818.718 2.256.935
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.223.709 1.780.175 2.178.788
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 4.277 33.784 46.269
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 6.766 4.759 31.878

V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 134.600 126.461 369.553
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.112.762 2.775.420 3.492.913
E. UKUPNA PASIVA 4.724.356 4.827.458 5.012.048

Z. VANBILANSNA PASIVA 439.288 439.265 439.269
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BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA januar-decembar 2020 | januar-decembar 2021
A. POSLOVNI PRIHODI 2.444.314 2.921.968
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 38.441 48.945
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.335.999 2.823.417
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA 47.187 35.060
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 22.687 14.125
VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 491
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 2.744.119 3.214.852
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 26.362 21.287
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 920.087 1.206.704
[ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 998.899 1352413
RASHODI
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 128.033 123.871
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 20.297 8.008
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 343.182 385.785
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 4.184 5.798
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 303.075 110.986
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 299.805 292.884
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29.685 4.721
[. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 766
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
[I. PRIHODI OD KAMATA 1.034 855
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 27.885 2.726
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1.140
b. FINANSIJSKI RASHODI 379.331 404.205
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
II. RASHODI KAMATA 373.164 388.968
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4.759 12.976
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.408 2.261
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 349.646 399.484




/listova: 22/ 74

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2021. 1Z.P. 21/02
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 4.020 8.212
USPEHA
I. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 11.184 10.394
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 26.149 112.042
K. OSTALI RASHODI 14.691 11.996
L. UKUPNI PRIHODI 2.504.168 3.046.943
LJ. UKUPNI RASHODI 3.149.325 3.641.447
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 645.157 594.504
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 5.559
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z .
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.004
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z :
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 639.598 598.508
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4.497 32.022
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 438 456
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 472 378
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 644.061 630.608
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 7.662 13.465
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
[II. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 651.723 644.073
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.447.452 3.340.597 3.104.627
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 61.543 35.678 16.022
Ulaganja u razvoj 53.945 25121 4.655
nKe(:rr11;;teeSrlisz’ln’:)e\aitrer1r2)t:/’irl1lgence’ robne i usluzne marke, softver i ostala 1999 1608 10.603
Gudbvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 5.599 8.949 764
Avansi za nematerijalnu imovinu

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.215.949 3.148.248 2.932.789
Zemljiste i gradevinski objekti 2.670.973 2.633.548 2.427.477
Postrojenja i oprema 480.702 443.922 409.791
Investicione nekretnine 37.114 37.452 55.143
Nekretnine,.postr.ojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 27 160 33.326 40378
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

l1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 169.960 156.671 155.816

POTRAZIVANJA

UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uéeSca u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)

UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 165.925 153.669 153.669
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 4.035 3.002 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 1.603.038 1.712.250 2.091.144
|. ZALIHE 885.362 914.880 971.142
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 189.353 183.195 216.214
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 576.839 619.651 656.618
Roba 95.466 80.492 72.258
Plaéeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 19.335 21.040 14.281

Plaéeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 4.369 10.502 11.771
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::I).OSSTL/-\OL\I;JA’-\’\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 316.780 358 350
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 249.315 220.688 476.672
PotraZivanja od kupaca u zemlji 41.271 40.917 254.671

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 46.021 50.921 78.572
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 32.526 46.960 57.010
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu 129.497 81.890 86.419
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.989 67.128 77.042
Ostala potrazivanja 87.988 67.127 77.042
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 1 1
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel

Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 30.527 164.298 179.527
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 31.860 27.271 27.206
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.050.490 5.052.847 5.195.771
D. VANBILANSNA AKTIVA 390.480 390.457 390.460
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 143 143 143
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 243.152 244.680 181.023
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 17.830 29.182 32612
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 68.266
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine 68.266
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
IX. GUBITAK 5.024.343 5.728.569 6.372.801
Gubitak ranijih godina 4.609.535 5.024.343 5.728.569
Gubitak teku¢e godine 414.808 704.226 644.232
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.361.678 783.090 437.343
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 65.653 79.320 86.338
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 65.653 79.320 86.338
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Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

ll. DUGOROCNE OBAVEZE 1.296.025 703.770 351.005

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.234.874 681.692 338.759

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 61.151 22.078 12.246
[1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 5.436.494 6.731.489 7.863.213
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.141.372 3.943.427 4.650.556
IiSitr)r?;/?ngerr)r?lj(i)snovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim 14.913 15.864 16.764

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 2.909.362 3.649.911 4.325.846

Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 217.097 277.652 307.946

Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 66.449 63.519 58.555
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 954.648 910.360 687.462
Obaveze prema dobgvljac';ima - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 99 821 111.965 117.008
povezana lica u zemlji

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 18.144 16.672 17.987
povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 377.313 382.739 406.043
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 459.370 398.984 146.424

Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.165.896 1.700.652 2.108.715
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.159.520 1.677.535 2.060.017
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 1.928 18.358 21.457
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.448 4.759 27.241

V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 108.129 113.531 357.925
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.748.446 2.462.496 3.105.549
E. UKUPNA PASIVA 5.050.490 5.052.847 5.195.771

Z. VANBILANSNA PASIVA 390.480 390.457 390.460
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1Z.P. 21/02

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2020

januar-decembar 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 2.203.800 2.698.047
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 35.956 50.900
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.746.610 2.165.584
lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |

GOTOVIH PROIZVODA 49.009 52.972
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | o2 5370
GOTOVIH PROIZVODA :

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 372.807 437.540
VIT. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE o
(OSIM FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 2.515.242 3.012.628
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.858 37.151
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.060.928 1.383.584
Il TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI

il TROSk 772.483 1.113.424
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 114.975 109.868
V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

(OSIM FINANSIJSKE) 20.297 7-370
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 39.400 44.889
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 3.310 4.445
VIll. NEMATERIJALNI TROSKOVI 473.991 311.897
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 311.442 314.581
D. FINANSIJSKI PRIHODI 33.063 3.100
I FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, P

ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA :

Il. PRIHODI OD KAMATA 920 855
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 27.856 2245
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

D. FINANSIJSKI RASHODI 365.626 395.551
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, oo 900
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA

Il. RASHODI KAMATA 350.574 379.901
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 3.692 12.490
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.409 2.260
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 332.563 392.451
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Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 106 2.737
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 11.274 5.649
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 18.691 103.116
K. OSTALI RASHODI 13.385 10.320
L. UKUPNI PRIHODI 2.255.660 2.807.000
LJ. UKUPNI RASHODI 2.905.527 3.424.148
M. DOBITAK 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 649.867 617.148
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 54.359 4.602
PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI : :
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 704.226 621.750
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 22.482
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 704.226 644.232

IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) ’a““a’;g;:emba’ ’a““a’;g;femba’
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.891.355 2.409.640
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.966.108 2.639.272
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 74.753 229.632
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4.297 232.517
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 23.711 68.276
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 164.241
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 19.414
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 235.000 200.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.659 117.903
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Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 229.341 82.097
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.130.652 2.842.157
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.995.478 2.825.451
NETO PRILIV GOTOVINE 135.174 16.706
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 1.403 1.477
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 164.298 179.527
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: -2.807.000
EBITDA: - 200.268

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI } [ USLUZNI }
C TIGAR PARTNER N (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital: 11.270 Kapital: 344.209
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 544.291
EBITDA: / 1000 DEN) EBITDA: 58.978
(000 RSD)
> < >' TIGAR POSLOVNI SERVIS ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 36.070
Kapital: 151 Ukupan prihod:104.093
Ukupan prihod: 1.275 EBITDA: 9.470
EBITDA: 25 _ (000 RS@
(000 KM) s <
\_ Y TIGAR INTER RISK
oplje ital: 1.
/ TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) Kapital: 1.519
o Ukupan prihod: 2.032
Ukupan prinod: 29.796 EBITDA: -89
u Ihod: 29. 000 RSD,
EBITDA: -585 G ( )
(000 DEN) (" TIGAR OBEZBEDENJE )
. ) o
Kapital:0
TIGAR AMERICAS Ukupan prihod: 82.802
Kapital: N/A EBITDA: -31.678
Ukupan prihod: N/A \_ [renisin),
EBITDA: N/A < ~
(000 USD) Pl KANAL
Kapital:0
Ukupan prihod: 12.492
EBITDA: - 688
000 RSD,
N ( )

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je steajni postupak nad Tigra Montenegrom.
15.09.2021.godine Tigra Montenegro je brisan iz registra privrednih subjekata Crne Gore.
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3.6. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) “aaz.2019. 32,2020, “aaz2021.
Stalna imovina 216 206 195
Obrtna imovina 1.358 1.374 1.364
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.575 1.580 1.559
Kapital 133 140 151
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1.442 1.440 1.408
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.575 1.580 1.559

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama KM) 2019 2020 2021
Ukupni prihodi 1.460 1.203 1.275
Ukupni rashodi 1.428 1.195 1.263
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 3 8 12
Poreski rashod perioda 4 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 28 8 1
3.7. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 23.383 23.404 23.368
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.383 23.404 23.368
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 12.113 12.134 12.098
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.383 23.404 23.368
Bilans uspeha januar-decembar . januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2019 januar-decembar 2020 2021

Ukupni prihodi 265 0 0

Ukupni rashodi 265 0 0

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0

Poreski rashod perioda 0 0 0

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020. i 2021.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata
poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se
Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hifadama Denara) e e e S e
Stalna imovina 391 510 531
Obrtna imovina 18.939 22.609 21.629
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.330 23.119 22.159
Kapital 520 543 577
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 18.810 22.577 21.582
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.330 23.119 22.159

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2019 2020 2021
Ukupni prihodi 22.793 22.506 29.796
Ukupni rashodi 22.755 22.478 29.754
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 28 41
Poreski rashod perioda 9 5 7
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 29 23 35
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3.9. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 16.646 30.053 28.904
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 16.646 30.053 28.904
ZemljiSte i gradevinski objekti 15.273 15.056 14.839
Postrojenja i oprema 1.373 14.997 14.065
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 0 0 0
POTRAZIVANJA
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.297 2.880 2.457
G. OBRTNA IMOVINA 29.285 24.709 28.128
|. ZALIHE 3.357 1.929 2.226
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 858 847 913
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi

Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 2.499 1.082 1.313
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 18.150 14.437 16.992
PotraZivanja od kupaca u zemlji 11.482 11.714 14.124

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 5.942 2.344 2.259
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 620 379 503
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu 106 106
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 1.344 1.505 899
Ostala potrazivanja 327 249 774
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 1.017 1.256 125
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.112 6.112 6.112
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 6.112 6.112 6.112
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 113 181 1.875
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 209 545 24
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 49.228 57.642 59.489
PASIVA
A. KAPITAL 28.762 28.425 36.070
I. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE
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V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 1.431 1596 1731
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 7.089 6.917 14.697
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000 6.917
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 7.089 3.917 7.780
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
IX. GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuc¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.920 8.934 6.252
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.920 2.914 3.010
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.920 2.914 3.010
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 6.020 3.242
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 3.242
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 18.546 20.283 17.167
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 2.778 2.778
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 2.778
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
[1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 305 475 144
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.970 13.422 9.142
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 6.816 8.375 4.642
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljaima u zemlji 7.029 4.922 4.372
Obaveze prema dobavljaima u inostranstvu 125 125 128
Ostale obaveze iz poslovanja
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.872 3.048 4.494
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.606 2.726 3.934
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 266 322 560
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.399 560 609
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
E. UKUPNA PASIVA 49.228 57.642 59.489
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BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA januar-decembar 2020 | januar-decembar 2021
A. POSLOVNI PRIHODI 84.244 99.494
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13 153
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 84.231 99.341
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
VII. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 80.950 93.361
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 22.852 29.502
[ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 32.693 35.954
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2.565 3.313
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5.473 5.537
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 78 24
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17.289 19.031
V. POSLOVNI DOBITAK 3.294 6.133
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 22 1
[. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
[I. PRIHODI OD KAMATA 21 0
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1 1
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
b. FINANSIJSKI RASHODI 617 414
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
II. RASHODI KAMATA 485 355
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 132 59
VALUTNE KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 595 413
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

82

483

J. OSTALI PRIHODI

2.815

4.598

K. OSTALI RASHODI

517

397

L. UKUPNI PRIHODI

87.081

104.093

LJ. UKUPNI RASHODI

82.166

94.655

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

4.915

9.438

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

0

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

4.915

9.438

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

581

1.235

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

417

423

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

3.917

7.780

U. NETO GUBITAK

3.10. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019. | 31.12.2020.

31.12.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

235.002 235.402

244.896

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

1.282 2.867

2.496

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina

1.047 825

454

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi

235 2.042

2.042

Avansi za nematerijalnu imovinu
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[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 226.804 225.619 235.484
Zemljiste i gradevinski objekti 185.366 183.161 185.887
Postrojenja i oprema 41.322 36.522 43.046
Investicione nekretnine
Nekretnine,.postr.ojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 5907 920
oprema u pripremi
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 116 29 5.631
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
Qlogll?J,’-(\;ZOI\I;{/-\ON(\:J’,\’-I\l FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 6.916 6.916 6.916
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 6.916 6.916 6.916
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 85 557 935
G. OBRTNA IMOVINA 106.360 143.762 186.740
I. ZALIHE 1.550 1.451 889
Roba 1.278 1.276 672
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 272 175 217
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
[ll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 47.877 59.414 61.783
PotraZivanja od kupaca u zemlji 44.597 52.952 50.952
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 1.550 4.515 10.131
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 1.730 1.947 700
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 4.812 1.402 3.795
Ostala potrazivanja 1.668 825 3.795
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 3.140 577
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 4
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 48.568 75.835 114.464
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.553 5.660 5.809
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 341.447 379.721 432.571
D. VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 48.808
PASIVA
A. KAPITAL 272.735 298.900 344.209
I. OSNOVNI KAPITAL 118.439 118.439 118.439
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. EMISIONA PREMIJA 26.596 26.596 26.596
IV. REZERVE 5.016 5.016 5.016
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 2 341 2533 3544
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 125.025 151.382 197.702
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.662 125.025 151.382
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 17.363 26.357 46.320
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina

Gubitak tekuc¢e godine

(0416+0420+ 0428) 8.861 6.943 14.732
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 8.861 6.943 7.538
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7.150 6.943 7.538
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja 1.711

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 7.194
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 7.194
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 59.851 73.878 73.630
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 2.648
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.648
[1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.023 810 2.680
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 32.897 39.479 38.094
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 1957 2753 1909
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala

povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavljaima u zemlji 18.052 20.532 21.352
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 12.797 16.150 14.678
Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 91 44 155
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.408 22.797 20.388
Ostale kratkoro¢ne obaveze 13.451 21.162 15.449
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 957 1.635 302
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.637
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |

SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10.523 10.792 9.820
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
E. UKUPNA PASIVA 341.447 379.721 432.571
Z. VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 48.808
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2020

januar-decembar 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 471.988 531.105
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 465.153 527.984
lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 6.835 3.121
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 439.485 482.919
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

ll. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 15.967 16.506
[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 97.088 101.918
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9.319 9.648
V. RASHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 638
FINANSIJSKE)

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 302.349 337.573
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 326 1.144
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14.436 15.492
V. POSLOVNI DOBITAK 32.503 48.186
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.069 1.351
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 951 900
OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. PRIHODI OD KAMATA 94

1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 24 451
KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

b. FINANSIJSKI RASHODI 848 489
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |

OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. RASHODI KAMATA 3 106
[1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 845 383
VALUTNE KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 221 862
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE 3.914 7511

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
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BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

9.504

6.543

J. OSTALI PRIHODI

2.796

4.324

K. OSTALI RASHODI

139

778

L. UKUPNI PRIHODI

479.767

544.291

LJ. UKUPNI RASHODI

449.976

490.729

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

29.791

53.562

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

0

0

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

598

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

29.791

54.160

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3.906

8.218

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

472

378

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

26.357

46.320

U. NETO GUBITAK

3.11. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019.

31.12.2020.

31.12.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

1.450

1.146 1.627

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

0

0 0

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

1.450

1.146 1.627

Postrojenja i oprema

1.450

1.146 1.478

Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i
oprema u pripremi

149

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
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V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 325 304 271
G. OBRTNA IMOVINA 90.884 70.143 84.087
|. ZALIHE 31 0 1
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 31 1
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
l1Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 90.406 69.749 83.693
PotraZivanja od kupaca u zemlji 7.137 12.415 10.489
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 83.269 57.334 73.204
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 29 0 0
Ostala potrazivanja 29

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 418 394 393
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92.659 71.593 85.985
PASIVA

A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 2.219 3.588 3.935

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 44.877 118.420 150.231
Gubitak ranijih godina 15.153 44.877 118.420
Gubitak tekuc¢e godine 29.724 73.543 31.811
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.805 7.766 8.298
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3.805 7.766 8.298
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3.805 7.766 8.298
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0

ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 96.537 146.422 192.440

|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7.317 7.317 7.317
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Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim 7317 7317 7317
licima u zemlji ) ) )
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 34 5
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 27.716 40.425 55.792
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 24 083 36.917 52 212
povezana lica u zemlji ) ) )
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 3.633 3.508 3.580
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.335 97.148 128.173
Ostale kratkoro¢ne obaveze 54.032 83.684 104.305
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 3.303 13.464 23.868
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.135 1.532 1.153
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595 114.753
E. UKUPNA PASIVA 92.659 71.593 85.985
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar
2020 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 84.542 73.877
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 84.542 73.877
l1Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 108.454 105.933
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.529 1.552
gl.AglljgsDPl(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 94 856 92 851
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 347 194
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 990 878
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 467 184
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 10.265 10.274
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 23.912 32.056
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
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I. FINANSIJSKI PRIHODI 1IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA
[1II. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
P. FINANSIJSKI RASHODI 13.102 8.607
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 13.102 8.607
[II. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 13.102 8.607
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 8.922
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 37.833
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1.846 3
K. OSTALI RASHODI 521 40
L. UKUPNI PRIHODI 86.388 82.802
LJ. UKUPNI RASHODI 159.910 114.580
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 73.522 31.778
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 73.522 31.778
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 21 33
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 73.543 31.811
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3.12. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5.450 5.218 5.004
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.450 5.218 5.004
ZemljiSte i gradevinski objekti 42 36 29
Postrojenja i oprema 562 457 371

Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i

oprema u pripremi 4.846 4.725 4.604
[ll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 0 0 0
POTRAZIVANJA

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,750 3.372 3.386
I. ZALIHE 110 112 118
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 110 112 118
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK

POSLOVANJA

lIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2.068 2.664 3.081
PotraZivanja od kupaca u zemlji 441 86 143
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 1.627 2.578 2.938
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 60 24 24
Ostala potrazivanja 60 24 24
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 135 308 113
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 377 264 50
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.200 8.590 8.390
PASIVA

A. KAPITAL 1.181 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 115 115 115
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NERASPOREDENI DOBITAK 1.336 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 265

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
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IX. GUBITAK 3.436 4.545 5.406
Gubitak ranijih godina 3.436 3.436 4.545
Gubitak tekuc¢e godine 1.109 861
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 0 0
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104 92
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.972 8.679 9.352
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 20 15
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 4.608 5.986 7.032
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 2100 3263 4.364
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 2.401 2.723 2.668
Ostale obaveze iz poslovanja 107
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.227 2.580 2171
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.152 2.515 2.058
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 75 65 113
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 117 98 149
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 193 1.054
E. UKUPNA PASIVA 8.200 8.590 8.390
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar cecembar Januar cecembar
A. POSLOVNI PRIHODI 11.491 12.303
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3.191 3.693
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 8.300 8.610
VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 12.440 13.279
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 963 1.009
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[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 9.161 9.894
RASHODI ’ ’
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 273 288
V. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 907 1.055
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.136 1.033
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 949 976
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 25
|. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 25
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 61 26
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 61 26
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 61 1
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 48
USPEHA
l. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 166
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 142 116
K. OSTALI RASHODI 18 60
L. UKUPNI PRIHODI 11.633 12.492
LJ. UKUPNI RASHODI 12.685 13.365
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.052 873
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOvBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUvBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJAv, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
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PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1.052

873

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

57

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

12

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK

1.109

861

3.13. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019. | 31.12.2020.

31.12.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Postrojenja i oprema

NIN OIN

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2.787 2.860

3.078

I. ZALIHE

[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA

l1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

494 658

908

PotraZivanja od kupaca u zemlji

423 495

774

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu

PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

71 163

134

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

109 116

118

Ostala potrazivanja

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

109 116

118

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1.973 1.973

1.973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

1.973 1.973

1.973

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

10 5

48

VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

201 108

31

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2.789 2.860

3.078

PASIVA
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A. KAPITAL 1.872 1.620 1.519
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 9% 128 141

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 11 225 313
Gubitak ranijih godina 9 11 225
Gubitak tekuc¢e godine 2 214 88
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 125 166 178
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 125 166 178
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 125 166 178
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 791 1.074 1.381
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 0 237 540

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala

povezana lica u zemlji 237 506
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 34
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 746 791 795
Ostale kratkoro¢ne obaveze 746 791 795
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45 46 46
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0

E. UKUPNA PASIVA 2.789 2.860 3.078
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar januar-decembar

2020

2021

A. POSLOVNI PRIHODI

1.802 2.031

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

0 0

[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

1.802 1.985

lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

46

VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI

2.014 2.120

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

ll. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE

10 2

[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

1.686 1.762

IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE

V. RASHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

15 14

VII. TROSKOVI REZERVISANJA

VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI

299 342

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

212 89

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. PRIHODI OD KAMATA

1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

V. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

b. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. RASHODI KAMATA

[1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

K. OSTALI RASHODI

L. UKUPNI PRIHODI

1.802 2.032

LJ. UKUPNI RASHODI

2.014 2.120

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

212 88

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

214 88

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK

214 88
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

ZemljiSte
Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 31.12.2021. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsSina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2021.
godine je RSD 613.123.754,54. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 31.12.2021.
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzecéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 31.12.2021. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi 1.996.893.885,72.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2021.
Tigar AD 55.142.733,80
Ukupno: 55.142.733,80

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.12.2020. 30.06.2021. 31.12.2021.
Tigar AD 2.011.184.017,09 1.835.587.527,01 | 1.814.353.244,41
Tigar Poslovni servis 12.290.930,46 12.182.574,46 12.074.218,46
Slobodna Zona 167.740.035,56 166.074.428,90 170.466.422,85
Ukupno: 2.191.214.983,11 2.013.844.530,37 | 1.996.893.885,72
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovina d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisane su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar
a.d. Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2021.
Tigar AD 358,349,409.80
Ukupno: 358,349,409.80

Transakcije nepokretnostima

U toku 2021.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2021 od 18.03.2021.V.I.P. Securiti doo Beograd je
ustupio potrazivanja Hevea Global Beograd i kao novi hipotekarni poverilac upisan je Hevea Global i to
na katastarskoj parceli br.3480/1, iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad (objekti i zemljiste).

Po osnovu ugovora o kupoprodaji zaklju€enim sa kupcem Tigar Tyres doo Pirot, dana 13.04.2021. godine
broj :0PU:210/2021 overen od strane Javnog beleznika Zivorada Dimitrijevica iz Pirota, prodate su
sledec¢e nepokretnosti u ugovoru oznacene kao: Lokacija Upravna zgrada, koja obuhvata kat.parcele
3390/3 i 3390/66, Zgrada ugostiteljstva na kat.parceli 3390/12, Zgrada Medicine rada na kat.parceli
3390/4, Lokacija Stop & Drive na kat.parceli 3390/42 i kat.parcela 4486/3 i Lokacija Tigar Ill Drago$ na
kat. parcelama 3480/1, 3480/3, 3501,3502,3504,3480/4 i 3505/1. Sve katastarske parcele su upisane u
Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad.

U ugovorenom roku do 31.12.2021.god. sprovedeni su postupci brisanja upisanih hipoteka i svih
uklonjeni su svi nadzemni objekti uz prethodno pribavljanje svih potrebnih dozvola od nadleznih organa,
izvrSeno je uklanjanje Suta, i drugog otpada. Lokacije u Ugovoru oznaene pod nazivom: Lokacija
Upravne zgrade, Zgrada Ugostiteljstva, Zgrada Medicine rada i Lokacija Stop & Drive su ispraznjene od
lica i stvari i u predvidenom roku su predate Kupcu.

U ugovorenom roku nije zavrSena obaveza remedeijacije/rekultivaciju terena na Lokaciji Drago$, zbog
Cega je zakljucen Aneks br.1 Ugovora o kupoprodaji, kojim je produZen rok za realizaciju navedenih
aktivnosti do kraja 2022. godine.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

Na kraju 2021.godine pokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloznim pravima:

Broj zaloge u
Zalozni poverilac Opis zalozene stvari Pravno osnov
APR-u
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad
Beograd / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZzivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d.
Beograd / HEVEA

Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd
/ V.1.P. Sekuriti doo

Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08 potraZivanjima iz

Zaloga na buduc¢im

Ugovora o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine
i Aneks broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od

24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.l.P. Security doo Beograd i Euro
Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju 2021.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici|Investicione
BEOGRAD Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione
BEOGRAD 360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione
BEOGRAD 4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica OTP banke Srbija
SECURITY Dragos$eva
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Il OTP banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj (1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Generale Bank Srbija) /V.I.P. NiS, prvi  sprat|OTP banke Srbija
SECURITY zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume- reciklati Tigar Obuc¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos$,- | Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot | Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
V.1.P. Sekuriti doo Beograd Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
AIK Banka a.d. Beograd/ KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd br.38,39,40i 41 AlIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP | (Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija
SECURITY 7583;
Poreska uprava-Filijala Pirot | KO Pirot Grad 3620/1-4 7950 Zgrade f-ke Obuce
3620/1-6
3620/ 1-7
3620/1-8
3620/1-42
3620/1-43
3620/1-8
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP Ul. Branka OTP banke Srbija.
SECURITY Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znac€ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2021. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2020.god. kada oba indeksa beleZze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%, tokom 2021.godine oba indeksna pokazatelja beleZe rast, Belex15 od 9,94% a Belexline
od 9,29%.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2021.godine.

2020.godinu &iji je veci deo obelezila borba sa pandemijom covid 19 karakterisao je izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih
akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

Tokom 2021.godine je prodato ukupno 44.779 akcija, $to predstavlja 0,55% od ukupnog broja akcija.
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Tokom prvog kvartala 2021.godine doSlo je do rasta cene akcija na 25rsd, nakon ¢ega je usledio pad na
16 rsd na kraju 2021.godine uz izuzetno nizak obim trgovanja u drugoj polovini godine.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2021. godine:

31. DIZ(;E(;\{IBAR 31. DIZ((.)':;I\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.355 4.352
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Obracunska vrednost akcija -301,92 -380,76
TrziSna vrednost akcija na dan 23,00 16,00 -30,44
Najniza u periodu RSD 13,00 — 19.05.2021.
NajviSa u periodu RSD 25,00 — 02.02.2021.
Prosek za I-XIl 2021.godine 19,12
TrziSna kapitalizacija u dinarima 187.593.428 | 130.499.776 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar — decembar 2021. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar - Decembar 2021.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
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Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Na kraju 2021.godine nije doslo do znacCajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na kraj
2020.godine. Prodato je 44.779 akcija, Sto predstavlja 0,55% od ukupnog broja emitovanih akcija, a nije
bilo novih emisija akcija. Nije bilo otkupa sopstvenih akcija.

VlasniCku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2021.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2021.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2021. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 1019

Tigar a.d. funkcije 194

Fabrika obuce 718

Fabrika tehnicke gume 87

Fabrika hemijskih proizvoda 20

Ostali 176

Ukupno 1195

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 850 je u radnom odnosu, 157 lica je angazovano
preko agencije, dok su 188 lica angaZovana po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2021. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | - XII 2021.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 533.433 882.973
Tigar a.d. 142.496 232.485
Fabrika obuce 331.019 551.085
Fabrika tehnicka guma 47.689 78.712
Fabrika hemijskih proizvoda 12.229 20.690
Ostali 74.252 122.574
Ukupno 607.685 1.005.547

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2021. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 18 zaposlenih u radnom
odnosu nha neodredeno vreme po raznim osnhovima.
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Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD |Penzija program Ostali osnovi * [UKUPNO
) broj zaposlenih |3 11 14
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD 525.960
broj zaposlenih 2 5 7
- Tigara.d. iznos u RSD 359.748
—  Fabrika broj zaposlenih 6 6
obuce iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih
tehnicke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 166.212
broj zaposlenih 4 4
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih |3 15 18
Ukupno
iznos u RSD 525.960

Od 15 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, sa troje
zaposlenih je zakljuen sporazum o prestanku radnog odnosa, desetoro zaposlenih je dalo otkaz po
svojoj volji, jedan prestanak radnog odnosa po osnovu otkaza od strane poslodavca i jedan po osnovu

smrti zaposlenog.

Optimizacija i smanjenje broja zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske konsolidacije.
Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2021. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2021.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1258 51 1309
— Tigar a.d. 87 33 120
— Fabrika obuce 943 12 955
— Fabrika tehnicke gume 218 6 224
— Fabrika hemijskih proizvoda 10 10
Ostali 84 20 104
Ukupno 1342 71 1413

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2021. godine potroSeno je 450.920,00 dinara
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadZmenta u fabrici Obu¢a prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH
Frankfurt, Nemacka odnosno DQS d.o.o. Beograd, odrzana je u periodu od 05-07-2021 / 06-07-2021.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Tehnicka guma prema zahtevima
standarda I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS 9423 od strane
akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
odrzana je u periodu od 15-07-2021/16-07-2021.

Il nadzorna provera tela za ocenjivanje usaglasenosti (Kontrolno telo Tigar Obezbedenje) od strane
akreditovanog tela ATS, odrzana je 30-07-2021.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zaklju¢en sa Tigrom a.d.

U toku 2021. godine izvrS8ena su 2 merenja emisija zagaduju¢ih materija (ukupnog organskog ugljenika
CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.
Prvo merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika izvrSeno je
02.03.2021.godine, dok je drugo izvrSeno 15.11.2021. godine.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U toku 2021. godine izvrSeno je jedno uzorkovanje otpadnih voda iz Sahte zbimih otpadnih voda. U
zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuce i fabrike
Tehni¢ke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je dana 15.11.2021 god.
Institut za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa.
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Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncetracije svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagadjujuéih mateirija u vode i rokovima za njihovo dostizanje®.

U toku 2021. godine izvrSena su 2 redovna inspekcijska nadzora.

U februaru 2021. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu zivotne sredine sa ciljem kontrole
merenja emisije zagadujuc¢ih materija na energetskom i tehnoloskim emiterima.

U novembru 2021. je izvren inspekcijski nadzor od strane Republickog inspektora za ZZS sa ciliem
kontrole merenja otpadnih voda i kontrole upravljanja opasnim otpadom.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a Sektora za vanredne situacije
nismo bili u mogucnosti da sprovedemo i otklonimo u potpunosti zbog epidemioloSke situacije
prouzrokovane virusom COVID-19. U julu 2021. godine je prosleden Zahtev za odlaganje izvrSenja
nalozenih mera koji je i odobren.

U periodu od 22.12.2021.godine do 31.12.2021.god. od strane operatera Elixir Zorka-mineralna dubriva
d.o.o. Sabac, preuzet je istorijski opasan otpad na trajno zbrinjavanje. Istorijski opasan otpad je prikupljen
sa lokacija Stare Obuce, bivSe fabrike ,Dragos“, Fabrike hemijskih proizvoda i Fabrike Obuce.

ied Vrsta istorijskog otpada Koli¢ina
r.
(kg)
Otpadna kontaminirana ambalaza
1. 15 01 10* 2.440
Otpadno ulje
2. 13 08 99* 18.260
Otpadno ulje
Otpadna ugljena prasina
4, 16 03 05* 5.820
Zauljani pucvald
Otpadne boje, rastvaraci, smole
UKUPNO: 74.740

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skraceno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2021.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD

7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
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2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zaéstitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetniCke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Opstinu Babu$nica koju je zadesila elementarna nepogoda, poplava.
Ugrozeno je bilo 50 domacinstva i oSte¢en je vodovod. Opstina se obratila za pomo¢ i podrSku u obudi
ugrozenom stanovnistvu koje je angaZovano na sanaciji Stete.

Opstina Pirot je takodje podrzana donaciojm obuce za potrebe kriznog Staba izazvane poplavama i
obilnim padavinama koje su zadesile grad Pirot. Obuc¢a je koriS¢ena prilikom obilaska poplavljenih terena
i podrugja.

U cilju unapredjenja organizacije i odvijanja nastave fizickog vaspitanja, donirana je odredjena koli¢ina
lopti iz naseg proizvodnog programa Skoli Olga MiloSevi¢ iz Smederevske Palanke.

Opstinu Bela Palanka je zadesila elementarna nepogoda, poplava. DoSlo je do izlivanja reke NiSave i
poplavljena su mnoga naselja kao i sela Dolac i Crvena Reka. |zvrSena je evakuacija 300 stanovnika.
Odobrena je donacija obuée kao pomoc¢ i podrs§ka poplavljenom stanovnistvu.

Organizatorima 24. Sreetball Challenge turnira u Mladenovcu, koj je odigran juna 2021. godine na
terenima 25. maj u Mladenovcu, donirana je odredjena koli¢ina lopti kao podrska turniru. Poklon lopte su
uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmi€enja.

Podrzan je odred lzvidjaca Stare planine odredjenom koli¢inom lopti i sportskih rekvizita koji su podeljeni
povodom obeleZzavanja Medjunarodnog dana dece.

Kao podrska izgradnje inkluzivnhog drustva podrzana je Ustanova za decu i mlade ,,Srem¢ica,,. Ustanovi
socijalne zastite koja zbrinjava decu i mlade, oko 300 korisnika sa smetnjama u razvoju i odrasla lica sa
intelektualnim i mentalnim teSko¢ama u komunikaciji, donirano je 150 pari obuce.
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Podrzan je zahtev za simbolic(nom nov€anom pomoc¢i Kupa ,Milan Ciga Vasojevic, koji je odrzan u VrScu
u hali ,Milenijum®, 13.i 14. marta 2021. godine.

Donaciojm obuée podrzan je projekat Skole ,,14. Oktobar Beograd SkoloGram — (za)prati mudro.

Projekat podrazumeva niz aktivnosti ( Literarni konkurs, Konkurs za najbolju fotografiju, Konkurs za logo
projekta i Pametne izazove). Cilj projekta je podsticanje razvijanja kritickog misljenja prema sadrzajima na
drustvenim mrezama.

Novc&anim sponzorstvom je podrzan Kup Radivoja Korac¢a, koji je odrzan u Novom Sadu u hali JP SPC
,Vojvodina“, od 11.-14. februara 2021.godine. Za vreme odrzavanja Kupa Tigar je dobio niz reklamnih i
propagandnih aktivnosti, kako u vreme trajanja datih utakmica tako i prilikom najave i promocije kupa.

Gradskoj opstini Novi Beograd donirana je odredjena koli¢ina lopti, kako bi pomogli rad i opremanje
osnovnih Skola. Preko 15.000 osnovaca pohadja 20 Skola na Novom Beogradu. Ova donacija je od
velikog znacaja za odvijanje nastave fizickog vaspitanja u ovim Skolama.

U cilju poboljSanja uslova rada Zenskog ko$arkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, pruZzena je pomo¢ i
podrSka klubu u vidu donacije lopti.

Gimnazija Pirot se obratila za podrSku sa aspekta sportskih rekvizita i lopti. S obzirom da je oprema koju
koriste bila dotrajala i neupotrebljiva, a u uslovima epidemioloSkih mera sportske aktivnosti su se odvijale
napolju, donirana je manja koli€ina lopti i sportskih rekvizita.

Doniran je u oblasti sporta program gumene mate Bokserskom Savezu Srbije.

Manja koli¢ina obuc¢e donirana je ugroZenim uéenicima OS Dusan Radovi¢, kao i pomoénom osoblju
pirotske Gimnazije.

Ministarstvu odbrane, Vojnoj ustanovi ,,Morovi¢,, donirana je manja koli¢Gina gumenih ¢izama za radnike
Ustanove i zaposlene u Sumarstvu .

Pruzena je pomoc¢ donacijom programa sportskih rekvizita, Osnovnoj Skoli za decu ometenu u razvoju
.,Mladost,, , u cilju izvodjenja nastave fiziCkog vaspitanja.

Odredjenom koli¢inom lopti pruzena je podrSka de¢jem kampu na Zlatiboru, u organizaciji KoSarkaske
akademije Rebraca.

OK ,,Zelezniéar,, Lajkovac pruZena je finansijska podréka tokom takmicarske sezone i odigravanja
Super lige u odbojci tokom koje je Tigru pruzena marketinska podrska .

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 31.12.2021. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot

Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:
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Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Lili¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima

Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Milos Radosavljevi¢, ID za komercijalu i marketing

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2021.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, a 2 su u njenom vecéinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom DrusStvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom. 15.09.2021.godine Tigra Montenegro d.o.o. je
brisana iz registra privrednih subjekata Crne Gore.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sektor Tehnic¢ko - tehnoloSkog razvoja se u proteklom periodu intenzivno bavio uvodjenjem novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedjenja kontinuiteta proizovodnje.

Pored toga radilo se na osvajanju i uvodjenju novih kvaliteta smesa koje imaju visoke zahteve u pogledu
fizicko- mehanickih karakteristika (cepanje, UV zraCenje, ozonsko starenje i dr.. )

Tokom 2021. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na redizajnu postojecih i uvodjenju novih
modela za nade dugogodisSnje kupce:

Berner Finska : radjen je redizajn postojecih modela kao i osvajnaje novih aktuelnih boja. Pokrenuta je i
izrada zasStitnog programa Sumarske i vatrogasne obuce.

Decathlon : radjeno je na uvodjenju 3 nova modela u redovnu proizvodnju Cija proizvodnja se planira
tokom 2022. godine.

Za kupca llse Jacobsen je razvijeno 3 nova modela i osvojeni su novi trendovi sa aktuelnim bojama.
Basic Net- za ovog kupca u redovnu proizvodnju uvedeni su novi modeli modne obuce, za Ciju izradu su
uradjeni i novi kalupi za konfekcioniranje.

Pokrenute su aktivnosti na izradi novih modela za brendove : Dsquared2, DANILO PAURA i DANILO
PAURA — Terra.

Tokom godine realizovana je isporuka modela lovacke i radne obuce za profesionalnu upotrebu na trziste
Ruske federacije preko kupca Etalon. Pokrenute su aktivnosti na sertifikaciji nasih modela zastitnih
¢izama prema GOST. Radjeno je na izradi modela vatrogasne obuce bez zastitnih elemenata kao i
obuc¢e namenjene prehreambenoj industriji.

- Aktivnosti na razvoju Tigar brenda usmerene su tokom 2021.godine na izradi modela lovackih izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna u cilju poboljSanja kvaliteta i proizvodnje atraktivnije
lovacke obuce sa novim dizajnpom djona i nalepnice za Ciju izradu su uradjeni alati za presovanje.
Resertifikovani su modeli vatrogasne obuce(Century brend), radne obuce sa kalandriranim djonom i
radne obuce sa presovanim djonom.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.



/ listova: 69/ 74

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2021. 1Z.P. 21/02

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

o Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestatkog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovarajuéim atestima.




/listova: 70/ 74

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2021. 1Z.P. 21/02

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2021.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 44.779 akcija $to nije dovelo
do znacajnijih promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2021.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2021. GODINE

Pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
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30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. O¢ekuje
se Resenje Privrednog apelacionog suda i pravosnaznost UPPR-a.

Rizik snabdevanja repromaterijalom iz uvoza izazvanog krizom u Ukrajini i otezanost realizacije
na ino trzistu

U prvom kvartalu 2022.god. nepovoljan uticaj pandemije, globalna politicka situacija u svetu i vojna
operacija na Istoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR AD. Negativne globalne reperkusije se
manifestuju preko izuzetno nestabilnog i nepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog
transporta, Sto se direktno odrazava i na nabavne cene kljuénih sirovina i materijala, produZenje rokova
isporuka istih, 8to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja terminisanih rokova isporuka prema
kupcima.

Potvrdjeni planovi isporuka gumene obuce na trziStu Ruske Federacije i zemljama u okruzenju su u fazi
kona¢nog razreSenja i vezani su za iznalazenje mogu¢énosti ino transfera. Realizacija programa Obuce na
ino trzistu u prvom kvartalu 2022.god. je i pored potedkoéa u snabdevenosti sirovinama ostvarila isti
vrednosni nivo kao u prvom kvartalu 2021.god. (prvi kvartal 2021. u odnosu na isti period 2020.god. bio je
vrednosno vecéi za 44%), dok je koliinski posmatrano realizacija manja za oko 20% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Posmatrajucéi Hemijske proizvode, na realizaciju uti¢e jos uvek nesredjena politicka situacija u Bugarskoj i
realizacija tendera u rudnicima elektroprivrede Bugarske, ali se nastavak saradnje i prva officijalna
isporuka ocekuje pocetkom meseca maja.

Izvoz Tigar TehniCke gume je u Q1 2022.god. manji u odnosu na isti period 2021.godine kao direktna
posledica krize izazvane vojnom intervencijom u Ukrajini. Izvoz je odrzao kontinuitet, preko standardnih
partnera TIC Automotive, Edera, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima. Nema
otkazivanja ordera, niti kasnjenja u isporukama. Kontinuitet u snabdevanju postoje¢ih kupaca i
angazovanje novih, naroCito za deo cevi i reciklata, pokazuju odrziv i stabilan trend na ino trZistima.
Znacajna povecanja u realizaciji u 2022.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume i fleksi cevi, koji
se rade i isporucuju bez prekida. Za gumene membrane je u toku 2022.g odrzan kontinuitet plasmana na
austrijsko trziste preko kupca Gebruder Eder, ali se javlja smanjenje traznje za manjim membranama za
Siroku potrosnju, dok se traznja za velikim mebranama odrzava.

Promene u IzvrS§nom odboru :

Zbog isteka mandata SasSe Markovica, ID za korporativho upravljanje, na sednici Nadzornog odbora,
odrzanoj 17.03.2022. godine na ovu funkciju imenovan je Millo§ Radosavljevi¢, koji je na istoj sednici,
razreSen sa funkcije ID za komercijalu i marketing. Na funkciju ID za komercijalu i marketing imenovan je
Zoran Markovic.

RazreSenim direktorima prestaju prava i obaveze sa 31.03.2022. godine a imenovanim direktorima
Cetvorogodisnji mandat pocCinje sa 01.04.2022. godine.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.08.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pogetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravijanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izricito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidiene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupaniju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje
za ta odstupanja
Nisu primecena odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja.
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12. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 50. tacka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavlujemo da su prema nasem najboliem saznanju izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019 i 44/2021 — dr. zakon) koji
zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
Javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuceni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godi$nji zvestaj za 2021.godinu, za koje je proces revizije
izvr$en i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 26. 04.2022.godine,

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG.ODBORA TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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NAPOMENA
u skladu sa ¢lanom 51
Zakona o trzistu kapitala

Godisnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2021.godinu je u roku predvidjenom ¢lanom 50. Zakona o
trziStu kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisiji za hartije od vrednosti Republike Srbije i
Beogradskoj berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave GodiSnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2021.godinu nije usvojen od
strane nadleznog organa, odnosno od strane Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave GodiSnjeg izveStaja Tigar a.d. Pirot za 2021.godinu nije vrSena
raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka za 2021.godinu.

Nakon donoS$enja odluke Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot o usvajanju GodiSnjeg izvestaja za
2021.godinu, Tigar a.d. Pirot Ce objaviti i dostaviti u celosti predmetne odluke u roku
predvidjenom zakonom.

S postovanjem,

Zoran Manci¢
Generalni direktor Tigar a.d. Pirot



