U skladu sa ¢lanom 71.1 73. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.
129/2021) 1 ¢lana 3 Pravilnika o sadrzini, formi i1 nacinu objavljivanja
godi$njih, polugodi$njih 1 kvartalnih izveStaja javnih druStava (Sl. Glasnik
RS br.14/2012, 5/2015, 24/2017 i1 14/2020) Tigar a.d. iz Pirota, MB
07187769, objavljuje:

GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2022.GODINU

SADRZAJ:

. GODISNIJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAJU: Bilans
stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom rezultatu, IzveStaj o tokovima gotovine,
Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

. IZVESTAJ O REVIZLII

. IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2022.

. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

. NAPOMENA



MaTunynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [M1B: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC CTAHKA
Ha gaH 31.12.2022. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATREHU KANUTAN 0001
. + + +
EO%ZQ)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 3.017.230 3.104.627 3.340.597
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 23 10.590 16.022 35.678
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 384 4.655 25.121
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 9442 10.603 1608
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 764 8.949
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 24 2.851.817 2.932.789 3.148.248
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 2.392.165 2.427.477 2.633.548
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 373.795 409.791 443.922
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 58.167 55.143 37.452
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | o1 27 690 40.378 33.326
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 1ha 02 o 80 15en7
27)
040(geo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(neo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom 0020 25 153,669 153,669 153 669
042(geo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(aeo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(2e0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe ConCTBEHE akumje U OTKYNIbeHU 0026
COMNCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pUHaHCKjCKM NNacMaHn n 0027 26 1154 2147 3.002
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.095.875 2.091.144 1.712.250
Knaca 1, ocum pauyHa || o xiaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 27 1.178.171 971.142 914.880
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 194575 216.214 183.195
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 909.221 656.618 619.651
13 3. Poba 0034 52.292 72.258 80.492
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 15.689 14.281 21.040
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 6.394 11.771 10.502
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 NPOMAJY Y MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 27 359.511 358.350 316.780
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 28 391.846 476.672 220.688
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 276.625 254.671 40.917
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 40.810 78.572 50.921
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 40.608 57.010 146.960
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042 33.803 86.419 81.890
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 29 54.349 77.042 67.128
21,22 OCMMM2$23 v 224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 54.349 77.042 67.127
223 2. MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 1
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 30 0 129 1ehs
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049 1.905 1.905
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ae0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 |[8. Octanu KpaTKopO4HW PUHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 31 59.228 179.527 164.298
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 32 52.770 27.206 27.271
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCITIOBHA UMOBUHA 0059 5 113.105 5195771 5 052.847

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 389.985 390.460 390.457
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 34
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 34a 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 181.023 181.023 244.680
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 38.121 32.612 29.182
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 68.266 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410 68.266
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 22 7.128.807 6.372.801 5.728.569
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 6.304.535 5.728.569 5.024.343
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 824.272 644.232 704.226
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 534.066 437.343 783.090
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 35 90.918 86.338 79.320
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 90918 86.338 79320
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 36 e 2 i
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 443.148 338.759 681.692
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 0 12.246 22.078
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(geo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA W :
KPATKOPO4YHE OBABE3E 0431 8.513.605 7.863.213 6.731.489
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) ;
467 |. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
1. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocm 427 (0434.40435+0436+043740438+0439+0440) 0433 37 4.925.454 4.650.556 3.943.427
1. Obase3e No OCHOBY KpeaWTa NpemMa MaTH4YHOM,
420(nec) u 421(as0) 33BUCHUM U omanmyno[;eaawmawuma Y 3EMIBU D34 1 Seind] 15:864
2. OBaBese No OCHOBY KpeaWTa Npema MaTUYHOM,
420(ae0) u 421(aeo) 33BUCHAM W OCTANUM NOBE3EHAM NTULMMa Y 0435
422(neo), 424(pec), |3. Obasese no OCHOBY KPEAUTE 3ajMoBa o4 nuua
425(ne0) 1 429(ae0) |koja Hicy Aomahe Gatike 0436 4.600.367 4.325.846 3.649.911
422(neo), 424(peo), A
425(e0) v 429(5e0) 4, OBasese N0 OCHOBY KpeauTa of foMahux BaHaka 0437 307.266 307.946 277.652
423, 424(peo), ;
425(ne0) v 429(ge0) 5. KpeawTu, 3ajMoBu 1 obaBese U3 UHOCTPaHCTEE 0438
496 6. OBaBe3e NO KPATKOPOYHUM XapThjaMa o4 0439
BPEefHOCTH
428 7. OBasese no ocHosy KMHaHCU[CKUX AepuBaTa 0440
430 1. MPUMILEHW ABAHCHK, OEMNQO3UTH N KAYLIUMJE | 0441 38 48.349 58.555 63.519
. OBAB M3 1M BAH>
43 ocimM 430 ;gd33+0452504f5+g£1%?0447f0448} 0442 38 633.600 687.462 910.360
1. Obapese npeMa gobaBrbaqduma - MaTu4Ha,
4811 433 3aBWCHA NpasHa N1La W ocTana noeesaHa nuua y 0443 S 7008 111.965
2. OBasese npemMa gobaBrbaqnma - MaTu4Ha,
a 3aBWCHa NpaBHa Nuua 1 ocTana nosesaHa nuua y i 16,974 9 16.672
435 3. Obasese npema AobaBroadMa y 3eMrsu 0445 413.533 406.043 382.739
436 4. Obasese npema gobasrbaunma y MHOCTPaHCTBY 0446 142.948 146.424 3588.884
439({se0) 5, ObaBese N0 MeHUUamMa 0447
439(neo) 6. Octane obaBese W3 NOCNOBakA 0448 103
44. 45, 46, ocum 467, |V. OCTAINE KPATKOPOYHE OBABESE 3 .
47 w 43 (0450+0451+0452) 0449 2.503.616 2.108.715 1.700.652
44,45 1 46 ocum 467 |1, Octane kpaTkopodHe obagese 0450 39 2.455.561 2.060.017 1.677.535
47, 48 ocvm 481 i&iiiiejﬁ:ﬁ;’;:jgﬂ?peaa Ha AOAATY BREAHOCT U | g451 | 40 21.381 21.457 18.358
481 3. OBasese nNo OCHOBY Nope3a Ha gobuTak 0452 40 26.674 27.241 4,759
407 V. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA 0453
HAMEHEHUX NPOOAJU U CPEOCTABA
VIL. A
49(neo) ocum 498 P;;\SKFE’):HL%FI)EO;AHA RACHBHATREMERSRA 0454 40 402.586 357.925 113.531
H.[YBUTAK U3HAL BUCUHE KATTATANA
(0415+0429+0430+0431-0050) 2 0 = (0407+0412- | 245 | 34 8.935.330) 3.105.549) 2.462.456
3 n ACH 1 42 431-
E-VKYIHATIACUBA(0401+0415:0420: 043040831 5155 5.113.105| 5.195.771| 5.052.847
0455)
89 *. BAHEMNAHCHANACUBA 0457 389.985 390.460 390.457
wwd
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MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCINEXA
3a nepuog o 01.01. po 31.12.2022. roguHe
y Xurbagama amHapa
p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/|3|m‘|:'|pe oOHa
5 Ha 6boi TXOAH
payyH Poj | Tekyha roauHa ronua
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.898.153 2.698.047
60 I. NTIPMXOOWM o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 5 51.163 50.900
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 51.163 48.421
601, 603 1 605 2. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 2479
TPXULITY
Il. IPMXOOW o4 NPOOAJE NPON3BOOA U
61 YCHYTA ( 1006+1007) 1005 6 2.103.330 2.165.584
610, 612 1 614 1. Tpuxoau oA npopaje Npoussoaa v ycnyra Ha 1006 697.551 683.924
gomaheM TPXXULLTY
611, 613 u 615| > IP¥XOA OA NMPOAAjE NPOU3BOAA U yCTyTa Ha 1007 1.405.779 1.481.660
WNHOCTPaHOM TPXULUTY
62 . NPNXOOM O AKTUBUPAHA YUMHAKA N 1008
POBE
IV. MOBETRAHE BPEOHOCTU 3ANNXA
630 |HENOBPLEHMX M FOTOBMX MPOV3BOJA 1009 Gl 2
V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ATTIMXA
631 |HEQOBPLEHMX M FTOTOBMX MPOVI3BOJA 1010 9970
64, 65 VI. OCTANM MOCNOBHU MNMPXOoOn 1011 7 483.347 437.540
68, ocum  |VII. MPUXOON O YCKITABUBAHA BPEOHOCTU 1012 8 3.836 421
683,685 1 686 [IMOBWHE (OCUM ®UHAHCWNJCKE) .
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 Sai e
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1014 9 39.746 37.151
II. TPOLWKOBW MATEPUJATNA, TOPVBA A
51 EHEPIJE 1015 10 1.574.829 1.383.584
Ill. TPOLLUKOBUW 3APANA, HAKHAOA 3APAJA U
52 OCTANV NINYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 | 11 L Ll
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 787.120 737.863
501 2. TpoLLUKOBM Mopesa 1 JonpuHoca Ha 3apage u 1018 133.116 129.065
HakHage 3apaga
52 ocnm 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 239.679 246.496
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALMJE 1020 12 93.251 109.868
58, ocum 583, |V. PACXO[OW Of1 YCKNABMBAHA BPEOHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 113 e e
53 VI. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 14 41.174 44.889
54, ocum 540 |VII. TPOLWLWKOBW PESEPBUCAHA 1023 12 4,919 4.445
55 VIIl. HEMATEPUJATTH/ TPOLLKOBU 1024 15 298.185 311.897
B. MOCJIOBHU OOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 348.090 314.581
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 116 . Gy
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 744 855
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 18503 2248
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 1 17 ey .
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033 = —
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 416.264 379.901
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | OEKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 O e 0
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2871 2.260
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 425.699 392.451
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 18 sl
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1)\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 1° azao o
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 13.653 103.116
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 7.101 10.320
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 2.926.053 2.807.000
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 3.736.383 3.424.148
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 | 22 810.330 617.148
~o5o |t MOBUTVBAH HETO EGEKAT HA PESYITAT |
M0 OCHOBY [IOBUTKA NOCHOBAHA KOJE CE
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 e o0
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 | 22 824.272 621.750
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 22.482
722 pyr.canno |Il. ONOXEHW MOPECKM PACXOV MEPMOAA | 1052
722 nor.cango|Ill. OANOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 lnocnomABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 056 | 2 con.272 o1 232

1053+1054)20




I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAOA YHEWRUMA 1057
EE3 MPABA KOHTPOIIE

Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM 1058
NPABHOM NMLY

Il HETO I'YBUTAK KOJU MPUNAJA YYELWTRUMA 1059
BE3 NPABA KOHTPOIE

IV, HETO NYBUTAK KOJW MPUMAQA MATHUYHOM 1060
NPABHOM NULLY

V. 3APALA MO AKLIMJN

1, OcHoBHa 3apafa no akunju 1061
2. YMmarseHa (passofrbeHa) aapafa no akuuju 1062
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U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNITATY

3a nepwop oa 01.01. po 31.12.2022. rogouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 22 824.272 644.232

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 4.609

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epBu 2004 68.266

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 5.509 3.427

3. Jobuumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY Mnu ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. No6uLy uni ryBuLM No OCHOBY UHCTPYMeHaTa 3aluTute
puU3uka (XeuWHra) HoBYaHOT ToKa

336 |a) aobuum 2015

6) rybuuu 2016

5. [obuuu unu ryBuLM no OCHOBY XxapTuja o4 BPEAHOCTH Koje
ce BpefHyjy No dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTany ykynaH

337 a) aobuun 2017
B) rybuuu 2018
|. OCTANW EPYTO CBEOBYXBATHW NOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+201 7)- 2019 0 0

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

[, OCTANM BEPYTO CBEOBYXBATHU MN'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 5.509 67.084
(2003+2005+2007+2008+201142013+201542017) 2 0

[1l. OONOMEHW MOPECKU PACXO HA OCTANU

CBEOBYXBATHM IOBUTAK UM [YBUTAK MEPMORA | 202

IV. OJIOXKEHW MOPECKU NPUXOL HA OCTAIIA 2022

CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNK MYEUTAK NEPHUOJA

V. HETO OCTAIU CBEOEYXBATHUA JOBWTAK (2019-2020 2023 0 0
2021+2022) =0

V. HETO OCTAIUM CBEOEYXBATHU MNYBMUTAK (2020-

2019+2021-2022) 2 0 2084 000 o7
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT

NEPUOOA

|, YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =2 0

II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW NYBMUTAK (2002-

2001+2024-2023) 2 0 2026 829.781 - 711.316
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK UK ;

rYBUTAK (2028+2029)=A0MM2025 = 0 unu AOMN2026 > 0 i 820781 1216
1. MNpunucaH MaTUHHOM NPEBHOM NULY 2028

2. Mpunucax ydewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029

Y MNuporty

JaHa 31.03.2023.
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2022. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 2.404.718 2.409.640
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 782.283 836.091
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.463.729 1.453.105
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 632 855
4. Octanv NnpununemM U3 peLoBHOT NMOCNOBaHa 3005 158.074 119.589
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 2.842.131 2.639.272
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 1.228.064 1.108.395
2. Ncnnate pobasreaunma v atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 388.110 378.677
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 1.206.832 1.134.390
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 11.920 13.773
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012

7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX NpMxoaa 2013 7.205 4.037
8. OcTanu oanmMeu 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014

1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 437.413 229.632
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 0 232.517
1. Npopaja akumja n ygena 3018

3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmaHn 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe guBnaeHae 3022

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 20.954 68.276
1. KynoeuHa akuuja n ygena 3024

(2);1EZ:AZB:%zgﬁgzzzmgsgzaman;gsme, HEKPEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 20.954 68.276




3. Ocrany huHaHcUjcKkn nnacManu 3026

IIl. HeTo npunuB roToBKUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPAILA (1-11) 3027 0 164.241
IV. HeTo OfrTMB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTH MHBeCcTUParsa (11-1) 3028 2(.954 1]
B. TOKOBU FOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. MpUNUBHN roTOBKHE U3 AaKTUBHOCTHU (hMHAHCUPatha (1no7) 3028 340.000 200.000
1. Yeehare OCHOBHOT kanutana 3030

2. [lyropo4Hu KpeauTh y 3emibin 3031 340.000 200.000
3. [IyropoyHiA KpEAWUTH Y WHOCTPEHCTBY 3032

4. KpaTKopoYHW KpeaWuTH Y 3eMIb I 3033

5. KpaTkopoYHW KpeaWUTH ¥ UHOCTPRAHCTBY 3034

6. Octane ayropoqHe obaeese 3035

7. Octane kpaTtkopoyHe obasese 3036

I. OANUEHM rOTOBMHE U3 aKTMBHOCTH diuHaHcupaksa (1 fo 8) 3037 546 117.903
1. OTKyn CONCTBEHUX aKLuja u yaena 3038

2. [IyropoYHv KpeanuTH Yy 3EMIBH 3039 116.182
3. [lyropouHu KpeouTh y WUHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHW KPEAWTW Y 3EMIBU 3041

5. KpaTkopo4HW KpeauTu y UHOCTREHCTBY 3042

6. Ocrane oGasese 3043 169
7. OUHAHCWjCKW NU3UHT 3044

8. McnnaheHe guenijeHie 3045 546 1.552
1l HeTo NpUNUEB roTOBKWHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCKPaHLa (1-11) 3046 339.454 82.097
IV HeTo oQ/IMB rOTOBUHE W3 aKTUBHOCTU (pUHAHCHParLa (-1} 3047 0 0
I. CBErA NMPMNUB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 2.744.718 2.842.157
0. CBErA OOJIUB FTOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2.863.631 2.825.451
. HETO NPUNWUB TOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 16.706
E. HETO OOJTAB rOTOBWHE (3049-3048)20 3051 118.913 0
¥. FTOTOBWHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 179.527 164.298
3. NO3UTWUBHE KYPCHE PA3INUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA 3053 -
rOTOBUHE

I;Ié#grgt:‘l'l;_IHEBHE KYPCHE PA3NKUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3054 1386 1477
;ogig?]?;gg;z:::;w OBPAYYHCKOI NEPUOQOA (3050- 3055 59 228 179.527

¥ Mupoty

nana 31.03.2023.

)
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W3BEWTAJ O MPOMEHAMA HA KANMUTANY
3a nepuon of 01.01. go 31.12.2022.roguHe

¥ XMIbaAaMa AuHapa
KoMnoHeHTe KanuTana - :
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] CraHse Ha AaaH 01.01.2021. roguHe 4001( 3.050.432(4010 4019 4028 143 4037| 215.498|4046 4055 5.728.569| 4064
) EdrexTn peTpoakTuaHe ucnpaeke MaTepujanio
3HavyajHUX rpewaka W NPoOMeHa payyHoBogCcTBeHWx | 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0] 4083 0
2. |nonutuka
Kopuronaie noyatHo ETAte® AR SN 01.00..2021, 4003| 3.050.432| 4012 0| 4021 o{a030| 143 [a039| 215.498|a048 o|4057| s5.728.569| 2066 4075 0| 4084| 2.462.496
3. |roamne (p.Bp. 1+2)
Heto npomene y 2021,.roouHu 4004 4013 4022 4031 4040 68.266| 4058 644.232| 4067 4076 0] 4085 643.053
4.
Crtasse Ha nad 31.12. 2021. roguue (p.6p. 3+4) 4005| 3.050.432|4014 0 4023 0| 4032 143 4041 148.411| 4050 68.266|4059| 6.372.801| 4068 4077 0] 4086| 3.105.549
S
EdhexT peTpoakTHEHE MCMPaBKe MaTepujanHo
3Ha4ajHUX MPewWaKa u NPoMeHa payyHOBOACTAEHUX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 Q| 4087 Q
6. [nonuTHKa
KopuroeaHo no4eTHO cTakse Ha gad 01.01.2022.
4007 3.050.432|4016 0] 4025 0] 4034 143 4043 4052 4061| 6.372.801]|4070 4079 0] 4088 | 3.105.549
7. |roauue (p.6p. 5+6)
8 Heto npomene y 2022, roguHK 4008 4017 4028 4035 4044 4053 4062 756.006| 4071 4080 0| 4089 829.781
g CTvawse Ha aaH 31.12. 2022, roguue {p.6p. 7+8) 4009 3.050.432| 4018 0| 4027 0| 4036 143 4045 4054 0]4063| 7.128.807|4072 4081 0] 4090| 3.935.330
k]
Y Mupaty

AaHa 31.03.2023.




“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toky 2019roauHe W3BpLICHA je cTaTycHa NpPOMEHa IpHIlajama Ha OCHOBY JoHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%oune.

VY nmenembpy 2019romgmue Turap a.n. je moctao 100% mimacuuk Ilu kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHIija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX cyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMECTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o1l 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJIa je OIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAela KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITupor.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
[0CTa0 MPaBOCHAXKAH, M [0 TOM OCHOBY je JOLLIO A0 MPOMEHE Y CTPYKTYpH BIacHUINTBA KanuTaia C
tiM y Besu je pana 09.12.2022oauHe Arenuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022ko0juM je yCBOjeHa PETHUCTPAIlMOHA TIpWjaBa M y PETHCTap TPHUBPEAHHX Cybjekara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yneo AKIuoHapckor napymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.
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OcnoBHa penatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe M (HUHAHCUPAHE 3aBUCHUAM
npenysehuma, oxapehuBame WBHUXOBUX CTpAaTCHIKMX LUJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
[OCJIOBakba U OJJTy4YHBabE O BbBUXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jpymrsa cy: Ckymutiaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenuure Jpymtea je y [Mupory, y ynuum Huxone [amumha 197.Ha nan 31. nenembap 2022.roxune
Hpymteo je mmano 989 3amociennx, On kojux cy 839 samocimenmx y pagHoM omHocy, a 150
3arocieHuX je aHraxosaHo mpeko areuumje (31. memembGap 2021.rogune — 1.0193amociennx, O
Kojux cy 8663amocieHux y pagHoM 0gHOCY, a 1533amocieHnx je aHraKOBaHO TPEKO arcHIje).

IMopeckn npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komricuje 3a mucTHHT
n korauujy beorpaacke 6ep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje pyimiTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke Oep3e ca cumbonom TIGR. Pememem xomucuje 3a nmuctunr beorpancke Oepse
on 27.08.2013akumnjama kommnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje OMo y MoryhHOCTH sa y pPOKy KOjU je KoMHucHja paana o0e30equ MUIJBEHE peBU3opa Ha
¢uHaHcujcku m3BenTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3epBOM, IITO je jelaH OJl ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry 6epse. Y okBupy peloBHe peBH3Hje MHAeKca beorpancke o6epse, akiuje
Turpa ox cpeaune cenrem6pa 2013.rouHe HUCY €0 KOpIe HHICKCA HAjKBATUTETHUjUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bBAIGE U IPE3EHTAIIMJY ®UHAHCUJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/|

CcHOBE 32 cacTaB/balkh-€ M NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja

JpymTBo BOAM CBHUACHLHM]E M cacTaBjba (DUHAHCHjCKE H3BELITaje y CKIagy ca 3akoOHOM O
pauyHoBonacTBy PemyGmuike CpOuje M OCTanoM NPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryinatuBoM y PemyGuunun
CpOujn.

[punoxenn Gpunancujcku uzsemraju Ipymrsa 3a 2022 (nexyliy) ToquHy Cy CacTaBJbEHH y CKJIALy ca
BakehnmM pauyHOBoacTBeHMM mpomucuMa y PenmyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKoHY O
pauayroBoacTBy (, Cyx6enu riacuuk PC" 6poj 73/2019% 44/2021ap.3ak0H.).

Ounancujckn u3BemTaju JpymrBa 3a 2021 roauHy cactaBibeHH Cy Yy ckiamy ca Baxkehum
payyHOBOACTBEHUM mpomucuma y PemyOmuuu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PauyyHOBOACTBY
(,Criyx6enu riaacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3akoH.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrasama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHU Ccy U 00jaBJbeHU NPeBOU OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KoHientyaaHor OKBUpa, Kao
u noBe3anux MOPUILL tymauema.

JpymiTBO TOPHIMKOM cacTaBbaba (uHaHCHjckMX u3BemTaja 3a 2022 roauHy npuMemyje
Konnenryamau oksup, MPC, ogrocHo MC®U u ca muMa moBe3aHa Tymadema uszaata o Komurera 3a
TyMauerme pauyHOBOACTBeHHX cTaHmapaa (M®PUILL), HakHagHe W3MEHE THUX CTaHaapla W ca mHMa
MOBE3aHa TyMaveHha.

[lopen Tora, mpuioxeHH QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CACTaB/beHM Yy CKIAAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp)KHHH PavyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpPHBpEAHA APYIITBA,
3anpyre u npexysetauke (, Ciy:x6enu raacuuk PC* 6poj 89/2020)kxao u  IIpaBuiaHHKA O CaapKUHKA U
(hopmu oOpazara pUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CaapXKWHU U (GopMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a IpUBpEIHA APYLITBA, 3anpyre u npenysetnuke (, Ciayxo0exu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOJM PETYNHINY Npe3CHTalWjy (UHAHCHCKMX H3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IpUMEHE Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH Ol CTpaHe
MunucrapcTBa (GprHAHCH]a.
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[lojenuna 3akoHCKa M TMOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene

padyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO MM 3a NOCIIEANILY I0JaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBoacTBenn nponucu Peny6nuke Cpouje ogcrynajy on MCOU u y cnenehem:

- TI'yOurak u3Hax BUCHHE KamnMTaja NpUKasyje ca Kao CTaBKa nacuse, koja 1o aehpununuju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

-  BanOwunancha cpencrBa n o6aBese cy npukasanu y bunancy crama. OBe craBke 1mo aeuHULIUjH
MC®U ve npeacTaBsbajy HE CPEACTBAa HU 00aBe3e ...

C o3upoM Ha Hampen HM3HETO, MPIIIOKEHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCarjalleHH ca CBHUM

3axTeBuMa MCOU u He MoTy ce cMaTpaTu (PMHAHCHjCKUM HM3BEIITajHMa CACTABJHEHUM U MPHKA3aHUM

y cknaxy ca MCOU.

JpymTBo je y cacTaBipamy NPIIOKCHUX (PMHAHCHCKHX H3BEIITaja TMPUMEHHIO PAauyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE OOCIONAakCHE Y JaJbeM TEKCTY Yy HamoMmeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehum
PAYyHOBOJCTBCHUM U TMOpeckuM mponucuma Penyonuke CpOuje. OBe MONUTHKE CYy KOH3HCTCHTHO
MIPUMEH-CHE Ha CBE IPUKA3aHe TOJIMHE, OCUM aKO HHjE Apyravuje Ha3HAYCHO.

Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymtBo je 3a mepuoja Koju ce 3aBpmiaBa Ha gaH 31. menemOap 2022. roguHe OCTBapHio HETO
ryoutak 824.272xuspane nuHapa. Ha HaBenenum maH kpaTkopouHe obGasese [[pymrsa cy Behe of
BeroBe 0OpTHe MMOBHMHE 3a u3HOC of 6.417.730xwipama muHapa. JpymrTBo umma mpobieme y
JuKBHAHOCTH (HETO OMIMB rotoBuHE). [Ipu TOMe, pamuo yKyIHOr IyroBama MpeMa KaluTaly je
HeraTuBaH, OJHOCHO MMa T'yOWTaK W3HaA BHCHHE Kamurana. [Ipemysere cy Mepe 3a 034paBIbCHE
Hpywrea (I[IpaBHOCHaXKaH yHampe[ MNPHIPEMJbEHN IUIAH DPEOpPraHu3andje) y LIy HAacTaBKa
HOCTIOBamka y CKJIagy ca HayeJIoM CTAJHOCTH IOCIIOBamba.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM omiykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NpaBHOCHAXaH, M OTIIOYEeTe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNy ChopoBoljera M HMIUIEMEHTalMje YHampenq
NPUIPEMIbEHOT [UIaHA PEOpraHu3alyje.

Iouerxkom 2016.roauue JpyimTBo je younmsio MOryhHOCT HacTaHka rnpobjemMa y H3MUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
noBeprornie. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy JAeTajbHO oOjammmeHH y IokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HEOMXOJHO caueKaTH craB J[pkaBe, Tj. HAUMH HA KOjU OM pelIaBamy MpodiieMa MPHUCTYIHIH
IpkaBHU roBepron. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHM cacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kKopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja IOCTYIIe y pelllaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrBa. Ycien yekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, HoIUIO je no oapeheHor 3zacroja y
MPEroBopruMa ca MoBEpUOIUMA.

CxonHo noHeruM 3akibydiiuma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
rofiiHe KOjUM je Jara CarjiaCHOCT M IMpernopyka JAp)KaBHUM [IOBEpHOLMMA Ja CIpPOBEIY KOHBEP3H]jy
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roaune uzgarto je 6 emucuja
akmmja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIIHO je emuToBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHoct emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
u3Hocu 8.156.23Gknumja.

Jouuto je 10 3HaYajHMjE MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGiuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,90% yuemha y xamumTainy, AOK 3ajeHO ca
Axnnonapckum (ormom PC 5,27% u Ponmosuma IMNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% m Hammonamnom ciry:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% mma yKymHO
61,08%yuemrha y BnacauurBy Turap a.n. .
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Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIMjaTHBE 3a MpUBaTH3alMjy AKIuoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHmX
JgpymrtaBa Turap MHkoH a.0.0., Turap YrocturesscTtBo a.0.0., Turap IlocnoBau cepBuc 1.0.0., Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-xap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANM]Yy paIHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aIOCIICHUX Y BULy CMambeikha Opoja 3arocIeHNX.

[porpaMumMa pemaBarba BHIIKA 3aIOCICHAX, OAHOCHO TOOPOBOJBHHUM COIMjATHEM TIPOTpPaMHUMa Y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 33 paji, 3anolbaBame, 00PaYKUX U couWjanHuX nurtama, y 2017ej, 2018e) u
2019+90j roamuu oOyxsaheno je 340 3amocneHHX Ha HHBOY Kopropanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Peny6nuke Cpbuje ob6e30ehena cpencra 3a UCIIaTy OTIIPEMHHHA, a CBE Y LIMJbY pelllaBama BHUXOBOT
pagHO NPABHOT CTATyca y CKIIaay ca OIIUjaMa 3a Koje Cy Ce OMpeASITHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajama
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTuuHOM ApyuTBy Turpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHtureTa: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 TH-Kap
TProBUHE 1.0.0.). CTarycHa IpOMEHa j€ M3BPILIEHA HAKOH PEIIeHha BUIIKA 3aII0CAEHUX KPO3 COLM]jaIHI
nporpaM KOjH je ChpoBeAeH y mocieameMm kBapranmy 2018romumre u mpebammBama MPEOCTATHX
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TOCIIOBE Y OKBUPY MaTu4HOT JlpymTBa.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHH Ce ca HaMHPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiany ca MoryhHocruMa. Y noyetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme obaBes3a je MO HECMETAHO,
Mehytum on janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuue kox ¢adpukxe OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyina 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
VYIIIIP-y Turap a.n. miTo je J0AaTHO OTEXKAalIo M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OuiatepasHUM cacTaHIMMa ca BehMM IMOBepHOLMMa W IIPEJOYEHH Cy MM Kopauu Koje [lpymrtBo
npey3uMa y LWby INpeBaswiIakema NpodieMa, Kao M HEONXOAHOCT OTIHCA Jella HOTpaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIE U IPOAYKEHhe IepHo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra mopepriiamna. 300T Kalmbema y
M3MHpHUBamky o0aBe3a, a y by m3beraBama 00Kaae padyHa, 3ajeflHO ca MHUHHCTapCTBOM IIPHUBpENE
¥ HajBehWM MOBEpHOINIMMA j& TOTOBOPEHO jaa Tpeba yhu y moctymnak uspane Hoor YIIIIP-a.

VY cknany ca qonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHmTrHe akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cyay y Humry momgmeo Ywuampen
NpunpeMJbeHH IUIaH peopraHuzanuje. C o03upom nga Huje gounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJlocTaTKa IacoBa y jeIHOj KIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITUIIO CE MU3palu
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy mnpuBpene jaBHIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIHIIO CE U3PaIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Goune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha POUUILTY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Huiry ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamey YIIITP-a [TpuBpenna Oanka ax beorpan y credajy je ynoxxmia xan0Oy, Ha Kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyma y Humy mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTHIIIO peuierse [IpuBpeqHOr amejaldoHOr Cyaa, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha mpBOCTENIEHOM Cyly Ha IOHOBHM INoOCTynak. ABrycra Meceua u3 IlpuBpeaHor cyna y
Humy je crurao 3ak/bydak KOjUM C€ Hajdaxe JOMyHa W HM3MCHA IUIaHA W [OCTaBJbamkbe CYLY
npeunitheHor Tekcra. [IpeunmiheHn TekcT je mpenmar y 3aKOHCKOM DPOKY €a HOBUM HPECEYHHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Haioxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zonune. Hakon
MHULUBCHA BemTaka, cyn je I[lman ombammo Ha mra je Turap ymoxuo xanby IlpuBpemHom
anenanuoHoM cyny. Yeka ce omnyka Cyna.

Y mnocMartpaHOM IMEpHUOJy MEHAUMEHT KOMIIAHHWje je HACTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKANHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMAa U npexacTaBHunnMa Biane Pemymuke CpOuje, xao HajBehum mojeanmHaduHUM
aKIHOHAPOM, Y LIUJbY MOCTHU3aba CArJIACHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKa 32 KOMITaHH]Y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHrm mepama u3 YIIIIP-a.
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CxozHO cBeMy rope HaBeneHOM, JlpywuTBo je mpuiioxkeHe ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2022roauny
CacTaBWJIO Y CKJIaJly ca Ha4eJIOM CTATHOCTH I1OCIIOBaba.

Ynopeanu nogauu

VYnopenane nogarke unHe GUHAHCHjCKU H3BernTaju ApyiuTea 3a 2021roauHy cacTaBibeHH Cy CKIIAay ca
PauynoBoacTBeHNM nponcuMa Pemrybinke Cpbuje koju Cy O IpeaIMeT peBH3Hje.

IIpepauyHaBame CTPAHHUX BaJIyTa

DuUHAHCH]CKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPEACTaBbeHe Cy y Xxubagama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHo. [IMHap mpencTaBiba 3BaHMYHY M3BEINTAjHY BalyTy y pernyOnuiu Cpouju u QyHKIMOHAIHY

Banyty JpymTBa.

[TocnoBHe MpOMEHE y CTpaHUM CpeACTBUMA ITahama TOKOM TOAMHE NpepadyHaBajy ce y JMHAPE IO
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDiahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JIUHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Ipyraddje Iperu3upaHo.

Ilo3uTBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIbIKE Cy Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa, Kao MPUXOAu/pacXomd MO OCHOBY KYpPCHHX
pasirKa y OKBHUpY HO3HULHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmbHUroBoacTBeHO 00yXBaTame HCIPABKA [MO3WLHMja W3 MPETXOJHHUX IMEepHOJa je YCIOBJBEHO
MaTepyjanHomhy mo3unmje, kKoja ce y JpymTBy oapehyje CXOAHO BHCHHHM KOpEKIHje y OJHOCY Ha
yKyTIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3WIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca octaauM Kopekijama Beha ox 5% ocTBapeHor yKymHOT npuxofa JpymTsa y IpeTX0IHOj TOAWHH.
HcnpaBka HaKHAJHO YCTaHOBJBCHHUX MATEPHjalHO 3HAYAJHUX Tpellaka BPIIM Ce IPEKO padyHa
Hepacriopelene JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY MaAmMepujaiHo 3Hayajie UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJIHOCHO IIPUX0/1a EPUo/ia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HUKOBaHEe

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA

OcHOBHE PadyyHOBOACTBEHE MMOJHTHUKE NMPUMEHEHE 32 CaCTaBJhalbe¢ OBUX (DMHAHCH]CKHX H3BEIITaja
HaBeJeHE Cy Yy JAalbeM TekcTy. OBe MOJMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO MPUMEHCHE Y YIOPEIHHM
(bMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa.

Hpmﬂanarbe H oaAMepaBame MpUxoaa 1 pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHOj BPEAHOCTH NPHMJbCHE HAKHAAE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaba, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U Ipyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpou3Boja ¥ poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl FbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.
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JlpymITBo BpIIM NpU3HABamkEe MPUX0/1a KPO3 MOJIET OJ1 IIET KOpaka!

1) Wpenrudukauuja yropopa ca KyllHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oj00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKIagy ca OPyruM yoOW4YajeHHM IOCJIOBHHUM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
ucIyHe cBoje obaBe3e;

2) Wnentudukauuja yroBopHe obaBese (oOaBese 4MmICHA) Tj. Ja M je TO HCIOpPyKa HOOpa WM
yciayre — JlpymiTBo MICHTU(UKYje NpaBa CBUX CTpaHa y Be3M ca J1o0puMa WM yciyrama Koje ce
HpeHoce:;

3) VYrBphusame nene Tpancakuuje — JpymTBo Moke na WACHTH(HKYje ycioBe miahama 3a mobpa
WJIM YCIIyTe KOje ce TPEeHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — CaipiKHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, ouekyje ce ma he pmsmk, Bpeme Wiu nW3HOCc Oynyhmx TokoBa roToBMHE JlpymTBa nma ce
POMEHE Kao pe3yJiITar yroBopa); u

5) TlpusHaBame MpUXoja Kaja ce HCIyHEe YrOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
JpymtBo 1o6uTH HakHany Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3ameHy 3a n1o0Opa win yciyre koju he Ourn
UCTIOPYYEHH KYIIILY.

[MpuinkoM Bpuiewa NPOLEHE Aa JHM je BEepoBaTHO jJa he Hamjiata HEKOr W3HOCa HakHale OuTh

n3BpuieHa, [IpymrBo pazmarpa camo CIOCOOHOCT M HaMepy KyIllia Ja IUIaTH Taj U3HOC HAKHAJAE 0

ucreka poka nocrneha. M3Hoc HakHaze Ha koju he J[pymTBo umaru npaBo Moxke OUTH MambH O] LIeHE

HaBeJICHE Y YTOBOPY aKo je HaKHaJa IPOMEHJbHBA 3aT0 WTO J{PyIITBO MOXKE J1a MOHYAN KYIIIy HOIyCT

Ha IIeHy.

[IpomeHIBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma MoKe OWTH EKCIUTHITUTHO

HaBesleHa y yroBopy. llopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx OKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je

obehana HakHama MPOMEHIbHBA:

a) KyIail ©Ma ONpPaBAaHO OYCKUBAIE KOje MPOM3MIIA3H U3 yOOHUUYajeHHX MOCIOBHUX MpakcH JpyiuTaa,

00jaB/beHUX MOJMTHKA MM KOHKPETHHMX caomlTermha na he JIpymTBO NPHXBATHUTH MamH H3HOC

HaKHaJe o/ LIeHe HaBeJeHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [lpymTBo MOHYIUTH yMambeme LICHE

(amp. momyct, pabat, noBpahaj HOBLA WK KPEIHT);

0) Apyre YHICHHUIIC U OKOJHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JlpyiuTBa [a, NPUIMKOM 3aK/by4HBaka YrOBOpa

ca KyIueM, IOHy/IU YMamehe [eHe KyIIIy.

[Mpu3HaBame pacxoja BPIIU Ce MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM MPUXOJA PaAK KOJHUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKUII CyYe/baBamba IPUX0/1a M PAacXo/a).

Pacxoau ce mpusHajy y OuilaHCy ycrexa 10 Hadelny y3pUYHOCTH NPUXOJa M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBU H YTBPl)Yjy ce€ 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHn pacxonnm o00yxBaTajy TpOILKOBE YCIIOBJbEHE OCTBAPMBAEM IPHXOAA O MpoAaje u
yKJbYUyjy HaO0aBHY BPEIHOCT Ipojiate pode, TPOLIKOBE MaTepHjajia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apajie,
TPOILKOBE aMOPTH3aLMj€ U yCIIyre pykeHe oJl crpaHe Tpehux smna. [locinoBHu pacxony o0yxBaTajy u
OIIIITE TPOIIKOBE Kao ILITO CY TPOIIKOBH 3aKyIla, MApKETHHIa, OCUTI'ypatba, IJIaTHOT IPOMETa, 1opesa u
OCTaJIi TPOIIKOBU HACTaJM Y TeKyheM 00pauyHCKOM epHoLy.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 33 KaMAaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

Hemartepujanna yjaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama JlpymTa nWckazaHa IO HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAameHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMIEHLE M CIMYHa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y ce Y poky ox 5-20roxuna.
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HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambE
cpezcTaBa, BPILY ce 110 HabaBHOj BPEITHOCTH.

HabaBHy BpeHOCT YMHH BPEIHOCT 10 (pakTypu noOaBibaua, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U
TPOIIKOBE JIOBOjema CpeiacTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaxnaHu M31a1M 3a HEKPETHHHE, TOCTPOjeba U ONpPeMy MPHU3HAjJy Ce Kao CPECTBO CaMo Kaja ce THM
u3AanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3AAlH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAY y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, nocTpojema 1 opeMa HaKOH ITOYETHOT NTpU3HaBamka UCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMamCHOJ 3a YKyIaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTU3alMje U YKylaH U3HOC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOIMKO IOCTOjM MHIMILIM]A [1a je HEKO cpeacTBO 00e3Bpel)eHo, HalOKHAAUB H3HOC Te
MMOBHHE Ce NpOoLEeYje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEHOCTH T10 KOjOj je TO CpelICTBO MPHUKa3aHo, nocrojeha BpexHocT Tor
cpencTBa ce ymamYyje 0 BUCHHE HaJJOKHAJUBE BPEIHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH MMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 PeBUIIMPAHE MPOLICHE O HEroBOj HAKHA/IHO] BPEIHOCTH, Al TAaKO Ja noBehaHa BPeAHOCT 110 KOjoj ce
cpeacTBo BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH M0 K0joj OM ce CPeCcTBO BOIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpleHu ryourak 30or ooe3BpehuBama cpencraa.

AmopTH3anMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpeJCTaBa IPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITUILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama;

I'paheBurCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkoOMyHHKAIMOHA ONPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnmone HekpeTHHHe JlpymTBa cy HEKpeTHHHE Koje J[pymiTBO, Kao BIIACHUK, IPXKH PaiH
OCTBapHBama NMPUXO0Ja O] H3AaBarka HEKPETHUHE WM paJy yBehama BpeJHOCTH KaluTala WIH Paad H
JEAHOT W Jpyror, a He paau ymnoTrpebe 3a INpykKame yciyra Wi 3a 1noTpede aJMHUHHUCTPATUBHOT
NOCJIOBaba WIIM TPOJiaje Yy OKBUPY pEIOBHOT IIOCIOBama. [loyeTHO Mepeme HHBECTUIOHE
HEKpETHUHE NPWIMKOM CTHIamka BpIIM ce 0 HabaBHOj BPEIHOCTH WJIM IIEHM KoluTama. HakoH
MOYETHOT TpPH3HaBamba, HAaKHAJHO MEpPEHhe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce MO (ep TpKUIIHO]
BPEJHOCTH KOjy TOIUIIbE YTBPhYjy ekcTepHH npoueHuTesbr. 10Oy min ryOuny Koju mpou3uiase
U3 npoMeHe Qep BpeJHOCTH HHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE, NPU3HAjy ce y OMiIaHCy ycrexa nepuoaa y
KOM Cy HACTaJIH.

JpymTBo BpIIM NPEHOC HEKPETHUHA HA MHBECTHLOHE HEKPETHUHE WM Ca BbHX CaMO OHJA Kaja ohe
JI0 IPOMEHE HaMEHe.
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YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [pymTBO MPEUCIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
UMOBHHE N1a OM yTBPAWIO NOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ JONUI0 JO TyOWuTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HABEJCHE MMOBHMHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, NPOLCHYje Ce HAJIOKHAIUBU H3HOC
CpeicTBa aa OM Ce MOTao YTBPAWTH CBCHTYaJHHM T'yOMTaK HAacTao yMamemeM. Ako Huje Moryhe
MPOICHUTH HAaJOKHAMBU HW3HOC TIOjSAMHOr CPEACTBa, JIpyIITBO MpoLeHkYyje HAJOKHAIWBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTPeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 cajJallkhe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE MPE OMOpPE3MBama KOja OJpakaBa Caallby
TPKUIIHY MPOICHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBIIA U PU3UKE CIICHU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TEHEPUIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJA C€ KILHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIIIe HOBAIl) yMakbyje 0 HAJOKHAJAMBOT M3HOCA. [ yOUIM O/ yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkekhe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kon HakHagHOr NMOHUMINTEHA I'yOUTKAa O yMamemha BPEIHOCTH, KHHUIOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuue KOja reHepuiie HOBal) moBehaBa ce 0 PEBUIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu 4eMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMallyje KEibUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y npeTxoAHUM rorHaMa Huje OMiIo IPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIEC HOBAL) YCIeI yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHE TyOUTKA O yMamCHa
BPEAHOCTH OJMax Ce INpH3Haje Kao IPHXON, OCHMM aKO C€ IPEIMETHO CPEACTBO HE MCcKasyje Mo
MIPOIICHEHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TIOHHIITEeHE TYOUTKa Ol yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlusunr ce wiracupukyje kao (UHAHCHJCKU JIM3MHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kajga CE JM3UHIOM, Ha
HpymTBo, npeHoce y HajBehioj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH IPOM3MIIA3¢ M3 BIACHUILNTBA HAT
cpencrBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao omepatuBHU Jm3uHr. CpeicTBa Koja ce IpiKe
o yroBopuMma 0 ()MHAHCHjCKOM JIM3MHTY C€ NpHU3HA)y y OwiaHCcy crama [pymTBa Mo calalimoj
BPEIHOCTH MHUHUMAJTHUX paTa JIM3UHra YTBP)CHUX Ha MOYETKY IMePHO/Ia JIM3HHTa, aKO CYy OHA Mamba Off
MOLITEHE BPEJHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Onroeapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolily JIM3UHTA ce YKIbYUyje y OMmaHe ctama kao obaBesa
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aauxe

3anMxe HEAOBPIICHE NPOU3BO/HE U TOTOBUX IPOU3BOJA CE€ KMCKa3yjy IO LIEHH KOIITama WIK 10 HETO
IIPOJIajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja je Hibka. HeTo mpojajHa BpeJHOCT je LieHa Mo KOjoj
3aJMXe MOTy OUTH TpoJaTe y HOPMAJIHUM YCJIOBHMA I1OCIOBakha HAKOH YMameHha IIeHe 3a TPOILKOBE
npojaje.

3anmxe pobe y MaraliHUMa ce BOJE IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
IUXO0Ba BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokanuje ojpeleHor jerna pasnuke y HeHH
Ha BEJHMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeTHOCTH Tpojaare pode u pobde Ha
3ajMxama.

3amxe pole y mpogaBHHUIIAMa Ce BOJE IO MaJONpoAajHUM meHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT meproaa
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJU HA HAOABHY BPEIHOCT IIyTEM aJlOKalMje oApeleHor aena pasiuke y IeHU
Ha MaJio, U3payyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HaOaBHE BPEIHOCTH mpojare pode m pode Ha
3amuxama.
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Tepehemem ocranux pacxona BpIIM Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa KaJla ce OLIEHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha HUXOBY HETO IPOJajHy BpenHOCT. 3a omreheHe 3aimxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY HE OJroBapajy cTaHgapAnMa BpILIM ce oAroBapajyha ucnpaBKa BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpeOHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO IMPHUIMCHBAHW HAaOaBIlM WIH EMUTOBAY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpHUHAHCH]CcKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpA]y y OmiaHcy crama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHUM onpeadaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wmim mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeacTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO aTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpH3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JelIaBa KajJa Cy TpaBa Kopulihema HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yrOBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

DuHAHCUjCKA CpeCTBa

a) /lyzopounu unancujcku nnacmanu
Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NPAaBHUX JHIA Y
3eMJbM M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INIACMaHa y OaHKe U Ipyra npaBHA JIUIIA.

VYuemwha y kanurany moBe3aHuX INpely3eha y MHOCTpPaHCTBY IOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BpLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBecTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH N0 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

Vuemha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o Ha0aBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yOUTaKa MU MIPOLUEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y xanuramy 0aHaka W OCTaJIMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIIHE BPEJAHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO] 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu dyzopouHu punancujcku nIaGcCManu

Ocranu yropouHu (MHAHCHjCKM IITACMAaHU CacToje ce OJ IOTPaKMBama I0 OCHOBY CTaMOEHHUX
KpeaurTa natux pagHuuuMa Jlpymrsa ca poxoM otmiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YIOBOPCHOM
kKamatHOM ctonoM. [lo mpouenu pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHcrpymeHTu: IlpusHaBame M oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEITAje TIOCMAaTPaHe y EeTUHH.

¢) Ilompasicusara 00 Kynaua

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy MO0 HUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPaXKHMBamba O Kyraia ce
BpILIM Ha TepeT OWiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymana M Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3noc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
NOpaBHamky M3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor onbopa Jpymrsa. [Ipornena
UCIIPaBKE BPEIHOCTH MMOTPAXKHMBAha BPILIHU CE HA OCHOBY CTAapOCHE aHaJM3€ U MCTOPHjCKOT HCKYCTBa, U
KaJ1a HaIulaTa [eJIoT WK JieNla MOTPaKNBamba BHUIIE HIje BEPOBATHA.
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2) F'omosuna u 2omosuncku exgusanenmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMA TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYaHA CPEACTBA Yy
OnarajHu W HOBYAaHA CPEACTBA HAa payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. ' OTOBHHCKH CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJ{ 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMECHA BPEAHOCTUA. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHM JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon o 90 naHa.

Hoguana cpenctBa ce BpeAHyjy M0 BHXOBOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJIHKO je ped O HOBUYAHUM
CpEICTBHMA y CTPAHO]j BaJyTH OHA C€ BPEIHY]Y 10 3BaHUYHOM CPEIHEM Kypcy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema dobasbauuma
Obagese npema J1006aBjpauMMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

0) Obasese no Kpedumuma

ObagBe3e 10 KpeauTHMa UCKa3yjy c€ y HOMHHAJTHOM W3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoMm 3a
Jocrene HeoTiuiaheHe Kamare , eBeHTYallHO, 38 3aTe3He KaMare.

ObaBe3a je Texkyha yKOJHMKO ce O4eKyje Aa Oyae n3MHUpeHa Y peZOBHOM MTOCIOBHOM LIUKIyCy JpymiTBa,
OJTHOCHO Y miepuoay 0 12 Meceun HaKoH AaTyma u3BelitaBama. CBe ocTaje obaBese ce Kiacupukyjy
Kao AyropodvHe.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurax

Texyhu mope3 Ha g0oOMTaK MPEACTaBba U3HOC KOjU ce OOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBp)eHy mOpecknM OWIaHCOM, KOja TpeACTaBhba M3HOC JOOWTKA Tpe
omope3nBama 1Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M Pacxoja, y CKIALy ca TOpPECKUM
nponmcuma Perryoimke Cpouje, y3 yMamemhe 3a IPOIHCaHe TOPecKe KPeIauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6numke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neproia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y HpeTXOAHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja MCKa3aHH y IHOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a
yMameme Mopecke ocHoBUIle Oynyhux oOpauyHCKUX IepHoJia, ajlk He Jy’Ke O[] NeT TOJMHA Y CKIany
ca 3aKOHOM.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAK

OmnoxeHn Tope3 Ha A00WTaKk ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Metoae yTBphuBama obaBe3a mpema
OunaHcy cTama, 3a NPUBPEMEHE pAa3lUKe NpOoM3aluie W3 pasiuke u3Mmely Mmopecke BPEeIHOCTH
cpencTaBa U 00aBe3a y OMIIAHCY CTama M BUXOBE KEbHIOBOJCTBEHE BpenHocTH. Baxkehe mopecke crome
Ha JJaH OWJIaHCa CTamba WM IMOPECKE CTOIE KOje CYy HAKOH TOT JjaHa CTYMWIC Ha CHAry, KOPHCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgoourtak. OUIoKEHE MOopecKke 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBE OIope3uBe npuBpemeHe pasirke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBaka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 0JOUTHE
MPUBPEMEHE Pa3iiKe U eeKTe MOPECKUX I'yOUTaKa U MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOT'Y MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEpoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAbUTH.

IMope3u 1 TONPUHOCH KOjU He 3aBHCE 0] pe3yJiTaTra

[Topesu 1 1OoNpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, IIOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOImdKnM,
MMOPECKUM M OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.
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3.11.

3.12.

3.13.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u donpunocu hondosUMa 3a COUUJAIHY CUZYPHOCH 3ANOCTIEHUX

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je y o6aBe3u na mmaha
JIOTIPHHOCE Jp>KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e30el)yje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e yKJbyUyjy HOONPHHOCE 3a 3aloCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBla y HM3HOCHMa OOpadyHATHUM IIO
CTOTaMa TMPOTHCAaHUM DPEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHM MpomnucuMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO na o
OpyToO IuIaTa 3arnocjieHux o0ycTaBy JONMPUHOCE M [1a UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCIOJAaBIa U JOMPHUHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepPeT pacxojna
nepro/ia Ha KOjH Ce OJJHOCE.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymtBo 00e30elyje oTpeMHHHE NPUIMKOM OJUlacka y INMEH3HWjy Y CKialy ca 3akoHOM O paay U
KonekTrBHIM yroBOpOM 0 pany .

IMopen naseneHor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucrmaru jyournapue Harpazae 3a 10, 20u 30 roguna
pama y JpymTBy, Kao W 3a omia3ak y NICH3HWjY, a y CKIaay ca (UHAHCHCKHUM IIpHIMKaMa M
cutyanujoM JlpymTaa.

O6aBe3e 110 OCHOBY OTIPEMHHHA TIPIJIMKOM OJUIacKa y MEH3Ujy W 10 OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaja ce
NpOLICbYjy Ha TOIUILHEM HUBOY O/ CTPaHEe HE3aBUCHUX, KBATH(UKOBAHUX aKTyapa.

JpymTBo je M3BPIIMIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY O0aBe3a MO HAaBEICHHM OCHOBaMa M onarosapajyha
o0enofamuBama Cy MpUKa3aHa y HallOMeHaMa.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCHjCKH W3BEINITajU Cy TPHUKA3aHH [0 METOAYy IpBOOMTHe HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbYUyjyhu
KOpEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPEICTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmTrka JpymTBa je ma obenomaHu WHGOpPMAaNHje O MPABUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy TMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiuKyje 01 KIbMIOBOACTBEHE BpeIHOCTH. He MoCToju JOBOJBHO TPIKHUIIHO MCKYCTBO, CTaGMIIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJl KYIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTUBE HWJIM ITACHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKYy pacrosioxkuBe. Crora, mpaBHYHY BpEeIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [Io MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH)jCKUM HM3BEIITajUMa OJpaKaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOPHCHMja 3a IMoTpede
(bMHAHCHjCKOT U3BEILITaBamka y CKIaay ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybinke Cpouje.

Tpaﬂcammje Ca MOBE3aHUM JTMIIMMA

[ToBe3ano nuile je nuie Koje Ma KOHTPOIY Hax JpymTBOM miM WMa 3HadajaH yTuIlaj Ha pymTBo
MPYIAKOM JIOHOIIEH-a IIOCIOBHUX 1 (PMHAHCH)CKUX o/TyKa. [loBe3aHa iwma cy:

- 3aBHCHA U NpuIpyxeHa [pymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BIJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHBauH [[pymTBa.

Tpancakiuje [pymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHaMa, YKJbYYyjy H3HOC TPAHCAKIIMja, IPHUPOAY OJIHOCA ca
MOBE3aHUM CTpaHamMa M JApyre wuH(opMamuje O TpaHCaKIUjaMa HEONXOIHE 3a pa3yMeBame
¢uHaHCHjcKOr TMonokaja . MHpopMaiuje o nojeAMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTy ce O00jeMHUTH Yy
CKJIQJly ca HHMXOBOM IIPUPOJIOM, OCHM Kaja cy ojBojeHe HHpopMmanuje HOTpeOHEe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCakIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MHopMamje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obenoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHUM YCIIOBHMA.

HpymTBo obenomamyje Ha3WB W CEOUINTE CBAKOT JPYINTBA y KojeM JIpymITBO, AMPEKTHO WU
HHAAPEKTHO TOCenyje yneo, uckasyjyhn ydemhe y KanuTairy, W3HOC KaluTajla M pe3epBU M JOOUTaK
WA TYOWTaK MOCTEI-er W3BEIITAjHOr TEePHOAa IMPEIMETHOT MAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(PMHAHCH]CKY M3BEIITAjH JCTAJFHO y OKBUPY TOJHIIHET H3BEIITaja O TIOCIOBAKY.
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4.1.

4.2

4.3.

4.4.

4.5,

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhunx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX NTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pMHAHCH]CKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

Y HactaBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3alHje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3altje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3aLMOHUX CTOIA ce
BPILM y CKJIQy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KPeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOpPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHE pPyKoBoacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa ga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja ce MOTY MPHU3HATH, Ha OCHOBY TEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TTOIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKKMBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYRHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama nporieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJNM3M MOTPAXKHUBAKA O]l KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMalla ¥ OpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUIKKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3ynaryjyhum Oymyhum nammarama. pymTBo Huje Omimo y MoryhHocTH ma
aHraxyje tpehe Juie 3a u3paay u yrBphuBame KpeaIuTHUX ryouTaka y ckiany ca MCOU-9. Ananmsa
HAIIaTe MOTpaXkKMBama je ypaljeHa oj cTpaHe QopMmmupaHe paaHe Tpyle Ha HUBOY JpyiiTBa, Koja je
YTIBpAMJIA M3HOCE KOjH Cy HECHAIUIATHBH M IO TOM OCHOBY je€ J€0 THX MOTPaXKMBama OTIUCAH, a JICO
ucnpasibeH. Pan pamse rpyne je u motBpheH kpo3 omiyky HamzopHor ombapa MpPHIMKOM yCBajarha
TOJMINEET Momuca. PyKOBOJACTBO Bepyje Ha HUje mNOTpeOHAa JOJaTHA WCIpaBKa BPEIHOCTH
MOTpaKUBakha, HM3Yy3€B pe3epBUcama Beh mpukasaHux y (UHAHCHjCKMM H3BemITajuMa. AHamm3a
KpPEAWTHOT pHU3HKa je Aara y Hamomenu 42.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpomkoBu yTBp)eHHX HaKHaa 3aIIOCICHUMA HAKOH OJJIaCKa y TIEH3HUjy HAKOH MCIYHCHNUX 3aKOHCKUX
ycioBa M jyOmiapHUX HakaHaja yTBphyjy ce NPUMEHOM aKTyapcke HpoleHe. AKTyapcka IpolieHa
yKJbydyje INpOLEHYy AMCKOHTHE crome, Oynyhux kperama 3apana, crome Moprauura u Oymyhux
noBehama HakHaze MO OMIACKY Yy TEH3Wjy. 300r JyropovyHe NPUPOJE OBHMX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH yTUYY Ha UCXOJ MPOLEHE.

Pe3epBucama 1o 0CHOBY CY/ICKHX CIIOPOBa
HpymTBo je ykipydeHo y Behm Opoj CyACKHX CIOpoBa KOjH HPOHWCTHYY U3 HETOBOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa NUTamkba, Ka0 M Ha MUTakha Koja ce T4y PaJHUX OJHOCA, &

Koja ce pemaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHor mocioBama. IIpaBHm cextop JlpymTBa
npoluemyje BepoBaTHONY HEraTHBHUX MCXOJa OBUX MUTaba, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHUX

13



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

4.6.

nporieHa ryouraka. [Iutama Koja Cy WM HOTEHIMjaTHe 00aBe3e MM He 33/I0BOJbaBajy KPUTETHjYM 3a
pe3epBHcame ce 00enonamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha OIUIMBa pecypca Koja caapKe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TpXXHUIITE je oapehena

MPUMEHOM oJroBapajyhinx merona mporeHe. JpymTBo nmpumemyje TPOPECUOHATHU CYJ MPUIUKOM
u300pa oarosapajyhux MeToaa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu HWHQOpManMje O NMPAaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce NpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pa3nuKyje ol KIbHroBOACTBeHe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBAa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJAje MOTPaXKWBamba U OCTale
(mMHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpMAaNWje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAMUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyTBa Bpiin NpOLEHY PU3MKA U, Y CilydajeBUMa KaJlla Ce OLCHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peanan30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[Mo Munubewmy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCH]CKMM H3BCIITAjUMA OAPAXKABajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
U3BCIITABAA.

HPUXOAHN O ITPOJAJE POBA

Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31memembap
2022 2021

[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPKUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIMA 5412 2.401
—  OCTaJHMM IPaBHUM JTUIMMa 45.751 46.020

[Ipuxomu ox npojaje pode Ha UHO-TPIKUIITY

—  TOBE3aHMM MPABHUM JIMIIMA - 2.479
—  OCTaJuM MPaBHUM JHIUMA - -
51.163 50.900

nPUXoaHn o4 MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA

Y xuibagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31laeuembap  31memembap
2022 2021
IMpuxoau o Mpojaje MPOU3BO/a M yCIIyra Ha qoMaheM TPKHUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIINMA 19.315 20.257
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 678.236 663.667
IMpuxoaun ox mMpojaje MpOu3BOIa M yCIIyTa Ha HHO-TPXKUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIMA 20.209 100.974
—  OCTaJHM IPaBHUM JUIMMa 1.385.570 1.380.686
2.103.330 2.165.584
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7. OCTAJIX TOCJIOBHHU TPUXOON

Y xu/pbagama quHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenembap

2022 2021

IIpuxox ox 3akymna 4,953 5.290
WHTtepHo o0padyHaTH NPUXOJ] OPT.IEITHHA 471.160 426.360

OcTaiu MoCI0BHU MPUXOIN 7.234 5.890
483.347 437.540

WuTepHO 00padyHaTH MPHUXOIU OJHOCE Ce Ha mpuxoje m3Mel)y opranmsannoHux nemosa JpymiTBa —
Turap a.x., OOyhe, Texumuke ryme u XeMH|CKHX Mpou3Bojga. WHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MehycoOHe TpaHcakiuje uaMel)y OBHX OpraHHW3aIl[MOHUX JIEJOBa, IITO YCIOBJhaBa
MehycoOHe mpuxome W TpomkoBe. OBO HCKa3WBame je OWTHO paju carjenaBama I0CIOBamka
cactaBHUX JieioBa Turpa a.z.

8. NPUXOIUN O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KUMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2022 2021

[Ipuxon ox yckialerma BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TTIOCTPOjeha H
omnpeme 3.836 421
3.836 421

[puxoau ox yckinaljuBama BpeAHOCTH UMOBHHE Yy u3HOCY 0/ 3.836 xuibajie JUHAPA OJHOCE CE Ha
06e3Bpel)erbe MHBECTUIIMOHNX HEKPETHUHA HAa OCHOBY M3BEIITaja OBIANINEHOT MPOICHUTEhA Y CKITAY
ca MPC 40.

9. HABABHA BPEJHOCT INIPOJATE POBE

HabaBHa BpemHOCT mpoaare pode 3a mepuon janyap-aetembap 2022.roaude n3nocu 39.746xuspane
JIMHAPA U y TIEJIOCTU CE OJHOCH HAa HaOaBHY BPEIHOCT pobe y MpoMeTy.
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10.

11.

12.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHUJE

TpomkoBu Marepujana u ambanaxe
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjajia
TpomikoBu Ma3yTa

TpomnikoBu XeMHUKaIHja

TpouikoBu raca

TpomuikoBy enexkTpuuHe eHepruje
TpOomKOBH OCTANOT TOPUBA U Ma3WBa
TpomIKoBH OCTAIOT MaTepHjaa

Tpoukosu daynna

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenembap
2022 2021
1.148.980 1.014.379
4.008 8.093
4.501 4111
101.446 88.196
80.310 63.570
14.445 13.622
20.431 21.853
200.708 169.760
1.574.829 1.383.584

TpomKkoBH eNeKTpUYHE E€HeprHje, raca, OCTajor ropMBa W MasuBa ce HajBehum menoM oxHoce Ha
Enepretuky, Koja 00aBjba UCIIOPYKY €HEpreHara 3a MoBe3aHa IpaBHa JIUIIA.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpomkoBu HETO 3apaaa

TpomkoBH mope3a M JONIPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3aI0CICHUX
TpolkoBu mope3a U JOIMPHUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MOCIofaBIa
TpomkoBa HakHAAa YWIAHOBHMA HAaI30pHOT 0100pa

TpomkoBa HaKHAZA IO YTOBOPY O TOITYHCKOM pamy

TpolkoBa HaKHAA IO YTOBOPY O STy

TpolikoBa HaKHAA IO YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPAPY
TpomkoBH OTIpEeMHNHA U jyOMIapHUX Harpaaa

TpolkoBHU MpeBo3a 3amoCICHUX

TpoIKOBY pajiHUKA KOJH PAJIC MPEKO arcHIMje

Ocranu TU9HA PacXoIn

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje

TpolkoBu pe3epBrcama 3a HaKHAIE U apyre OcHedumje
3aMoCIeHUX

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2022 2021
567.545 533.390
219.575 204.473
133.116 129.065
16.997 15.633
14.176 14.181
772 3.427

157 158

302 413
14.893 16.299
185.297 189.250
7.085 7.135
1.159.915 1.113.424

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2022 2021
93.251 109.868
4.919 4.445
98.170 114.313
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

13.

14.

PACXOIHU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2022 2021

O0e3Bpehee BpeJHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeba 1 OlIpeMe 18.425 564
O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3anXa 15.799 6.806
34.224 7.370

O0Ge3Bpehere BpeHOCTH HEMaTepHjajHUX Yyllaramba, HEKpETHMHAa W ONpeMe Cce€ OJHOCH Ha
o0e3Bpeheme ymarama y pa3Boj HOBUX MPOM3BOJAA O KOJHX C€ HE O4YeKyjy Oyamyhe exkoHOMCke
kopuctu. Haume, n3Bpuieno je ooespehemse mozena y p.j. O6yha xoju ce Buiie He Ipou3BoJe U 3a
KOje je mpecTaia NOTpaKma OJ Kylana y M3Hocy oJ 257 Xuibaie quHapa 10 CaJalliboj BPEAHOCTH,
(2021roauue je mo ToM ocHOBY 00e3BpeheHo 564 xusbane quHapa — cafalimba BPpeAHOCT.). M3Hoc ox
18.168xuspane nuHapa ce y LEJOCTH OJHOCH Ha OTHHC U o0e3Bpeljerbe MHBECTHIM]ja Y TOKY, a Mpe
cBera mpojekta — Ilpecessere W m3rpangma HOBe (abpuke XEeMHjCKH TPOW3BOOU Y CMHCITY
[PEHCIINTHBAKA HErOBe IIPUMEHE Yy HOBUM, NIPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA KOje Ce THYY JIOKAaIldjCKOT
Jie7la ¥ HOBUX 3aKOHCKUX IPOIIHCA.

Ob6e3Bpeheme BpenHOCTH 3aimuxa ce HajehiM JeoM OJHOCH Ha CHIDKEH-E 3aliimxa pode W TOTOBHX
NPOM3BOJIa YCIJIE 3aCTapesioCTH, & MalbUM JICJIOM Ha CHHKEHE BPEJHOCTH CUPOBHHA.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIYTA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap

2022 2021

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 13.098 16.577
IITT ycnyre 4.002 3.594
TpOIIKOBH Op)KaBarba U OMPABKE 11.258 10.359
TpoikoBu 3akymna 2,777 2.681
TpouikoBu cajmoBa 1 9
TpoIkoBH pekame,nponarasjie,CioH30pcTBa U JOHATOPCTBA 4.943 5.714
TpOIIKOBH KOMYHAIHHX yCIyTa 4.818 5.558
OcraJie HenpOU3BOIHE YCIIyTe 277 397
41.174 44.889
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

15.

16.

HEMATEPUJAJIHUA TPOIIKOBH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenembap

2022 2021
TpOIIKOBH OCTAIMX IOPE3a U JOIIPHHOCA 18.636 28.101
Tpour.peBu3suje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 5.435 5.473
TpomkoBu 06e30elhema — HHTEPHO 23.739 23.761
TpOIIKOBH aaM.yclyra — HHTCPHU 00padyH 198.640 190.292
TpoIIKOBH penpe3cHTaIH]e 2.564 2.580
IIpemuje ocurypama 7.623 7.454
TpoIKOBH MIATHOT IPOMETa 2.111 2.137
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 2.550 2.532
Tpomkosu oko uzpane YIIIIP-a 2.154 -
TpomkoBH pagHUKa KOjH pajie MPEeKo arcHIuje - -
Ocrano 34.733 49.567
298.185 311.897

Ocrane TpouikoBe y 2022ej romuuu y uznocy ox 34.733xwbane auHapa Hajsehum nenom dnHe
ocranud Henpou3BoaHH TpomkoBu on 16.081xuspama mauHapa, cyacku tpomkoBu ox 7.055 xuspame
JIUHApa, YCBOjeHe pekaMalije y usHocy on 1.333xmibane auHapa, TPOIIKOBH OApKaBama ducTohe-
uatepHo 3.139xwmbaze quHapa, WHTEPHO OOpadyHATH TPOIIKOBH OCTAlUMX yciyra on 5.773xusbane
JIMHApa, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBo3a 1.352xmpane nuHapa.

UurepHo o0padyyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHBHHX ycClIyra OIHOCE C€ Ha TPOILIKOBE
opranusanuonux aenosa pywrea — Turap a.n., O6yhe, Texauuke ryme, XeMHjCKHX TPOH3BOIA, Ko
u crnojeHux enruteta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKiMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIM]ja HHPOPMALKOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBHpPY MartudHor JlpymiTBa u MpyXajy yciyre CBOjUM OpraHH3alHOHUM 1eioBuMma. OBO
MCKa3HMBamhe TPOIIKOBA MPOW3BOJHMX IieJMHA U npuxonga Turpa a.n. je OUTHO pajau carieiaBarba
MOCJIOBaba CacTaBHUX JiesoBa Turpa a.n.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOIN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2022 2021
IIpuxoau ox kamara 744 855
[o3uTHBHE KYpCHE Pa3JIMKe U MO3UTUBHU €(DEKTH BaIyTHE
KJay3yJie 13.503 2.245
IIpuxonu ox yuemha y noouTu:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu - -
- moBe3aHa npeayseha y nHOCTpaHCTBY - -
Ocrayu GprHAHCH]CKH TPUXOIH - -
14.247 3.100
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemobap 2022roaune

17.

18.

19.

OUHAHCHUJICKHU PACXOJU

Pacxonu ox xkamara

Heratusue KYPCHC pa3JIMKEC U HCraTUBHU C(i)eKTI/I BaJIyTHEC KJIay3YyJiC

Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2022 2021
416.264 379.901
19.755 12.490
3.927 3.160
439.946 395.551

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe MO0 KpeAuTHMa OaHaka
U ocurypasajyhux ApyluTaBa y CKiaay ca OTIUIATHUM IJIaHOBHUMA.
Ocranu (pUHAHCH]CKH PACXOIH CY TpoIInKoBH o0pane kpeauta (AODU dakropuHr)
C o63upom na cy cBe o6asese mo YIIIIP-y ca BaryTHOM KIIay3yJioM, U3BPIICHO j€ BbUXOBO KypCHpPame

Ha naH 31. nenembap 2022.roaune.

VYV 2022¢j roauHu je u3pakeHa NPOMEHA HAlMOHAIHE BaJyTe Yy oaHOcy Ha movertak roaune (-0,26
JMHapa y olHOCY Ha eyp, -7,561uHapa y omHocy Ha OpuTaHcKy (QYHTY W Hapouuto +6,23 nuHapa y
OJIHOCY Ha aMepHYKd [0Jap), MOBOJbHHjE yTHLANA Ha pe3ynrtar [pymTBa y OJHOCY Ha MPETXOIHY

TOAMHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xuwbagama AUHapa

3a mepuoa ko

" Ce 3aBpuiaBa

31lpaenembap | 31aeunemoap Pazauka
2022 2021
1.Tlo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 13.503 2.245 +11.25
2. HeratuBHE KypCHE pa3iinKe 19.755 12.49C +7.26
3. Hero xypcHe pasmuke (1-2) -6.252 -10.245 +3.99

O OT OO

IPUXOIN O] YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

[Ipuxoam on yckiahuBma BpenHOCTH (PMHAHCHjCKE MMOBHHE KOja ce HMCKasyje Mo (ep BpeIHOCTH y
omnancy ycrexa u3noce 0 qunapa (2021romuna — 2.737xusbaje AMHApa) My LEJIOCTH CE OJHOCE Ha
npuxojie o1 yckiiauBama BpeIHOCTH MOTPAKHUBAKHA Y 3MJbH M HHOCTPAHCTBY .

PACXO/JH O YCKIIABUBABA BPEJHOCTH ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIEXA

Pacxomu on yckinahuBma BpeqHOCTH (DMHAHCHjCKE MMOBHHE KOja c€ HCKazyje 1o ¢ep BPEIHOCTH Y
6unancy ycrnexa usHoce 43.003 xmwpane aunapa (2021romuHa — 5.649 xuspane auHapa) Uy LEI0CTH
ce 0JTHOCE Ha pacxojie o1l yckiahuBama BpeTHOCTH OTPAKUBAA Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

20.

21.

22.

OCTAJIA ITPUXO/ U

Jobunu ox npojaje ocH.CpecTaBa U HeMaT.yil.
Ipuxomu o1 cMamema odaBesa
Ocraio

OCTAJIA PACXOHN

Pacxonu o ocHOBY npoiaje M pacxo/10Bama OCHOBHUX CpE/ICTaBa
PacxonoBame BpeaHOCTH 3aiinxa pode, roTOBUX MPOU3BOJA U
Marepujaia

MamkoBu

Ocrano

PE3YJITAT IOCJIOBAIA U 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3yarar nociioBama

YKynHU npuxoau

VYKynHU TPOUIKOBU

I'yOuTak U3 peoBHOT MOCIOBaba

IIpomeHa padyHOBOJCTBEHHX MOINTHKA M UCIIPABKA TPEIIKE U3
paHujux nepuoja

I'y6utak npe omope3uBama

ITopecku pacxon nepuoaa

O10KeHH TIOPECKH MPUXO0/PAcXo/] IepHoIa
Hero rydurak Texyhe ronune

I'y6uTak paHujux roauHa

YxynaH ryourak

Jobur texyhe ronune

YxynaH ryourak

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xumagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2022 2021
2 94.317
5.200 802
8.451 7.997
13.653 103.116

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31 nenembap 31 nenemobap
2022 2021

12 115

807 3.599

6.372 6.606

7.191 10.320

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2022 2021
2.926.053 2.807.000
3.736.383 3.424.148
(810.330) (617.148)
(13.942) (4.602)
(824.272) (621.750)

- (22.482)

(824.272) (644.232)
(6.304.535) (5.728.569)
(7.128.807) (6.372.801)
- 68.266
(7.128.807) (6.304.535)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

23.

3apaga no akumju

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenemo6ap 31 nenemo6ap
2022 2021
Hero poGurak/ry6urak (824.272) (644.232)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuyuja y TOKY TOANHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o axkuuju (y JuHapuMa) (101,06) (78,99)
HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA
Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJiHa yJarambay  HeMaTepHujajiHa
JInneHue yjaarama TPUINIPEMH yjaarama
Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2021.romune 46.873 205.108 8.949 260.930
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
INoBehama TOKOM rojnHe 6.094 6.094
AKTHBHpPamE 9.850 (11.263) (1.413)
O6e3Bpeheme (16.369) (16.369)
PacxonoBame (390) (3.016) (3.406)
Crame 31 penembap 2021ronune 56.333 188.739 764 245.836
Crame 1.janyap 2022.romune 56.333 188.739 764 245.836
IIpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yIIaTarba
[NoBehama TOKOM roaune
AKTUBUpambE
O6e3Bpeheme (7-040) (7.040)
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2022roauue 56.333 181.699 764 238.796
Hcnpaska BpegnocTH
Crame 1.janyap 2021.rogune 45.265 179.987 - 225.252
Amopruzanuja 855 19.902 20.757
O6e3Bpeheme (15.805) (15.805)
PacxonoBame (390) (390)
Crame 31 menembap 2021roaune 45.730 184.084 - 229.814
Crame 1.janyap 2022.rogune 45.730 184.084 - 229.814
Amopruzanuja 1.161 4.014 5.175
O6e3Bpeheme (6.783) (6.783)
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2022roauue 46.891 181.315 - 228.206
Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:
- 31 neniemb6ap 2022roaute 9.442 384 764 10.590
- 31 nenembap 2021roxune 10.603 4.655 764 16.022

21



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemobap 2022roaune

24. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha6aBana Bpeanoct

Crame 1.janyap 2021.rogune
Korekcija

ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
IMoBehamwa

CMamema (Mambak, pacxo/1,pojaja.)
[Ipexmmxeme

BpenHoBatbe 10 MPOLCHH
Ob6e3Bpeheme

Pa3mena HenmokpeTHoCTH

Ocrano (mpeHoc Ha cp.HaMebeHa
pojaju)

Crame 31 menembap 2021romune
Crame 1.janyap 2022.romune
Korekcija

IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxrtuBupame (IPEHOC ca UHB.y TOKY)
IMosehama

CMamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.)
[Ipexmmxeme

Bpennosame 110 nponeHn
Ob6e3Bpeheme

Pa3mena HenmokpeTHOCTH

Ocraio (MpeHoC Ha cp.HaMembeHa
poIaju)

Crame 31 menembap 2022ronune

HcenpaBka BpeaHocTH

Crame 1.janyap 2021.rogune
AmoprH3anuja

O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja)
Ocraio

Crame 31. nenembap 2021roaune

Crame 1.janyap 2022.romune
Amopru3anuja
Ob6e3Bpelheme no nporeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2022roaune
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:

- 31peuembap 2022roxune

- 3lpeuembap 2021romuue

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTnun
3emsbu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA oHe
mre 00jeKTH Onpema NPUIPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/ICTBA cpeacTaa HEKPETHHHE
622.364 2.420.927 1.576.015 33.326 - 2.851 4.655.483 37.452
(17.341) (17.341) 17.341
11.888 17.639 (28.114) 1.413
1.411 4.416 64.024 69.851
(10.651) (200.031)  (26.855) (237.537)
5.030
(28.858) (28.858) (4.680)
613.124 2.219.859 1.566.799 40.378 - 2.851 4.443.011 55.143
613.124 2.219.859 1.566.799 40.378 - 2.851 4.443.011 55.143
1.330 15.451 (16.781) -
22.262 22.262
(16.151) (16.151)
3.835
(18.169) (18.169)
(811)
613.124 2.221.189 1.566.0¢ 27.690 - 2.851 4.430.953 58.167
- 409.743 1.132.093 - - 2.851 1.544.687 -
37.691 51.519 89.210
(41.928) (26.604) (68.532)
- 405.506 1.157.008 - - 2.851 1.565.365 -
©  405.506 1.157.008 B B 2.851 1.565.365
36.642 51.435 88.077
(16.139) (16.139)
- 442148 1.192.304 - - 2.851 1.637.303 -
613.124 1.779.041 373.795 27.690 - - 2.793.650 58.167
613.124 1.814.353 409.791 40.378 - - 2.877.646 55.143

VY aHaIMTHUIM OCHOBHHX CPEJCTaBa Cy CBUACHTHUpPAaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPENCTBA, OJHOCHO
CpeICTBa 4YWja je cajamimha BPEAHOCT jenHaka Hynmu. HabGaBHa BpemHOCT OBHX CpEACTaBa W3HOCH

810.77%wpazne quHapa.

Bpennoct HeonepaTuBHe UMOBHHE n3HocHu 164.08%mbana nunHapa.

JIpymTBO je BpIIMJIO MPOIEHY HMOBHHE, ca crabeM Ha gaH 31.08.2020.rogwee, OIHOCHO
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

25.

31.07.202Zo0xune 3a nmotpede m3pane YIIIIP-a. Edexru mporeHe HUCY CBHACHTHPAHN Y MTOCIOBHUM
Kiburama J[pynirea.

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 —VYmameme BpenHoctu numoBune, pymreo Huje y 20220j rogunu
BPLIMJIO aHaJM3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHHHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTHLIU]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaHe HMOBHUHE.

Pagu yrBphuBma Gep BpeIHOCTH HHBECTHIIMOHUX HEKpeTHHHA Ha AaH 31.12.2022ronuHe y ckiamy ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH MpPOLEHHUTEb. Y CKIaly ca CTaHAapaoM, JpymrBo je y cBojum
KEbUT'aMa KOPUTOBaJIO BPEIHOCT MHBECTHIIMOHUX HEKpeTHUHA Ha maH 31.12.2022roaune.

Hag Behum Opojem rpaleBnHckux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanwja
mupoM Permybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH Nperyen JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce y M3BemiTajy o mocioBamy 3a epuoa janyap-aeuemdap 2022.roaune.

YUYEHI'RA ¥ KATIUTAJY

Y xmbagama quHapa

3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemo6ap 31 nemem6ap

2022 2021

VYuemwha y xanuTaay noBe3aHuX MPaBHUX JULA 214.597 214.597
Munyc: Mcnpaska BpeqHOCTH (61.366) (61.366)
153.231 153.231

Vuentha y kanurany 0aHaka 43 43

VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JIHIA 395 395
153.669 153.669

Yy XWbaJlaMa JHHapa
31laenembap 31 mememo6ap

% Yuemha 2022 2021
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemmu:
- Turap ITocnoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 32.05 39.412 39.412
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Cno6ozHa 30Ha a.a., [Tupot 65.00 72.089 72.089
- I xanan , ITupor 100.00 2.393 2.393
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruianune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 0
139.131 139.131
214.597 214.597
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26.

27.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHUA

Ocranu nyropoyHy (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHW y OuiaHCy crama Ha naH 31, nenembap 2022.
romuHe y u3Hocy ox 1.154 xuspane auuapa (31. geuembap 2021.romune: 2.147 Xwbane nuHape)
OJIHOCE Ce€ Ha NMOTPaXXMBabha O PaJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOEHHUX KPEAHTa ca POKOM
ormiare no 20 roauHa, ox AaTyMa NOTIHCHBAaKka YTOBOPA U KAMaTHOM CTONOM Y pactoHy ox 1.5%mo
2% Ha roaMIImbeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIMje IIacMaHa M JaTyMa HNOTIHCHBAmba M0jeANHAYHHX
YIroBOpa, MOCJIEIbE MOTPAKUBALE O PAIHKUKA M0 0BOM 0cHOBY mocreBa 2030roaume.

3AJIUXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nemem6ap

2022 2021

Jlatu aBaHCcH 22.083 26.052
Henospuiena npousBoama 244.417 197.500
T'oToBHY MpOU3BOAM 664.803 459.118
Poba y mpoMeTy Ha BEIIMKO 50.187 60.669
PoGa y npomety Ha Maio 17.008 17.261
Poba Ha myTy 523 1.133
CHpoBHHE, OCHOBHH MaTepHjal ¥ MaT.Ha IIyTy 156.057 178.092
PesepBuu nenosu 33.388 32.752
Ma3zyt 4.107 4.107
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 1.021 1.263
CraJiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 359.511 358.350
1.553.105 1.336.297

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aiixa (15.423) (6.805)
1.537.682 1.329.492

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHa CPE/ICTBA HAMEH-CHA MTPO/IAjH.

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOPHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux M KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3alor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHoCTH 3a50ra Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje om0,

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3asore y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpan

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75
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28. HOTPAXKNBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2022 2021

[MoTpaxxnBama 0 NOBE3aHUX MPABHUX JIHLA Y 3EMIbH 42.735 58.374
[ToTpaxxuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 132.239 140.506
[MoTpaxuBama o Kymnana y 3eMJb1 287.665 267.778
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 43.520 82.700
CyMIbHBa U CIIOpHA [MOTPaKHBAha 7.336 7.336
513.495 556.694

Munyc: VcrpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHUBamka O KyIaa (121.649) (80.022)
391.846 476.672

Tabena 10 Hajeehux kynama y cajiay Koja HUCY ucrpaBibeHa Ha faH 31. nerembap 2022 .roaune

31. neueméap 2022

Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 224.703
Turap O6e36eheme 1.0.0., ITupor 34.195
Turap Komepu, buX 10.090
KS-Safety Shoedjosu Can 8.462
Frambo,CrnoBenuja 6.931
Fire services departmeXpur Konr 6.437
MuHHCTapCTBO 0J0paHe Ba3IyXOIUIOBHH 3aBOJ ,, Moma
Cranojnosuh”, barajuuna 5.731
Eder spirotechAycrpuja 5.657
Serbia zijin copperbop 3.945
Chemotradelemka Penyonuka 3.366
Ocranu 82.329
391.846

[MoTpaxxnBama 0] MOBE3aHUX IPaBHUX JIMIA Yy 3eMJBH Cy ycarjanieHa. HeycariameHocT HOoCToju KoJl CHTHTETa
Jlom CnoproBa 71.0.0. Kora BOJUMO Kao IPHIAPY’KEHO MPABHO JIMIIE KOj€ je y MOCTYIKY ramema. [lorpaxuBama
0Jl MHO TOBE3aHMX INPAaBHUX JIMIA Cy YIJIaBHOM ycarjanieHa. HeycariameHocT NOCTOju y CMHCITY BPEMEHCKE
HeyCarJIallleHOCTH KIbM)KEHha pauyHa KOju ce Tpebajy NMOTBPAMTH OJ CTpaHe OopraHa yrpasibama Turpa. Ox
Tigar Americasincmo 106uIH KOHGUPMALH]Y jep ce HAlla3H y MOCTYIIKY raliemba.

IMocnatu, a Bpahenn MOC-un kymnana y 3eMJbH Cy YIIIaBHOM ycarjiaiieHu. Bennku 6poj Kymana Hije 0roBopuo
Ha nocnate MOC-e, Tako Aa cMaTpaMo Aa Cy Ta CTama ycarjalleHa.

Opn Kymnama y MHOCTPAHCTBY CJOKeHHM ¢y Hajsehu kymuu Turap xomepr 86.006,17eyp ( mun. 10.090.450),

®pambo 59.076,80eyp ( mun. 6.931.032 )Enep cnmporeu 48.510,00eyp. ( qun 45.656.700 ) ,Tigalpejn
Jlaxramm bama Jlyka u Turap Tpejn Jloen Ckorbe.

25



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2022roaune

“TUTAP” A ., IUPOT

Hapenna Tabemna nokasyje met HajBehnx momahmx n MHO Kymara ca Kojuma Hemamo rmotBpherne MOC-e

29.

30.

Penuu Crame nNOTpaxKuBama
6poj Hasus npasHor nuna Ha gan 31.12.2022.

y AMHapUMa
Kynmu y 3emsbu
1. Turap Typec 224.703.446
2. Enukcup IlpaxoBo 2.702.947
3. JpBonekc By 2.269.486
4. AM.b 2.150.349
5. [Tpuma-Tpejn 1.825.974
Kynim y nHOCTpaHCTBY
1. Cku neHrap JaBopoBaua 2.436.143
2. Tun ayromatuBe 1.353.824

OCTAJIA KPATKOPOYHA INOTPAKUBAIbA

[TotpakuBama 1Mo OCHOBY ydemha y 700UTH
IToTpaxuBama 0] 3aMOCICHUX

Ocrana noTpaxx1Barmba

ITopes Ha noxaty BpeIHOCT

MI/IHYC: I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU NOTPAKUBAEA OJ1 3alIOCIICHUX

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nememo6ap
2022 2021

268 1.672

12.579 11.725
27.143 17.912
14.495 45.869
54.485 77.178

(136) (136)
54.349 77.042

IMorpaxusama ox 3amociennx (12.579 xuspama auHapa) cy Ha gan 31. menembGap 2022. roauue
HCTIpaBJbeHa y M3HOCY 07 136xmbana quuapa. [IpeocTani U3HOC MOTPaKMBarba 3aIMOCICHAX OXHOCH
Ce Ha MOTPaXKMBama IO OCHOBY MAambKOBa, aKOHTAIMja 3a CIy)KOCHa MyTOBama, IOCIENH IE0

NnoTpaxruBama o paJHHUKa [0 OCHOBY craMOeHHX KpeauTa U CJINIHO.

Ocrana noTpaxxuBama € HajBehI/IM JACJIOM OJIHOCC Ha MOTpaXuBarba MO OCHOBY HAaKHA/IC 0oJloBama

npeko 60 nana.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Kpatkopoune no3ajMuIie 3aBHCHAM IIPABHUM JIHITIMA
[ToTpax.3a npeysete o6asese no YIIIIP-y 3apuc.mp.ymma

Y xujpanama q1uHapa
3a mepuoJ KOjH ce 3aBpUIaBa

31 nenemoap 31 nenembap
2022 2021

- 1.205

- 1.205
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31.

32.

I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nememo6ap

2022 2021

Texyhu pauynu 2.060 10.898
JleBu3sHU pauyHu 11.080 10.546
Brarajua (3maTHULN) 279 279
Ocrana HoBuaHa cpexcraBa (6onoBame, MIATHE KapTHIE..) 45 8
Ocrana HOBUaHa cpeJcTaBa (Cpea.nocebHe HaMeHe) 45.764 157.796
59.228 179.527

Ocrana HOBuYaHa cpeAcTBa (cpencTBa moceOHE HAMEHE) Ce OAHOCE Ha CpeAcBa Koja ce Hajlase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ondpaHe U
HaMEHCHA Cy 3a ()MHAHCUPALE IPOU3BOJILE.

AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2022 2021

VHanpes minaheHu TPOIIKOBU - -
JlMHapCKU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB) 8.811 9.692
Octana ABP —pasrpanuuenu nas 43.959 17.514
52.770 27.206

Ha nosuuuju ocrana ABP ce Hanasum oOpadyHaTH B MPHIMKOM H3BO3a KaJa HUCY 33I0BOJbECHH
ycI0BH 3a ocioboheme o1 oOpauyHa 1B-a y ckiiaay ca wianoM 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa 0 MIB-Y,
Ka0 M pa3rpaHHyYCHH MIB MPUIMKOM YBO3a KOjH CE HE y3UMa Kao MPETXOAHU IJIB jep jOLI YBeK HHje
wiahena napuna. [Ipeocrain U3HOC YMHE MPETXOMHM IIIB KOju ce omHocu Ha 2022roauny (pakrypa
je m3mara y jamyapy 2023e romauHe, a OMHOCH Ce Ha YCIyTy Koja je m3BpiueHa y 2022o0j roauun),
oOpauyHaTH MIB Ha OTIHC pobe 1o OMTynH, O0padyHATH IAB HAa IPUBPEMEHH YBO3 Kalyma KOju ce
KOpHCTE y MPOU3BO/IU U Pa3TpaHHUYCHE MPEMHje OCUTypamba.
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33.

34.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

IoTpaxnBama
Yuemha y 0l Kynaua u
KaNUTALy 3aymxe 0CTaJIa KP.MOTP.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2021ronune 61.366 13.571 83.701 158.638
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (13.571) (6.455) (20.026)
HcnpaBka Ha Teper OmiaHca ycrnexa 6.805 2.912 9.717
Crame 31 genembap 2021.roqune 61.366 6.805 80.158 148.329
Crame 1. janyap 2022ronune 61.366 6.805 80.158 148.329
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCTIPaBKH BPEAHOCTU (6.805) (1.376) (8.181)
VcnipaBka Ha Teper OmiaHca ycnexa 15.423 42.867 58.290
Crame 31 nenemoap 2022.roqune 61.366 15.423 121.649 198.438
KAIIUTAJI

Ha nan 31. netiem6ap 2022roaune (31 aenembap 2021roauHe) cTpykTypa KanuTana je ciexaeha,;

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2022 2021
AKITHjCKH KammuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepse 143 143
PeBanmopuzanmone pezepnel 181.023 181.023
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT Pe3yiTaTa 2 (38.121) (32.612)
Hepacnopehenu noburak 3 - 68.266
Vkynau ry6urak (Hamomena 22) (7.128.807) (6.372.801)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (3.935.330) (3.105.549)

1 Pepanopusanuone pesepse cy edekar pasiuke u3Mmel)y KHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M MPOLICHCHE
BPEHOCTH IPUIIMKOM MpeBoljerba Jeia HeKPEeTHUHA Ha MHBECTUI[IOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBanu I00UMIM/TYOHMIM CcE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTke/TyOuTke (IprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

3 MI3BpIICHO je YKUIame PeBAIOPH3AIMOHIX PE3EPBH 3a 00jeKTe KOjU Cy OTyl)eHH, OTHOCHO MPOAATH y
2021oj roguHu a 3a Koje je mMpBOOMTHO Owmia (GopMHpaHa peBaloOpu3alMoOHa pe3epsa. HaBeacHo
YKHJAke je M3BPIICHO y OKBHPY Kiace 3, IPEHOCOM Jiella PEeBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH Y U3HOCY O]
68.266xmpana auHapa Ha Hepacniopehenn nodurax rexyhe roaune
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34a)

35.

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha gaH 31lpenembap 2022. rogune mpema u3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja of Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhe 866.246 10,6z 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,2¢ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,71 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 228.456 2,8C 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 61.387 0,7t 22.878
Ocranu 798.913 9,8( 298.942
8.156.236 1,0C 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2022.roaune cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnx akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.genembap 2022.roauue myropouna pesepsucama uznoce 90.918xumpana quHapa.

On Tor m3uoca 55.566 xupama nuHAapa OMHOCH C€ Ha AyropodHa pe3epBHCarba 33 HaKHAIC
3aIl0CJICHNMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHPEMHHHA 3a IneH3ujy, 6.735xwmbasa n1uHapa ogHOCH ce Ha
JIyropodyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.61&unspana iuHapa ce 0JHOCH Ha yKaJKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y POLIEHH akTyapa cy ciezache:

2022
Hommunanna quCKOHTHA CTOIA 3.25%
OuexnBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 6.5%

b) Kperama Ha IyropoYHHUM pe3epBHCcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AMHapa
Otnpemunne JyOmiapHe Harpage YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2022 50.549 7.171 57.720
Tpomak Ttekyhe yciyre pajga u TpOLIaK
Kamare 3.897 184 4.081
Axtyapcku noouu/ryoui (moburak < 0) 5.510 (456) 5.054
Ilpomena yciex mNpOMEHE MpaBHIHUKA U
3aKOHa (45) 9) (54)
Ilpomena (yciaen oajacka —3aroCCHHX)
pesepBauuje 10  00pauyHy HPETXOIHE
roiuHe (4.465) (A73) (4.638)
Tpomak nepuoga 120 18 138
Crame Ha n1aH 31 renembap 2021 55.566 6.735 62.301
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Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap
2022 2021
ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaruTall - -
Jlyropo4nu kpeauTu 5.202.711 4.836.091
Ocrane qyropodne obaBese 148.070 148.706
5.350.781 4.984.797
Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (4.907.633) (4.633.792)
443.148 351.005
A) JlyropoYHH KpeauTH
Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0 0aHaKa
VY xuibagama AuHapa
Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra Aenemobap Aenemobap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2022 2021
3.5 Y%roaumnima
LPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 231.072 231.584
3.5 Y%roaumism +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.193 76.362
307.265 307.946
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJbH 01 GaHaka (307.265) (307.946)
JlyropoyHu KpeauTH y 3eMJbH 0] 01 JIMIIA KOja HUCY DaHKe
Y xubagama guHapa
Togumma 31. 31.
KamaTHa Baayra deuemdap  aeumemoap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2022 2021
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauuma
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.849 68.000
3.5 %roaumma
“®onp 3a pa3soj Peny6muke Cpéuje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.228 345.993
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.751
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Y rogumma EVP 142.297 17.147 17.147
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.562
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.623 238.524
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931 202.422 200.469
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.914.502  341.936 -
3.5 %roaumma
.Euromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.220.416  1.192.200
3.5 %roaumma
“Vip security" 1.0.0. Beorpax + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.653.338  1.656.998
3.5 %roaumma
.Hevea global‘n.o.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738 507.858 508.982
3.5 %rogums +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUEOP EYP 513.842 60.285 60.418
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3.5 %roaumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.216 15.250
3.5 Y%rogumism +

TaKoBO OCHTYpame 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.469 20.514
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318.242 40.249 40.338

4.895.446 4.528.146

Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (4.452.298) (4.189.387)
443.148 338.759

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeautuMa je cienche:
Y xmbagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap

2022 2021
Jo 1ronune 4.759.563 4.497.333
On 2 o 7 roguHa 443.148 338.759
5.202.711 4.528.146

VY ckimany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
U3BPILCHO je ycariaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje Cy buMe aeduHucane. Ha Taj HaYMH Cy KpaTKOPOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHMIAMa ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYropoYHUM KpeautoMm. HoBa rmaBHuma ayra je 36up mocrojehe riaBHuIle W Kamata
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cToma je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%mHa
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 nana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce oTmahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUIaTe Kamare W TJIABHHIIE), MIPH YeMy je HOBA TJIABHMIA KPEIWTAa M3paKEHa y eypuMma,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid y eyprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc Imepuo/ je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe
U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20226j rogunmu.

VY npyroj momounn 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpiimia
OTKYN TIOTpaXkuBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$thHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umase npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” 1.0.0. Beorpan. Y 2020ej roguau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpan je U3BpIINIA OTKYII
HOTpakuBama 0J] KoMnanuje“ Emporio team“n.o.0. beorpan, a Takohe 1 OTKyI IOTpaKMBamba Koje Cy
Oanke ,AWK Ganka ax Hum“ u ,OTII Gauka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beogradi)ane npema
xomnanuju Turap a.n.yY 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementf.o.o. H.beorpax wusspimia
OTKYyN MOTpakhBawa Koje je MHO nobamibau ,Baldini“ umao mpema xomnanmju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’n.0.0 Beorpan je y 20216j rogusu U3BpIIUIIA OTKYI Jeia MOTPAKUBamka 0Jf KoMmanuje “Vip
security" n.0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (2 Koju ce paHuje 0JJHOCHO Ha MOTPAKHBAMba KOja je nMana
“Banca Intesa a.d. Beograd “).

CxoaHo Tome [IpymTBO je U3BPIIMIO HEOMXOIHA KEbIKCHHA.
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37.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemodap

2022 2021

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 1.107 1.109
Ocrane ayropodne o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIAIA 19.631 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 85.640 85.640
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 41.692 42.325
148.070 148.705
Tek.nocrehe ocranux ayrop.odasesa (148.070) (136.459)
- 12.246

Jocnehe o6aBe3a 1o octayuM IyropoyHuM obaBe3ama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

31. nenembap 31. nenembap
2022 2021
Jlo 1roaune 148.070 136.459
On 2 no7 roguHa - 12.246
148.070 148.705

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune usBpiueHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
mUMa Tpunangajyhe xamare 3aMemeHe AYTrOpOYHUM oOaBe3ama ca MEpPHoIOM OTILIaTe Ol / ToIuHa
(rpejc mepron 2 roanHe Kaja ce oTiahyje caMmo kamara).

VY cknamy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC MEpUo je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJa MOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHMX TIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20220j roauHy.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xumagama quHapa
31. neuemobap 31. neuemobap

2022 2021

Tekyha nocneha nyropoynux Kpeaura u 3ajMoBa 4.907.633 4.633.792
OcrTane kpaTkopouHe o0aBe3e - o3ajMHuIa 17.821 16.764
4.925.454 4.650.556
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38.

Tekyha nocneha xyropounux odaBe3a

Texyha mocrneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha JIe0 AYropodyHMX oOaBe3a Koje JoCIeBajy Ha
iahame 10 1 roauHe, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa tekyhux nocneha gyropodnux obasesa je jgaTa y HapeJHoj Tadbenn
Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2022 2021

Tekyha nocneha gyropodsux Kpeaura y 3eMJbH O OaHaka 307.265 307.946
Texyha nocneha gmyropogHmx KpeauTa y 3eMJbH O JIHIA KOja

HHUCY OaHaKe 4.452.298 4,189.387

Tekyha nocneha ocranmux gyropouynux obasesa 148.070 136.459

4.907.633 4.633.792

OcTraJie KpaTKOpo4He ofaBe3e - Mo3ajMUNa

Ocranie kparkopoune ¢uHaHcHjcke obaBese Ha maH 31. meuembap 2022. roguHe ce OomHOCE Ha
OeckamarHe MO3ajMHIE MOBE3aHUX MPAaBHUX JMNA y u3Hocy o1 17.821xuspana nunapa (31. neuembap
2021 — 16.764wumana auHapa).

[NojenuHauyHKM M3HOCH MO3ajMHIA MMOBE3AHUX MPABHUX JIMLA AeTajbHUje ¢y AaTh y Hamomenu 41. —
OnHocH ca MOBe3aHUM NIPABHUM JIHI[IMA

OBABE3E 13 ITOCJIOBAIHLA
31.neuembap  31.nmememoéap
2022 2021
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 48.349 58.555
JlobaBspauu, MOBE3aHa MpaBHa JIUIA 77.016 134.995
JlobaBspauu y 3eMJbH 413.533 406.043
JlobaBspauu y HHOCTPAHCTBY 142.948 146.424
Ocrae 00aBe3e U3 MOCIOBamba 103 -
681.949 746.017

ITpumibenu aBancH ce y HajBehoj Mepu oJlHOCE Ha aBaHCHE yIuIaTe KyIala KOjH Cy NCKa3alli jacHy
HaMepy HacTaBKa ITOCIIOBHE capabhe (HMHAHCUPAHEM IIPOU3BOIIHE.

OO0aBe3e mnpema IMOBE3aHUM MPAaBHUM JIMIMMA Yy 3€MJbM W HHOCTPAHCTBY Cy ycariamieHe 86%.
Heycarnamenoct nocroju jeanno kox enrurera Jlom Croprosa 7.0.0. KOra BOAMMO Kao HPUIPYKEHO
MPaBHO JIMIIE KOje je y MOCTYIKY raiiera u Tigar Americaskoju je Takolje y npoLecy raumiema.

Oo6age3se nmpema qomahum no6asbaunma (ox tectupanux 94% )cy ycarnamene 85%,a HeycarnaiieHe
15%

Ob6aBe3e mnpema jgobaBbaurMa y uHOCTpaHcTBY( on Tpcrupanux 97%) cy ycarmamene 53%, a
Heycarnamene 47%.

Hajsehn neo o6aBesa xoju je HeycarjaimeH, cMaTpa ce TaKBUM 300T He Bpahama KoH(HpManuja u
MOC-a ox cTpane moBepuHoIIa.
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Hapenna tabena mokasyje mer Hajehmx nomahmx u MHO n00aBibada ca KOjEMa HHUCY ycarjialieHa

cTama
Penun Hazug npaBHor nuna Crame 00aBe3 Ha JaH

0poj 31.12.2022

y TUHApHMa

Jlo6aBipaun y 3eMIbH
1. Bogoson u kananuzanyja [Tupor 41.312.723
2. Jennoure 19.134.400
3. Henrekc mmyc 5.733.425
4. M-nIpouHTEKC 3.688.728
5. Tenexom CpoOuje 3.677.664
JlobGaBibaun y HHOCTPAHCTBY
1. llse Jacobsen 14.836.721
2. Decathlon 12.713.571
3 Brandecosse 9.109.229
4 Evonik Degussa 7.201.641
5 BASF 3.441.857

ITpuka3 HeycarnameHnux obasesa:

Y 000 guHapa
Pen
.0p. Ornuc M3Hoc
1. YkynaH u3zHoc obaBe3a 637.196
2. VYKyman u3HOC HeycariameHux odaBes3a 174.294
Vyemhe u3HOC HeycarmameHux 00aBe3a y yKyImHOM H3HOC
3. obaBe3a 27%

39. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AMHapa
31.nenembap  31.memembap

2022 2021

Obagese 3a OpyTO 3apane 682.159 682.511
ObaBese 3a Kamare 1.741.057 1.348.962
Ocrane kpaTKopodHe o0aBe3e 32.345 28.544
2.455.561 2.060.017

Ha nan 31. neuembap 2022¢ roauHe HUCY M3MHUpeHe obaBe3e 3a Mopese W AOMPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj Ieo mopesa W AOMPUHOCA MpeaBul)eHa je KOHBEep3Hja ayra y
kanuran). Takolje ce Ha canmy Hamasu u 3apana 3a jgeuembap 2022.roauHe, J€0 3apaje 3a anpui
2014.roaune (ca mpunazaajyhinm nopesumMa u I0NpuHOCHMA), Kao U neo perpeca u3 2013e romune (ca
npunagajyhum nope3uma u JOMpUHOCHMA).

O0aBe3e 3a kamare Ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeAuTHMa OaHaka, oOCUrypaBajyhux opyimiraBa u
OCTaJIUX MOBEPHOIA Y CKIAy ca OTIUIATHUM IUianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha man 31.
nerem6bap 2022 .roause.

OcTane kpaTKOpO4YHE 00aBe3e oJHOCE ce Ha oOaBese mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y m3HOCY
ox 15.116xupane auHapa, o0aBese mpema 3amnocieHuMa (IpeBo3, OTHPEMHUHE, colUaapHa moMoh u
ci.) y msnocy ox 5.378xuspane muHapa, obasese mpema Ipuspennoj komopu Cpbuje 10.635xumbane
JIMHApa 1 octajie obasese y u3Hocy ox 1.216xwmbane nuHapa
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40. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Yy XWbajJlamMa JTHHapa
31.neuembap 31.mememobap

2022 2021

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOnHE 48.055 48.698
I1BP 402.586 357.925
450.641 406.623

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYeHa OHOCE CE Ha TPOIIKOBE [0pe3a Ha MIMOBHHY y M3Hocy on 128.738
XWuJbasie AMHapa, odaBe3e mpemMa paJHHIMMa [0 OCHOBY ymIp-a y u3Hocy on 9.348xwmpane nunapa,

yHanpesa oOpadyHaTe TpoUIKoBe y u3Hocy on 41.844xuspane nuHapa, oopauyHare npuxozne oymyher

Hepro/a KOjU ce OHOCE Ha KIbMKeHe YTOBOpa 0 mpoAaju jokanuje Jparom kommanuju Tigar Tyresy

usHocy o 218.714xusbana aunapa (duja he ce peamusarmja 3appumt g0 31.12.2023 romune) u

ocTaia pasrpaHuucmha y u3Hocy o1 3.942xuspane auHapa.

41. OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

Y xmbagama guHapa

31.gemem6ap  31.gememéap

2022 2021
bunanc crama
AKTHBA
Vuewha vy kanumany (nemo)
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 19.453 19.453
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 39.412 39.412
- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot 72.089 72.089
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 16.347 16.347
Ocranu 4.395 4.395
153.669 153.669
Hompaoscusarea no ocnosy npooaje
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupor 104 123
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 2.185 1.778
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 34.195 51.399
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 777 506
- Turap Montenegrar.o.o., [logropuna, LipHa 'opa 2.249 2.254
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 20.543 19.382
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 1.867 2.910
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka 88.242 90.907
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja 19.337 25.052
Ocranu 5.475 4.569
174,974 198.880
Hcnpaska epednocmu nompasicusarba no 0CHOgy npooaje
- Turap Montenegrar.o.o., [logropuna, LipHa 'opa -2.249 -2.254
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA -3.015 -2.845
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja -1.867 -2.910
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka -86.796 -46.077
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenounuja -4.509 -
Ocranu -2.127 -1.364
-100.563 -55.450
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Hompaorcusarsa no ocnogy yuewha y 0obumu
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [lupot -

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 1.404
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor - -
- Tigar Tejd m.0.0., bama Jlyka 69 69
Ocramm 199 199
268 1.672

Kpamkopounu chunancujcku nracmanu - nosajmuye
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 1.205

Ocranu - -
- 1.205
Kpamkopouﬁa AKmMu8Ha 8pemMeHCcKa pasepaHuyierbsa
- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., [Tupor 10 -
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 156 -
Ocramm 118 -
284 -
YKynHo, akTHBa 228.632 299.976
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 31.958 96.995
- Cnobojna 30Ha a.x., [Tupor ( + myr.o6as) 39.761 35.312
- Turap Inter Riskr.o.0., [Tupor 49 36
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 17.528 16.537
- Tigar Tejd x.0.0., bama JIyka 1.446 1.449
- Turap ITocnoBHu cepsuc 11.0.0., [Tupot 1.392 -
Ocramm 4,513 4.297
96.647 154.626
Ipummwene nosajmuye
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot 15.848 14.791
- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupot 1.973 1.973
17.821 16.764
Obaseze no ocHogy kamama
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot 14.940 14.940
14.940 14.940
Ipummwenu asancu
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 17 17
17 17
Kpamkopouﬁa nacueHa 6PpemMenHCcKa pazepanuversa
- Turap ITocnoBHu cepBuc 11.0.0., [Tupot 2.684 -
2.684 -
YkynHo, nacuBa 132.109 186.347
Heto akTHBa 96.523 113.629
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Buaanc ycnexa

IIpuxoau
Ilpuxoou 00 npodaje pobe na domahem u CmparHom MmpxHCUULmy
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 3.849 1.043
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 504 2
- Turap aJu.., [Tupot 993 1.306
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 54 -
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenonuja - 2.479
Ocramu 12 50
5.412 4.880
Ilpuxoou 00 npodaje npouszsoda u yciyea Ha oomahem u cmpaHom
mMpCUUmy
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 5.941 6.347
- Turap OGe36ehemwe n1.0.0., [Tupot 10.064 9.343
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 216 215
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [lupot 858 952
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka - 63.588
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenonuja 20.209 37.386
Ocramu 2.236 3.821
39.524 121.652
Ocmanu nocioeHU NPUxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [lupot 213 233
- Turap aJj.., [Tupot 471.160 426.360
- Ocramu 20 -
471.393 426.593
YKynHo, npuxoau 516.329 553.125
Pacxoam
Tpowkosu mamep., pezep. 0e106a U OCMAIUX TUYHUX RDUMATLA
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 7.357 -
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 4.984 5.051
- Turap aJu.., [Tupot 249.925 221.646
Ocranun - -
262.266 226.697
Tpowikosu npoU3600HUX YCIY2A U HEMAMEPUJAIHU MPOULKOGU
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 23.739 23.761
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 4.846 8.406
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor - 820
- CnobonHa 30Ha a.x., [Tupot 3.040 7.745
- Turap aJu.., [lupot 213.183 193.462
Ocranun - -
244,808 234.194
Pacxoou kamamau ocmanu pacxoou
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 1.056 900
1.056 900
Pacxoou 00 ycknahusarea epeonocmu umosume
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka 39.842 -
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenonuja 4.508 -
Ocranu - .
44,350 -
YkynHo pacxoau 552.480 461.791
Heto npuxoau -36.151 91.334
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Hanomena: Y nanomenu 41. O,HHOCI/I Ca NOBC3aHUM JIMIIUMA, KOJ TPOIIKOBA U NpUXOoJAa HCKa3aHU Cy
HUHTCPHO 06pa'-IyHaTI/I TPOWIKOBU W NPpUXOAU Y HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pa3IM4uTe
OpraHrU3alMOHE LCJIMHE Y OKBUPY anpa a.Jd. OBO HCKa3UBambe je OUTHO paau carjicgaBamba nmocjaoBamba
caCTaBHHUX JCJI0Ba TI/Il"pa a.Jd.

42. PUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIITUMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTaJjaa

He mocroju dopmanmHy OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrea. PykooactBo dpymiTa
pa3MaTpa KaluTATHH PU3MK, Ha OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he Jpymreo Outu y
MOryhHOCTH J1a OJp)KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakha, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu moehame
npo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ALMje ayra U kanutana. CTpykTypa kanurtaia [[pymTsa cacToju ce
o]l AyroBama, ykibyuyjyhu myropodne kpenute obOpasioxeHe y HanomMeHun 36, OCTalux AyrOpOYHUX
obaBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJCHATAa M KallWTalla KOjU Ce€ MPUITMCYje BIACHUIINMA, a KOjU
YKJbyUyje yaene, OCTaal KamuTaj, pe3epBe Kao U Hepacnopehenn qoourax.

Jlnma koja koHTponuiny ¢uHAHCHje Ha HUBOY JlpymTBa BpIme mperien CTPYKType KamWuTana Ha
roauiimbeM HUBOY. Kao neo tor mpersiena, pykoBoAcTBO JpymTBa pa3Marpa LIEHYy KamuTalla U PU3HUK
[IOBE3aH Ca BPCTOM KaluTaa.

IMokazaTesbu 3agy)eHocTH JpyIuTBa ca cTameM Ha Kpajy roaune ouinu cy cienehu:
Y xu/basama JuHapa

31. neuemoap 2022  31.neunembap 2021

3ayKeHOCT a) 5.368.602 5.001.561

I'oTOBHMHA W TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (59.228) (179.527)
Hero 3axyxxeHocT 5.309.374 4.822.034

Karuran 6) - -

Paryio ykynHor nyrosama npema Kanurairy - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOPOYHE U KPATKOPOUYHE KPCAUTE.

6) Kamwntan ykipydyje OCHOBHH KaITHTall, Pe3epBe Kao M aKyMyJIHPaHH T'yOuTaK.
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3HavajHe PaYyHOBOJACTBEHE MOJNTHKE Y Be3H ¢a QUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jerasbn 3HayajHUX PavyHOBOJCTBEHHX MOJMTHKA, Ka0 M KPUTEPUjyMH W OCHOBE 3a NpPU3HABAE

NpUX0Ja ¥ pacxoja 3a CBe BpcTe (PUHAHCH]CKHUX cpelcTaBa M 00aBe3a 00eI0amkbeHU CY y HallOMEHU 3
OBHX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja.

Karteropuje ¢puHaHCHjCKUX HHCTPpyMeHATA
VY xuspagama qunapa

31. neuemoap 2022  31.neuemoap 2021

DUHAHCHjCKA CPeACTBa

Jlyropo4nu (puHaHCH]jCKY ILIaCMaHU 1.154 2.147
[MotpakuBama oJ Kynaia 391.846 476.672
Ocraa norpakuBama (JIUBUICHIEC) 268 1.672
I'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 59.228 179.527
Kparkopounu (hHMHAHCH]CKU IITIaCMaHU - 1.205
JlaTu aBaHCH 22.083 26.052
474.579 687.275
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 443.148 351.005
0O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 633.600 687.462
Texyha nocneha nyropounux obaBesa 4.907.633 4.633.792

Kpartkopounu kpeautu - -
Ocrane punancujcke obaBese (IPUMIBEHH aBAHCH, I103ajMUIIE,
obpauyHaTe KamaTe) 1.834.194 1.448.872
7-818.575 7.121.131
OcHOBHM (WHAHCHjCKH HWHCTpYMEHTH JlpymiTBa Cy TOTOBHHAa W TOTOBHHCKHA CKBHUBAJCHTH,
MOTPaXKUBamka, (PMHAHCH]CKH IIACMAaHU KOjU HACTajy NUPEKTHO M3 MocjoBama JlpymiTBa, Kao u
JNYrOPOYHU 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aB/hbayuMa U oOcTaje obaBe3e uHWja je OCHOBHA HaMecHa
¢uHaHCcHpame Tekyher nocnoBawa Jpymrea. Y mocnoamy pymTBO je W3JI0KEHO HIKE HABEICHUM
pHU3HUIIMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHCKU PU3HLHM YKIbYUYjy TPXKUIIHA PH3HK (ICBH3HH M KaMaTHH), KPSOUTHH PH3UK, U PU3HK
nukBuIHOCTH. (OHHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemhEeM H3I0KeHOCcTH JpymTBa OBMM pusumuMa. JIpylITBO HE KOPHUCTH HHKAKBE
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (PMHaHCHjCKUX PU3HMKa Ha IOCIIOBAIE M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Peny6mnu Cpouju.

Tp:KUIIHU PU3HK
VY cBoM mocnoBamy JpYyMITBO j€ M3JIOKEHO (DUHAHCH]CKUM PU3HIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPAHUX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Ouno 3HaYajHUjUX TpOMEHA y U3IOKEHOCTH J[pymTBa TPXKHITHOM PHU3UKY, HUTH y HAYMHY Ha
Koju JIpymTBO yIpaBiba WA MEPH Taj PU3HK.
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JeBU3HM pU3UK

JIpyluTBO  je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3UKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHHCKHX
EKBUBAJICHATA, NOTPaKMBama Of Kylala, AYyrOpOYHMX M KPAaTKOPOUHHMX KpeauTa M obaBe3a Ipema
n00aBJpauMMa KOjH Cy JJICHOMUHHMPAHHU Y CTPAaHOj BalyTH. [IpylITBO HE KOPUCTH IToceOHE PUHAHCH]jCKE
MHCTPYMEHTE Kao 3aIUTHTy OJ pu3uka, 003upom aa y PenyOmunm CpOuju TakBU MHCTPYMEHTH HHUCY
yoOu4ajeHu.

CTaOMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpYyXema y KojeM J[pymTBo mmociyje, Y BEeIMKOj MEpPH 3aBHUCH OJI Mepa
Bnage Pemyb6nmke CpbOmje y mpuBpenu, ykJbydyjyhn m ycrmocraBjbame OArOBapajyher mpaBHOT
3aKOHOJABHOT OKBHPA.

KmuroBocTBeHa BpeIHOCT MOHETapHHUX CpeAcTaBa U 00aBe3a NCKa3aHUX Y CTPAaHO] BAyTH HA JaTyM
n3BelTaBama y JpymrBy Ouie cy cinenehe:

Y xmipagama AuHApa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2022  31.ngeuembap 2021  31.nmememodap 2022  31.pgenembap 2021

EUR 85.215 184.796 6.468.825 6.107.837
usD 17.556 18.939 322.248 292.847
GBP 7.298 1.555 10.505 11.280

110-069 205.290 6.801.578 6.411.964

JpyIuTBO je oceTJbUBO Ha poMeHe AeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuuxor nosnapa (USD).Cnencha
Tabesa NpeAcTaBiba AeTalbe aHalM3e OceT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
NPUKa3HBamky JEBU3HOT PU3MKa M IPEJCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX HPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHMX BaylyTa. AHaJlM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba H
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BATYTH U ycKialyje lBIX0Bo IpeBol)eme Ha Kpajy meprosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maTy CTpaHy BanlyTy, YTUIAj Ha pe3yaraT Tekyher nepuoja je
CYIpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xu/bagama AuHApa

31.neuembap 2022 31.nmemembap 2021

EUR Banyra 638.361 592.304
USD Baiyra 30.470 27.391
GBPBanyra 321 973
Pesynrar Tekyher nepuona 669.152 620.668

OcempuBocT JpymiTBa Ha MpoOMEeHe Y CTpaHUM BanyTama moBehana ce y Tekyhem nepuojy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM menom
oaHOCH Ha ToBehame o0aBe3a npema go0aBbaurMa, Kao M 10 OCHOBY moBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U
PCIOBHE Kamare.

Pu3zuk 00 npomene kamamuux cmona
JpyITBO je M3JI0KEHO PU3MKY OJ MPOMECHE KaMaTHUX CTOMA HA CPEJICTBA M 00aBe3e KOJ KOjuX je

KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0[] (pMHAHCHjCKOT TpkuIITa Te JpymTBo HeMa Ha
pacriojaramkby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEroB YTHL].
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KmurosoncTeeHa BpefHOCT (PHMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IepHoa aTa
jey caenchem nperneny:

Y xu/pagama AuHApa

31. nenembap 2022  31.geuembap 2021

DUHAHCHjCKA CPeACTBa

Hexamamonocna
Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU - -
IMoTpaxknBama o1 Kymnara 391.846 476.672
['oTOBMHA M TOTOBMHCKH C€KBHUBAJICHTH 59.228 179.527
OcTana noTpaxx1uBama 268 1.672
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK - 1.205
Jlatu aBanCcH 22.083 26.052
473.425 685.128

DuxcHa kamamua cmona

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU 1.154 2.147
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH CKBUBAJICHTH

1.154 2.147

474.579 687.275
PuHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O6age3e npema 100aBbauNMa 450.080 496.906
Ocrane puHaHCcHjCcKe 0OaBe3e 1.834.194 1.448.872
2.284.274 1.945.778
Quxcna kamamua cmona
Jyropoune obaBese 443.148 345.334
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 521.390 280.695
Ocraine obaBese - -
964.538 626.029
Bapujabunna xamamna cmona
O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 183.520 190.556
Jyropoune o6aBese - 5.671
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 4,386.243 4,353.097
4.569.763 4.549.324
7.818.575 7.121.131

AHanu3e OCETJPUBOCTH MPHKA3aHE Y HAPEIHOM TEKCTY CY YCIOCTaBJBCHE HA OCHOBY H3JI0KECHOCTHU
MpOMEeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OHIIaHCa CcTama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIIOM, aHAJIN3A je CacTaBJbaHa MOJ MPETIIOCTABKOM Jia j€ MPEOCTall U3HOC CPEICTaBa
u obaBe3a Ha JaTyMm OHIIaHCA CTarba OMO HEMPOMEEH y TOKY Iene roauHe. [loBehame Win cMameme
on 1% npencrasiba, 011 CTpaHe PyKOBOJCTBA, MPOLIEHY peaHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTOMaMa.
Ha je xamarHa crtoma 1% Buma, a cBe ocrame Bapujabie ocrayie HempoMmemeHe, JpymTBo Om
MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'yOMTAaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. nerembpa 2022.roaune y H3HOCY 01
55.343xupane aunapa (31. meuembap 2021.rogune: 51.754xusmane aunapa). OBakBa cuTyandja ce
MIPUITUCYje M3T0XKEHOCTH JpymTBa Koja je 3aCHOBaHA Ha BapHjaOMJIHNM KaMaTHHUM CTOIIama Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOPOYHE U KPATKOPOUHE KPEIIUTE.
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Kpeautnu pusuk
Ynpaswvawe nompascusaruma
JIpylITBo je M3J0KEHO KPEJUTHOM pHU3HKY KOjH MpEJCTaB/ba PHU3MK Ja JYKHHIM Hehe Outu y
moryhHocTH aa ayroBama npema JIpyiiTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH W HA BpeMe, IITO OU MMaiio 3a
pesynrar GpuHaHCHjCKH TyouTak 3a Jpymteo. U3noxeHoct JpymiTBa OBOM pH3HMKY OTpaHHYCHA je HA

W3HOC MOTpaKMBama Ha MaH OmimaHca. [loTpakmBama ce cacToje o BENIHKOT Opoja KOMHTEHTa, O
KOjux ce Behu Jieo OJJHOCH Ha TIOBE3aHa MpaBHa JINIIA.

Haj3nauajHuija moTpakuBama y cally Koja HACY UCTIpaBJbeHA MIPEICTaBIbeHa Cy y cienehoj Tabenu:
VY xu/pasama quHapa

31. neuembap 2022

Turap Tyres n.0.0., [lupor 224.703
Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 34.195
Turap Komepu, buX 10.090
KS-Safety Shoedosu Can 8.462
Frambo,Crnosennja 6.931
Fire services departmerXpur Konr 6.437
MuHucTapcTBO 00paHe Ba3lyXOIUIOBHH 3aBo , Moma Cranojnosuh”, barajuuna 5.731
Eder spirotechAyctpuja 5.657
Serbia zijin copperbop 3.945
ChemotradeYlemka Pemy6inka 3.366
Ocranu 82.329
391.846

Crpykrypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemOpa 2021roaune nprkaszana je y Tabein Koja cleIu:

Y xmbagama quHapa

BpyTo HUcnpaBka Heto nznoxkenoct
M3JI0KEHOCT BPEeTHOCTH
Henocniena norpaxuBama 300.482 300.482
Jocmnena, ucrpaBbeHa MOTPEKUBAHA 121.649 (121.649)
Jlocriena, HEUCIIPaBJbEHA MOTPAKUBAKA 91.364 91.364
513.495 (121.649) 391.846

Heoocnena nompasitcuearoa

Hepnocnena norpaxuBama nckazana Ha aaH 31. nenem6Opa 2022.roaune y uznocy on 300.482xupana
auHapa (31. geuem6ap 2021. romune: 352.304 xwpama auHapa) HajBehnM OelIOM ce OAHOCE Ha
MOTPaXKMBama O]l Kylala o OCHOBY Mpojaje yciayra. OBa moTpaxkuBarmba I0CIEBajy YIIIaBHOM Y POKY
on 60 nana HakoH matyma (akType, y 3aBUCHOCTH OJI yrOBOpeHHUX pokoBa mahama. M3y3erak unHU
NOTpaXkuBame ox Tigar Tyres-aa mo OCHOBY KbKKEHha YTOBOpa O Mpojaju Jokamnuje paromr y
usHocy on 218.714xusbana auHapa, Koje qocreBa Ha miahame 10 kpaja 31.12.20220aune a y ckiany
ca HCIyIHEHEM IPEHH3UPAHUX yciaoBa y YroBopy. I[Ipocedno Bpeme Hamiate moTpaxusama y 2022,
roauau usHocu 60 nana (2021 romune: 48 nauna).
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ﬂocneﬂa, ucnpaes/beHa nompasicusarod

JlpymitBo je y IpeTXOJHHMM IepHoauMa OOE3BpElMIIO IMOTpaXKMBamba OJ Kynama 3a Jocleia
noTpaxuBama y u3Hocy on 121.649xmmane aunapa (2021.rogune: 80.022xusbaze quHapa), 3a Koja
je JpymTBo yTBpAMJIO Ja je JOLUIO 10 NPOMEHE y KPEIUTHO] CHOCOOHOCTH KOMMTEeHaTa M jaa he
HariaTa MoTpakuBama y HaBeACHNM U3HOCHMa OMTH HEM3BECHA.

VY 2022.ronunu yBehaHa je ucnpaBKa BPEIHOCTH MOTPaXHBamba Kylana y 3eMJbH U HHOCTPAaHCTBY Ha
TepeT Omnanca ycnexa 3a 42.867xusbane auxapa. OBaj u3HOC je yTBpheH Ha Kpajy ToauHe Kajaa je
paljeHa aHanM3a HaIIaTe NOTPaXKMBama Kylala y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY M Tala je yTBpheHo na cy
HCTa 3a IOMEHYTH U3HOC Beha.

Takole, JIpyIITBo je U3 MOCIOBHHMX KEbMra MCKEKHMIO MOTPaXKHMBamka OJ Kymama y usnocy ox 1.374
Xxuipane auHapa. Hamme, 3a mojennue Kymile, HAKOH caryie/laBamba BUXOBUX HOTpaXuBama, JpymTBo
je TIPOLEHWIO Ja MOTPpaXKUBamka y HAIpel IOMEHYTOM H3HOCY HHCY HAIlIaTHBA M UCKIGIDKEHA Cy U3
kmura. Mimajyhu y Buay na cy noMeHyTa noTpakuBarma MPETX0JHe roJnHe Ouiia Ha UCIIpaBLM caja je
KIbHDKEEhE CIIPOBE/ICHO CTaBOM 3a Kibikerwe 209/205,204.

ﬂOCT’lEJla, Heucnpae/bena nompasxcuearbd

JpywtBo HUje 00e3BpeAnIo nocIesa MoTpaknBama MckazaHa Ha nan 31. neuemOpa 2022.romune y
usHocy o1 91.364xwpane aunapa (31. nenembap 2021.roaune: 124.368xuibaaa auHapa) 063UpoM Jia
HHUje yTBpl)eHa mpoMeHa y KpEeAUTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T€ PyKOBOACTBO JpymTBa cMaTpa 1a
he ykymHa cazmanima BpeJHOCT OBUX NOTpaKWBama ONTH HariaheHa.

VY npusior ToMe HarjiaiaBamo Jia JIocresnia, HeucnpaBibeHa noTpaxusama rnpeko 180 qana y usnocy on
50.638xuspage AuHapa y LENOCTH YMHE MOTPaXMBamba IpeMa KyIiuMa KOoju Cy HaM MCTOBPEMEHO U
nobaBjpauM a mpemMa KojuMa MMamo 00aBedy y TOM M3HOCY, Tako Ja Ty Mmocroju moryhHoct
crpoBol)erma KOMITCH3aIHje.

CTapOCHa CTPYKTYypa AOCHEINX, HEUCIIPABJbCHUX NMOTPAKHUBAA MTPEACTAaB/bCHA je y CJ'IGZ[ChOj Tabenu:
Y xuwbagama ANHapa

31. nenembap 2022

Mame o 60 nana 24.199
60 -180mana 16.527
ITpexo 180nana 50.638

91.36¢

Ynpaswarwe o6asezama npema oodasvauuma

Kpartkopoune o6aBe3e npema jobasibaunma Ha 1aH 31. nenem6Opa 2022 .roguHe UcKa3aHe cy y H3HOCY
on 633.600xnspane nuuapa u HajBehuM JiesioM ce ofHOce Ha o0aBese 0 OCHOBY HabaBKe MaTepujana
n pobe. JlobaBiraun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrelie obaBese, npu demy JIpymiTBo
nocrene obaBeze mpema N00aBJbadrMa, CarjlaCHO TMOJIUTHIM YIpaBibamba (PUHAHCHJCKHUM PU3HIIAMA,
HACTOjH J1a I3MHPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaIy ca cBOjuM ¢puHaHCcHjckuM MoryhHOocTHMa. [Ipoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a Ipema no0aBbaunMa y nepuogy 2022.roaude n3nocu 123 maHa (y TOKy
2021.rogune 164 nana).

Pu3uK JUKBUIHOCTH
KoHayHa OJrOBOPHOCT 3a yIpaBJbamkbe PU3UKOM JIMKBHIHOCTH j¢ Ha PYyKOBOJACTBY JlpymiTBa KOju Cy

yCIIOCTaBWINM oAroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a I0TpeOe KpPaTKOPOYHOT, CPEIHOPOYHOI U
IyropouHor ¢uHaHCHpama JpymTBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOMINY.
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Tabene puzuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Crnenche Ttabene mpukasyjy AeTajbe NPEOCTAIMX YrOBOpPEeHHX jocreha (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Tpuka3aHyn M3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMMAa TOTOBMHE HACTaJIUM Ha OCHOBY
(bMHAHCH]CKUX CpeACTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he JlpymrBo Outn y moryhHoctu na
MOTPaXHUBamba HAIUIATH.

Jlocneha ¢punancujckux cpedcmasa

Y xu/bagama AuHapa
31. nenembap 2022

Mame On 3 Mmecena
o1 MeceI 1-3 gojextne  Oxlpo5 IDpexko
JAaHAa Mecena roauHe roguHa 5 roamna YKynHo
HekamaronocHa 151.582 103.851 218.714 - - 474147
duKcHa KaMaTHa CTOIa 2.811 42 126 672 498 478.296

Crnenehe Tabene nmpukasyjy Jerajbe MPEOCTaNNX yroBopeHux jgocrneha odasesa Jlpymrea. [Ipukazanu
M3HOCHU 3aCHOBAHM Cy Ha HEJWCKOHTOBAHMM TOKOBHMA TOTOBHMHE HACTAJIHMX HA OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHHjer naTyMma Ha koju he {pymTBo 6uTi 06aBe3HO /1a TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

llocneha ¢punancujckux obasesa

Y xm/bagama AuHApa
31. neuemoap 2022

Mamne On 3 mecena
o Mecel| Ao jexne Op lpo5 IIpeko
pana 1-3mecena roauHe roguHa 5roamHa YKynHo
HekamaronocuHa 2.185.708 98.566 - - - 2.284.274
duKcHa KamMaTHa CTOIa 432.786 26.061 78.186 456.440 - 993.473
Bapujabunna kam. crona  4.569.763 - - - - 4.569.763
7.188.257  124.627 78.186  456.440 - 7.847.510

@ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crencha Tabena npezacrasba cajaliby BpeJHOCT PUHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U (puHaHCHjCKUX o0aBe3a
1 BUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. merembpa 2021.roqune u 31. nerembpa 2020.roause.

Y xusbagama AWHapa

31. neuembap 2022 31laeunembap 2021
Kmurosoacr- Kmwurosozacr-
BEHA BPEIHOCT ®ep BpeaHOCT BeHa BPEIHOCT ®ep BpegHoOCT

DuHaHCHjCKa CPeACTBa
Jlyropo4Hu ¢puHaHCH]jCKU
IJIaCMaHU 1.154 1.154 2.147 2.147
[MotpakuBama oJ Kynaia 391.846 391.846 476.672 476.672
Ocrana norpaxusama 268 268 1.672 1.672
l'oToBHHA 1 TOTOBUHCKU
€KBUBAJICHTH 59.228 59.228 179.527 179.527
Kparkopounu ¢puHaHcujcku
IUTaCMaHu - - 1.205 1.205
JlaTu aBancH 22.083 22.083 26.052 26.052

474.579 474.579 687.275 687.275
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43.

44,

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

Jyropoune obaBe3e 443.148 443.148 351.005 351.005

0O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 633.600 633.600 687.462 687.462

Texyha nocneha nyropounux

obaBe3a 4.907.633 4.907.633 4.633.792 4.633.792

KpaTKopo4HH KpeTuTH - - - -

Ocrane ¢gunaH. o0aBese 1.834.194 1.834.194 1.448.872 1.448.872
7-818.575 7-818.575 7.121.131 7.121.131

Ipemnocmaeke 3a npoyerny mpenymue ghep 6peOHOCmU QUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHamd

O0631poM Ha YMIHCHHITY JIa HE TOCTOjH JOBOJFHO TPIXKHUIIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYIOBHHH M Tpojaju (hMHAHCHJCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Kao W OO3MPOM Ha UYMIHCHHUIYYy Na HE
MOCTOj€ JOCTYITHE TPXKUIIHE HH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOIJIe KOPUCTUTH 3a MOTpede 00enoamiBama
(dep BpenHOCTH (MHAHCHJCKMX CpejcTaBa M obaBe3a, y3era je IpeTHnocTaBka na je ¢gep BpemHOCT
(MHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa U 00aBe3a jejHaKa BbUX0BOj KIbHIOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIIQly ca THM

je maT u TabesnapHu Mperien.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaleBuHCKHX oOjekaTa m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy mokarja
mmpoM PenyOnmke, ycmocTaB/beHa je€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo 0o6e3beherma AyropouHnX W KPaTKOPOUHHUX Kpemurta. (JleTasbaH mperses 3aj1ora U XHIOoTeKa je

nat y M3Bewrajy o nocioBamy )

Hapn Behum nenom 3ammxa [lpymrTsa je y MpeTXomHHM INEpHOJUMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOPHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBo o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior NpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGei Cy ca MB-OM.
BpenHocTH 3a50ra Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.ronune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje O6mIO.

Yrosopena BairyTa

BpenHocrt 3aso0re y

3asoronpuman sastore PCI
,AreHnuja 3a ocurypame 1 (puHacHpare u3B03a an beorpan” 55.002.021,0@cn 55.002.021,00
»IIpuBpenna 6anka Beorpan anx beorpan” 120.010.255,6@cn 120.010.255,6(
“Emporio team ‘n.0.0. Beorpax 82.443.629,57
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.172.170,57

AWK 6anka ag Hum"

39.356.503,01

389.984.579,75

CYACKH CIIOPOBH

IIportus JpymrBa ce 3a cama Bojae CyIACKH CropOBH y Bpeanoctu ox 40.575xuspane quHapa, v o ToM
OCHOBY /JIpyIITBO HHje U3BPLIMIO PE3EPBHUCAHE TPOLIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOHW4ajeHH y TeKyheM IOcCloBamy.
OBHM TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMarTu 3Ha4YajHUjU yTHLA] Ha (UHAHCH]jCKO
cTame [pymTBa.

Takohe J[pymITBo BOJM BHIIIE CIOPOBA Y KOjUMa C€ MOjaBJbyje Kao Tyxuiai. [IpolemeHa BpeIHOCT
OBHX CropoBa m3Hocu 26.776xuipane muHapa. 3a BehuHY OBMX CIIOpOBA IOCTOj€ M3BPINHE CYICKE
HCTIpaBe ali (bUXOBa HAIIATA HUje U3BPIICHA.
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JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

Hosun YIIIIP:

VY cknany ca noHeroMm OryKoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy noaneo Yhampen
NpUIpEeMibeHH IuTaH peopram3ammje. C 003mpoM fga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3palIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpEe jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa INPHUCTYIWIIO CE U3paty
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum parymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Qo0qune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna 6anka ajg beorpan y credajy je ynosxuia >xanoy, Ha kojy je Turap an
[Mupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENICHOM CyIy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3ak/pyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JIOIyHa W M3MEHAa IUIaHA W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeuntheHor Tekcra. [IpeummheHn TEKCT je MpemaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je Ilman ombammo Ha 1mra je Turap ynoxkuo xandy IIpuBpemHoMm
areslaliioHoM cyny. Yeka ce ommyka Cyna.

YTUUAJ NAHAEMHUJE KOBU/-19 1 PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA IOCJIOBAILE

THUT'AP A .

Yrunaj nangaemuje Kopua-19 Ha nmocsiopamwe Turap a.u. .

N y 2022roauHu CMO C€ CYOUYHJIM Ca OACYCTBOM 3allOCIACHHX H3a3BaHOr IMAHACMHjOM, alk Ce
HACTOjaJo Jla ce HU y KOM TPEHYTKy He HapylIH Ipoliec IpousBoame. Munucrapcrso Ilpuspene —
CexkTOp 32 MpUBaTH3AIM]y, CT€Ya] U UHIYCTPH]CKU pa3Boj, je 1 y oBoj 20226j roguHu HACTaBUJIO J1a
nomaxe JpymBy y Buny onobpema kpeanta u3 IIporpama o pacrnopeny u kopuiihemwy cpeiacrasa 3a
KpEeOUTHY MOJpPLIKY mpeny3ehuma ox crparemkor 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOujy u ocramum
npexnysehuma y nmocrynky npusaruzanuje npexo ®onna 3a pazsoj Penyonnke Cpouje 3a 2022roauny.
Cpencrsa Koja cy 3aTpakeHa oJ Jlp>kaBe y BUay Kpenura cy peaitnzoBana y Toky 2022€ ronuse.

¥YTuuaj pycko-ykpajuHcke Kpu3e Ha nocjoBame Turap a.u. :

2022ronuny obenexuia je n3y3eTHO HecTabWIlHa, TelllKa U HEeNpeABUANBA TPXKUIIHA CUTYyalHja 300r
n30Mjama PycKO-yKpajuHCKe KPU3€e KOja je /aya 1mevar [eJIOKYITHOM IIOCMaTpaHoOM IIEPHOY .
IlomMeHyTa reo-moMUTHYKA [IelllaBaba Cy IUPEKHO YTHIAMA Ha TopacT lieHe HadTe, raca, elneKTpu4He
SHEepruje MTO je YTULAIO0 Ha JIAHYaHH TOpPAcT LICHA CHPOBHHA U MaTepHjaa.

Llene TpaHCIOPTHHMX TPOLIKOBA Cy 3ajpikalie y3Ja3HM TpeHA, Kako 300r mopacrta 1ieHe Hadre u
JepuBapa Hadre, Tako M 300T MpoMeHa yoOW4ajeHHX TPaHCIIOPTHUX pyTa 003MpoM Ja cy 30or para
yoOuyajeHH JlaHIU cHab/ieBamba OMIIM IPEKHHYTH.

VYBohemwe cankuuja EY Pycuju ycnoBuio je HecTammily IojeMHUX CHPOBHMHA y KojuMma je Pycuja
nMaia 3HadajaH yeo y YKYIHOj CBETCKOj MPOW3BOMAGH, MONYT IMHKA, Ya)i, CHHTETHIKUX KaydyKa,
HITO j& Pe3yJITHPAIO 3HAYaJHUM CKOKOM TPaXKHe U BHILHUM I[CHAMA.

Ilene noTpeOHMX CHPOBHHA 3a MPOM3BOAKY Cy mopacie y omncery ox 20-60%y 3aBrcHOCTH 011 BPCTE
CHpOBHHE, IITO je JCTajbHHUje M3IOKEHO y M3Bemrajy o mocioBamy (Tauka 2.8). Cse 0BO je 3a
pesynTat uMaio nosehame TPOIIKOBAa MaTepHjajia, TOPHBA M €HEPTH]E.
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47,

JIpyIuTBO je TPEno3Haio OBC PH3WKE TIOCTOBAlbA HA BPCME M Y OTEKAHWM YCIOBHMA 10CTOBARA 33
¢aja je yenello j1a 0opkHd cradunHoct cialiesasa CUPOBHHAMA U KOHTHHYHPAHY [IPOU3BOALLY.

CBc mHanpel HaBemHO ONpakasa Cce Ha (HHAHCHpame NPOM3BOAME jep CMO YCNOB/LEHH 1A
MPOM3BOIMMO H aHrakyjeMo pecypee yHAnpel,

[lnaHoBH Hemopyka Tymene obyhe Ha Tpkwmty Pycke ®excpaudje W 3eMbaMa Y OKPYKCILY
peatusyjy ce ca BennkuM ToTemkohaMa. Yune ce 060CTpaHH HAlOPH KOJH CY BE3aiIH 3a H3HANAKEHS
MoryRHOCTH MO Tparcepa KOjU M Aake 0Tekasdjy N0C/I0Bame Ca NaTHM TPIHIITCM H yrpomasajy
NIaHUPaHE TIPHIMBE.

Kpusa ycilopJbaBa TOBpeMEHA O[aralba W MOMEpaibe TEePMHHHCANHX POKOBA HCTIOpYKa npema
Kynuuma.

JEBW3HH KYPCEBH

Cpemmy kypceBH 3a jeruse, yTrephenw Ha mchyOankapckoM TPKWIITY JACBH3A, TIPHMCILCHH 33
NpepavyH TeBH3HUX 1103ULH]a GHIlaHca CTamwa Y AMHape, 3a [0j¢lUHE TIABHE Ba1yTe CY Onau cnesehn:

31.xenembap 3l.nenembap

2022 2021

USD 110,1515 103,9262

EUR 117.3224 117.5821

GBP 132.7026 140.2626

CHF 119.2543 113.6388
/ACTY]’[.H[_{! K

VY In D'I‘}‘, 31032023 rom. S I1 /
p z{,/cf////// /
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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

CKYINIUTUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A . IINPOT

H3zeewmmaj o punancujckum uzgemmajuma
Keanughuxosano muuiverve

WzBpmmmm cMo peBU3Hjy TPIIIOKEHUX (UHaHCHjCKuX m3BemrTaja ,, TUTAP* a.n. IMuport (y
JajbeM TeKCTy: JIpymTBo) Koju 00yxBarajy OwiaHC cTama Ha JaH 31. genembap 2022. roause u
onropapajyhu OwiaHc ycmexa, W3BEIITa] O OCTAIOM pe3yJiTaTy, W3BEIITaj O TIpOMEHaMa Ha
KaluTaly ¥ W3BEIITaj O TOKOBMMa TOTOBMHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH, Kao M
HarloMeHe y3 (PMHAHCHjCKE U3BEIITaje.

[o Hamem MUILBEHY, OCHM 32 epeKTe MUTamka ONMHCAHUX Y O/IeJbKY OCHOBA 32 KBATH()HUKOBAHO
MUILbEHE, (UHAHCH]CKH W3BEIITAjH MPUKa3yjy UCTHHUTO U O0jeKTUBHO, IO CBUM MAaTEPHjaTHO
3Ha4YajHUM MUTamuMa, GUHaHCH]CKY no3uyjy Jdpymrea Ha qan 31. genembap 2022. roguHe Kao
U pe3yiTaTe M0CI0Bamka, IPOMEHE Ha KalUTaly ¥ TOKOBE TOTOBHUHE 3a FOAMHY KOja Ce 3aBpIlaBa
HAa Taj 1aH, y CKJIaly ca pauyHOBOACTBEHUM NponucuMa Baxxehnm y PemyOmmuum Cpouju.

Ocnosa 3a K6aﬂud)uK0661H0 MuUul/berne

HpymtBo je, Ha maH 31. mememOap 2022. roawHe, MCKa3ajlo BPEIHOCT 3alHxa HEIOBPIICHE
MIPOM3BO/IHE, TOTOBUX NPOH3Bo/Ia U pode y m3Hocy o 909.221 xuspana nuHapa u 52.292 xuspana
IMHApa, PECIIEKTUBHO. Y HCKa3aHMM BPEOHOCTHMA 3alMXa CBHICHTHPAaHE Cy M 3ajHuxe ca
yCIIOpEHHM O00pTOM, OJIHOCHO 3ajiMXe Koje Cy cTapuje of jeaHe rojausHe. JpymrTBo Huje
HPOLEHWIO HAJOKHAJMBY BpPEAHOCT 3ajJMXa ca CIIOpUM 0OpToM Kako To 3axteBa MPC 2 -
»3aIHXe", ycien yera HUCMO Omin y MOryhHOCTH Jla ce€ yBEpUMO Yy HCHPABHOCT BpEeJHOBamba
WCKa3aHKX 3aJIMXa, HUTH Jla YTBPAUMO YTHIIA] Ha (PMHAHCH]CKE M3BEUITAje KOJH MOXE HACTATH I10
HaBeIEHMM OCHOBaMa.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmaeax)

OcHosa 3a Keanupukosano mulberse (Hacmasax)

PeBusnjy cmo msBpmmim y cknangy ca Mehynaponuum cranmapauma peBusuje (MCP). Hame
OZITOBOPHOCTH y CKJIAJy ca THM CTaHAapIHuMa Cy AeTaJbHHje OIHCAHE y O/IeJbKY M3BEIITaja KOjH
je HacnoBbeH OIroBOPHOCTHM PEBH30pa 3a PEBHU3Hjy (UHAHCHjCKHX H3BemITaja. MH cMO
HEe3aBUCHM y ofHocy Ha JlpymTBo y ckimamy ca ETwdakmM komekcoMm 3a mpodecroHaiiHe
pauyHoBohe Ombopa 3a Mehynaponue ernuke cranmapae 3a pauyHoBohe (MECBA Kopekc) u
CTUYKMM 3aXTEBUMa KOJHU Cy pEJICBAaHTHH 3a Hally PEeBU3Wjy (UHAHCHUjCKMX HU3BEIITaja Y
PenryGmmmmn CpOuju, ¥ UCIYHWIM CMO Halle Jpyre €THYKe OATOBOPHOCTH y CKJIAAy Ca OBUM
3axteuma U1 MMECBA Kopmekcom. Cmartpamo Ja cy peBH3HjCKM JOKa3uW Koje cMO NpHOaBUIN
JIOBOJBHU M a7ICKBATHU JIa HaM TMIPY>Ke OCHOBY 3a Hallle KBATM(UKOBAHO MHUILIHEHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzgecHocm noge3ana ca cmanHouthy nociosarea

VY 2022. roquan JpymTBO je McKazano HeTo TyOuTak y u3Hocy of 824.272 xwipane nuHapa, 0K
YKYITHO HcKa3aHu TyOuTak y bumancy crama, Ha gan 31. nmenemOap 2022. romuHe H3HOCH
7.128.807 xumpama awmnapa. Taxobe, JpymTBo mma oxapeheHux mnpobiema y TeHepHCABY
HOBUYaHHX CpEJICTaBa M OCTBapHBamby HETO HOBUAHMX MPHJIMBA JOBOJHHUX Ja Tekyhe obOaBese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kpatkopoune obGaBe3e cy Ha maH 31. menemoap
2022. ronune, Behe ox oOpTHe MMoBuHE 3a 6.417.730 xuipana nmuHapa, AOK cy Tekyhu pauyHu
JpymTBa Ko MOCIOBHUX OaHaKa y MPOTEKIIMX MeT rognHa ownm y Onokaau 796 nana. HaBenene
YHILCHUIIE YKa3yjy Ha MOCTOjamkhe MaTepHjaTHO 3HAYajHUX HEM3BECHOCTH JlpyIuTBa 1a mociyje y
CKJIQJly Ca HaueloM CTaJHOCTU IpaBHOT juia. Hamle MuIBEHE HE CaApiKU pe3epBy IO
HaBeJICHUM MUTABUMA.

Haenawasarwe numarba

Kao mrro je obenogameno y Hanomenu Opoj 27. y3 dhmHaHcHjcke u3BemTaje, JpymTBo uMa Ha
3ajiluXaMa yCIOCTaBJbCHE 3ajJl0re Yy KOPHUCT IIOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpelncTBO o0e30ehema
OYTOpOYHUX M KpaToOpo4yHMX Kpeaurta. Takolhe, Ham Behum Opojem rpaheBuHCKHX oOjekata H
orpemMe JIpyITBa ycrocTaB/beHa je XUIMOoTeKa, OJJHOCHO 3aJIora y KOPUCT MOCIOBHUX OaHaKa.

Hame Munuseme He CaZip’Ku PE€3CPBY IO HABCACHUM IIUTalkbUMaA.

lpyea numarea

dunancujcku u3BemTaju [pymTsa, 3a roguHy Koja ce 3aBpiaBa Ha gaH 31. mememOap 2021.
rojuHe, OWIIM Cy MPEeIMET PEBU3HjE O]l CTpaHe JAPYror PEBU30Pa, KOjU j& Y CBOM H3BEIITA]y O
28. anpuna 2022. ronuHe N3pa3uo MULLJBEHHE Ca PE3CPBOM.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmasax)
Kwyuna pesusujcxka numaroa

Ocum 3a mHTama Koja Cy omucaHa y ofesbky OcHosa 3a KeanupukogaHo Mmuuimberve u
Mamepujnno 3nauajna neuzsecnocm nogezamna ca cmanrHouthy nociosarsa, M CMO YTBPIMIH J1a
HEMa JPYruX KJbYIHUX PEBU3H)CKUX MHUTamka Koja Tpeba Jla ce CAOIIITe y HallleM W3BeIlTajy.

00z060pHoCm pyKogoocmea u 1uya ograwheHux 3a ynpassarse 3a ouHancujcke uzgeuimaje

PykoBozacTBO /IpymTBa je OIrOBOPHO 3a CAacTaB/barkbeé M MCTHHUTO NPUKA3HBAKHE HMPHIOKEHHX
(uHAHCHjCKMX WU3BeIITaja y ckiaay ca MehyHapogHuMm craHpapauma  (UHAHCH]CKOT
W3BENITABaha, KA0 W 3a OHE HMHTEPHE KOHTPOJIE KOje OJApeId Kao HEONXOJHE Yy IMPHIIPEeMH
(hMHAHCH]CKUX W3BEITaja KOjH HE CaApKe MATEepHjaTHO 3HAa4yajHEe TOTpEIIHe WCKa3e, HacTalle
ycJell KpUMUHATTHE Paaibe U Ipellke.

[Ipu cacraBramy (HUHAHCHjCKMX W3BEIITaja, PYKOBOJACTBO j€ OATOBOPHO 3a TMPOIEHY
ciocoOHocTH JlpymTBa sma HAacTaBM ca TIOCIOBAambEM Y CKIany ca HadelloM CTalHOCTH,
obenofamyjyhu, Mo moTpeOu, mMUTama Koja C€ OJHOCE Ha CTAJIHOCT IMOCJIOBaHka U MPUMEHY
Hayena CTAJTHOCTH ITOCIOBamkba Ka0 PavyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMepaBa
na mukBUanpa JpymTBo win a 00ycTaBy MOCIIOBamke, MM HEMa JIPYTy peaiHy MoryhiHOCT ocuM
na to ypamu. Jluma osnamheHa 3a ymnpaBibamke€ Cy OATOBOPHA 3a HaATIIeName Ipoleca
(uHAHCHjCKOT M3BemTaBama Jpymrsa.

002060pHOCm pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX U3geumaja

Hamr nuss je cTuniame yBepaBama y pa3yMHOj MEpH O TOME J1a GUHAHCH]CKU U3BEINTAjU, Y3ETH Y
LEJIMHY, HE Ca/IpiKe MaTeprjallHO 3HAYajHe MOTPEIIHe HcKa3e, HacTalle yciieJ KpUMHUHAIIHE pallibe
WM TPEIKe W W3/[aBare W3BEIITaja PEeBU30pa KOjU CalpKU Halle MUILbEHE. YBEPaBame y
pa3syMHOj Mepy 03HAauYaBa BHCOK HMBO yBEpaBama, ajli HE MpECTaBsba rapaHiyjy na he pesusuja
CTpoBeJieHa y CKiaqy ca MeljyHapoJHUM cTaHIapirMa PEBU3Hje YBEK OTKPUTH MAaTEpHjaHO
MOTpPEIIHE MCKa3e ako TakBW Iocroje. IlorpemHn nckasn Mory Aa HacTaHy yciel KpUMHHalHe
pabe WK rpeliKe ¥ CMaTpajy ce MaTepHjaJHO 3HaYajHUM aKo je pa3yMHO OYeKHUBaTH Ja he oHH,
MOjeITMHAYHO WM 30MPHO, YTUIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBHX
(bMHAHCHjCKUX M3BEIITAja.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeemumaj o hunancujckum uzeewmajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy (huHaHcujckux uzgewmaja (Hacmasax)

Kao nmeo peBmsmje y cximagy ca MCP, mMu mpumemyjemo mpodecnonamHo mpocyhuBame u
oJpKaBaMo MPOoECHOHATHN CKENTUIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

BPIIUMO HJEHTU(UKAILM]Y U TPOLEHY PU3WKa OJf MaTepHjallHO 3HAYAjHUX IMOTPEIIHUX
ncKa3a y (MHAHCH]CKMM W3BENITajIMa, HACTAIMX YCIe[] KPUMHHAIHE paalke WIN
IpelIKe; OCMUIILJbaBake¢ M 00aBJbalhe PEBU3UjCKUX MOCTYIIaKa KOjU CY NPUKIAJHU 3a T
pusnKe 1 mpubaBibame TOBOJFHO aJeKBaTHUX PEBU3M|CKUX J0Ka3a Ja o0e30e1e OCHOBY
3a MHIUbEHE peBr3opa. Pu3uk ma Hehe OWTH MACHTU(UKOBAHU MaTEpHjaIHO 3HAYAjHU
MOTPEIIHN UCKa3W KOjU Cy pe3yiTaT KpHUMUHalHEe paame je Behu Hero 3a morpeurne
WCKa3e HacTraje ycieq Tpelike, 3aTo IITO KPHUMHUHAIHA pajmba MOXE Ja YKIbY4H
yIpYyKuBame, GalcupuKoBame, HaMEpHE MPOMyCTe, JaXKHO NpPEACTaBbalbe HIIH
3a00MIaXKEeHh-e HHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa KOje Cy peJeBaHTHE 3a PEBH3Hjy paau
OCMUIIJbaBakha PEBU3M]CKHUX MOCTYIAaKa KOjH Cy MPHUKIAAHU y JaTHM OKOJIHOCTHMA, i
He y IMJbY HM3pakaBamba MHUIUBEHA O €(PHUKACHOCTH CHCTEMa HHTEPHHX KOHTPOJIA
CHTUTETA;

BPLIMMO TIPOLICHY NPUMEHCHUX pPAadyHOBOJCTBEHHX MOJHTHKA M y KOjOj MeEpu cy
pa3syMHE padyHOBOJACTBEHE IPOIIEHE M TOBe3aHa 00eNoJamuBama KOje je HM3BPIIUIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCHMO  3aKJby4ak O NpPUKIAQJAHOCTH NPUMEHE Hauella CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOJACTBEHE OCHOBE OJf CTpaHe pPYKOBOJICTBA M, Ha OCHOBY TNPUKYIJbEHHX
PEBU3HMjCKHX JI0OKA3a, J1a JIM ITOCTOjH MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT y Be3H ca jiorahajuma uiu
yCJIOBMMa KOjH MOTY Jia M3a30BY 3HauajHy CyMbY Yy IOIJIEAY CIHOCOOHOCTH €HTHTETa Ja
HACTaBH ca MOCIOBAKEM Y CKJIaly ca HauelIOM CTaTHOCTU. AKO 3aKJbY4HMMO Jia TIOCTOjH
MarepujajiHa HEeU3BECHOCT, JY)KHH CMO Jia y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO MaXkby Ha
nmoBe3aHa oOenojamMBama Yy (UHAHCHJCKHUM W3BEIITajUMa WM, akKoO TaKBa
o0eno/lambUBamka HICY aJIeKBaTHA, J1a MOAU(UKYjeMO CBOje MUIIUbee. Haim 3akipydim
Ce 3aCHMBAjy Ha PEBU3HjCKUM JIOKa3UMa MPHUKYIJBEHUM JI0 JaTyMa U3BEIITaja peBH30pa.
Melyrum, Oyayhu pnorahaju wiau yciioBM MOry 3a MOCIEIUIly Ja MMajy Ja EHTHTET
IpecTaHe /ia Mociyje y CKIagay ca HaueJIoM CTaJTHOCTH;

BpPIIMMO NPOLEHY YKyIHE Ipe3eHTaluje, CTPYKType U calapikaja (pHUHAHCH]jCKUX
W3BelITaja, YKIbYUyjyhu olOenojamuBama, U Jia M cy Yy (UHAHCUjCKUM H3BEIITajuMa
MpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakiuje W jaorahaju Ha TakaB HauWMH Ja ce€ HOCTHrHE ¢ep
Mpe3eHTaIlyja.



MU3BELITAJ HE3BABUCHOI PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IINPOT

H3zeewumaj o hunancujckum uzgewimajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy (huHaHcujckux uzgewmaja (Hacmasax)

CaommuraBamMo THIMMa OBIAaINeHUM 3a yIpaBibame, U3Mel)y ocTasor, IuaHupaHu 0OUM U BpeMme
peBu3Wje W 3HAYajHE DPEBHU3HWjCKE Haiase, YKJbydyjyhu cBe 3HadajHe HENOCTaTKE HHTEpHE
KOHTpOJIE KOj€ CMO HJICHTH()HKOBAIIN TOKOM PEBU3H]E.

Takohe, mocraBjbaMo JiMIMMa OBJAIINCHHM 3a YIpPaBJbalkbe H3jaBy Ja CMO yckiaheHu ca
PENICBAaHTHUM E€TUYKHM 3aXTEBUMA y MOy HE3aBHCHOCTH M Jia hieMo ux 00aBeCTUTH O CBHM
OJTHOCHMA U OCTAJIMM MHTAakUMa 32 KOja MOXKE Pa3yMHO Jia Ce MPETHOCTAaBH Ja YTHYY Ha HaIy
HE3aBHCHOCT, U TJIe je To Moryhe, 0 MoBe3aHUM Mepama 3aIlTUTe.

Op muTama Koja Cy CaoNITeHa JUIMMa OBIAITheHNMM 3a ympaBibambe, MH onpehyjemMo koja
MUTama cy Onna of HajBehe BAXKHOCTH Y peBU3UjU (PUHAHCH]jCKMX W3BELITaja 3a TeKyhu mepuos u
cTOora Cy KJby4Ha PEBU3H|CKA MHUTamka. MU OMICYjeMO OBa MHUTamka Y U3BEIITAjy PEBU30PA, OCUM
aKO 3aKOH WJIM peryjaTHBa HCKJbydyje jaBHO O0O€NOJamUBameé O TOM NHTamby WIM Kaua, y
M3y3€THO PETKHM OKOJHOCTHMA, YTBPIAMMO J1a ITUTambe He Tpeda 1a Oyne yKIbYYeHO y M3BEIITaj
peBH30pa, 3aTO LITO j€ pa3yMHO OYEKHMBATH Jla HEraTHBHE mocieane Oymy Behe Hero KopucTu o
TaKBE KOMYHHKaIIH]E.

H3eemmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U PeZyIAMOPHUM 3aXMesUMA

JpymTBOo je OATOBOpHO 3a cacTaBibamhe [ OAMINBEr HM3BElITaja O IOCIOBaBkY, Y CKIaLy ca
3aXT€BOM 3akoHa O pauyHOBOACTBY PemyOmmke CpOuje. Hama je oaroBopHOCT na U3pa3uMo
MUILBbEHE 0 yckinah)eHocTr [ouiimer u3BeiTaja o mocjaoBamy ca GUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa
3a mocnoBHy 2022. TOIMHY, Ka0 U J]a YTBPJUMO IOCTOjalheé MaTepHjaTHO 3HAYajHUX TTOTPEITHIX
ncKasa. Y Be3u ca TUM, Halllk HOCTYILM Ce CIIPOBOJIE y CKiIany ca MelyHapoaHuUM cTaHIapaoM
peBusmje 720 - OAroBOPHOCT peBH30pa y BE3W ca ocTanuM HH(opMaljama y JOKyMeHTAMA KOjU
caapke (DMHAHCH]CKE U3BEINTAje KOjHU Cy OMIIM TIpeMET PEeBH3H]e.

Mo mamem wmunubewy, [OWIIKBE W3BEIITa] O IMOCIOBAKY je y CKIaAy ca (DUHAHCHjCKUM
W3BEIITAjUMa KOjU Cy OWJIM IpeAMET peBU3Wje W HE CaapXH MaTEpPHjIHO 3HAuyajHE MOrpelHe
HCKa3e.

Beorpan, 26. anpun 2023. roauHe

/mu'wm}muu osAquhenu pecuiop
*/ /( . o /
fM) Joeuh ’
/'/
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2022.GODINE

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u 2022.godini od 17,55 miliona
eura, od ¢ega je 69% ostvareno u izvozu (12,14 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trziStu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestaSica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucénost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim nasim fabrikama u godini koja je
Zza nama.

U prvom kvartalu 2022. nepovoljan uticaj politiCke situacije na istoku i vojnih operacija na poslovanje Tigar
AD se ogleda u nepovoljnom kretanju cena sirovina i materijala i produZenju rokova isporuke potrebnih
sirovina, $to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja definisanih rokova isporuke gotovih proizvoda.
Pocetak vojne operacije je imao direktan uticaj i na saradnju Kompanije Tigar i kupca iz Rusije, jer do
pocetka sukoba jo$ nije doSlo do realizacije izvoza, ali je do kraja godine ostvaren nastavak saradnje sa
kupcem.

Period januar-decembar 2022.godine obeleZilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 3% posmatrano u eurima, ili za 0,5 mil eura, u odnosu na 2021.godinu. U izvozu je
ostvareno smanjenje od 5%, dok je na domacem trZiStu zabelezZen rast prodaje od 3%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Tehnicke gume za 17%, i Hemijskih
proizvoda za 36%. U programu Obuce je doslo do smanjenja za 7%. Smanjeni su obimi realizacije na
trziStu Rumunije, Svedske i Balkana a povecani na trzistima Poljske, CeSke, Turske i Austrije.

Tehni¢ka guma u 2022.god. belezi povecanije realizacije od 17%, i to na ino trzistima povecanje od 3%, a
na domacem trziStu povecanje realizacije za 24%. Realizacija u izvozu iznosi 722 hiljade eura, a na
domacem trziStu je realizovano blizu 2 mil eura. Znacajna povecanja realizacije u 2022.godini belezi
vecina proizvoda:gumene folije i fleksibilne cevi koje su strateSki pozicionirane kao izuzetno profitabilni i
perspektivni proizvodi, membrane, sportski tereni i rekviziti. Posebno treba naglasiti povecanje u
programu cevi i znacaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i inostranstvu, koji ¢e se u domenu

znacajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi beleze porast prodaje od 36% i to usled osvajanja novih trziSta u okruzenju — Severna
Makedonija i Kosovo. Izvoz je porastao za 114%, dok je prodaja na domacem trziStu opala za 1%.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je i prodaja u maloprodajnim objektima za 18%
veca u odnosu na prethodnu godinu.

Time je oCuvan kontinuitet proizvodnje i obezbedjeno da, u priliéno oteZanim uslovima poslovanja,
poslovni rezultat bude bez velikih oscilacija u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

Kadrovska politika se, kao i do sada, vodila u skladu sa principima optimizacije produktivnosti rada, nije
bilo prevelike fluktuacije radnika. Sprovedeno je 3.548 internih i eksternih obuka zaposlenih.

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivhosti su se
uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
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konverzije ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2.407.728.224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precid¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
presecnim datumom, kako je sud i nalozZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
mislienja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Ceka
se odluka Suda.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2022. 1.167
Broj akcionara: 31/12/2022 4.346 Ukupan kapital: 31/12/2022 (000 din) 0
Vrednost imovine: 31/12/2022 (000 din) 5.113.105 Kapitalizacija: 31/12/2022 (000 din) 163.125

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

S TIGAR AD --
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— DOOEL 1 FUNKCIJA — PROIZVODI 1 — SERVIS
1 - FINANSIJA | !
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Tigar AD mati¢na kompanija
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2022. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Decembar 2022.
Tigar a.d. 22.260
Usluzne delatnosti 46.641
Ukupno 68.901
Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Decembar 2022
Tigar a.d. 22.260
Tigar Tehni¢ka guma 1.101
Tigar Hemijski proizvodi
Tigar Obuéa 14.289
Energetika-CNG 496
Tigar 1l Polet (infrastruktura)
Projekat preseljenja 2.427
Tigar a.d.-funkcije 3.947
Usluzne delatnosti 46.641
Poslovni servis 1.939
Obezbedjenje 1.218
Inter Risk 38
Pi canal 433
Slobodna zona 43.013
Ukupno 68.901

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. Najveci deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
rezervnih delova i servisiranje masina (Spricke, miksera, zup&anika petovaljka, dvovaljka), neophodnih za
nesmetano funkcionisanje proizvodnog procesa. Za potrebe sluzbe logistike izvrSena je nabavka novog
kombi vozila.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
kamera i raCunara za potrebe Tigar Obezbedjenja, raCunarske i druge opreme za potrebe Pi canala kao i
ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot, gde se najveci deo ulaganja odnosi na adaptaciju i rekonstrukciju
gradevinskih objekata.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2022. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemiljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
e Transport, ukljuCujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
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e Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

o Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

e |zgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obucéu drugih proizvodaca, auto-gume i
komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje
kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
o Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2022.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 68%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prosecan srednji kurs NBS za eur za period
januar-decembar 2021.god je bio 117,5735 din, a za januar-decembar 2022.god.- 117,4642 din), analiza
realizacije je radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za 2022. godinu manja je za 3% u odnosu na 2021.godinu.



/ listova: 10/ 53

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2022. 1Z2.P. 22/02

Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija Tigar AD za januar-decembar po godinama je data u tabeli 1. U 2022.godini je
ostvareno smanjenje realizacije za 3%.
Tabela 1 - Ukupna Realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Obuc¢a Tigar 15.647 14.599 7%
Tehni¢ka guma 2.308 2.705 17%
Hemijski proizvodi 183 249 36%
Gume | ostali komplemenatrni programi 207 248 20%
TOTAL 18.345 17.801 -3%

Povecanje realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica razvoja trZista. U toku 2022.g
ostvaren je prodor na trzista Severne Makedonije i Kosova. Povecanje realizacije kod proizvoda Tehnicke
gume je veoma znacajno. Ostvareno je na domacem trzistu, u delu reciklata, profila i cevi.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 17,8 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 68% (12,1 milion eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée u¢eSée u izvozu i iznosi
93% (11,3 miliona eura).

Ostvaren je znacajan rast prodaje komplementarnog programa.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu

Realizacija Tigar AD na domacdem trZiStu za januar-decembar 2022.godine u poredjenju sa 2021.god. je
data u sledecoj tabeli.
Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacéem trZitu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Domace trziste 5.515 5.659 3%
- Tigar Obuéa 3.579 3.304 -8%
- Tehni¢ka guma 1.604 1.983 24%
- Hemijski proizvodi 125 124 -1%
- Gume | ostali komplementarni programi 207 248 20%

Na domacem trzistu je u 2022.godini zabelezen rast prodaje od 3% u odnosu na 2021.godinu. Najveci
kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trZiste.

U 2022.godini zabeleZen je rast prodaje na domac¢em trzistu: programa tehnicke gume od 24%, i 20% u
delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-
CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.).

Pad realizacije je ostvaren kod programa obuce od 8% i hemijskih proizvoda 1%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za 2022.god. u poredjenju sa 2021.god. je data u tabeli. Ostvareno je
smanjenje ino realizacije od 5%.
Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trZistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
lzvoz 12.830 12.142 -5%
- Tigar Obuéa 12.067 11.295 -6%
- Tehni¢ka guma 704 722 3%

- Hemijski proizvodi 58 125 114%
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U 2022. godini belezi se smanjenje realizacije u izvozu od 5% u odnosu na 2021.god. Pad realizacije u
izvozu ostvarila je Fabrika Obuc¢e od 6%, dok ostale dve fabrike beleZe rast i to Hemijski proizvodi od
114%, izlaskom na znacajna trziSta u okruzenju i Fabrika Tehni¢ke gume u iznosu od 3%.

2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2022.GODINE

Realizacija programa gumene obuce 2022.godine je za 7% manja nego 2021.godine, pri ¢emu je izvoz
maniji za 6%, dok je na domacem trziStu realizacija manja za 8%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Obuca Tigar 15.647 14.599 7%
- Domace trziste 3.579 3.304 -8%
- Izvoz 12.067 11.295 -6%

Smanijenje realizacije u izvozu je ostvareno na Balkanu, na trzistu BiH, Severne Makedonije, Hrvatske,
Rumunije (kupac Madiroom), ali i na trzistu Svedske i Hong Konga gde se roba prodaje preko tendera.
Povecanja su ostvarena na trziStu Turske, Austrije, Poljske, Ceske i dr.

Na domaéem trzidtu postoji velika aktuelna traZznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak,
radni program (visoka i niska radnika ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u
ovom periodu bilo dobro snabdeveno.

Osnovnim planom predvideno je povecanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i prodaje sa
planiranim kes$-floom, stabilan rad kompanije, redovne isplata zarada i investiciona ulaganja u nove
projekte.U toku su razgovori sa nekoliko velikih potencijalnih kupaca, sto ¢e znacajno uticati na rast
izvoza.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2022.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnic¢ke robe u 2022. godini je za 17% vecéa u poredenju sa prodajom
ostvarenom u 2021.godini.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Tehnicka guma 2.308 2.705 17%
- Domace trziste 1.604 1.983 24%

- lzvoz 704 722 3%
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Vrednost izvoza je 722 hiljade eura, $to je u odnosu na 2021.god. povecanje od 3%, uz istovremeni rast
prodaje na domacéem trziStu od 24%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku TehniCke gume jer
je 2022.godine 27% prodaje ostvareno u izvozu.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je poveéavan u poslednje tri godine. Na
domacem trziStu je evidentan rast u delu profila i cevi, industrijskog gumiranja i reciklata. Zna¢ajno je
povecanje realizacije cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja sa rudnicima - kupcima proizvoda za tzv.
prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper, ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Nis,
Tehnomarket Pancevo i dr..

U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu industrijskog gumiranja i presovanih proizvoda.
TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Eder, TIC Automotive,

Blinkfyrar i Metso, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske u delu gumenih
membrana i flexibilnih cevi.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR —
DECEMBAR 2022.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u 2022.godini je veci za 36% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je povecanje
zabelezeno u izvozu od 114% ili u iznosu od 67 hiljada eura.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Hemijski proizvodi 183 249 36%
- Domace trziste 125 124 -1%
- lzvoz 58 125 114%

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku je kontinuirana (poslovi su tenderskog
karaktera), te je nastavljena saradnja sa kupcem za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5t lepila, koji vrSi
reexport na nova trziSta Novog Zelanda, Australije i Engleske. Takodje, aktivirani su novi kupci na
trzistima Severne Makedonije i Kosova. Nastavljena je saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Prodaja na domacéem trziStu zabeleZila je pad od 1% u odnosu na 2021.godinu. Domaca realizacija
(eksterna) Cini polovinu realizacije hemijskih proizvoda. Najveéi udeo u prodaji na domacem trzistu Cini
Siroka potroSnja, nakon interne realizacije Cije u¢esce u ukupnim prihodima &ini 80% domace realizacije.
Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2022.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.
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Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar inuar-zctl)ez;embar %
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2021. .
- Tigar i ostali programi 331 390 18%
TOTAL 331 390 18%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO januar-decembar januar-

%

u 000 eur 2021. decembar 2022. o
- Tigar i ostali programi 53 57 8%
TOTAL 53 57 8%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

RUC januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2021. 2022.
- Tigar i ostali programi 58 66 14%
TOTAL 58 66 14%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Nakon prevazilazenja problema prouzrokovanih pandemijom korona virusa, jo§ uvek ne u potpunosti
oporavljena, svetska privreda se ve¢ u prvom kvartalu 2022.godine suoava sa novim negativnim
tendencijama usled izbijanja rusko-ukrajinske krize koja je, moze se slobodno reci i obeleZila celu 2022.
godinu.

Pomenuta geo-politicka deSavanja su direktno uticala na porast cene nafte, gasa, elektricne energije, sto
je uticalo na lan€ani porast cena sirovina i materijala i izuzetno nestabilnu, teSku i nepredvidivu trzisSnu
situaciju.

Cene transportnih troSkova su zadrzale uzlazni trend, kako zbog porasta cene nafte i derivata nafte, tako i
zbog promena uobicajenih transportnih ruta s obzirom da su zbog rata uobic¢ajeni lanci snabdevanja bili
prekinuti.

Uvodjenje sankcija EU Rusiji uslovilo je nestaSicu pojedinih sirovina u kojima je Rusija imala znacajan
udeo u ukupnoj svetskoj proizvodnji, poput cinka, ¢adi, sintetiCkih kau€uka...8to je rezultiralo znacajnim
skokom traznje i viSim cenama.

Godinu za nama pamti¢éemo i po rastu cena, ali i po promenama na trziStu valuta kao direktne posledice
kako geo-politickih kretanja tako i turbulencija zbog cena energije i vodenja monetarne politike. Prvi put
posle 20 godina, evro i dolar postigli su paritet. ProseCan kurs dolara krenuo je da raste krajem prvog
kvartala. Tu tendenciju nastavio je i dalje, da bi maksimum dostigao septembra i oktobra kada je premasio
vrednost EUR-a. Kraj godine je doneo malu stabilizaciju, odnosno ublazavanje efekta rasta dolara na
kolebanje cena sirovina i materijala na globalnom trzistu.

Visoki troskovi brodskog prevoza koji su se zadrzali u prvih 8est meseci 2022.godine, u drugoj polovini
2022.godine pokazuju tendenciju pada $to se naravno pozitivno odrazava i na niZze cene grupacije
sirovina i materijala kod kojih je ovo znacajan zavisni troSak kod formiranja nabavnih cena.

Tako je prosec¢na dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar-decembar 2022.godine viSa za oko
9,5% u odnosu na prethodnu godinu, dok je prose€na dinarska cena sintetickih kau€uka sa najvecim
koli¢inskim u¢eS¢éem u ovoj grupaciji zabelezila rast od oko 10%.
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Cene EPDM smes$a u posmatranom periodu u proseku su vise oko 30% a vezivnih sredstava za reciklate
za oko 13%.

Koliko je veliki uticaj porasta cena struje, energenata, transportnih troSkova na rast cena sirovina i
materijala pokazuje porast cena silikatnih punila za period januar-decembar 2022.u odnosu na prethodnu
godinu. Cene ovih sirovina su za oko 40% viSe, za razliku od prethodnih godina, kada su cene pokazivale
stabilnost sa manjim odstupanjima.

Koliko je pored ostalog, postojeéa geo-pociticka situacija uticala na porast berzanaskih cena i cena
sirovina mozemo videti na primeru strateSkih sirovina za celokupnu gumarsku industriju (pored
elastomera) - Zinca koji je poskupeo preko 50% i ¢adi koja je poskupela blizu 40% s obzirom da je rusko
trziSte postalo nedostupno /tesko dostupno, a traznja je nastavila da raste.

Ve¢ pomenuti eksterni faktori su u posmatranom periodu uslovili porast proseénih dinarskih cena
pamucnih i poliestarskih tkanina za oko 25%.

NestaSice hartije i visoki transportni troskovi uslovili su znacajan porast cena papira i lepenki a samim tim
i cene kartonkih kutija su porasle u rasponu od 30% do 40%.

Prosecne dinarske cene rastvaraca u 2022.godini u odnosu na prethodnu godinu su u proseku vide oko
50% .

| pored navedenih deSavanja na svetskom trzidtu, kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim nasim fabrikama u godini koja je
Zza nama.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2021.

januar-decembar 2022.

%

Tigar Obuéa

1.259.245

1.101.012

-13%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2021.

januar-decembar 2022.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 581 645 11%
Hemijski Proizvodi 173 180 4%
TOTAL 754 825 9%

U periodu januar-decembar 2022.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.101.012
pari obuce, §to je za 13% nize u odnosu na prethodnu godinu. Proizvodnja je u posmatranom periodu bila
strukturno dosta sloZenija, sa artiklima vecée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 825 t, Sto
je za 9% viSe u odnosu na 2021.godinu. Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od
11%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda visa za 4% . | kod ovih
programa je proizvodnja bila kompleksnija u odnosu na raniji period.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2022. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar- januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama decembar decembar
dinara 2021 2022 % promene
Ukupna aktiva 5.195.771 5.113.105 -2%
Kapital
Poslovni prihodi 2.698.047 2.898.153 7%
EBIT -314.581 -348.090 -11%
EBITDA -200.268 -249.920 -25%
Finansijski prihodi 3.100 14.247 360%
Ostali prihodi 105.853 13.653 -87%
Ukupni prihodi 2.807.000 2.926.053 4%
Neto rezultat -644.232 -824.272 -28%
Racia
Racio tekuée likvidnosti 0,27 0,25 7%
Stepen zaduzZenosti | 1,58 1,75 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -23% -28% -23%

3.2 KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

januar- januar-
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2021 decembar 2022 % promene
Ukupna aktiva 5.012.048 4.841.478 -3%
Poslovni prihodi 2.921.968 3.166.605 8%
EBIT -292.884 -358.655 -22%
EBITDA -163.215 -241.853 -48%
Finansijski prihodi 4.721 14.767 213%
Ostali prihodi 120.254 21.211 -82%
Neto rezultat -630.608 -806.116 -28%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2022.godine, iznose 2.913.344 hiljade dinara sto je 1,4% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.872.362 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 3.166.605 hiljada dinara, $to je za 8,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2.921.968
hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2022.godine iznose 14.767 hiljada dinara dok su za
prethodnu godinu oni iznosili 4.721 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu u iznosu od 3.525.260 hiljada dinara viSi su za 9,7% u
odnosu na 2021.godinu kada su iznosili 3.214.852 hiljade dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa preko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
uCestvuju sa 39%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 3% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa nesto vise od 17%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2022. godine, iznose 453.277
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godinu iznosili 404.205
hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 429.608
hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23.669 hiljada dinara.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -358.655 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -292.884 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -241.853 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -163.215 hiljada dinara,
8to predstavlja gori rezultat za oko 78 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2022.godine iznosi -806.116
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -630.608 hiljada dinara. Veliko odstupanje
je uslovljeno pre svega time Sto je prethodne godine na ime ostalih prihoda evidentirana dobit od prodaje
nekretnina Tigar Tyres-u.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,4 milijarde dinara i obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 519 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 368 miliona dinara, dok potraZivanja ino kupaca iznose 143
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 561 milion dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 4,9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,7 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.882.129 2.654.508 2.436.602
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 38.545 18.583 12.983
Ulaganja u razvoj 25121 4.655 384
Koncesiie, pa.tenti,.licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 2433 11.122 9923
nematerijalna imovina

Gudbvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 10.991 2.806 2.676
Avansi za nematerijalnu imovinu

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.840.146 2.633.182 2.421.869
Zemljiste i gradevinski objekti 2.263.736 2.059.814 1.888.680
Postrojenja i oprema 499.414 470.864 430.846
Investicione nekretnine 37.452 55.143 58.167
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 39.233 41.448 36.956
oprema u pripremi ) ) )
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim

nekretninama, postrojenjima i 311 5.913 5.726
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

l1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA 3.438 2.743 1.750
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢eSc¢a u kapitalu koja se

vrednuju metodom uce$ca)

UceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 436 596 596
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Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 3.002 2.147 1.154
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.968 2.899 2.308
G. OBRTNA IMOVINA 1.942.361 2.354.641 2.402.568
|. ZALIHE 983.893 1.035.262 1.233.209
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.042 217.127 195.404
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 619.650 656.618 909.221
Roba 147.418 133.951 102.235
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 22.280 15.795 19.904
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.503 11.771 6.445
::L.OSSTL/-\OL\I;JA’-\,\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 358 350 359.511
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 284.007 536.417 519.730
PotraZivanja od kupaca u zemlji 118.493 335.717 367.967
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 161.907 191.469 142.553
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u
inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 76.692 87.614 61.358
Ostala potrazivanja 73.301 83.370 58.230
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2.791 4.244 3.078
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600 50

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 244.390 300.419 170.440
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.599 36.579 58.320
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.458 5.012.048 4.841.478
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439.269 430.411

PASIVA
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A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 358.133 276.476 305.127

KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 37.028 41.962 49.939
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 104.463 75.180
IX. GUBITAK 6.242.193 6.886.266 7.685.891
Gubitak ranijih godina 5.590.470 6.242.193 6.886.266
Gubitak tekuée godine 651.723 644.073 799.625
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 802.336 462.241 561.394
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 97.108 105.362 113.249
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 97.108 105.362 113.249

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

ll. DUGOROCNE OBAVEZE 705.228 356.879 448.145

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 681.692 338.759 443.148

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 10.436 4.997

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 17.516 7.684

ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.800.542 8.042.720 8.581.231
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924.326 4.633.203 4.902.439

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 3.634.842 4.310.776 4.580.736
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 286.706 317.000 316.288
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 5.427 5.415

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata
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[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 64.786 61.368 51.200
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 866.251 721.661 648.379
Obaveze prema dobgvljac';ima - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 4.257 4.617 4513
povezana lica u zemlji
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 411.701 435.382 449.874
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 450.249 281.507 193.790
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 44 155 202
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.818.718 2.256.935 2.565.524
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.780.175 2.178.788 2.513.645
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 33.784 46.269 25.081
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.759 31.878 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 126.461 369.553 413.689
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.775.420 3.492.913 4.301.147
E. UKUPNA PASIVA 4.827.458 5.012.048 4.841.478
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.269 430.411
januar-decembar januar-
BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2021 decembar 2022
A. POSLOVNI PRIHODI 2.921.968 3.166.605
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 48.945 53.682
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 42.265 45.036
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzZistu 6.680 8.646
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.823.417 2.859.662
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trZistu 1.242.867 1.378.166
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1.580.550 1.481.496
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 35.060 235.677
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 14.125 13.748
VIl. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 421 3.836
B. POSLOVNI RASHODI 3.214.852 3.525.260
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 21.287 30.698
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.206.704 1.374.098
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[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1.352.413 1.419.222
TroSkovi zarada i naknada zarada 916.448 988.575
Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 158.317 164.468
Ostali licni rashodi i naknade 277.648 266.179
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 123.871 110.281
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 8.008 34.224
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385.785 460.195
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 5.798 6.521
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 110.986 90.021
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 292.884 358.655
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4.721 14.767

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA

[I. PRIHODI OD KAMATA 855 763
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 2.726 13.983
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1.140 21
b. FINANSIJSKI RASHODI 404.205 453.277

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA

[I. RASHODI KAMATA 388.968 429.608
[1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 12.976 20.694
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.261 2.975

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 399.484 438.510

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 8.212 2125
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 10.304

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 112.042 19.086
K. OSTALI RASHODI 11.996 8.747
L. UKUPNI PRIHODI 3.046.943 3.202.583
LJ. UKUPNI RASHODI 3.641.447 3.987.284
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 594.504 784.701

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA 1 ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
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0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RAGUNOVODSTVENIH 4.004 13.942
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 598.508 798.643
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 32.022 6.882
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 456 591
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378
T.ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 630.608 806.116
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UGESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 13.465
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIGNOM PRAVNOM LICU
lll. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 6.491
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATIGNOM PRAVNOM LICU 644.073 799.625
3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 3.340597 | 3.104.627 3.017.230
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 1712250 | 2.091.144 | _ 2.095.875
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.052.847 |  5.195.771 5.113.105
VANBILANSNA AKTIVA 390.457 390.460 389.985
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROGNE OBAVEZE 783.090 437.343 534.066
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.489 | 7.863.213 8.513.605
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2462496 |  3.105.549 3.935.330
UKUPNA PASIVA 5.052.847 |  5.195.771 5.113.105
VANBILANSNA PASIVA 390.457 390.460 389.985
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ja““a';ggfembar januar-decembar 2022
POSLOVNI PRIHODI 2.698.047 2.898.153
POSLOVNI RASHODI 3.012.628 3.046.243
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 314.581 348.090
FINANSIJSKI PRIHODI 3.100 14.247
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FINANSIJSKI RASHODI 395.551 439.946
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 392.451 425.699
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 2.737
BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 5.649 43.003
BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 103.116 13.653
OSTALI RASHODI 10.320 7.191
UKUPNI PRIHODI 2.807.000 2.926.053
UKUPNI RASHODI 3.424.148 3.736.383
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 617.148 810.330
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.602 13.942
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 621.750 824.272
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 22.482
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 644.232 824.272

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar- decembar

januar- decembar 2022

2021
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.409.640 2.404.718
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.639.272 2.842.131
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 229.632 437.413
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 232.517
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 68.276 20.954
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 164.241
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 20.954
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 200.000 340.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 117.903 546
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 82.097 339.454

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
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SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.842.157 2.744.718
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.825.451 2.863.631
NETO PRILIV GOTOVINE 16.706
NETO ODLIV GOTOVINE 118.913
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 164.298 179.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 1.477 1.386
GOTOVINE ) )
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 179.527 59.228
3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.926.053
EBITDA: - 249.920
(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI
C TIGAR PARTNER ) " SLOBODNA ZONA PIROT N
Kapital: 11.270 Kapital: 373.778
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 619.547
EBITDA: / B EBITDA: 48.749
(000 RSD)
> ~ >' TIGAR POSLOVNI SERVIS ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 43.394
Kapital: -55 Ukupan prihod:111.611
Ukupan prihod: 307 EBITDA: 9.239
EBITDA: -189(000 KM) \_ (000 RS%
\_ Y, (" TIGARINTERRISK )
( TIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ Kapital: 1.474
. Ukupan prihod: 2.227
Kapital: -904 EBITDA: -22
Ukupan prihod: 20.017 RSD
EBITDA: -756 (S (000 RSD))
(000 DEN) (" TIGAR OBEZBEDENJE )
(. J :
Kapital:0
TIGAR AMERICAS Ukupan prihod: 103.272
Kapital: N/A EBITDA: -37.116
Ukupan prihod: N/A \_ (000 RS%
EBITDA: N/A e Y
(000 USD) Pl KANAL
Kapital:0
Ukupan prihod: 13.084
EBITDA: - 1.631
\_ (000 RS%
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Stalna imovina 206 195 187
Obrtna imovina 1.374 1.364 1.124
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.580 1.559 1.310
Kapital 140 151 -55
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.440 1.408 1.365
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.580 1.559 1.310
Bilans uspeha . d bar 2021 . d bar 2022
(u hiljadama KM) januar-decembar . januar-decembar .
Ukupni prihodi 1.275 307
Ukupni rashodi 1.263 513
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 12 -206
Poreski rashod perioda 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 -206

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 23.404 23.368 22.472
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.404 23.368 22.472
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 12.134 12.098 11.202
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.404 23.368 22.472
o anuar-decembar anuar-decembar
(4 hiljacama Denara) januar-decembar 2021 januar-decembar 2022
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020., 2021. i 2022. godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih
rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i
predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.
Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 12,2020, “aaz.2021, “Saz.2022.
Stalna imovina 510 531 466
Obrtna imovina 22.609 21.629 18.313
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.119 22.159 18.799
Kapital 543 577 -904
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 22.577 21.582 19.683
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.119 22.159 18.779

(u h?lijlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2021. januar-decembar 2022.
Ukupni prihodi 29.796 20.017
Ukupni rashodi 29.754 21.497
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 41 -1.480
Poreski rashod perioda 7 2
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 35 -1.481
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 30.053 28.904 26.932
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.880 2.457 2.199
OBRTNA IMOVINA 24.709 28.128 35.846
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 57.642 59.489 64.977
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL 28.425 36.070 43.394
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 8.934 6.252 3.396
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 20.283 17.167 18.187
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 57.642 59.489 64.977
VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA januar-decembar 2021 januar-decembar 2022

POSLOVNI PRIHODI 99.494 106.729
POSLOVNI RASHODI 93.361 101.401
POSLOVNI DOBITAK 6.133 5.328
POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI 1 22
FINANSIJSKI RASHODI 414 267
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 413 245

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 483 666
BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 4.598 4.860
OSTALI RASHODI 397 255

UKUPNI PRIHODI 104.093 111.611
UKUPNI RASHODI 94.655 102.589
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9.438 9.022
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU

DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU

GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9.438 9.022
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 1.235 1.257
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 423 258
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK 7.780 7.507
NETO GUBITAK

3.10 SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. | 31.12.2021. 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 235.402 244.896 277.445
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 557 935 660
OBRTNA IMOVINA 143.762 186.740 181.773
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 379.721 432.571 459.878
VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 40.426
PASIVA

KAPITAL 298.900 344.209 373.778
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.943 14.732 12.929
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ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 73.878 73.630 73.171
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 379.721 432.571 459.878
VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 40.426

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar

2021 2022
POSLOVNI PRIHODI 531.105 616.945
POSLOVNI RASHODI 482.919 580.814
POSLOVNI DOBITAK 48.186 36.131
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 1.351 1.533
FINANSIJSKI RASHODI 489 1.142
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 862 391
GUBITAK IZ FINANSIRANJA
PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 7 511 882
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 6.543 1728
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 4.324 187
OSTALI RASHODI 778 162
UKUPNI PRIHODI 544.291 619.547
UKUPNI RASHODI 490.729 583.846
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 53.562 35.701

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 598
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 54.160 35.701

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 8.218 5.622
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 276
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378

NETO DOBITAK 46.320 29.803

NETO GUBITAK
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3.11 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 1.146 1.627 2.591
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 304 271 213
OBRTNA IMOVINA 70.143 84.087 43.321
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 71.593 85.985 46.125
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 7.766 8.298 10.808
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 146.422 192.440 91.041
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82.595 114.753 55.724
UKUPNA PASIVA 71.593 85.985 46.125
VANBILANSNA PASIVA
januar-decembar januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA J 2021 dec e’mbar 2022
POSLOVNI PRIHODI 73.877 74.609
POSLOVNI RASHODI 105.933 112.681
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 32.056 38.072
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 8.607 12.803
DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8.607 12.803
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 8.922 28,976
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 3 387
OSTALI RASHODI 40 34
UKUPNI PRIHODI 82.802 103.272
UKUPNI RASHODI 114.580 125.518
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 31.778 22.246
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 31.778 22.246
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POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

33

57

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

31.811

22.303

3.12 PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2020.

31.12.2021.

31.12.2022.

STALNA IMOVINA

5.218

5.004

5.116

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.372

3.386

3.791

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8.590

8.390

8.907

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

104

92

87

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

8.679

9.352

13.006

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

193

1.054

4.186

UKUPNA PASIVA

8.590

8.390

8.907

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2021 ja““arz'ggzcembar
POSLOVNI PRIHODI 12.303 12.631
POSLOVNI RASHODI 13.279 14.584
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 976 1.953
FINANSIJSKI PRIHODI 25

FINANSIJSKI RASHODI 26 198
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1 198
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE 45 213
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 116 240
OSTALI RASHODI 60 1439
UKUPNI PRIHODI 12.492 13.084
UKUPNI RASHODI 13.365 16.221
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 873 3137
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POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

873

3.137

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

12

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

861

3.132

3.13 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2020.

31.12.2021.

31.12.2022.

STALNA IMOVINA

38

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

2.860

3.078 3.280

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2.860

3.078 3.318

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

1.620

1.519 1.474

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

166

178 193

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

1.074

1.381 1.651

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA

2.860

3.078 3.318

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2021 2022

POSLOVNI PRIHODI 2.031 2.227
POSLOVNI RASHODI 2.120 2.256
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 89 29
FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI 9
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 1

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 2.032 2.227
UKUPNI RASHODI 2.120 2.265
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 88 38

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 88 38
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 88 38

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste

Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 31.12.2022. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljista (zemljiSte pod zgradom, objektom)
iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2022.
godine je RSD 615.888.438,60. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 31.12.2022.
godine je RSD 21.173.335,24 .
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Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnisStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 72.401 m? a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m?2.

Na dan 31.12.2022. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.981.916.613,89.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2022.
Tigar AD 58.167.071,98
Ukupno: 58.167.071,98

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2021.

30.06.2022.

31.12.2022.

Tigar AD

1.814.353.244,41

1.796.109.224,62

1.779.041.141,29

Tigar Poslovni servis

12.074.218,46

11.965.862,46

11.857.506,46

Slobodna Zona

170.466.422,85

182.005.931,62

190.917.966,14

Ukupno:

1.996.893.885,72

1.990.081.018,70

1.981.916.613,89

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2022.
Tigar AD 359.510.723,79
Ukupno: 359.510.723,79

Transakcije nepokretnostima

U toku 2022.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva. U navedenom periodu zapocCete
su aktivnosti za realizaciju ugovorenih obaveza prema Aneksu br.1 Ugovora o kupoprodaji zaklju¢enog
13.04.2021. godine sa Tigar Tyres doo kao kupcem. Predmetnim Aneksom produzena je obaveza Tigar
a.d. Pirot kao prodavca da sprovede postupak remedijacije zemljiSta na lokaciji Tigar Ill B Dragos. S tim
u vezi angazovana je akreditovana laboratorija koja je izvrSila uzorkovanje zemljiSta i na bazi dobijenih
reazultata analize sacinjen je lzvestaj o ispitivanju i definisan je projektni zadatak za izradu Projekta
remedijacije. Uradjen je Projekat remedijacije i obezbeduju se uslovi za njegovu realizaciju. Aneksima br.2
i 3 je navedeni Ugovor sa Tigar Tyresom produzen do oktobra 2023.godine.

Zaklju€en je Sporazum o priznavanju vlasnistva na stanu koji se nalazi u ul. Kosovska u Novom Sadu.

Zalozna prava

Na kraju 2022.godine pokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloznim pravima:
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Zalozni poverilac Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari Pravno osnov
Srpska banka ad Beograd / Zaloga nad opremom u Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i
Zl.br. 15537/2015
V.1.P. Sekuriti doo Beograd servisima Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Zaloga nad transportnim | Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od
Generale bank Srbija) / V.1.P. | Zl.br. 16097/2015

sredstvima Tigar AD 03.09.2015.
Sekuriti doo Beograd
OTP banka Srbija (Societe

Zaloga nad robom u Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od
Generale bank Srbija) / V.I.P. | Zl.br. 16144/2015

magacinu 311 01.10.2015.

Sekuriti doo Beograd

Addiko Banka ad
Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
Beograd(pravni sledbenik Zaloga nad opremom
Zl.br. 7560/2010 potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim
Hypo Alpe Adria bank) / Bilgutex
sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.
V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zaloga nad opremom Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud
Z1. 9050/2010
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zaloga nad opremom
ZI. 10231/2011 Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex

doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zaloga nad opremom
ZI. 10250/2011 Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex

doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd

(pravni sledbenik Hypo Alpe
Zl.br. 13740/2012 Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste€aju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro

Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju 2022.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si . .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd Vragar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko
360/8; 360/9; banke
360/10; 360/11;
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4; (EIB) dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Ill banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /V.1.P. Ni§, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi g&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi GEije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
steCaju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u

steaju




/ listova: 36/ 53

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2022.

Oznaka dokumenta

IZ.P.

22/02

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Generale Bank Srbija) /VIP
SECURITY

Branka Radi¢evi¢a —
PRODATO NA
LICITACIJI
31.08.2017.

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si . .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju Zrenjaninu Privredne banke u
steaju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci  |Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuée |Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
Poreska uprava-Filijala Pirot KO Pirot Grad 3620/1-4 7950 Zgrade f-ke Obuce
3620/1-6
3620/ 1-7
3620/1-8
3620/1-42
3620/1-43
3620/1-18
3620/1-49
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod OTP

banke Srbija. Ovaj
objekat je prodat na
licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj

berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZzivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.
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Na kraju 2022.godine Republika Srbija ima 39,90% a zajedno sa PIO fondom 12,46%, Akcionarskim
fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima 61,08% udeo u
vlasnistvu Tigra a.d.

Akcijski kapital Tigar a.d. iskazan je u 8.156.236 akcija nominalne vrednosti 374,00 dinara.

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2021.godine: 31.12.2022.godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 611.222 7,49% 636.214 7,80%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 7.502.582 91,99% 7.477.700 91,68%
Zbirni odnosno kastodi racuni 42.432 0,52% 42.292 0,52%

Tokom 2022.godine prodato je ukupno 26.472 akcije, $to predstavlja 0,32% od ukupnog broja akcija
Drustva.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2022. godine:

02, o022, % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.352 4.346
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Obracunska vrednost akcija -380,76 -482,49
TrziSna vrednost akcija na dan 16,00 20,00 25,00

Najniza u periodu RSD

10,00 — 20.05.2022.

Najvisa u periodu RSD

20,00 — 21.06.2022.

Prosek za 1-Xll 2022.godine

15,97

TrziSna kapitalizacija u dinarima

130.499.776

163.124.720 |

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2022.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je

sledec¢om tabelom:

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 PIO FOND RS 149,981 1.84
10 ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,290 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2022.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2022.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 31.12.2022.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija Sto predstavlja 0,0034% od ukupnog broja akcija.
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2022. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 989

Tigar a.d. funkcije 186

Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 696

Fabrika obuce i tehnicke gume, 88

PJ Tehni¢ka guma

Fabrika hemijskih proizvoda 19

Ostali 178

Ukupno 1167

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 800 je u radnom odnosu preko Tigra, 154 lica je
angaZzovano preko agencije, dok je 213 lica angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2022. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu | - XII 2022.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 567.471 934.969
Tigar a.d. 148.489 242.161
Fabrika obuce 355.379 588.001
Fabrika tehnicka guma 50.497 82.805
Fabrika hemijskih proizvoda 13.106 22.002
Ostali 85.800 131.924
Ukupno 653.272 1.066.893

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.
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6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2022. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 62 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija - Tehpolgskl OStaI.'* UKUPNO
viSak/socijalni program osnovi
broj zaposlenih 27 15 11 53
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 5.508.194,00 10.847.802,86 16.355.996,86
broj zaposlenih 2 4 2 8
- Tigara.d. iznos u RSD 396.238,00 3.480.526,17 3.876.764,17
- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 25 9 7 41
tehnicke  gume, PJ
Obuca iznos u RSD 5.111.956,00 5.524.482,96 10.636.438,96
- Fabrika obuce i|brojzaposlenih 2 1 3
tehnicke  gume, PJ
Obuca iznos u RSD 1.842.793,73 1.842.793,73
~  Fabrika hemijskih | Proj zaposienih ! !
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 2 7 9
Ostali iznos u RSD 396.186,00 4.974.037,68 5.370.223,68
Ukupno broj zaposlenih 29 22 11 62
iznos u RSD 5.904.380,00 15.821.840,54 21.726.220,54

Od 11 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, devetoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, a dva prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih

6.1.3 Obuka zaposlenih
Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2022.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 3.396 79 3.475
— Tigar a.d. 64 71 135
- !:abrlka obuce i tehnicke gume, PJ 3209 1 3210
Obuca
- Iiabnka obuce i tehnicke gume, PJ 115 122
Tehnicka guma
—  Fabrika hemijskih proizvoda 8 0 8
Ostali 73 0 73
Ukupno 3.469 79 3.548

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2022. godine potroseno je 537.229,42 dinara.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
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otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS
9423 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane
Republike Srbije, odrzana je u periodu od 13-06-2022/14-06-2022.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Obu¢a prema
zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 od strane sertifikacionog tela
DQS, izvrsena je u periodu od 06-07-2022/08-07-2022.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaZznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

U toku prve polovine 2022.godine izvrSeno je jedno merenje emisija zagadujucih materija (ukupnog
organskog ugljenika CO, Nox i SO2 - zimsko) na energetskom emiteru i od strane Instituta za preventivu
— ogranak 27. Januar iz NiSa. Merenje emisije zagadujuéih materija na emiteru parnog kotla u RJ
Energetika izvrSeno je 08.02.2022. godine.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

U toku 2022. godine izvrSena su tri merenja emisija zagadujuéih materija (ukupnog organskog ugljenika
CO, Nox i SO2 ) na tehnoloskim emiterima i od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa
i Anahema iz Beograda. Merenja emisija zagadujucih materija na emiterima miksera i autoklava izvrSena
su 08.02.2022.g i 21-09-2022.g.

11-04-2022.godine izvrSeno je merenje buke u zivotnoj sredini od strane Instituta za preventivu — ogranak
27. Januar iz NiSa.

Tokom 2022.godine izvrSena su Cetiri uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih otpadnih voda. U zbirnu
Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike (PJ) Obuce i fabrike (PJ)
TehniCke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je dana 08.02.2022.,
17.06.2022., 29.08.2022. i 29.12.2022.godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz
Nisa.
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Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncentracije svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagadjujuéih mateirija vode i rokovima za njihovo dostizanje®.

U toku 2022.godine izvrSena su 3 redovna inspekcijska nadzora.

Februara 2022.godine je izvrden nadzor opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem
kontrole u delu postupanja sa odredbama Zakona o zastiti od buke.

U martu 2022.godine je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem kontrole
merenja emisije zagadujuc¢ih materija na energetskom i tehnolosSkim emiterima.

U martu 2022.godine je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem kontrole
postupanja sa odredbama Zakona o upravljanju otpadom.

U junu 2022.godine je izvrsen inspekcijski nadzor od strane Republitkog inspektora za ZZS sa ciliem
kontrole merenja otpadnih voda i kontrole upravljanja opasnim otpadom.

U decembru 2022.godine je izvrSen nadzor republickog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem
kontrole postupanja prema odredbama Zakona o proceni uticaja na Zivotnu sredinu i njegovim
podzakonskim aktima.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a, Sektora za vanredne situacije,
nismo bili u moguc¢nosti da sprovedemo i otklonimo u celosti. Pokrenute su potrebne aktivnosti na izradi
Procene rizika od katastrofa i plana zastite i spasavanja u vanrednim situacijama.

U periodu od 01.01.2022.god. do 31.12.2022.godine preuzet je ambalazni otpad na trajno zbrinjavanje
kako je dato u tabeli:

God 2 (2022 g)

Vrsta Tez. (kg) \(ldrle:)
Drvo 78.300 341.170
Tvrda plastika + PE + hilzne 22.400 335.420
Metal 16.900 385.560
Karton + papir 37.900 118.820
Vulkanizovana guma 420.800 420.800
Ukupno: 576.300 -
(kg)
Vrednost

(u din) 1.601.770 -

6.4 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
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odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 31. decembar 2022.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
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e Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
¢ Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateskim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom Kkorporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i druStvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

PoCetkom godine, smo donirali odredjenu koliCinu poslovnog kancelarijskog namesStaja bez
knjigovodstvenene vrednosti Deponiji Pirot i Narodnom PozorStu za potrebe opremanja manjeg
kancelarijskog prostora.

ASihara Tigrovi - Klub Pirot se obratio za pomo¢ i podrSku u cilju ostvarivanja takmicenja i prvenstva
kluba u Srbiji i van. Data je simboli¢na nov€ana pomo¢ kako bi omogucili lokanom klubu organizaciju
manifestacije.

Bokserskom savezu Srbije je doniran na$ proizvod gumena mata za oblaganje sale u simboli¢noj
vrednosti, kao moguénost prezentovanja proizvoda za mogucu dalju kupovinu istog proizvoda i opremanje
i ostalih objekata.

Gimnazija Pirot se obratila sa molbom za nagradivanje najboljih u€enika.Prema dugogodiSnjoj tradiciji
Tigar je uvek pruzao podrdku ovog tipa. U cilju podrSke nagradivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i
najboljih u€enika sportista svih razreda potrebno je bilo odvojiti simboli€hu sumu novca i 4 lopte.

Sponzorisan je Nacionalni kosarkaski kup ,,Radivoja Koraéa, koji se odrzao u Nigu u Hali Cair od 17 do
20 februara 2022 godine, zauvrat je pruzena potpuna marketinska i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i sire kroz reklamu, banere, spot.

Pruzena je podrSka i donacija lopti Odredu izvidaca Stara i podrSka projekta Pokreni se povodom
Medunarodnog dana dece koji se odrzao 1. juna.

Pruzena je podrska odrzavanju kupa Milana Cige Vasojeviéa, koji se odrzao u hali Cair u Nidu u periodu
od 11. do 12. marta 2022. godine. Zauvrat je pruZzena potpuna marketindka i reklamna prezentacija Tigra
u okviru utakmica a i Sire kroz reklamu, banere, spot.
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Simboli¢na podrSka u loptama je pruzena i Srednjoj stru¢noj Skoi iz Pirota, koja je bila domacin ucenika i
profesora Skole Metodi Mitevski-Brico iz DelCeva u Severnoj Makedoniji. Poseta je realizovana u okviru
regionalnog projekta ,Superskole“.

Odredenom koli¢inom promo lopti je podrzan i klub i turnir Sreetball Challenge u Mladenovcu. Poklon
lopte su uru€ene pobednicima, takmiCarima, publici i novinarima na press konferenciji na finalnoj reviji
takmiCenja.

Promo loptama je servisirana i KoSarkasSka akademija Rebraca sa Zeljom da iskustvo NBA lige podeli sa
decom u Srbiji i organizuje u okviru svog rada Kamp na Zlatiboru u periodu od 03.07. - 17.07. 2022. god.
Akademija se bavi osim sportskih treninga i edukacijom dece iz drugih oblasti koje su edukativhog
karaktera za decu datog uzrasta. Velike napore ulaze u cilju promocije Tigar sportskih podloga i decijih
igralista.

Osnovna Skola Dusan Radovi¢ iz Pirota se obratila sa molbom za donacijom, za potrebe uc¢enika koji u
okviru obrazovanja odraslih pohadjaju nastavu u OS " Du$an Radovic" Pirot, jer je kola verifikovana i za
taj vid obrazovanja od strane Ministarstva prosvete. Polaznici su uglavhom slabijeg materijalnog statusa,
pa im je pomo¢ u gumenoj obudi bila dragocena.

U ciliu pobolj$anja uslova rada Zenskog ko$arkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, klub se obratio za
pomoc¢ i podrsku. Pruzena je simboli€na nov€ana donacija koja je iskori8¢ena za organizaciju takmicenja
svih selekcija u klubu koje je organizovano na nivou Centralne i Jugoisto¢ne Srbije.

Osnovna $Skola Vuk Karadzi¢ Pirot se obratila sa molbom za donacijom u cilju podrSke obelezavanja 207.
rodjendana Skole. Skola ima 54 odeliena sa 1019 ucenika. Povodom obelezavanja dana Skole
organizovano je niz manifestacija tako da su izdvojena simboli¢na sredstva za nagradjivanje ucenika.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 31.12.2022. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeé¢em sastavu:

Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

Marija Lili¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima

Milo§ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.
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7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2022.
GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 5 u 100% vlasnistvu mati¢éne kompanije, 2 su u njenom vecinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital,
Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Pet zavisnih preduzecéa posluje na teritoriji Republike Srbije, a
preostala 3 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledece uceS¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Poslovni servis 100%

Pi canal 100%
Inter risk 100%
Tigra Trejd Banja Luka 100%
Tigra Trejd Dooel Skopje 100%
Slobodna zona Pirot 61,87%
Tigar Obezbedjenje 32,05%
Tigra Partner Skopje 70%

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih tro8kova koje iziskuje, postupak gasenja jos uvek nije zavrsen.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzec¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano. Tigar Partner tokom 2020., 2021. i 2022.godine nije
imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli
a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata Republike Severna
Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred sudskim organima R. Severne
Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim viasnikom.

Tigar Obezbedjenje, Ciji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSio konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
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(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d u vlasnistvu je 32,05%.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko - tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodjenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedjenja kontinuiteta proizovodnje.

Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na redizajnu postojecih i uvodjenju novih
modela za nade dugogodisSnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradjeni u novim aktuelnim bojama i pokrenuta izrada
alata za presovanje novog dezena djona.

Decathlon: radjeno je na uvodjenju 3 redizajnirana modela u redovnu proizvodnju .

Za kupca llse Jacobsen: redizajnirana su 3 modela u novim aktuelnim bojama, a radjeno je i na osvajanju
novih boja koje ¢e biti aktuelne u proizvodnji u narednoj godini .

Basic Net : za ovog kupca redizajnirani su modeli modne obuce ( €izma i cipela ) uradjeni u novim bojama
koji se proizvode u ovoj godini a radjeno je i ha razvoju novih boja za iduéu sezonu.

Takodje je radjeno na razvoju novog modela niske gumene obuce.

Magum Poljska : Uvedena su dva nova modela u redovnu proizvodnju iz grupacije lovacke obuce .
Greengrass : Pored redizajna postojeéeg modela cipele koji se radi u redovnoj proizvodniji za ovog kupca i
izradi modela u novim bojama razvijena su 2 nova modela iz grupacije modne obuce (niska gumena
obuca i novi model Zenske €izme), kao i novi model lovacke €izme.

Za kupca Etalon i trziSte Ruske federacije radjeni su u redovnoj proizvodnji modeli obuce za profesionalnu
upotrebu. Takodje su dostavljeni uzorci iz grupacije lovacke i radne obuce.

Za kupca iz Japana (Bowclap) pokrenut je razvoj novog modela niske gumene obuce.

Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :

Za kupca Novotex sertifikovana je Sumarska ¢izma prema EN standardu.

Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) pokrenut je razvoj novih neoprenskih modela iz grupacije modne i
decCije obuce sa novim kvalitetom postavnog materijala kao i celogumeni modeli iz grupacije modne
obuce.

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2022.godine na izradi modela lovackih €izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna.

Sertifikovani su modeli bezbednosne obuce opste namene sa Celichom kapnom sa dva razli€ita kvaliteta
postave u tri boje namenjene rudarskoj industriji, tri modela bezbednosne antistaticne obuce, Century
brend i resertifikovan je model bezbednosne obuce za opsStu namenu.

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih moguc¢nosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.
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9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

o Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestackog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

¢ Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.
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* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2022.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 26.472 akcije $to nije dovelo
do znacajnijih promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar DruStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% ucesSc¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno
sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ 0,65% ima
ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA 2022. GODINE
Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta. Precidceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim presecnim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja veStaka, sud je Plan odbacio na Sta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom
sudu. Ceka se odluka Suda.

Rizik snabdevanja repromaterijalom iz uvoza izazvanog krizom u Ukrajini i otezanost realizacije
na ino trzistu

Tokom 2022.godine nepovoljan uticaj pandemije, globalna politi¢ka situacija u svetu i vojna operacija na
Istoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR AD. Negativne globalne tendencije se manifestuju
preko izuzetno nestabilnog i nepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog transporta, sto se
direktno odraZava i na nabavne cene klju¢nih sirovina i materijala, produzenje rokova isporuka istih, sto
uslovljava povremena odlaganja i pomeranja terminisanih rokova isporuka prema kupcima.

Planovi isporuka gumene obuce na trziStu Ruske Federacije i zemljama u okruzenju realizuju se sa
velikim poteskoéama. Cine se obostrani napori za iznalaZzenje moguénosti ino transfera koji i dalje
oteZavaju poslovanje sa datim trZistem i ugroZavaju planirane prilive i relaizaciju posla. Kriza se direktno i
indirektno odrazava i na realizaciju izvoza u zemlje EU.

Na realizaciju Fabrike Hemijski proizvodi utiCe joS uvek nesredjena politicka situacija u Bugarskoj i
realizacija tendera u rudnicima elektroprivrede Bugarske. U drugoj polovini 2022.godine, Balkan CC(
Bugarska) je kupio 4.263 kg lepila za rudarstvo, Eltim Engineering iz Juzne Afrike 3.520kg, a
uspostavljena je i saradnja sa dva nova kupca lepila za rudarstvo, RTT VULK iz Skoplja - 420 kg,
i DONA IMPEX iz Pristine -315kg, sa kojima se oCekuje nastavak saradnje u 2023.godini.

Izvoz Fabrike Tehnicke gume u drugoj polovini 2022.godine je maniji u odnosu na isti period 2021.godine
za 2% (365.813 EUR 2021. u odnosu na 372.794 EUR u 2021), kao direktna posledica krize izazvane
vojnom intervencijom u Ukrajini. Izvoz je odrzao kontinuitet, preko standardnih partnera Edera, TIC
Automotive, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima. Nije bilo otkazivanja ordera, niti
kasnjenja u isporukama. Ukupna realizacija u izvozu u 2022. god. je bila 722.023 EUR, dok je 2021.god.
ostvareno 703.975 EUR, tako da je u kumulativu rezultat u 2022. godini bolji nego prethodne godine.

| pored navedenih deSavanja na svetskom trzistu, kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim nasim fabrikama u godini koja je
Zza nama.
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11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pocetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativhog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri€ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju poboljSanja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazlozenje
za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni principi
korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se pona$aju nosioci korporativhog

upravljanja, a naro€ito u vezi sa pravima akcionara, javno3cu i transparentnod¢u poslovanja ciji je osnovni
cilj jaCanje poverenja akcionara.

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

Zoran Mangdié Vladimir lli¢
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12. 1IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa Clanom 71., stav 3, taCka 3. Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
godidnjeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nasem najbolijem saznanju izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja kao i da su izradjeni u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019 i 44/2021 — dr. zakon) koji
zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, ukljuujuci i zavisna drustva €iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godidnji zvestaj za 2022.godinu, za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj --. 04.2023.godine.

Godisnji izvestaj Drustva i lzveStaj revizora u momentu objavljivanja, jo§ uvek nisu usvojeni od strane
nadleznog organa Drustva (Skupstine akcionara). Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti Odluku
nadredjenog organa o usvajanju GodiSnjeg finansijskog izvestaja i godiSnjeg izvestaja sa misljenjem
revizora.

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

Zoran Mangdié Vladimir lli¢
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NAPOMENA
u skladu sa ¢lanom 73
Zakona o trzistu kapitala

Godisnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2022.godinu je u roku predvidjenom ¢lanom 71. Zakona o
trziStu kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisiji za hartije od vrednosti Republike Srbije i
Beogradskoj berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave GodiSnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2022.godinu nije usvojen od
strane nadleznog organa, odnosno od strane Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave GodiSnjeg izveStaja Tigar a.d. Pirot za 2022.godinu nije vrSena
raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka za 2022.godinu.

Nakon donoS$enja odluke Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot o usvajanju GodiSnjeg izvestaja za
2022.godinu, Tigar a.d. Pirot Ce objaviti i dostaviti u celosti predmetne odluke u roku
predvidjenom zakonom.

S postovanjem,

Zoran Manci¢
Generalni direktor Tigar a.d. Pirot



