Postovani akcionatri,

Obavestavamo vas da ¢e redovna sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, biti
odrzana 23.06.2017. u Pirotu, Nikole PaSi¢a 213, Velika sala Upravne zgrade u sediStu Drustva, sa
pocetkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar ad Pirot za period I-XII
2016. kao i izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju,
Izvestaj Revizora i IzvesStaj Nadzornog odbora;

2) DonoSenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godiSnjeg finansijskog izveStaja Tigar ad Pirot
za period I-XIl 2016. kao i lzveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: Izvestaja lzvrSnog
odbora o poslovanju, lzveStaja Revizora i IzveStaja Nadzornog odbora;

3) Donosenje Odluke o izboru Revizora za 2017.godinu;

4) DonoSenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Tigar ad;

5) DonoSenje Odluke o razreSenju ¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad.

6) DonoSenje Odluke o imenovanju novih ¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad.

Pozivamo vas da ucestvujete u radu Skupstine i donoSenju odluka po tackama dnevnog reda,
glasanjem li¢no ili preko punomoénika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko
punomoénika sadrZzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi u prilogu ovog
materijala, kao i punomocje za glasanje na Skupstini.

Punomocje koje se popunjava na mestu obelezenom za odredivanje punomocnika (ime i prezime,
sa instrukcijama za glasanje po pojedinim tackama dnevnog reda) dostavlja se Akcionarskom drustvu
Tigar, najkasnije 3 dana pre odrZzavanja sednice, odnosno do 20.06.2017. godine (licno ili putem
poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim taCkama dnevnog reda sa obrazloZenjem.

Materijal za sednicu moze se preuzeti i sa internet stranice DruStva www.tigar.com i u sediStu
Drustva, svakog radnog dana od ponedeljka do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radniji, javite najkasnije do 10
¢asova u mestu odrzavanja sednice, naznaenom u obavestenju, kako bi SkupsStina blagovremeno
pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, vlasnici
akcija na dan 23.05.2017. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara. Svi pozivi upuceni su na adrese
akcionara.

Pravo uc¢eS¢a u radu sednice imaju lica koja su akcionari DruStva na deseti dan pre dana
odrZzavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije
akcionara Centralnog registra — dan akcionara: 13.06.2017.

Srdacno,

U Pirotu, 24.05.2017. godine

Generalni direktor

Branislav Curié, s.r.
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Izvestaj IzvrSnog odbora Tigar ad Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima poslovanja
Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2016. godini

Poslovanje u 2016. godini karakteriSe kontinuitet industrijskih aktivnosti uz napomenu da Tigar
a.d. nastavlja poslovanje bez ikakvog dodatnog zaduzivanja kod banaka.

UPPR za Tigar a.d. postao je pravnosnazan 01.06.2015.godine, sa datumom primene od
16.06.2015.godine. Otpocelo se sa implementacijom mera koje su predvidene planom.

Sto se tie izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa
moguénostima i shodno otplatnim planovima i rokovima definisanim za Tigar a.d., dok se direktni
poverioci Tigar Obuce izmiruju shodno otplatnim planovima UPPRa Tigar Obucée. Kako je pocetkom
2016.godine uoceno da se obaveze ne¢e moci namirivati na nacin predviden UPPR-om, a jedan od
najvecih razloga tome, je izostanak prodaje nepokretnosti i zavisnih drusStava koje su bile predvidene
UPPR-om. Pristupilo se izradi Novih planova sa tokovima gotovine u kojima je izuzeta prodaja
imovine. Projekcije su pokazale ono Sto je pre izrade UPPR-a Tigar i predocio poveriocima da najveci
poverioci — banke moraju izvrSiti otpis dela obaveza kako bi Tigar mogao da servisira ostatak
obaveza. Predlozene korekcije u Novom planu podrazumevaju otpis potrazivanja od 40%,
produzenje perioda otplate na 10 godina i smanjenje kamatne stope. OdrZani su sastanci sa svim
veéim poveriocima . Vecina poverilaca nije imala primedbe na produZeni rok i smanjenje kamatne
stope ali su bili uzdrzani kada je otpis potraZivanja u pitanju. Stav veéine poverilaca kao i odbora
poverilaca je bio da pre donoSenja bilo kakvih odluka moraju imati stav Drzave Srbije po pitanju Tigra.

Menadzment je uSao u pregovore sa nadleznim ministarstvom po pitanju stava Drzave Srbije,
Sto je rezultiralo dobijanjem Zaklju¢ka Vlade RS od 13.09.2016.godine kojim se daje saglsnost da se
dospela a nenapla¢ena potrazivanja RS prema DruStvu a po osnovu javnih prihoda budzZeta RS , sa
stanjem duga i kamate na dan 30.06.2016.godine kao i sa kamatom do dana donoSenja Zakljucka,
dok se ostalim poveriocima sa vlasniStvom Drzave u kapitalu daje preporuka da konvertuju svoja
potrazivanja u kapital Tigra ad Pirot.
Po dobijanju Zakljucka pristupilo se usaglaSavanju stanja sa poveriocima iz Zakljuéka Vlade RS,
usaglaSavanju teksta ugovora i potpisivanju istih i sprovodenju u CRHOV. U 2016.godini realizovane
su V, VIi VII emisija akcija i to: Fond PIO, Fond Zdravstveno osiguranje, Grad Pirot, Jubmes banka,
Dunav osiguranje, Nacionalna suzba za zapoSljavanje i Banka PoStanska Stedionica. Tom prilikom
izdato je novih 2.711.463 akcije pa je stanje ukupnih akcija na dan 31.12.2016 4.429.923 akcija
Sa RS konverzija je sprovedena pocetkom 2017.godine. i novoemitovano je 3.235.558 akcija, Sto je
povecalo broj ukupnih akcija na 7.665.481 akcija.
Sprovedene konverzije umanjile su dug iz UPPR-a u iznosu od 2.224.187.153,80 dinara, Sto je oko
18 miliona eura.

Dana 06.10.2016.godine Drustvo je u listu Politika oglasilo prodaju usluznih entiteta Tigar
Poslovni servis d.o.o., Tigar Incon d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o , Tigar Obezbedenje d.0.0 i Pi
kanal d.o.0. u skladu sa merama iz pravnosnazno usvojenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot. Nije bilo
zainteresovanih kupaca za kupovinu ovih entiteta.

Licitacije za prodaju nepokretnosti kvartalno se oglaSavaju u skladu sa UPPR-om. Prodati su
objekti manje vrednosti (garaze, poslovni objekat u Pirotu, zemljiste i objekti na Vrelu u okolini Pirota),
do danas nije bilo interesenata za nepokretnosti veée vrednosti.
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Odbor poverilaca je odrzao nekoliko sednica u 2016.godini. Dana 07.07.2016.god. odrzana
je sednica elektronskim putem i Odbor Poverioca je prihvatio novog ¢lana Nadzornog odbora Velibora
Stevica na predlog akcionara Nikommsa i Nikole Radenkovi¢a, dok su na sednici odrZzanoj
25.07.2016.god. razmatrane i usvojene odluke o imenovanju novog generalnog direktora, izvestaj
nezavisnog struénog lica Finodita za Q4 2015. i Q1 2016, kao i predloga korekcija uslova finansiranja
iz UPPR-a uz moguc¢nost smanjenja kamatnih stopa na 3M EURIBOR + 1,5%, produZenja roka
otplate sa 7 na 10 godina, otpisa 40% duga i konverzije duga u kapital. | na ovom Odboru poverilaca
je ponovljeno i zaklju€eno da konac¢no izjaSnjenje banaka o prihvatanju izmena uslova zavisi od stava
Drzave tj. drzavnih poverilaca. Dana 15.09.2016.godine odrzana je sednica elektronskim putem i data
je saglasnost na tekst oglasa za prodaju usluznih entiteta u skladu sa UPPR-om. Dana 3.10.2016.
odrZzana je sednica elektronskim putem sa jednom tackom dnevnog reda: Davanje saglasnosti za
imenovanje predloZenih novih ¢lanova Nadzornog odbora od strane akcionara privrednog drustva
Nikomms d.o.o0. Beograd i Nikole Radenkovi¢a iz Beograda. Odbor poverilaca nije dao svoju
saglasnost za imenovanje predlozenih kandidata. Dana 22.12.2016.godine odrzana je sednica
Odbora poverilaca na kojoj je razmatran lzvestaj Finodit-a za Il kvartal 2016. godine, Izvestaj o prodaji
imovine: nepokretnosti i zavisnih preduzeca, putem licitacije, u skladu sa UPPR-om, IzveStaj o
konverziji potrazivanja u kapital Tigra a.d., predlog za korekciju uslova otplate iz UPPR-a i promene u
sastavu Odbora poverilaca nakon konverzije potraZivanja u kapital.

Odluka o pokretanju projekta za izgradnju fabrike za proizvodnju gumenih smesa, koja je
doneta septembra 2014.godine zbog isticanja ugovora o zakupu Bele valjare, sa Tigar Tyresom, je
realizovana. Fabrika je sve€ano pustena u rad 20.4.2016. godine. Tigar a.d. je tokom 2015. godine
investirao 1,2 miliona eura u izgradnju novog fabrickog pogona za proizvodnju gumenih smesa, koji je
od sustinskog znacaja za proizvodnju gumenih proizvoda. Objekat je uraden za manje od 9 meseci,
postavljene su masSine i oprema. PovrSina proizvodnog pogona novog objekta iznosi 1.780mz.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2016. godini je ve¢a za 6% u odnosu na 2015.
Godinu.

Najznacajnija odlika 2016. godine je povecanje obima prodaje u izvozu za 12% u odnosu na
2015. godinu, uz kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postojecih kupaca. Svi zahtevi su ispunjeni
u predvidenim i zahtevanim rokovima. Glavni faktori koji su doveli do rasta obima prodaje u izvozu su
isporuke specijalnih zastitnih ¢izama za potrebe finske armije, zna¢ajno povecéanje traznje od strane
kupca iz Finske kao i rezultat kontinuiranog osvajanja novih modela gumene obuce za kupca llse
Jacobsen Hornbaek (DEN) Sto je za posledicu imalo povecanje isporucenih koli¢ina tako da je u
2016.godini za pomenutog kupca isporuéena koli¢ina veca 12,98% od isporu¢ene koli¢ine u 2015.
godini. Prethodnu godinu obelezili su i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i
osvajanje novih artikala za za kupce iz Svajcarske, Ceske, ltalije, Poljske i prodajnim lancem iz
Francuske, a u treéem kvartalu 2016.godine doSlo je i do realizacije aktivhosti sa ve¢inom od njih.
Poslednji kvartal ove godine bio je rezervisan za sastanke sa kupcima, prognoze i ugovaranje
saradnje za narednu 2017.god.

Na domacem trZiStu je u 2016.godini zabeleZzen pad prodaje od 6 % u odnosu na 2015.
Godinu. Vrlo je vaZzno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u
regionu gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u
uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter. Tigar nastavlja da poStuje
zahteve kupca vezane za vreme isporuka jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru
nastavka poslovne saradnje i preuzmanja robe u trenutku kada njima odgovara. S obzirom na
nepovoljne vremenske uslove kupci su se odlucili da kasnije povlage robu u odnosu na svoje avanse.



® TIGAR a.d. Pirot
= NADZORNI ODBOR

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE

2017-05-23
List/Listova: 4/22

Prodaja proizvodnog programa tehnic¢ke robe, u 2016. godini je za 9% manja u poredenju sa
2015. godinom i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS¢enost kapaciteta ozbiljno je
ugrozeno poslovanje i preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje
broja zaposlenih i njihova preraspodela.

U 2016. godini ukupna ostvarena proizvodnja u tonama u fabrici Tehni¢ka guma iznosi 361
tona, Sto je za 21% manje u odnosu na isti period prethodne godine. Osnovni razlog smanjenja
proizvodnje i prodaje kod programa tehnicke gume je usled nedostatka dovoljnog nivoa traZznje na
domacem trziStu. Problemi u kojima su se nasli veliki sistemi i firme iz oblasti gradevinarstva,
problema likvidnosti domacdih privrednih subjekata ali i izostanka javnih nabavki za potrebe Vojske
Srbije bitno su uticale da povecanje prihoda ne bude u skladu sa planiranim veli¢inama. Dominantan
faktor ukupnog pada prodaje u izvozu, pre svega gumenih cevi na trziStu RUS i smanjen obim traznje
proizvoda od gumenog reciklata uslovio je da prodaja u izvozu bude manja za 7% u odnosu ha
predhodnu 2015. godinu.

Fabrika Hemijski proizvodi proizvela je 169 tone proizvoda u 2016.godini , Sto je za 11% viSe u
odnosu na isti period predhodne godine, Sto je rezultiralo i rast prihoda od 21%. Ova fabrika i dalje
posluje u otezanim uslovima proizvodnje nastalih usled smanjenja kapaciteta zbog preseljenja na
novoj lokaciji nakon poZzara, i dalje u iznajmljenim objektima. | pored svega navedenog fabrika je
uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuée, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima, tako da je na
domacem trZiStu zabeleZila skoro isti nivo prihoda kao 2015.godine, dok je na ino-trziStu zabeleZen
rast od 50% u odnosu na 2015. godinu. Bitno je istac¢i da je fabrika Hemijski proizvodi uspela da
zadrzi kupca u Bugarskoj koji snabdeva rudarsku industriju.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za
period januar-decembar 2016. godine, iznosili su 2,971 milijarde dinara $to 7% viSe u odnosu na isti
period proSle godine kada su iznosili 2,780 milijardi dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 2,995 milijardi dinara, Sto je za 6% viSe u odnosu na proSlu godinu, kada su
iznosili 2,827 milijardi dinara.

Ukupa eksterna prodaja tigrovog programa u 2016. godini je na nivou od oko 1,94 milijardi
dinara, od ¢ega je 70,7% ostvareno u izvozu (1,37 milijardi dinara). Najvece uceSce u izvozu ostvario
je program gumene obuce sa 92,6%.

Konsolidovani poslovni rashodi viSi su za 3,4% u odnosu na isti period proSle godine. | pored
preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja rashoda, racionalizacije radne snage, optimizacije
poslovanja, doslo je do povecéanja rashoda usled skoka cena sirovina u poslednjem kvartalu.

Struktura poslovnih rashoda u 2016.godini, u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca;
rashodi zarada, naknada zarada i ostalih liénih rashoda u€estvuju sa oko 40%; rashodi na ime
troSkova materijala, energije i smanjenja zaliha u€estvuju sa 35%; nabavna vrednost robe ucestvuje
sa 3%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi uc¢estvuju sa
16%.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) iznosi 92,874 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za
prethodnu godinu iznosio 19,916 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 72,958 hiljade dinara.
Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 255,982 hiljada dinara, dok
je prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 213,226
hiljada dinara, Sto predstavlja poboljSanje za 42,756 hiljada dinara
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TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2016. godine,
iznosili su 386,494 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne
godine iznosili 522,808 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda ¢ine troSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 266,888 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 113,587 hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su
pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i
znacajan.

Velika opterec¢enja na osnovu zaduZivanja iz ranijih perioda, finansijski rashodi i dalje
znacajno utiCu na neto rezultat tako da neto gubitak na konsolidovanom nivou u 2016.godini iznosi
399,3 miliona dinara, dok je u 2015.godini neto gubitak iznosio 576,6 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,3 milijardi dinara, od Cega je
fiksna imovina 4,3 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,0 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potraZzivanja u iznosu od 342 miliona dinara obuhvata potrazivanja
domacih i ino kupaca. PotraZivanja domacih kupaca iznose 177 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam
najvecih domacih kupaca potrazuje 52.3 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 165 miliona
dinara, pri ¢emu se od sedam najvecih inostranih kupaca potraZzuje 72.2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1,9 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 6,1 milijardi dinara, kratkoro¢ne finansijske
obaveze su 0,8 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro€nih obaveza dugorocnim kreditima, kroz proces dugoro¢ne finansijske
stabilizacije, obezbeden je bolji uticaj na tekuc¢u likvidnost preduzeca.

| pored zamene kratkorocnih obaveza dugoroénim kreditima, kroz proces dugorocne
finansijske stabilizacije, Drustvo se suocava sa velikim obavezama iz UPPR-a, a koje znacajno uti¢u
na tekuéu likvidnost preduzeca.

Broj zaposlenih na dan 31.12. 2016. godine iznosio je 1.459, Sto je smanjenje u odnosu na
broj zaposlenih na dan 31.12.2015. godine, kada je bilo uposSljeno 1.564 ljudi.

Posmatrano pojedinac¢no, mati¢na kompanija Tigar a.d. u 2016.godini ostvarila je ukupan
poslovni prihod u iznosu od 2,31 milijardi dinara, dok su ukupni poslovni prihodi u 2015. godini iznosili
2,36 milijardi dinara. Poslovni rezultat (EBIT) u 2016. godini iznosi 44,9 miliona dinara, dok je istom
periodu predhodne godine poslovni rezultat (EBIT) iznosio 162 miliona dinara, usled statusne
promene pripajanja proizvodnih celina tokom 2015.godine ovi podaci su neuporedivi. Poslovni
rezultat pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) u 2016.godini ostvaren je u iznosu od 183,4 miliona
dinara, dok je EBITDA u 2015.godini iznosila 246,7 miliona dinara usled statusne promene pripajanja
proizvodnih celina tokom 2015.godine ovi podaci su neuporedivi. Ostvaren je neto gubitak u
2016.godini od 393,8 miliona dinara, dok je za isti period 2015.godine neto gubitak iznosio 264,4
miliona dinara.

U pasivi, vrednost kapitala na dan 31.12.2016.godine je 0, dugoro¢ne obaveze su oko 5,8 milijardi
dinara, obaveze po kratkoro¢nim kreditima su 0,8 milijardi dinara a ostale kratkoroéne obaveze iz
poslovanja iznose oko 1 milijardi dinara, gubitak iznad visine kapital iznosi 2,4 milijardi dinara.

Na nivou zavisnih preduzeca u 2016.godini doslo je u svim celinama do znacajnijeg pomaka u
delu stabilizacije poslovanja do nivoa Poslovnog rezultata (EBIT) u odnosu na predhodnu godinu ,
dok je u delu neto rezultata situacija sledeca:
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- pozitivan neto rezultat ostvarili su Tigar Poslovni servis od 14,9 miliona dinara, Slobodna
Zona Pirot od 57 miliona dinara, Tigar Obezbedenje u iznosu od 15 miliona dinara, Tigar Inter
Risk u iznosu od 46 hiljade dinara, Pi canal u iznosu od 805 hiljade dinara , kao i Tigra Trejd
od 1 hiljade konvertabilnih maraka.

- negativan neto rezultat ostvarili su: Tigra Montenegro u iznosu od 24 hiljada eur, Tigar
Partner u iznosu od 368 hiljada denara, Ti Car trgovine 42,7 miliona dinara, Tigar
Ugostiteljstvo u iznosu od 100 hiljada dinara, Tigar Incon u iznosu od 16,4 miliona dinara.

Pojedinac¢no posmatrano gubitak iznad visine kapitala na dan 31.12.2016.godine ostvarile su
Tigar a.d. sa 2,4 milijarde dinara i Ti Car trgovine doo sa 115 miliona dinara.

Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i nezadovoljavajucih poslovnih rezultata u toku
je postupak gaSenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u
kome je Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala. Drustvo je angazovalo advokata i ovlastilo istog
da sprovede postupak.

Postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sediStem u Londonu, gde je
Tigar a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala, otpoCeo je avgusta 2014.godine. Tokom 2014, 2015. i
2016. godine Drustvu je uplacen sav pripadaju¢i deo iz likvidacione mase. U skladu sa
zakonodavstvom UK sprovedene su radnje i u ¢etvrtom kvartalu 2016.godine okonéan je postupak
dobrovoljne likvidacije Tigar Europa.

Drustvo je Kodeks korporativnog upravljanja usvojilo 08.09.2005.god., kada je otpocela i
njegova primena. Pocetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na
sednici Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici DruStva
www.tigar.com, kao i na internet stranici Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

Tokom 2016.godine Drustvo je, u saradnji sa nekoliko fakulteta primilo na struénu praksu 14
studenata, a preko Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje vrsilo obuku nezaposlenih lica. Sprovedene
su i razne obuke za zaposlene. Zbog opSte finansijske situacije u Tigar grupi nastavlja se trend
odlaska visokoSkolskog kadra pre svega tehnickih struka koje Tigar grupa nemozZe da nadomesti
zbog nedostatka istih na trziStu rada i zbog firmi u okruZzenju koje za inzenjerski kadar odvajaju
znacajno veca sredstva .

U posmatranom periodu menadZment kompanije je imao kontinuiranu komunikaciju sa

najvec¢im vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinacnog akcionara, s
ciljem postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

Generalni direktor Tigra a.d.

Branislav Curié, s.r.
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Na osnovu ¢lana 442. a shodno primenom ¢lana 399. Zakona o privrednim druStvima (Sl.
glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 25. Poslovnika o radu Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Drustva podnosi:

IzveStaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot akcionarim  a u vezi sa rezultatima poslovanja
Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2016. godini

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot izabran je na sednici Skupstine akcionara,
14.06.2013. godine, za mandatni period od 4 godine, nakon odredenih promena u ¢lanstvu, radi u
slede¢em sastavu: NebojSa Petrovi¢, predsednik; Aleksandar Radojevi¢, Aleksandar Burkovic,
Bogdan Popara i Velibor Stevié.

U okviru pripreme za redovnu godiSnju Skupstinu Tigar a.d. u 2017. godini, Nadzorni odbor je
razmotrio IzveStaj o poslovanju za 2016. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se sa
svim cinjenicama koje govore o radunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i njegovim
zavisnim drustvima, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima.

Uvidom u Finansijski izveStaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izvestaju o
poslovanju data je ocena dogadaja u okruZenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su se
odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izvestaj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu za
rad lzvrSnog odbora, Generalnog direktora, komisija Nadzornog odbora i ostalih upravljackih struktura
i konstatovao da su ovi organi poslove iz svoje nadleznosti obavljali u skladu sa vazec¢im propisima i
u okviru definisane politike preduzeca.

Pored finansijskog rezultata mati¢nog preduzeca — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica, iskazan
je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna preduzeca u
sastavu korporacije.

U pojedina¢nim bilansima Tigra a.d. ostvarena je poslovna dobit (EBIT) u iznosu od 44,9
miliona dinara, dok je u prethodnoj godini iskazana dobit (EBIT) u iznosu od 162 miliona dinara.
Poslovni rezultat pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) u 2016.godini ostvaren je u iznosu od 183,4
miliona dinara, dok je EBITDA u 2015.godini iznosila 246,7 miliona dinara. Ukupan neto gubitak u
2016.godini iznosi 393,8 miliona dinara, dok je ukupan neto gubitak u 2015.godini iznosio 264,4
miliona dinara. Najvece uceSce u iskazanom neto gubitku u 2015.godini €ine finansijski rashodi u
iznosu od 374,7 miliona dinara, u kojima najveée uceS¢e imaju rashodi kamata; dok su finansijski
rashodi u 2014. godini iznosili 429,1 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou u 2016. godini iskazan je poslovni rezultat (EBIT) dobitak u iznosi
92,9 miliona dinara, dok je u prethodnoj godini poslovni rezultat ( EBIT) dobitak iznosio 19,9 miliona
dinara. Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja (EBITDA) u 2016. godini
iznosi 256 miliona dinara, dok je u istom periodu predhodne godine iskazan poslovni dobitak pre
amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja (EBITDA) iznosio 213,2 miliona dinara. Mere koje je Nadzorni
odbor definisao u cilju konsolidacije DruStva na pocetku svog mandata, iz godine u godinu pokazuju
da Drustvo uz adekvatno vodenje i nadzor moZe ostvarivati pozitivni poslovni rezultat (EBIT). Veliki
dugovi iz ranijih perioda i dalje u zna¢ajnoj meri optere¢uju Drustvo, u 2016. godini finansijski rashodi
iznosili su 386,5 miliona dinara, Sto je i rezultiralo da ukupan neto gubitak na konsolidovanom nivou
iznosi 399,3 miliona dinara, dok je neto gubitak u 2015. godini iznosio 576,6 miliona dinara.



® TIGAR a.d. Pirot
= NADZORNI ODBOR

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE

2017-05-23
List/Listova: 8/22

Finansijski izvestaji su, u skladu sa propisima, bili predmet eksterne revizorske kontrole, o
¢emu je dostavljeno MiSljenje koje ¢e biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d.. Za reviziju je u
2016. godini bila angaZovana revizorska ku¢a Preduzecée za reviziju StaniSi¢ audit d.o.0. Beograd,
¢ija je kvalifikovanost i nezavisnost u odnosu na Drustvo bila nesumnijiva jos prilikom njihovog izbora.

Nadzorni odbor je ocenio da je lzvestaj o poslovanju u 2016. godini korektan i sveobuhvatan,
sa akcentima na pitanjima koja €ine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem stanja u
okruZenju.

Finansijski izveStaj DruStva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa raCunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, u€estvovao u pripremama sednica
Skupstine Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo raCunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2016.godine odrzao ukupno 17 sednica na kojima je donosio odluke
iz svoje nadleznosti, u vrSenju nadzorne funkcije DruStva.

Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvataju¢i ponudeni Izvesta,.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot

NebojSa Petrovi €, s.r.
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SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

Finansijski izvestaji:

Bilans stanja

Bilans uspeha

|zvestaj o ostalom rezultatu
Izvestaj o tokovima gotovine
Izvestaj o promenama na kapitalu
Napomene uz finansijske izvestaje

lzvestaj o godi$njem poslovanju
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lzvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva "Tigar”, Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2016. godine, bilans uspeha,
izvedtaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregled zna&ajnih raéunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i propisima Republike Srbije, kao i za
one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne
sadrZze materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale usled nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da na osnovu izvriene revizije izrazimo mi§lienje o prilozenim finansijskim
izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji
Republike Srbije. Ovi standardi i Zakon zahtevaju da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju
planiramo i izvr$imo na nacin koji omoguéava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuuje sprovedenje postupaka u cilju pribavijanja reviziiskin dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izve$tajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuéujuéi procenu rizika postojanja materijalno znadajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled nedozvoliene radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor
sagledava interne kontrole koje su relevantne za pripremu i istinito prikazivanje finansijskih izvestaja,
u ciliu osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim okolnostima. Revizija, takode,
ukljucuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti ragunovodstvenin
procena izvr§enih od strane rukovodstva kao i ocenu opéte prezentacije finansijskin izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izrazavanje misljenja sa rezervom.



PREDIUIVFECE & REWIZILUL 1N IKODRSALTING
. Stanisi€ audit d.o.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR" , PIROT

Osnove za misljenje s rezervom

e Nadan 31.12.2016. godine, Drustvo je iskazalo nematerijalna ulaganja u iznosu od 199.237
hiljada dinara. U okviru pozicije nematerijainih ulaganja Drustvo je iskazalo | kapitalizovane troskove
razvoja. Na osnovu prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti
alternativnim metodama, da se uverimo da je ispunjen kriterijum za kapitalizaciju troskova razvoja u
momentu pocetneg priznavanja. Nije nam obezbedena analiza o tome kako ¢e i u kom periodu ova
nematerijalna ulaganja generisati verovatne buduée ekonomske koristi.
lako je Drustvo, na dan 31.12.2016. godine, izvrsilo obezvredenje u neto iznosu od 22.648 hiljada
dinara (na dan 31.12.2015.godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara, na dan 31.12.2014. godine
u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara), postoji indikacija da su nematerijaina ulaganja iskazana u
poslovnim knjigama po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, &to bi bilo u suprotnosti sa
zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Drustvo nastavi sa izradom dodatnih analiza
vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu imovinu kako bi istu
svela na nadoknadivu vrednost.

e Nadan 31.12.2016. godine Drustvo je, u Bilansu stanja ( AOP 0052, AOP 0053 | AOP 0054),
iskazalo ukupna potraZivanja od povezanih lica u iznosu od 309.806 hiljada dinara, odnosno 70,06%
od ukupnih potraZivanja od prodaje. PotraZivanja od povezanih lica, u zemlji i inostranstvu, koja nisu
naplaéena u roku od 180 dana od datuma dospeéa, iznosila su 184.358 hiljada dinara. Drustvo nije
procenilo naplativost ovih potrazivanja, niti je evidentiralo ispravku vrednosti ovih potraZivanja na dan
bilansa, i pored toga sto povezana lica imaju znadajne probleme sa likvidnoséu i akumulirane
poslovne gubitke. Na osnovu dokumentacije koja nam je staviiena na uvid i odsustva analize
naplativosti, nismo mogli da se uverimo da su potraZivanja od povezanih lica, na dan 31.12.2016.
godine, iskazana istinito i objektivno, kao ni u to da i je potrebno evidentirati obezvredenje za njih u
bilansu uspeha za 2016. godinu.

e Nadan 31.12.2016. godine Drustvo je, u Bilansu stanja ( AOP 0045, AOP 0046, AQP 0047 i
AQP 0048), iskazalo ukupne zalihe u iznosu od 944.853 hiliada dinara. Navedeni iznos ukljucuje i
zalihe sa sporim obrtom, zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u iznosu
od 277.154 hillade dinara, za koje nam Drustvo nije obezbedilo potpunu i odgovarajuéu analizu
obezvredenja. Zbog nedostatka odgovarajuce analize ovih zaliha, nismo bili u moguénosti da se
uverimo u mogudi uticaj nepriznate jspravke vrednosti zaliha, na dan 31.decembra 2016. godine, na
bilans uspeha i akumulirane gubitke.

Misljenje s rezervom

Po naSem misljenju, osim za eventualne efekte pitanja iznetih u pasusu Osnov za mislienje sa
rezervom, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno znaéajnim pitanjima
finansijski polozaj Akcionarskog drustva ,Tigar’, Pirot na dan 31. decembra 2016. godine, kao i
rezultat poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavréava na taj dan, u skladu sa
raéunovodstvenim propisima vaZzeéim u Republici Srbiji.
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Skretanje paznje
Statusna promena

Kako je obelodanjeno u Napomeni 5. uz finansijske izvestaje, dana 25.02.2016. godine zakljuéen je
Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica ,Tigar Tours* d.o.o, kao Drustva prenosioca,
Akcionarskom drustvu , Tigar* kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je
22.04.2016. godine.

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.2. uz finansijske izveétaje, Drustvo je ostvarilo neto gubitak u
iznosu od 393.823 hiljade dinara, za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2016. godine.

Kratkoroéne obaveze Drustva, iskazane na dan 31. decembar 2016. godine, su veée od obrtne
imovine za 9.138 hiljada dinara. Drustvo ima probleme sa likvidnodéu (neto odliv gotovine). Racio
ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan. Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od
2.441.840 hiljada dinara.

Napred navedene ¢injenice ukazuju na postojanje materijalno znadajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Drustvo biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570-Nagelo
stalnosti i da ¢e biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.

U cilju stabilizacije poslovanja, Drustvo je preduzelo sledece mere:

- Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara odrzanoj 14.aprila 2014. godine, doneta je
Odluka o podnosenju Predloga za pokretanje steGajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

- Dana 01.06.2015. godine UPPR Akcionarskog drustva ,Tigar' je postao
pravnosnazan i otpocete su aktivnosti na sprovodenju i implementaciji Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. S tim u vezi, dana 06.08.2015. godine, donete su odluke o usvajanju Ugovora o
pripajanju zavisnih pravnih lica ,Tigar Obuéa" d.o.o., ,Tigar Tehnitka Guma" d.0.0. i . ligar Hemijski
proizvodi* d.o.0., kao Drustava prenosilaca, Akcionarskom drustvu ,Tigar', kao Drudtvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 11.09.2015. godine.

- U skladu sa usvojenim UPPR-om Akcionarskog drustva ,Tigar’, izvrSeno je
usaglasavanje svih obaveza, sa stanjem na dan 16.06.2015.godine, koje su njime definisane.
Kratkoroéni krediti i njima pripadajuée kamate konvertovani su u dugoro&ne kredite, pri éemu je nova
glavnica kredita izrazena u evrima, sa periodom otplate od 7 godina (grejs period 2 godine, kada se
otpladuje samo kamata + 5 godina otplate kamate i glavnice).

- Dana 25.02.2016. godine zaklju¢en je Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica
»Tigar Tours' d.o.o., kao Drustva prenosioca, Akclonarskom drustvu ,Tigar’, kao Drustvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 22.04.2016. godine.

- Drustvo je u toku 2016. godine aktivno sprovodilo mere predvidene Planom poslovne
i finansijske konsolidacije, kao i mere predvidene UPPR-om. Cilj realizacije Plana poslovne i

- finansijske konsolidacije je stabilizacija poslovanja, kontinuiran rast proizvodnje i
prodaje uz maksimalno sniZenje tro$kova i njihovu racionalizaciju.
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Nacelo stalnosti posfovanja( nastavak)

Pocetkom 2016. godine Drustvo je uocilo moguénost nastanka problema u izmirivanju obaveza u
skladu sa UPPR-om i odmah o tome obavestilo Odbor poverilaca, kao i ostale najve¢e poverioce.
Razlozi nastanka problema su detaljno objasnjeni u dokumentu Novi plan i program otplate duga,
koji je dostavljen svim veéim poveriocima.

Stav vecine poverioca je bio da je neophodno sadekati stav Drzave, tj naéin na koji bi reavanju
problema pristupili drzavni poverioci.

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016.godine Viada Republike Srbije donela je
Zakljucak gde se daje saglasnost i preporuka poveriocima sa drzavnim uéedéem u kapitalu, da svoja
potraZivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu Drustva.

Poverioci su prihvatili preporuku i doneli Odluke na organima odlugivanja.

Na sednicama Nadzornog odbora Akcionarskog drustva , Tigar* Pirot, tokom 2016.godine, donete su
potrebne odluke u cilju realizacije postupka konverzije, a sve u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om.

Do kraja 2016 godine, u skladu sa Zakljuckom Viade Republike Srbije, od 13.09.2016.godine
sprovedene su V i VI emisija obiénih akcija i poveéan kapital Drustva. Takode se u istom periodu
zapogelo | sa emitovanjem VI i VIII emisije obi¢nih akcija, ali je zvaniéno poveéanje kapitala u APR-u
evidentirano u prvom kvartalu 2017 godine i to;

- Banka Postanska $tedionica a.d. Beograd, konvertovala je svoja potraZivanja u
kapital Drustva, Upis ovih akcija je sproveden u Centalni registar hartija od vrednosti dana
30.12.2016. godine, a na osnovu Resenja APR-a, BD 1532/2017 od 12.01.2017., evidentirano je
povecanje kapitala Drustva po osnovu VIl emisije akcija.

- Agencija za osiguranje depozita ad Beograd, Fond za razvoj Republike Srbije,
Ministarstvo finansija, Poreska Uprava i Grad Pirot konvertovali svoja potraZivanja u kapital Drustva,
ReSenjem APR-a BD 17227/2017 od 07.03.2017. ime je evidentirano poveéanje kapitala Drugtva po
osnovu VIl emisije akcija.

Nakon dono$enja zaklju¢ka Vlade Republike Srbije od 13.08.2016,0drZani su sastanci sa poveriocima
koji nisu bili obuhvaceni Zakljuckom, a sve u cilju promene uslova iz UPPR-a.

Do dana revizije, odgovor na ponudene uslove dostavile su i AIK banka i DEG-Nemaéka investiciona
Banka.

Imajuéi u vidu gore navedene cinjenice, Drustvo je priloZene finansijske izvestaje sastavilo u skladu
sa nacelom stalnosti poslovanja.

Hipoteke i zaloge

Kako je obelodanjeno u Napomeni 36. uz finansijske izvestaje i Napomeni 4.1. |zvestaja o godi$njem
poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama, kao
sredstvo obezbedenja, po osnovu dugoroénih kredita, u skladu sa UPPR-om, uspostavijena je
hipoteka nad gradevinskim objektima na veéem broju lokacija Sirom Republike i zaloga na opremi.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR“, PIROT

Kako je obelodanjeno u Napomeni 37. uz finansijske izvestaje, na ime urednog i potpunog izmirenja
svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao sredstvo obezbedenja izmirenja
obaveza po osnovu dugoroénih kredita | obaveza iz poslovanja,u skladu sa UPPR-om, uspostavljena
je zaloga na robi u ukupnom iznosu od 624.162 hiljada dinara,

Sudski sporovi

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 38. uz finansijske izvestaje, Drustvo vodi vise komercijalnih i
radnih sporova u kojima se pojavljuje kao tuZzena strana, &ija je vrednost procenjena na iznos od oko
20.000 hiljada dinara a ishod je neizvestan.

Pored toga, protiv Drustva, pokrenuti su radni sporovi kod kojih se vrednost ne moze predvideti.

Drustvo nije izvrsilo rezervisanje u poslovnim knjigama, po osnovu sudskih sporova, sa stanjem na
dan 31.12.2016. godine.

Rukovodstvo Drustva smatra da ¢e ishod sudskih sporova biti pozitivan i da nece biti materijalno
znacajnih posledica po Drustvo.

Drustvo vodi vise sporova, u kojima se pojavijuje kao tuzilac, a &ija vrednost je procenjena na oko
27.678 hiljada dinara.
Za sve ove sporove postoje izvréne sudske isprave ali njihova naplata nije izvréena.

Nase miSljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.
Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zakljugak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar* Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.0, ,Tigar Ugostiteljstvo* d.o.0,,Tigar Poslovni servis' d.o.0,"Tigar Obezbedenje" d.o.0. i ,Ti
car trgovine® d.o.o.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo Je odgovorno za sastavljanje Godi§njeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 61/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo mislienje o uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovnu 2016. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima, koji
sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograniéeni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godi$nji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Licencirani ovla&céeni revizor

¢ Digitally signed by Zorica

Zorica Dimitrijevi Bimteie

100038718-20119100038718-2011957715019

Date:2017.05.19 10:39:30

57715019 S
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢Elana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj 23.05.2017. godine, na predlog IzvrSnog odbora
(Odluka br. 55/17 od 19.05.2017.god), predlaze Skupstini Tigara ad Pirot da na redovnoj sednici
Skupstine, zakazanoj za 23.06.2017.god, donese slede¢u odluku

LODLUKU
0 usvajanju godiSnjeg Finansijskog izvesStaja Akci onarskog drustva Tigar,
Pirot za 2016. godinu

1. Usvaja se godisnjeg Finansijski izveStaj Akcionarskog drusStva Tigar Pirot za 2016. godinu.
kao i izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2016.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot
-lzvestaj revizora StaniSi¢ Audit doo Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izveStaja za period januar — decembar 2016. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 20 16 januar-decembar 2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 2,362,694
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 1,374,616
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 854,765
Il. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONBIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 133,314
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,200,654
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 1,178,334
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

Ill. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080 40189
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' '

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOW

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 307,667
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 121,011
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI ¢NI RASHODI 805,445 359,814
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 51,906
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 77,624
X. TROSKOVI DUGOR@NIH REZERVISANJA 262 7,102
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 137,389
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906 162,037
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 115,048
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FNANSIJSKI 50,569 95,997
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 844 1,118
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 8,099 17,933
P. FINANSIISKI RASHODI 374,712 429,085

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVIM LICIMA | 5,978 10,848
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OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

256,576

293,980

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

112,158

124,257

E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

315,200

314,037

Z. PRIHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

3,616

13,838

I. RASHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1,941

37,373

J. OSTALI PRIHODI

22,627

72,377

K. OSTALI RASHODI

150,506

152,900

L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

396,498

256,058

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

401

3,506

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

396,899

259,564

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

4,791

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

3,076

R. ISPLACENA LI CNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

393,823

264,355

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na dan 31.12.2016. godine Akcionarsko drustvo

Tigar Pirot iskazalo je sledece pozicije:

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2014
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,894,321 1,983,302
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 279,515 13,758
Ulaganja u razvoj 199,237 268,544 33
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne maskéyer i ostala prava 4,474 7,20 9,83
Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3,771 3,907
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,291,008 1,257,829
Zemljiste 430,742 454,761 54,376
Gradevinski objekti 1,749,863 1,713,331 643,285
Postrojenja i oprema 603,253 675,729 231,157
Investicione nekretnine 266,181 292,513 290,896
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 129,511 28,945
Ulaganja na téim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 5,223 9,200
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 323,804 504,65
Uce&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 313,298 480,78pb
Uce&a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajetkim poduhvatima 491 491 12,018
Uce&a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartigewednosti raspolozZive

. 92 94 94
za prodaju
Ostali dugoreni finansijski plasmani 8,072 9,921 11,754
V. DUGORQCNA POTRAZIVANJA 0 207,064
Potrazivanja od mathog i zavisnih pravnih lica 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,976,298 2,851,148
I. ZALIHE 1,315,306 1,399,397 453,874
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 151,414 5,574
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 136,514
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Gotovi proizvodi 392,638 391,998

Roba 241,928 347,474 430,666

Stalna sredstva namenjena prodaji 358,234 362,160

Plateni avansi za zalihe i usluge 12,219 9,837 17,634

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 502,322 1,892,079

Kupci u zemlji - matina i zavisna pravna lica 200,065 239,730 1,648,171

Kupci u Inostranstvu - matna i zavisna pravna lica 108,458 125,698 115,847

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 1,093 585

Kupci u zemlji 52,707 72,487 57,38

Kupci u inostranstvu 79,692 63,314 70,096

Ill. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFCNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 26,818 57,116

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 239,953

Kratkorasni krediti i plasmani - matiha i zavisna pravna lica 11,50 239,480

Kratkorasni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456

Ostali kratkor@éni finansijski plasmani 44,658 17

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 1,430 109,109

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 12,914 12,297

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 24,272 33,417 86,726

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,870,624 4,834,450

D. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 798,813

PASIVA 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2014

A. KAPITAL 0

. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 642,704 642,704

Akcijski kapital 1,115,014 642,704 642,704

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 143 143 143

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OREME 205,809 205,809 112,818

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113 6

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPORBDENI DOBITAK 1,823 1,823

Nerasporédeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823

Neraspordeni dobitak tekée godine

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 3,765,742 3,371,204 1,814,668

Gubitak ranijih godina 3,371,919 3,106,851 962,476

Gubitak tekde godine 393,823 264,355 852,19p

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 6,785,724 755,963

|. DUGORQCNA REZERVISANJA 235,814 240,390 220,604

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zapibslen 24,680 29,197 5,92

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 211,193 214,684

Ostala dugoréna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 6,545,334 535,359

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

. . . 317,125

periodu duZzem od godinu dana

Dugorani krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 4,379,536 535,359

Dugorani krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 950,167

Ostale dugoréne obaveze 614,492 898,507

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075

G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,874,365 1,604,594 5,137,484

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 418,543 3,051,513

Kratkorasni krediti od maténih i zavisnih pravnih lica 1,973 16,086 119,984

Kratkorasni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,117

Ostale kratkorténe finansijske obaveze 840,002 402,457 889,41p

1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 44,436 52,541

11l. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 588,582 743,878 990,65

Dobavljai - maticna i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 83,712 164,010

Dobavljai - maticna i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 50,507 50,584
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Dobavljai - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2,158 3,972
Dobavljai u zemlji 289,905 321,310 293,79p
Dobavljai u inostranstvu 185,260 283,504 478,118
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2,687 181
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 347,760 945,237
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 7

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE D&INE 1,772 6,563 15,364
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 43,340 82,177
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 2,522,764 1,058,997
b. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,870,624 4,834,450
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 798,813

4. Finansijski izveStaj Tigar ad Pirot za 2016. zajedno sa lzveStajem nezavisnog revizora je

objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com, na srpskom i engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

U okviru pripreme za redovnu sednicu SkupsStine akcionarskog druStva Tigar Pirot,
Nadzorni odbor je razmotrio lzveStaj o poslovanju Akcionarskog drustva Tigar za 2016. godinu, a
u okviru istog posebno analizirao Finansijski izvestaj i predlozio SkupsStini njegovo usvajanje
zajedno sa izveStajem nezavisnog revizora.

Finansijski izvestaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim radunovodstvenim standardima i odraZzava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. U bilansu uspeha za 2016. godinu iskazan je pozitivan poslovni rezultat (EBIT)
od 44,9 miliona dinara. Pozitivan poslovni rezultat pre amorticazije i rezervisanja (EBITDA) iznosi
183,4 miliona dinara. Neto gubitak u periodu I-XIl 2016.god. Iznosi 393,8 miliona dinara. Glavni
razlog iskazanog negativnog neto rezultata je visok nivo finansijskih troSkova, odnosno troSkova
kamate i negativnih kursnih razlika, Sto je iskazano u pozicijama bilansa uspeha.

Odluka o nacinu pokri¢a gubitka iskazanog u finansijskom izveStaju za 2016. godinu nije
doneta, s obzirom da drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su
mere i drustvo je uSlo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim
planom reorganizacije.

IzveStaj o poslovanju sadrzi detaljan prikaz poslovanja i dogadaja koji su uticali na
poslovanje DruStva u 2016. godini i sacinjen je u skladu sa Zakonom kojim se ureduje trziSte
kapitala.

IzvesStaj Nadzornog odbora o poslovanju drustva i sprovodenom nadzoru nad radom lzvrSnog
odbora takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izveStavanja propisanom Zakonom o
privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina DruStva je usvojila Finansijski
izveStaj za 2016. godinu, sa prate¢im izveStajima i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar ad Pirot

NebojSa Petrovi €, s.r.
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SADRZAJ

lzvedtaj nezavisnog revizora

Kansolidovani finansijski izve&taji:

Konsolidovani bilans stanja

Konsolidovani bilans uspeha

Konsolidovani izves$taj o ostalom rezultatu
Konsolidovani izvestaj o tokevima gotovine
Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu
Napomene uz Konsolidovane finansijske izvestaje

Konsolidovani GodisSnji izvestaj o poslovanju
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR¥, PIROT

AngaZovani smo da izvr§imo reviziju priloZenih konsoclidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2016. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izve$taj o tokovima gotovine i konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavr§ila na taj dan, kao i pregled zna&ajnih radunovodstvenih politika i napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i propisima u Republici
Srbiji, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znadajne pogre$ne iskaze, nastale usled
nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim konsolidovanim finansijskim izve&tajima na
osnovu izvrsene revizije. Reviziju smo izvr$ili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Zbog znadaja pitanja iznetih u pasusu Osnova za uzdrZavajuée
misljenje, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovolino odgovarajuéih revizijskih dokaza koji
obezbeduju osnovu za izrazavanje revizorskog migljenja.

Osnove za uzdrZavajuce misljenje

o Na dan 31.12.2016. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u iznosu od 199.364

hiliade dinara (AOP 0004). U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja, Mati¢no drudtvo je
iskazalo i kapitalizovane troSkove razvoja. |z prezentovane dokumentacije nismo bili u
mogucnosti, revizorskim niti alternativnim metodama, da se uverimo da li je ispunjen
kriterijum za kapitalizaciju troSkova razvoja u momentu poéetnog priznavanja. Nije nam
obezbedena analiza o tome kako ée i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
verovatne buduée ekonomske koristi.
lako je na nivou Grupe izvr3eno obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 345.323 hiljade
dinara, (na dan 31.12.2014. godine u neto iznosu od 242.952 hiljade dinara, na dan
31.12.2015. godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara i na dan 31.12.2016.godine u neto
iznosu od 22.648 hiljada dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana u
poslovnim knjigama Mati€nog dru$tva po vrednosti vi$oj od njihove nadoknadive vrednosti §to
bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.
Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Matiéno drutvo nastavi sa izradom dodatnih
analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu
imovinu kako bi istu svela na nadoknadivu vrednost, s obzirom da Grupa ima znagajne tekuée
i akumnulirane gubitke.
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Osnove za uzdrZavajuc¢e misijenje (nastavak)

= Nadan 31,12.2016. godine ukupne zalihe Grupe iskazane su u iznosu od 1.073.381 hiljade
dinara (AOP 0045, AOP 0046, ACP 0047 i AOP 0048). Zalihe na kojima nije bilo kretanja u
periodu duZem od jedne godine, za koje nije izvr§ena ispravka vrednosti, iznose najmanje
277.154 hiljade dinara na taj dan. Zbog nedostatka odgovarajuée analize ovih zaliha, nismo
bili u moguénosti da se uverimo u mogugi uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha na dan
31.12.2016. godine i efekte na konsolidovani bilans uspeha i konsolidovane akumulirane
gubitke.

e Na dan 31.12.2016. godine Grupa nije konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar
Americas*, Florida, USA, u kome je Akcionarsko drustvo ,Tigar* vlasnik 100% akcijskog
kapitala, usled nepostojanja komunikacije i finansijskih informacija od ovog drustva.

Zbog nepostojanja finansijskih izve$taja za ovo pravno lice, u tekudoj, kao ni u ranijim
godinama, nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj ovih &injenica na
konsolidovane finansijske izvestaje.

Uzdrzavajuce misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnova za uzdrzavajuée mislienje nismo bili u moguénosti da
pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko misljenje.
Shodno tome ne izrazavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31.decembra 2016. godine.

Skretanje paznje
Nacelo stalnosti posiovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.3. uz konsolidovane finansijske izvestaje, Grupa je iskazala neto
gubitak u iznosu od 399.316 hiljada dinara za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2016. godine.

Na dan 31. decembar 2016. godine, kratkorotne obaveze Grupe su za 40.746 hiljada dinara veée od
obrtne imovine.

Grupa ima probleme sa likvidno$éu (neto odliv gotovine).

Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.

Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od 1.956.631 hiljade dinara.

Napred navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znaéajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570 - Nagelo stalnosti
i da ¢e biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.
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Nacelo stalnosti poslovanja(nastavak)
U cilju stabilizacije poslovanja, na nivou Matinog drustva preduzete su sledeée mere:

- Na vanrednoj sednici Skupétine akcionara odrzanoj 14.aprila 2014. godine, doneta je
Odluka o podnoSenju Predloga za pokretanje steGajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

- Dana 01.06.2015. godine UPPR Akcionarskog drudtva ,Tigar' je postao
pravnosnazan i otpocete su aktivnosti na sprovodenju i implementaciji Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. S tim u vezi, dana 06.08.2015. godine, donete su odluke o usvajanju Ugovora o
pripajanju zavisnih pravnih lica ,Tigar Obué¢a® d.o.o0., ,Tigar Tehnitka Guma® d.o0.o0. i L1igar Hemijski
proizvodi® d.o.0., kao Drustava prenosilaca, Akcionarskom drudtvu ,Tigar®, kao Drustvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 11.09.2015. godine.

- U skladu sa usvojenim UPPR-om Akcionarskog drustva ,Tigar®, izvréeno je
usaglasavanje svih obaveza, sa stanjem na dan 16.06.2015.godine, koje su njime definisane.
KratkoroCni krediti i njima pripadajuce kamate konvertovani su u dugoroéne kredite, pri emu je nova
glavnica kredita izrazena u evrima, sa periodom otplate od 7 godina (grejs period 2 godine, kada se
otplacuje samo kamata + 5 godina otplate kamate i glavnice).

- Dana 25.02.2016. godine zakljuéen je Ugovor o pripajanju zavisnog pravnog lica
«Tigar Tours* d.0.0., kao Drustva prenosioca, Akcionarskom drudtvu ,Tigar®, kao Drudtvu sticaocu.
Datum statusne promene pripajanja je 22.04.2016. godine.

- Drustvo je u toku 2016. godine aktivno sprovodilo mere predvidene Planom poslovne
i finansijske konsolidacije, kao i mere predvidene UPPR-om. Cilj realizacije Plana poslovne i
finansijske konsolidacije je stabilizacija poslovanja, kontinuiran rast proizvodnje i prodaje uz
maksimalno sniZenje troSkova i njihovu racionalizaciju.

Pogetkom 2016. godine na nivou Mati¢nog drustva uo&ena je mogucnost nastanka problema u
izmirivanju obaveza u skladu sa UPPR-om i odmah o tome obavestilo Odbor poverilaca, kao i ostale
najvece poverioce. Razlozi nastanka problema su detaljno objasnjeni u dokumentu Novi plan i
program otplate duga, koji je dostavljen svim vec¢im poveriocima.

Stav vecine poverioca je bio da je;neophodno sadekati stav Drzave, tj nadin na koji bi re3avanju
problema pristupili drzavni poverioci,

Na osnovu mera definisanih UPPR-om dana 13.09.2016.godine, Vlada Republike Srbije donela ije
Zakljucak gde se daje saglasnost i preporuka poveriocima sa drzavnim uge$éem u kapitalu, da svoja
potrazivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu Mati¢nog drustva.

Poverioci su prihvatili preporuku i doneli Odluke na organima odluéivanja.

Na sednicama Nadzornog odbora Akcionarskog drustva ,Tigar* Pirot, tokom 2016.godine, donete su
potrebne odluke u cilju realizacije postupka konverzije, a sve u skladu sa pravnosnaZnim UPPR-om.

Do kraja 2016 godine, u skladu sa Zakljuékom Viade Republike Srbije, od 13.09.2016.godine
sprovedene su V i VI emisija obiénih akcija i poveéan kapital Matitnog drustva. Takode se u istomn
periodu zapocelo i sa emitovanjem VII i VIIl emisije obi¢nih akcija, ali je zvaniéno povecanije kapitala u
APR-u evidentirano u prvom kvartalu 2017 godine i to:
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Nacelo stalnosti poslovanja( nastavak)

- Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd, konvertovala je svoja potrazivanja u
kapital Mati€nog drustva, Upis ovih akcija je sproveden u Centalni registar hartija od vrednosti dana
30.12.2016. godine, a na osnovu ReSenja APR-a, BD 1532/2017 od 12.01.2017., evidentirano je
povecanje kapitala Matiénog drustva po osnovu VIl emisije akcija.

- Agencija za osiguranje depozita ad Beograd, Fond za razvoj Republike Srbije,
Ministarstvo finansija, Poreska Uprava i Grad Pirot konvertovali svoja potraZivanja u kapital Matiénog
drustva, ReSenjem APR-a BD 17227/2017 od 07.03.2017. &ime je evidentirano povecanje kapitala
MatiCnog drustva po osnovu VIl emisije akcija.

Nakon dono3enja zaklju¢ka Vlade Republike Srbije od 13.09.2016,0drZani su sastanci sa poveriocima
koji nisu bili obuhvadeni Zaklju¢kom, a sve u cilju promene uslova iz UPPR-a,

Do dana revizije, odgovor na ponudene uslove dostavile su i AIK banka i DEG-Nemacka investiciona
Banka.

Imajuéi u vidu gore navedene Cinjenice, Grupa je priloZene finansijske izvestaje sastavila u skladu sa
nagelom stalnosti poslovanja.

Hipoteke i zaloge

Kako je obelodanjeno u Napomeni 20. uz konsolidovane finansijske izve§taje i Napomeni 4.1.
lzveStaja o godiSnjem poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema
poslovnim bankama, kao sredstvo obezbedenja, po osnovu dugoroénih kredita, u skladu sa UPPR-
om, uspostavijena je hipoteka nad gradevinskim objektima na veé¢em broju lokacija $irom Republike i
zaloga na opremi.

Kako je obelodanjeno u Napomeni 23. uz konsolidovane finansijske izve$taje, na ime urednog i
potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao sredstvo
obezbedenja izmirenja obaveza po osnovu dugoroénih kredita i obaveza iz poslovanja,u skladu sa
UPPR-om, uspostavljena je zaloga na robi u ukupnom iznosu od 624.162 hiljada dinara.

Sudski sporovi

Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 37. uz konsolidovane finansijske izvestaje, Grupa uéestvuje kao
tuZilac i kao tuZenik u sudskim sporovima.

Sudski sporovi najvecih vrednosti odnose se na Mati¢no drustvo.

Mati¢no drustvo vodi vie komercijalnih i radnih sporova u kojima se pojavijuje kao tuzena strana, &ija
je vrednost procenjena na iznos od oko 20.000 hiljada dinara a ishod je neizvestan.

Pored toga, protiv Mati€nog drustva, pokrenuti su radni sporovi kod kojih se vrednost ne moze
predvideti. :
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Matino druStvo nije izvrSilo rezervisanje u poslovnim knjigama, po osnovu sudskih sporova, sa
stanjem na dan 31.12.2016. godine.

Rukovodstvo Matiénog drustva smatra da ¢e ishod sudskih sporova biti pozitivan i da nede biti
materijalno znacajnih posledica.

Sudski sporovi (nastavak)

Maticno dru$tvo vodi viSe sporova, u kojima se pojavljuje kao tuzilac, a &ija vrednost je procenjena na
oko 27.678 hiljada dinara.
Za sve ove sporove postoje izvr$ne sudske isprave ali njihova naplata nije izvréena.

Na$e mi$lienje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.

Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zakljudak 05 Broj; 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar* Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.o0, ,Tigar Ugostiteljstvo® d.o.o, ,Tigar Poslovni servis* d.0.0,“Tigar Obezbedenje® d.0.0. i ,Ti
car trgovine® d.o.o.

lzvestaj o drugim zakonskim i reguiatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 61/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo miSljenje o uskladenosti godisnjeg konsolidovanog izve$taja o poslovanju sa konsolidovanim
finansijskim izve$tajima za poslovnu 2016. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograniéeni smo na ocenu
usaglaSenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem miSljienju, Godi$nji konsolidovani izvestaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Licencirani ovlad¢eni revizor
Zorica DImItFIJEVIé Digitally signed by Zorica
Dimitrijevic
100038718-20119 “100038718-2011957715019

Date:2017.05.19 11:56:39

57715019 +02'00'
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnhovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br. 36/11, 99/11,
83/14 i 5/15) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta akcionarskog druStva Tigar Pirot Nadzorni odbor
Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj 23.05.2017. godine, na predlog lzvrSnog odbora (Odluka br. 56/17
od 19.05.2017.god) predlaze Skupstini Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, zakazanoj za
23.06.2017. godine, donese sledeéu odluku

“ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog godiSnjeg finansijskog i zveStaja Akcionarskog drustvaTigar,
Pirot za 2016. godinu i izveStaja u vezi sa Konsol idovanim finansijskim izveStajem

1. Usvaja se Konsolidovani godisnjeg finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot za
2016. godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2016.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2016.
-lzvestaj revizora StaniSi¢ Audit doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2016. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar
2016 2015

PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,994,991 2,826,617
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 80,718 72,569
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,890,073 2,707,606
1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONBIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24,200 46,442
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,902,117 2,806,701
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 78,120 59,117
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 23,065 39,637
1. POVEQANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVOA | 88.420
NEDOVRSENIH USLUGA 5,080 ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 878,098 926,170
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,363 175,642
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI RASHODI 1,174,909 1,139,438
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385,002 331,925
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 160,737 184,122
X. TROSKOVI DUGOR@NIH REZERVISANJA 2,371 9,188
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 95,663 109,156
V. POSLOVNI DOBITAK 92,874 19,916
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29,780 32,486
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI ’INANSIJSKI PRIHODI 18,514 295
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,163 2,679
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 10,103 29,512
D. FINANSIJSKI RASHODI 386,494 522,808
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVIM LICIMA | OSTALI 6.246
FINANSIJSKI RASHODI 6,019 '
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Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 266,888 389,474
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 113,587 127,088
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 356,714 490,327
Z. PRIHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 18.608
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10,538 ’

I. RASHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 27 369
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 5,588 ’

J. OSTALI PRIHODI 34,823 84,087
K. OSTALI RASHODI 155,013 161,534
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 379,080 556,619

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH  PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH  PERIODA 5,253 3,506
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 384,333 560,12Q
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 18,559 23,903
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 272 14
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,848 7,430
R. ISPLACENA LI CNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 399,316 576,608

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2016. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo
je sledece vrednosti:

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2015 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 4,308,171 4,530,441 5,113,669
. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 279,860 415,48p
Ulaganja u razvoj 199,364 268,544 368,48p
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne maskétver i ostala prava 5,663 7,434 16,243
Ostala nematerijalna imovina 3
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,879 30,757
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 4,240,071 4,674,321
Zemljiste 490,421 517,802 525,279
Gradevinski objekti 2,578,484 2,518,424 2,678,462
Postrojenja i oprema 640,380 723,714 800,631
Investicione nekretnine 266,181 292,513 582,070
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 161,394 57,190
Ulagama na tdim nekretninama, postrojenjima i 679 6.288 10,749
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940 19,94
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 10,506 23,864
Uce&a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajetkim poduhvatima 491 491 12,018
Uce&a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartipk o

) < A 94 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoréni finansijski plasmani 8,072 9,921 11,754
V. DUGORQCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 2,117,297 1,884,157
I. ZALIHE 1,480,316 1,588,154 1,174,846
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 129,280 97,547
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 134,653 136,514 166,214
Gotovi proizvodi 392,638 391,998 252,12b
Roba 362,736 509,357 595,27p
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,004 399,680 27,16P2
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 21,325 36,526
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 310,266 393,108
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 3,832 3,402
Kupci u zemlji 174,868 224,271 282,620
Kupci u inostranstvu 164,518 82,163 107,07f
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFCNIH POSLOVA 129 1,384
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 70,845 52,005
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472
Kratkorasni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 85,481 194,656
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 16,541 22,9438
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 35,308 45,881 44,7438
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 6,647,734 6,997,826
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 811,313
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2015 31.12.2014.
A. KAPITAL
. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 642,704 642,704
Akcijski kapital 1,115,014 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 5,411 5,409
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 4
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OREME 1,509,376 1,509,373 1,509,135
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 101,672 84,716 77,139
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,976 3,593
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPORBDENI DOBITAK
Nerasporédeni dobitak ranijih godina
Neraspordeni dobitak tekée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 91,147 87,80%
X. GUBITAK 4,780,492 4,405,804 3,814,092
Gubitak ranijih godina 4,361,843 3,814,093 2,369,785
Gubitak tekde godine 418,649 591,712 1,444,337
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 6,862,923 2,024,795
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 255,595 254,496
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zapidslen 39,898 42,692 36,736
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 211,193 217,760
Ostala dugoréna rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 6,607,328 1,770,299
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

- . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugorani krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 4,379,536 535,359
Dugorani krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 950,167 944,95D
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 11,425 15,881
Ostale dugoréne obaveze 618,794 949,075 274,100
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786 107,363 114,777
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 2,056,712 1,754,883 6,353,730
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 416,816 3,555,912
Kratkorasni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,605
Obavezg po osnovu sta]mh sredstaya i sredgtava 9.452 27,162
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoréne finansijske obaveze 848,014 407,364 1,486,145
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIWE 46,027 56,025 100,564
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 652,289 768,531 1,050,547
Dobavljai - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 4,835 4,259
Dobavljai u zemlji 413,639 459,272 502,24D
Dobavljai u inostranstvu 230,851 298,686 532,398
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,738 11,65(
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 433,906 1,419,881
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 144 6,591 32,172
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DBINE 5,894 12,758 28,787
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 60,256 165,867
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 2,077,431 1,495,476
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 6,647,738 6,997,826
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 811,313

4. Konsolidovani Finansijski izveStaj Tigar ad Pirot za 2016. zajedno sa lzveStajem nezavisnog

revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com, na srpskom i
engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

U skladu sa ¢lanom 27. Zakona o racunovodstvu (Sl.glasnik RS, br. 62/13) Tigar a.d. Pirot,
koji kao kontrolno drustvo sa njegovim zavisnim drustvima formiraju grupu drustava, ima zakonsku
obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — Xl 2016. godine bio
predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za redovnu
sednicu Skupstine Tigar ad Pirot.

Nadzorni odbor je razmotrio Konsolidovani Finansijski IzveStaj akcionarskog druStva Tigar
Pirot za period | — XlIl 2016. godine. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2016. godinu iskazan je
pozitivan poslovni rezultat od 92,9 miliona dinara, dok je u 2015. godinu iskazan je pozitivan poslovni
rezultat u iznosu od 19,9 miliona dinara. Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) 2016.
godine iznosi 255,9 miliona dinara, dok je u istom periodu prosle godine iskazan poslovni dobitak pre
amortizacije u iznosu od 213,2 miliona dinara. Neto gubitak u periodu I-XIl 2016. iznosi 399,3 miliona
dinara, dok je neto gubitak u istom periodu 2015.godine iznosio 576,6 miliona dinara. Glavni razlog
iskazanog neto gubitka jesu znacajni finansijski rashodi , po osnovu kamata i kursnih razlika, koji za
period januar-decembar 2016. godine iznose 386,5 miliona dinara, dok su u istom periodu prethodne
godine iznosili 522,8 miliona dinara.

IzvesStaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala i
obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja
koji su uticali na poslovni rezultat.

IzveStaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarskog druStva Tigar u
2016.godini takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izveStavanja propisanom Zakonom o
privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, SkupStina DruStva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izvestaj za 2016. godinu, sa prateéim izveStajima (IzveStaj 1zvrSnog odbora o poslovanju,

IzveStaj Nadzornog odbora i lzveStaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto glasi u
dispozitivu.”

Predsedn ik Nadzornog odbora

NebojSa Petrovi €, s.r.



® TIGAR a.d. Pirot
= NADZORNI ODBOR

MATERIJAL ZA SEDNICU SKUPSTINE

2017-05-23

LisvLisiovd. 1w22

PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot,
Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj 2016-05-23 godine, na predlog lzvrSnog odbora
(Odluka br. 57/17 od 19.05.2017.god) predlaze Skupstini DruStva da, na redovnoj sednici, zakazanoj
za 2017-06-23 donese sledecu

‘ODLUKU
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2017. godinu

1. Bira se Preduze ¢e za reviziju i konsalting StaniSi ¢ Audit d.o.0. Beograd za nezavisnog
revizora Akcionarskog druStva Tigar Pirot za 2017.

2. Ugovorom o vrSenju revizije blize ¢e se regulisati medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja

ObrazloZzenje

U skladu sa Zakonom o privrednim druStvima (¢lan 453.), i Zakonom o reviziji (€l. 21) godiSnji
finansijski izvestaji javnih akcionarskih drustava, kakvo je Tigar ad Pirot i konsolidovanih finansijskih
izveStaja obavezno su predmet revizije. Revizora koga bira SkupsStina, njegov polozaj, prava i
obaveze uredeni su propisima iz oblasti revizije.

Preduze €e za reviziju i konsalting StaniSi € Audit d.o.0. Beograd se nalazi medu vodeéim
domacim preduzeé¢ima za reviziju i konsalting. Ovo preduzeée ima dugogodisnju tradiciju poslovanja i
uspesSno obavljene revizije kod pravnih lica razli¢itih delatnosti (izmedu ostalog u oblasti proizvodnje,
trgovine i usluznih delatnosti).

Preduzeée za reviziju i konsalting StaniSi¢ Audit doo je ujedno i revizorska kuéa koja je
prethodne dve godine bila angazovana na ovim poslovima. Svoje usluge je pruzila u skladu sa
ugovorenim obavezama, u zadatim rokovima | na kvalitetan nacin. Imaju¢u u vidu da je upoznata sa
stanjem imovine i obaveza, ima uvid u naSe dosadasSnje poslovanje smatramo da ¢e sam postupak
revizije biti u toj meri jednostavniji | efikasniji.

Imajudi u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora koji
¢e vrsiti reviziju pojedina¢nog i konsolidovanog finansijskog izveStaja Tigar ad Pirot za 2017. godinu
opredelio za Preduze ée za reviziju i konsalting StaniSi ¢ Audit d.o.0. Beograd , nakon analize
prispelih ponuda za pruzanje ove vrste usluga i po pribavlienom misljenju Komisije za reviziju koja je
dala svoju preporuku.

Prihvatajuc¢i predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2017. godinu“

Predsednik Nadzornog odbora

NebojSa Petrovi €, s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot,
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot na sednici odrzanoj 2017-05-23. godine, na predlog IzvrSnog odbora
(Odluka br. 58/17 od 19.05.2017. god), predlaze Skupstini Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici,
zakazanoj za 2017-06-23 donese sledec¢u

ODLU KU
o utvr divanju predloga izmena i dopuna Statuta Tigar a.d. Pirot

1. Utvrduje se predlog Izmena i dopuna Statuta Akcionarskog druStva Tigar Pirot od 20.06.2012. sa
izmenama i dopunama od 22.06.2016. sledece sadrZine:

. Clan 1.
Clan 17. Statuta menja se a novi glasi:

» Ukupan osnovni kapital DruStva iznosi 2.866.889.894 RSD.
Osnovni kapital Drustva je podeljen na 7.665.481 izdatih i upisanih obi¢nih akcija.

Sve akcije su akcije iste klase. Akcije Drustva su obi¢ne, glase na ime i prenosive su u skladu sa
pozitivnim propisima.

Nominalna vrednost svake obi¢ne glasacke akcije jedne klase u kapitalu DruStva iznosi 374,00RSD".

Clan 2.
U ¢lanu 20. stav 1. Statuta menja se a novi glasi:

, Drustvo ima emitovano ukupno 7.665.481 akcija koje su upisane u Centralni registar depo i
kliring hartija od vrednosti a.d. Beograd (u daljem tekstu: CRHOV)."

2. Ovu Odluku uputiti Skupstini na razmatranje i usvajanje.

ObrazloZzenje

Statut Akcionarskog drustva Tigar Pirot, donet na sednici Skupstine od 20.06.2012. sa izmenama
i dopunama od 22.06.2016. menja se u odeljcima o0 osnovnom kapitalu Drustva i akcijama.

Izmenama i dopunama odredbi o vrednosti osnovnog kapitala i broju emitovanih akcija,
uskladuju se odredbe Statuta sa novim vrednostima nakon povecanja osnovnog kapitala
konverzijom potraZivanja poverilaca u trajni ulog u kapitalu DruStva u skladu sa Zaklju¢kom Vlade
Republike Srbije 05 Broj broj 023-8421/2016 od 13.09.2016. godine a na osnovu zakljuenih
ugovora o konverzji sa poveriocima.

Ovo je sustina predlozenih izmena i dopuna Statuta koje je Nadzorni odbor u celosti usvoijio i
uputio Skupstini na usvajanje.

Predsednik Nadzornog odbora

NebojSa Petrovi ¢, s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 5. DNEVNOG REDA

Na osnovu €Elana 441. stav 1. tacka 15., (SI. glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana
47. stav l.tacka 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor akcionarskog drustva
Tigar Pirot na sednici odrzanoj 2017-05-23, predlaze Skupstini Tigar ad Pirot da na sednici
zakazanoj za 2017-06-23 donese

»xXO DLUKU
o razreSenju €lanova Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. RazreSavaju se ¢lanstva u Nadzornom odboru Akcionarskog drustva Tigar Pirot zbog
isteka mandata na koji su izabrani:
- Aleksandar Radojevic¢
- Aleksandar Purkovi¢
- NebojSa Petrovi¢

- Bogdan Popara

2. Navedenim licima prestaju prava i obaveze c¢lanova Nadzornog odbora sa danom
23.06.2017.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.”

Predsednk Nadzornog odbora

NebojSa Petrovi €, s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 6. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15., a u vezi sa ¢lanom 434. stav 2. tacka 1. i 2. Zakona o
privrednim druStvima (SI. glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 48. stav 4. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor akcionarskog druStva Tigar Pirot na sednici
odrzanoj 2017-05-23, predlaze Skupstini Tigar ad Pirot da na sednici zakazanoj za 2017-06-23
donese

LODLUKU
o imenovanju €lanova Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. Za ¢lanove Nadzornog odbora Akcionarskog druStva Tigar Pirot imenuju se:

- Dragan Todorovi¢
- NebojSa Petrovi¢

- Dejan Jovesi¢

- Jelena Bec¢anovi¢
Milutin Radenkovi¢

2. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine.

3. Clanovi Nadzornog odbora svoja prava i obaveze ostvarivaée u skladu sa zakonskim
propisima i internim aktima DruStva, kojima se ureduju statusna pitanja, delokrug, nacin rada i
odlucivanja Nadzornog odbora.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
Obrazlozenje

Tigar a.d. Pirot je javno akcionarsko drustvo sa dvodomnim modelom upravljanja. Nakon
isteka CetvorogodiSnjeg mandata dosadasnjih ¢lanova Nadzornog odbora, pristupilo se imenovanju
novih ¢lanova Nadzornog odbora, na nacin i u postupku koji su predvideni zakonom i internim aktima

Drustva.

Predlog kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora sa svojim misljenjem i preporukom za
imenovanje dala je Komisija za imenovanje koja je konstantovala da predloZeni kandidati ispunjavaju
zakonske uslove za ¢lanstvo u Nadzornom odboru predvidene odredbama Zakona o privrednim
drustvima (€lan 423. i shodna primena ¢lana 382. i 391. ZPD).

Nadzorni odbor je, prihvatajuéi preporuke Komisije za imenovanje, u skladu sa zakonskom
procedurom, uputio predlog Skupstini da predloZzene kandidate izabere za ¢lanove Nadzornog

odbora.
Skupstina je prihvatla predlog kandidata, imenovala ih za ¢lanove Nadzornog odbora za
mandatni period od ¢etiri godine i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.«

Predsednik Nadzorno g odbora

NebojSa Petro vié, s.r.



