Postovani akcionari,

ObaveStavamo vas da ¢e redovna sednica Skupstine Akcionarskog drusStva Tigar, Pirot, biti odrzana
22.06.2016. u Pirotu, Nikole PaSi¢a 213, Velika sala Upravne zgrade u sediStu DruStva, sa po¢etkom
ul2h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju Finansijskog izvesStaja Tigar a.d. Pirot za 2015.godinu i izveStaja u
vezi sa finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju, IzveStaj Nadzornog odbora i
Izvestaj revizora;

2) DonoSenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za
2015.godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog odbora o
poslovanju, Izvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

3) DonoSenje Odluke o izboru revizora za 2016. godinu;
4) DonoSenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot;

5) DonoSenje Odluke o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot.

Pozivamo vas da u€estvujete u donoSenju odluka po tatkama dnevnog reda, glasanjem li¢no ili preko
punomocénika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko punomoénika sadrzane su u
Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi u prilogu ovog materijala, kao i punomocje za
glasanje na Skupstini.

Punomodje koje se popunjava na mestu obeleZzenom za odredivanje punomocénika (ime i prezime, sa
instrukcijama za glasanje po pojedinim tac¢kama dnevnog reda) dostavlja se Akcionarskom drustvu
Tigar, najkasnije 3 dana pre odrZzavanja sednice, odnosno do 20.06.2016. godine (li¢no ili putem
poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim tatkama dnevnog reda sa obrazloZzenjem.

Materijal za sednicu moZe se preuzeti i sa internet stranice DruStva www.tigar.com i u sediStu
Drustva, svakog radnog dana od ponedeljka do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radnji, javite najkasnije do 10 ¢asova
u mestu odrzavanja sednice, naznac¢enom u obavestenju, kako bi Skupstina blagovremeno pocela sa
radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na SkupStinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, vlasnici
akcija na dan 12.05.2016. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara. Svi pozivi upuéeni su na adrese
akcionara.

Pravo uceSca u radu sednice imaju lica koja su akcionari DruStva na deseti dan pre dana odrzavanja
sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije akcionara
Centralnog registra — dan akcionara: 12.06.2016.

Srdacdno,

U Pirotu, 21.05.2016. godine

Generalni direktor

NebojSa DPenadié, s.r.
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Izvestaj IzvrSnog odbora Tigar a.d. Pirot akcionari  ma u vezi sa rezultatima poslovanja
Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2015. godini

Poslovanje u 2015. godini karakteriSe kontinuitet industrijskih aktivnosti i stabilizacija
poslovanja, uz napomenu da Tigar a.d. nastavlja poslovanje bez ikakvog dodatnog zaduZivanja kod
banaka.

UPPR za Tigar a.d. postao je pravnosnaZzan 01.06.2015.godine, sa datumom primene od
16.06.2015.godine. Otpocelo se sa implementacijom mera koje su predvidene planom.

Kao jedna od mera realizacije UPPR-a Tigra a.d. sprovedena je statusna promena pripajanja
proizvodnih preduzeca: Tigar Obuc¢a d.o.o. Pirot, Tigar Tehni¢ka guma d.o.o. Pirot i Tigar Hemijski
proizvodi d.o.0. Pirot, maticnom DruStvu - Tigar a.d. Pirot. Pravne posledice pripajanja matichom
drustvu, odnosno brisanja iz registra navedenih privrednih subjekata nastupile su danom registracije
statusne promene kod Agencije za privredne registre, 11.09.2015.godine.

Sto se ti¢e izmirenja obaveza prema poveriocima, obaveze se izmiruju u skladu sa
mogucénostima i shodno otplatnim planovima i rokovima definisanim za Tigar a.d, dok se direktni
poverioci Tigar Obuce izmiruju shodno otplatnim planovima UPPR-a Tigar Obuce.

Sa ponosom isticemo da Odluka o pokretanju projekta za izgradnju fabrike za proizvodnju
gumenih smesa, koja je doneta septembra 2014. godine zbog isticanja ugovora o zakupu Bele
valjare, sa Tigar Tyresom, je realizovana. Tigar a.d. je tokom 2015. godine investirao 1,2 miliona eura
u izgradnju novog fabri¢kog pogona za proizvodnju gumenih smesa, koji je od sustinskog znacaja za
proizvodnju gumenih proizvoda. Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su Ugovor o projektovanju
i izgradnji sa kompanijom Delta inZenjering, koja je bila izvodac radova. Objekat je uraden za manje
od 9 meseci, postavljene su maSine i oprema. PovrSina proizvodnog pogona novog objekta iznosi
1.780m2. Fabrika je sve¢ano pustena u rad 20.4.2016. godine.

Za 2015. godinu karakteristican je znacajan rast prodaje programa gumene obuce na
domacem trziStu (10%) u odnosu na 2014. godinu Sto je posledica promene u strategiji prodaje i
zaklju€enja godisSnjih ugovora sa najveéim kupcima sa jasno preciziranim rokovima uplata i isporuka
(na mesecnim i kvartalnom nivou). U komparativnom smislu u odnosu na isti period 2014. godine, rast
obima prodaje na domacem trziStu je zabeleZzen iako je ovaj period prethodne godine bio
karakteristiCan po velikim vremenskim nepogodama i poplavama dok su 2015. godinu obeleZile i
nepovoljne vremenske okolnosti za ovu vrstu proizvoda koja ima sezonski karakter.

Glavna odlika 2015.godine u izvozu programa gumene obuce je kontinuirano ispunjenje
zahteva i potreba postojecih kupaca, svi zahtevi su ispunjeni u predvidenim rokovima, ali zbog pada
agregatne traznje na glavnim izvoznim trziStima zabeleZzen je pad prodaje od 4% u odnosu na
prethodnu godinu. U proSloj godini je dobijen i realizovan tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica
u Hong Kongu zastitnim gumenim ¢izmama i to posle strogih uslova sertifikacije i samog tendera i
konkurencije. Za kupca llse Jacobsen Hornabaek (DEN) se sukcesivnho osvajaju i novi modeli i
isporucuju u skladu sa dostavljenim planom isporuka, €iji se vrhunac (u smislu isporuka) ocekuje u
prvom i drugom kvartalu 2016.godine (u 2015.god. je za ovog kupca osvojeno preko 70 novih modela
za sezonu jesen-zima). U periodu januar-decembar 2015. godine ukupno ostvarena proizvodnja u
fabrici Obuca iznosi 1.397.908 pari, Sto je za 12% viSe u odnosu na isti period proSle godine kada je
proizvedeno 1.253.246 pari gumene obuce.

U 2015. godini ukupna ostvarena proizvodnja u tonama u fabrici Tehnicka guma iznosi 459
tona, Sto je za 27% manje u odnosu na isti period prethodne godine. Osnovni razlog smanjenja
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proizvodnje ali i smanjenja prihoda od prodaje od 21% kod programa tehnicke gume je usled
nedostatka dovoljnog nivoa traznje na domacem trzistu, iako se nivo prihoda blago povecao za 2% u
odnosu na prethodnu godinu. Problemi u kojima su se nasli veliki sistemi i firme iz oblasti
gradevinarstva, problema likvidnosti domacih privrednih subjekata ali i izostanka javnih nabavki za
potrebe Vojske Srbije bitno su uticale da povecanje prihoda ne bude u skladu sa planiranim
veli¢inama. Dominantan faktor ukupnog pada prodaje u izvozu, pre svega gumenih cevi na trzistu
RUS i smanjen obim traZnje proizvoda od gumenog reciklata uslovio je da prodaja u izvozu bude
manja za 40% u odnosu ha prethodnu 2014. godinu.

Fabrika Hemijski proizvodi proizvela je 152 tone proizvoda u 2015.godini, Sto je za 12% manje
u odnosu na isti period prethodne godine, dok je u delu prihoda smanjenje za 28%. Ova fabrika i dalje
posluje u oteZanim uslovima proizvodnje nastalih usled smanjenja kapaciteta zbog preseljenja na
novu lokaciju nakon poZzara, i dalje u iznajmljenim objektima. | pored svega navedenog fabrika je
uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima, tako da je na
domacem trziStu zabelezila pad prihoda od 17% u odnosu na 2014.godinu, dok je na ino-trzistu
smanjenje za 38% u odnosu na 2014. godinu usled promenjenih zakonskih regulativa u Juznoafricoj
republici gde su znacCajne koliine isporuCivane u prethodnoj godini. Bitno je istac¢i da je fabrika
Hemijski proizvodi uspela da zadrZzi kupca u Bugarskoj koji snabdeva rudarsku industriju, i da je
dobijen tender za narednu 2016. godinu kada se oCekuju vece isporuke u odnosu na 2015. godinu za
ovog kupca.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za
period januar-decembar 2015. godine, iznosili su 2,78 milijarde dinara 5to je 2,51% viSe u odnosu na
isti period proSle godine.

Ukupa eksterna prodaja tigrovog programa u 2015. godini je na nivou od oko 1,9 milijarde
dinara, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (1,2 milijarde dinara). Najvece uceSce u izvozu ostvario je
program gumene obuce sa 92%.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 5,91% u odnosu na isti period proSle godine. NiZi
poslovni rashodi na konsolidovanom nivou u 2015. godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu
smanjivanja rashoda, racionalizacije radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora -
pada cene materijala.

Struktura poslovnih rashoda u 2015. godini, u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca;
rashodi zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda uéestvuju sa oko 40%; rashodi na ime
troSkova materijala, energije i smanjenja zaliha uestvuju sa 35%; nabavna vrednost robe ucestvuje
sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 7% dok ostali rashodi u€estvuju sa
16%.

Na konsolidovanom nivou u 2015. godini iskazan je, po prvi put od imenovanja novog
menadZmenta, poslovni rezultat (EBIT), dobitak u iznosi 19,9 miliona dinara, dok je u prethodnoj
godini poslovni rezultat ( EBIT) bio gubitak i iznosio 248,5 miliona dinara, Sto predstavlja bolji rezultat
za 268,4 miliona dinara. Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i dugoroCnih rezervisanja
(EBITDA) u 2015. godini iznosi 213,2 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine
iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i dugorocnih rezervisanja (EBITDA) u iznosu od 32,2
miliona dinara, Sto predstavlja poboljSanje za 245,4 miliona dinara. Iz navedenog se jasno vidi da je
Drustvo uspelo da stabilizuje poslovanje na operativnom nivou.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2015. godine,
iznosili su 522,8 miliona dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu
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prethodne godine iznosili 992,8 miliona dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata,
koji na konsolidovanom nivou u 2015.godini iznose oko 389,5 miliona dinara, dok su u 2014.godini
iznosili 583,9 miliona dinara. Na iskazani nivo kreditne zaduZenosti u dinarima znacajno utiCu i
negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi koji su u 2015.godini iznosili 133,3 miliona dinara,
dok je njihov nivo u 2014. godini iznosio 404,8 miliona dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda
rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i povoljnijih uslova otplata dugova iz ranijih perioda. Evidentno je
da je iznos kamata i dalje jako visok i znac¢ajan za Drustvo.

Velika opterecenja na osnovu zaduZivanja iz ranijih perioda, finansijski rashodi i dalje
znacajno utiCu na neto rezultat tako da neto gubitak na konsolidovanom nivou u 2015.godini iznosi
576,6 miliona dinara, dok je u 2014.godini iznosio 1,4 milijardi dinara, Sto je predstavlja boljitak od
60%.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,6 milijardi dinara, od Cega je
fiksna imovina 4,5 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,1 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 310 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih
i ino kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 228 miliona dinara, pri ¢emu se od 8 najvecih
kupaca potrazuje 51,2 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 82 miliona dinara, pri ¢emu se
od sedam najvecih inostranih kupaca potraZzuje 58,8 miliona dinara. Znacajan iznos potrazivanja je i
kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZzuje od svojih kupaca 23,6 miliona dinara,
Tigra Montenegro 3,4 miliona dinara, a Tigra Trejd Banjaluka potraZuje 28,8 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,1 milijarda dinara. U pasivi,
vrednost kapitala je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 6,9 milijardi dinara, kratkoro¢ne
finansijske obaveze su 0,4 milijarde dinara i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,4 milijarde
dinara.

Zamenom kratkorocnih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske
stabilizacije, obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2015. godine iznosio je 1.564, Sto je smanjenje za 52 zaposlena
u odnosu na broj zaposlenih na dan 31.12.2014. godine, kada je bilo upoSljeno 1.616 ljudi.

Posmatrano pojedina¢no, maticna kompanija Tigar a.d. u 2015.godini ostvarila je ukupan

poslovni prihod u iznosu od 2,36 milijardi dinara, dok su ukupni poslovni prihodi u 2014. godini iznosili
1,86 milijardi dinara, 5to je za 506,9 miliona dinara viSe. Poslovni rezultat (EBIT) u 2015. godini iznosi
162 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine poslovni rezultat (EBIT) iznosio 99,9
miliona dinara, Sto je za 62,2 miliona dinara viSe . Poslovni rezultat pre amortizacije i rezervisanja
(EBITDA) u 2015.godini ostvaren je u iznosu od 246,7 miliona dinara, dok je EBITDA u 2014.godini
iznosila 148,6 miliona dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 98,2 miliona dinara. Ostvaren je neto
gubitak u 2015.godini od 264,4 miliona dinara, dok je za uporedni period prethodne godine neto
gubitak iznosio 852,2 miliona dinara, 5to predstavlja poboljSanje rezultata od 587,8 miliona dinara.
U pasivi, vrednost kapitala na dan 31.12.2015.godine je O, dugoroCne obaveze su oko 6,5 milijardi
dinara, ostale dugoro¢ne obaveze 0,3 milijardi dinara, obaveze po kratkoro¢nim kreditima su 0,4
milijardi dinara a ostale kratkoroCne obaveze iz poslovanja iznose oko 1,2 milijardi dinara, gubitak
iznad visine kapitala iznosi 2,5 milijardi dinara. PravnosnaznoS¢éu UPPR-a doSlo je do preknjizavanja
kratkoro¢nih obaveza u dugoro€ne, Sto je rezultiralo da racio tekuce likvidnosti sa 0,55 koliko je
iznosio u 2014. godini, sada iznosi 1,23, ¢ime je tekuca likvidnost preduzeca u boljem poloZaju nego
2014.godine.
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Na nivou zavisnih preduzeca u 2015.godini doSlo je u svim celinama do znacajnijeg pomaka u
delu stabilizacije poslovanja do nivoa Poslovnog rezultata (EBIT) u odnosu na prethodnu godinu, dok
je u delu neto rezultata situacija sledeca:

- pozitivan neto rezultat ostvarili su Tigar Poslovni servis od 19 miliona dinara, Slobodna Zona
Pirot od 42,7 miliona dinara, Tigar Obezbedenje u iznosu od 12,9 miliona dinara, Tigar Inter
Risk u iznosu od 93 hiljade dinara, Pi canal u iznosu od 266 hiljade dinara, kao i Tigra Trejd od
1 hiljade konvertabilnih maraka.

- negativan neto rezultat ostvarili su: Tigra Montenegro u iznosu od 41 hiljada eur, Tigar
Partner u iznosu od 468 hiljada denara, Ti Car trgovine 69,2 miliona dinara, Tigar
Ugostiteljstvo u iznosu od 1 miliona dinara, Tigar Incon u iznosu od 15,9 miliona dinara i Tigar
Tours u iznosu od 296 hiljade dinara.

Pojedinacno posmatrano gubitak iznad visine kapitala na dan 31.12.2015.godine ostvarile su
Tigar a.d. sa 2,5 milijarde dinara (ukljuCujuci i gubitke pripojenih entiteta) i Ti Car trgovine doo sa 72,3
miliona dinara.

Sto se tice Tigar Americasa, sa sedidtem u USA, koji je u 100% vlasnistvu Tigra a.d, a imajuci
u vidu oteZzanu komunikaciju od marta 2013.godine sa direktorom Tigra Americas, kao i podno3enje
njegove ostavke septembra 2014.godine preko punomocnika, Tigar a.d. je preduzeo korake u
reSavanju statusa Tigar Americasa. AngaZzovan je advokat u cilju primopredaje duZnosti kao i
preuzimanju dokumentacije ali do iste nije doSlo. Imajuci u vidu sve gore navedeno kao i nepostojanja
ekonomskog interesa za dalji rad Tigar Americasa, doneta je odluka da se izvrSi zatvaranje ovog
zavisnog entiteta. Postupak gaSenja je u toku.

Zbog nemogucnosti reSavanja nagomilanih obaveza putem realizacije ZakljuCka Vlade
Republike Srbije iz 2013. godine, na inicijativu najvec¢ih poverilaca a uz saglasnost Skupstine
akcionara Tigra a.d, pristupilo se izradi Unapred pripremljenog plana reorganizacije u prvom kvartalu
2014.godine. Bez obzira Sto je plan predat Priviednom sudu u NiSu u prvoj polovini 2014.godine,
pravnosnaznost UPPR-a za Tigar Obucu nastupila je krajem 2014.godine, dok je pravnosnhaZznost
UPPR-a za Tigar a.d. usledila sredinom 2015.godine zbog Zalbi odredenog broja poverilaca.
Prolongiranje pocetka primene plana, kompaniju je dodatno opteretilo sa 3 miliona eura na ionako
previsok nivo obaveza iz ranijeg perioda.

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je imao kontinuiranu komunikaciju sa
najvec¢im vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinacnog akcionara, s
ciliem postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

MenadZment Tigra sa zaposlenima je ulozio veliki napor tokom 2015.godine da se sistem
konsoliduje i ostvari po prvi put od dolaska na ¢elo kompanije, pozitivan poslovni rezultat (EBIT) na
konsolidovanom nivou, u interesu i akcionara i zaposlenih.

Generalni direktor Tigra a.d.

NebojSa BPenadié, dipl.ing.s.r.
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Na osnovu ¢lana 442, a shodno primeni ¢lana 399. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 25. Poslovnika o radu Nadzornog odbora Akcionarskog drustva
Tigar Pirot, Nadzorni odbor Drustva podnosi:

lzveStaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot akcionar ~ ima u vezi sa rezultatima
poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2015. godini

Nadzorni odbor Akcionarskog druStva Tigar, Pirot izabran je na sednici SkupStine akcionara,
14.06.2013. godine, za mandatni period od 4 godine, nakon odredenih promena u Clanstvu, radi u
slede¢em sastavu: NebojSa Petrovi¢, predsednik; Aleksandar Radojevi¢, Aleksandar Durkovic,
Bogdan Popara i Nikola Radenkovic.

U okviru pripreme za redovnu godisSnju Skupstinu Tigar a.d. u 2016. godini, Nadzorni odbor je
razmotrio IzveStaj o poslovanju za 2015. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se sa
svim ¢injenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i njegovim
zavisnim druStvima, uskladenosti poslovanja DruStva sa zakonom i drugim propisima.

Uvidom u Finansijski izvestaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izveStaju o
poslovanju data je ocena dogadaja u okruZenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su se
odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izveStaj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu za
rad IzvrSnog odbora, Generalnog direktora, komisija Nadzornog odbora i ostalih upravljackih struktura
i konstatovao da su ovi organi poslove iz svoje nadleZnosti obavljali u skladu sa vazeéim propisima i
u okviru definisane politike preduzeca.

Pored finansijskog rezultata mati¢nog preduzec¢a — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica, iskazan
je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna preduzeca u
sastavu korporacije.

U pojedinacnim bilansima Tigra a.d. ostvarena je poslovna dobit (EBIT) u iznosu od 162
miliona dinara, dok je u prethodnoj godini iskazana dobit (EBIT) u iznosu od 99,9 miliona dinara.
Poslovni rezultat pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) u 2015.godini ostvaren je u iznosu od 246,7
miliona dinara, dok je EBITDA u 2014.godini iznosila 148,6 miliona dinara. Ukupan neto gubitak u
2015.godini iznosi 264,4 miliona dinara, dok je ukupan neto gubitak u 2014.godini iznosio 852,2
miliona dinara. Najveée uceSce u iskazanom neto gubitku u 2015.godini ¢ine finansijski rashodi u
iznosu od 429,1 miliona dinara, u kojima najvece uceS¢e imaju rashodi kamata; dok su finansijski
rashodi u 2014. godini iznosili 612,3 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou u 2015. godini iskazan je, po prvi put od imenovanja ovog
Nadzornog odbora, poslovni rezultat (EBIT) dobitak u iznosu od 19,9 miliona dinara, dok je u
prethodnoj godini poslovni rezultat ( EBIT) bio gubitak u iznosiu 248,5 miliona dinara. Iskazani
poslovni dobitak pre amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja (EBITDA) u 2015. godini iznosi 213,2
miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i
dugoro¢nih rezervisanja (EBITDA) u iznosu od 32,2 miliona dinara. Mere koje je Nadzorni odbor
definisao u cilju konsolidacije DruStva na pocetku svog mandata, iz godine u godinu pokazuju da
DruStvo uz adekvatno vodenje i nadzor moZe ostvarivati pozitivni poslovni rezultat (EBIT). Veliki
dugovi iz ranijih perioda i dalje u znacajnoj meri optere¢uju Drustvo, u 2015. godini finansijski rashodi
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iznosili su 522,8 miliona dinara, Sto je i rezultiralo da ukupan neto gubitak na konsolidovanom nivou
iznosi 576,6 miliona dinara, dok je neto gubitak u 2014. godini iznosio 1,4 milijardi dinara.

Finansijski izveStaji su, u skladu sa propisima, bili predmet eksterne revizorske kontrole, o
¢emu je dostavljeno Misljenje koje Ce biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d.. Za reviziju je u
2015. godini bila angazovana revizorska ku¢a Preduzecée za reviziju StaniSi¢ audit d.o.0. Beograd,
¢ija je kvalifikovanost i nezavisnost u odnosu na Drustvo bila nesumnijiva jo$ prilikom njihovog izbora.

Nadzorni odbor je ocenio da je IzveStaj o poslovanju u 2015. godini korektan i sveobuhvatan,
sa akcentima na pitanjima koja Cine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem stanja u
okruzenju.

Finansijski izveStaj DruStva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa raCunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, ucestvovao u pripremama sednica
Skupstine Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2015.godine odrzao ukupno 25 sednica na kojima je donosio odluke
iz svoje nadleznosti, u vrSenju nadzorne funkcije Drustva.

Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvatajuci ponudeni lzvesta,j.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot

NebojSa Petrovi €, s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i Clana 49. stav 1. taCka 5. i 7. Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot
Nadzorni odbor druStva, na sednici odrzanoj 17.05.2016. godine predlaze Skupstini Drustva da, na
redovnoj sednici Skupstine zakazanoj za 22.06.2016., donese sledecu odluku

LODLUKA
0 usvajanju Finansijskog izveStaja Akcionarskog d rustva Tigar,
Pirot za 2015. godinu

1. Usvaja se Finansijski izveStaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2015. godinu. kao i
izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar a.d. Pirot za 2015.
-lzveStaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot
-lzveStaj revizora StaniSi¢ Audit doo Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izveStaja za period januar — decembar 2015. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar- Decembar
Decembar 2015
2014
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 1,855,834
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 1,446,934
1. Prihodi od prodaje robe mé&tim i zavisnim pravnim licima na doré@am trZiStu 344,206 437,797
2. Prihodi od prodaje robe mé&tim i zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu 43,426 74,158
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pramitima na doméem trZistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravticima na inostranom trzistu
5. Prihodi od prodaje robe na doéean trziStu 228,906 69,306
6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 758,078 865,677
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 392,320
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga réaitin i zavisnim pravnim licima na doré@m trziStu 219,535 351,81p
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga raitin i zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu 47,089
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalimegmanim pravnim licima na dord@m trziStu 261 171
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalimgmanim pravnim licima na inostranom trziStu
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na déema trZiStu 261,002 39,060
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i uslugamastranom trzistu 326,878 1,277,
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONGIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 16,577
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 1,755,974
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 1,261,701
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVOA | NEDOVRSENIH
USLUGA 40,189
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTO\W PROIZVODA | NEDOVRSENIH
USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 4,648
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 85,143
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI RASHODI 359,814 196,104
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 58,742
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 48,456
X. TROSKOVI DUGOR@NIH REZERVISANJA 7,102 302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 100,882
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 99,857
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G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 49,695
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI INANSIJSKI PRIHODI 95,997 25,95(
1. Finansijski prihodi od matnih i zavisnih pravnih lica 69,817
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih praviita
3. Prihodi od de&a u dobitku pridruZenih pravnih lica i zajetkih poduhvata
4. Ostali finansijski prihodi 26,180 25,950
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 2,135
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 17,933 21,610
P. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 612,261
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI

10,848 14,276
RASHODI
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa riaitin i zavisnim pravnim licima 4,696 10,245
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim poviezgmavnim licima
3. Rashodi od ¢e&a u gubitku pridruZenih pravnih lica i zaje¢kih poduhvata
4. Ostali finansijski rashodi 6,152 4,031
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 415,261
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 124,257 182,724
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 314,037 562,566
Z. PRIHODI OD USKLA DPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 1,832
|. RASHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 385,418
J. OSTALI PRIHODI 72,377 18,963
K. OSTALI RASHODI 152,900 24,861
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 256,058 852,193
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH  PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH  PERIODA 3,506
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 852,193
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LI CNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 264,355 852,193

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na dan 31.12.2015. godine Akcionarsko drustvo

Tigar Pirot iskazalo je sledece pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2014 31.12.2018B.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3,894,327 1,983,307 2,308,016
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 13,758 16,381
Ulaganja u razvoj 268,544 33 71
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne maskéyer i ostala prava 7,20 9,823 12,1657
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,902 4,153
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 1,257,824 1,410,676
ZemljiSte 454,761 54,376 54,156
Gradevinski objekti 1,713,331 643,255 655,518
Postrojenja i oprema 675,729 231,157 260,838
Investicione nekretnine 292,513 290,896 395,69p
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 28,945 37,706
Ulaganja na tdim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 9,200 6,763
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940
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I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

1. Sume i viSegodisnji zasadi
2. Osnovno stado

3. BioloSka sredstva u pripremi
4. Avansi za bioloSka sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 504,651 880,95p
Uce&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 480,785 856,716
Uce&a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajegkim poduhvatima 491 12,018 12,020
Uce&a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartigtwednosti raspoloZive za prodaju b4 D4 153

Dugora:ni plasmani matnim i zavisnim pravnim licima
Dugora:ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima
Dugora:ni plasmani u zemlji

Dugora:ni plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se drZze do do&pe

Ostali dugoréni finansijski plasmani 9,921 11,754 12,07(
V. DUGORQOCNA POTRAZIVANJA 207,064
Potrazivanja od matnog i zavisnih pravnih lica 207,064

Potrazivanja od ostalih povezanih lica

Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit
Potrazivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom
lizingu

Potrazivanja po osnovu jemstva

Sporna i sumnjiva potrazZivanja

Ostala dugoréna potrazivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 2,851,148 2,936,294
I. ZALIHE 1,399,397 453,874 621,308
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 5,574 6,531
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 67,895
Gotovi proizvodi 391,998

Roba 347,474 430,666 532,53p
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160

Plateni avansi za zalihe i usluge 9,837 17,634 14,344
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 1,892,079 1,811,666
Kupci u zemlji - matina i zavisha pravna lica 239,730 1,648,171 1,419,098
Kupci u Inostranstvu - matia i zavisna pravna lica 125,698 115,847 127,897
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 585 978
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 72,487 57,380 172,988
Kupci u inostranstvu 63,314 70,096 90,704

Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

IIl. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFCNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 57,116 206,744
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 239,953 276,539
Kratkorogni krediti i plasmani - matha i zavisnha pravna lica 239,480 276,539
Kratkorogni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456

Kratkorozni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkorogni krediti i zajmovi u inostranstvu

Ostali kratkor@ni finansijski plasmani 17

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 109,103 2,088
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 12,297

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 33,417 86,726 17,954
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 4,834,45( 5,244,310
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813

PASIVA 31.12.2015. 31.12.2014 31.12.201B.
A. KAPITAL

|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Udeli druStava s ograteénom odgovorna@si

Ulozi

Drzavni kapital
Drustveni kapital
Zadruzni udeli
Emisiona premija
Ostali osnovni kapital
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Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJEREMATERIJALNE

IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 205,809 112,818 112,818
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPORBEDENI DOBITAK 1,823
Nerasporéeni dobitak ranijih godina 1,823

Nerasporéeni dobitak tekée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 3,371,206 1,814,664 962,476
Gubitak ranijih godina 3,106,851 962,474 143,183
Gubitak tekie godine 264,355 852,192 819,293
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 755,963 893,579
I. DUGORCCNA REZERVISANJA 240,390 220,604 221,704

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih hstgaa
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zapisslen 29,197 5,920 7,429
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 214,684 214,276
Ostala dugoréna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 535,359 671,876

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema matiim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugorani krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 535,359 671,875
Dugorani krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoréne obaveze 898,507
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,604,594 5,137,484 4,557,542
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 3,051,513 2,781,875
Kratkorosni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 16,086 119,984 66,187
Kratkorogni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkorosni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,117 1,992,53
Kratkorogni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkordne finansijske obaveze 402,457 889,412 723,150
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 52,541 52,114
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 743,878 990,652 1,048,47p
Dobavlj&i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 164,010 212,622
Dobavlj&i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 50,584 41,642
Dobavlj&i - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 3,972 4,949
Dobavlj&i - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljasi u zemlji 321,310 293,792 396,51p
Dobavlj&i u inostranstvu 283,504 478,113 391,121
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 181 1,626
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 945,237 591,121
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74 4,905
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE D&INE 6,563 15,364 18,55
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 82,177 60,5041
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 1,058,991 206,811
b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 4,834,45( 5,244,310

G. VANBILANSNA PASIVA 798,813
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4. Finansijski izveStaj Tigar a.d. Pirot za 2015. zajedno sa IzveStajem nezavisnog revizora je
objavljen na web strani akcionarskog druStva Tigar www.tigar.com, na srpskom i engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ObrazlozZzenje

U okviru pripreme za redovnu sednicu SkupStine akcionarskog drustva Tigar Pirot,
Nadzorni odbor je razmotrio IzveStaj o poslovanju Akcionarskog drustva Tigar za 2015. godinu, a
u okviru istog posebno analizirao Finansijski izvestaj i predloZio Skup$&tini njegovo usvajanje
zajedno sa izveStajem nezavisnog revizora.

Finansijski izveStaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima i odraZzava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. U bilansu uspeha za 2015. godinu iskazan je pozitivan poslovni rezultat (EBIT)
od 162 miliona dinara. Pozitivan poslovni rezultat pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi
246.8 miliona dinara. Neto gubitak u periodu I-XII 2015.god. iznosi 264,3 miliona dinara. Glavni
razlog iskazanog negativnog neto rezultata je visok nivo finansijskih troSkova, odnosno troSkova
kamate i negativnih kursnih razlika, Sto je iskazano u pozicijama bilansa uspeha.

Odluka o nacinu pokri¢a gubitka iskazanog u finansijskom izveStaju za 2015. godinu nije
doneta, s obzirom na to da druStvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi
preduzete su mere i drustvo je uslo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

IzveStaj o poslovanju sadrzi detaljan prikaz poslovanja i dogadaja koji su uticali na
poslovanje Drustva u 2015. godini i sacinjen je u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte
kapitala.

IzveStaj Nadzornog odbora o poslovanju drustva i sprovodenom nadzoru nad radom lzvrSnog
odbora takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izveStavanja propisanom Zakonom o
privrednim drustvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, Skupstina DruStva je usvojila Finansijski
izveStaj za 2015. godinu, sa prate¢im izveStajima i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.”
Predsednik Nadzornog odbora

Tigar a.d. Pirot

NebojSa Petrovi €, s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i Clana 49. stav 1. taCka 5. i 7. Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot
Nadzorni odbor drustva, na sednici odrzanoj 17.05.2016. godine predlaze Skupstini Drustva da, na
redovnoj sednici Skupstine zakazanoj za 22.06.2016., donese sledecu odluku

“ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveStaja A kcionarskog drustvaTigar, Pirot za 2015.
godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finans ijskim izveStajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2015.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar a.d. Pirot za 2015.
-lzveStaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot
-lzveStaj revizora StaniSi¢ Audit d.o.o0. Beograd

2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2015. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar
2015 2014

PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,826,617 2,734,471
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 72,569 145,519
1. Prihodi od prodaje robe mé&tim i zavisnim pravnim licima na doré@am trZiStu
2. Prihodi od prodaje robe mé&tim i zavisnim pravnim licima na inostranom trziStu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pramitima na doméem trzistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravticima na inostranom trzistu
5. Prihodi od prodaje robe na doéean trziStu 60,879 114,208
6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 11,690 31,311
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,707,606 2,566,501
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga réaitin i zavisnim pravnim licima na doré@m trziStu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga rdaitin i zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalimegmanim pravnim licima na dordam trziStu 290 214
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalimgmanim pravnim licima na inostranom trziStu
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na déema trZiStu 1,462,497 1,198,403
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i uslugamastranom trzistu 1,244,819 1,367,88¢
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONAQAI SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 46,442 22,445
RASHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,806,701 2,982,971
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 59,117 63,057
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 39,637 270
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 88,420
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIHPROIZVODA | 15425
NEDOVRSENIH USLUGA '
V TROSKOVI MATERIJALA 926,170 941,854
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 175,642 185,212
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI RASHODI 1,139,438 1,153,955
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 331,925 261,439
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 184,122 213,002
X TROSKOVI DUGORGNIH REZERVISANJA 9,188 3,302
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 109,156 145,996
V. POSLOVNI DOBITAK 19,916
G. POSLOVNI GUBITAK 248,501
D. FINANSIJSKI PRIHODI 32,486 33,875
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| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FNANSIJSKI PRIHODI 295 973
1. Finansijski prihodi od matnih i zavisnih pravnih lica

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih praviida

3. Prihodi od de&a u dobitku pridruZenih pravnih lica i zajetkih poduhvata

4. Ostali finansijski prihodi 295 973
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2,679 2,344
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 29,512 30,558
. FINANSIJSKI RASHODI 522,808 992,80(0
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNV LICIMA | OSTALI 4031

FINANSIJSKI RASHODI 6,246 '

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa rfaitin i zavisnim pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim poviezgmavnim licima

3. Rashodi od ¢e&a u gubitku pridruZenih pravnih lica i zaje¢kih poduhvata

4. Ostali finansijski rashodi 6,246 4,031
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 389,474 583,93(
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VAL UTNE KLAUZULE 127,088 404,839
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 490,322 958,925
Z. PRIHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 14.044

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 18,608 '

|. RASHODI OD USKLA PIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 158 210
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 27,369 '

J. OSTALI PRIHODI 84,087 50,077
K. OSTALI RASHODI 161,534 124,017
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 556,614 1,425,532
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH  PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI PROMENE

RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH  PERIODA 3,506

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 560,120 1,425,537
P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA 23,903 16,893
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 15 735

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 7,430 4,354
R. ISPLACENA LI CNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 576,608 1,438,806
| NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 15,104 5,631
I NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU

Il NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA

IV NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 591,712 1,444,337

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2015. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo

je sledece vrednosti:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2014 31.12.201B.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 5,113,669 5,477,305
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 415,482 487,54p
Ulaganja u razvoj 268,544 368,482 434,14p
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne maskéyer i ostala prava 7,43 16,243 17,45
Ostala nematerijalna imovina 3 100
Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 30,757 35,854
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,674,321 4,965,518
ZemljiSte 517,802 525,279 444,38p
Gradevinski objekti 2,518,424 2,678,462 2,787,681
Postrojenja i oprema 723,714 800,631 877,16p
Investicione nekretnine 292,513 582,070 755,514
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 57,190 72,020
Ulagar_ua na tdim nekretninama, postrojenjima i 6,288 10,749 8,816
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940, 19,94
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I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 23,866 24,241
Uce&a u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uce&a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajegkim poduhvatima 491 12,018 12,171
Ucega u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartig: o
) < . 94 94

vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoreéni finansijski plasmani 9,921 11,754 12,07
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matnog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,875
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 1,884,151 2,164,386
I. ZALIHE 1,588,154 1,174,844 1,147,985
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 97,547 99,618
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 166,214 234,208
Gotovi proizvodi 391,998 252,125 116,74P
Roba 509,357 595,272 670,228
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 27,162,
Plateni avansi za zalihe i usluge 21,325 36,526 27,196
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 393,108 520,025
Kupci u zemlji - matina i zavisha pravna lica
Kupci u Inostranstvu - matia i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 3,402 29,457
Kupci u zemlji 224,271 282,629 361,66[L
Kupci u inostranstvu 82,163 107,077 128,90
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFCNIH POSLOVA 129 1,384 4,761
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 52,005 63,176
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472 472
Kratkorogni krediti i plasmani - matha i zavisnha pravna lica
Kratkorosni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 472
Ostali kratkor@ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 194,656 220,447
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 22,943 19,634
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 45,881 44,743 187,886
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,997,826 7,643,566
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2014 31.12.201B.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 5,409 5,396
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OREME 1,509,372 1,509,153 1,506,949
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 77,139 87,216
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 3,593
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPORBEDENI DOBITAK
Nerasporéeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 87,802 88,216
X. GUBITAK 4,405,805 3,814,092 2,413,007
Gubitak ranijih godina 3,814,093 2,369,754 1,374,171
Gubitak tekde godine 591,712 1,444,331 1,038,836
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 2,024,794 1,321,211
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 254,496 291,854
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zapisslen 42,692 36,736 78,654
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 217,760 213,20p
Ostala dugoréna rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 1,770,294 1,029,357
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugoraini krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 535,359 724,075
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Dugora:ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 944,950 301,46p
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 15,881 3,82
Ostale dugoréne obaveze 949,075 274,109

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 114,777 117,631
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,754,883 6,353,73( 6,287,250
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 3,555,912 3,709,620
Kratkorosni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica

Kratkorosni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkorosni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,605 2,211,127
Obaveze_ po osnovu sta]nlh sreds_ta\{a i sredﬁtava 9.452 27.162

obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

Ostale kratkordne finansijske obaveze 407,364 1,486,145 1,498,493
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 100,564 78,241
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 768,531 1,050,541 1,037,057
Dobavlj&i - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

Dobavlj&i - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavlj&i - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 4,259 18,099
Dobavljati u zemlji 459,272 502,240 544,868
Dobavlj&i u inostranstvu 298,686 532,398 448,95p
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 11,650 25,134
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 1,419,881 1,296,447
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 6,59 32,172 32,691
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE D&INE 12,758 28,787 43,954
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 165,867 89,240
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,495,474 82,526
P. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,997,826 7,643,566
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2015. zajedno sa IzveStajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog druStva Tigar www.tigar.com, na srpskom i
engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

ObrazlozZzenje

U skladu sa ¢lanom 27. Zakona o racunovodstvu (Sl.glasnik RS, br. 62/13) Tigar a.d. Pirot,
kao oblik povezanih preduzeca, pri ¢emu kontrolno DruStvo i njegova zavisna druStva formiraju
grupu druStava, ima zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za
period | — XII 2015. godine bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u
okviru pripreme za redovnu sednicu Skupstine Tigar ad Pirot.

Nadzorni odbor je razmotrio Konsolidovani Finansijski lzveStaj akcionarskog druStva Tigar
Pirot za period | — XlII 2015. godine. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2015. godinu iskazan je
pozitivan poslovni rezultat od 19,9 miliona dinara, dok je u 2014. godini iskazan negativan poslovni
rezultat u iznosu od 248,5 miliona dinara. Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) 2015.
godine iznosi 213,2 miliona dinara, dok je u istom periodu prosle godine iskazan poslovni gubitak pre
amortizacije u iznosu od 32,2 miliona dinara. Neto gubitak u periodu I-XII 2015. iznosi 576,6 miliona
dinara, dok je neto gubitak u istom periodu 2014.godine iznosio 1,4 milijardi dinara. Glavni razlog
iskazanog neto gubitka jesu znacajni finansijski rashodi, po osnovu kamata i kursnih razlika, koji za
period januar-decembar 2015. godine iznose 522,8 miliona dinara, dok su u istom periodu prethodne
godine iznosili 992,8 miliona dinara.

Odluka o nacinu pokrica gubitka iskazanog u finansijskom izveStaju za 2015. godinu nije
doneta, s obzirom na to da druStvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete
su mere i drustvo je uSlo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim
planom reorganizacije.
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IzvesStaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trZiSte kapitala i
obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja
koji su uticali na poslovni rezultat.

IzveStaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarskog druStva Tigar u
2015.godini takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izveStavanja propisanom Zakonom o
privrednim druStvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, SkupStina DruStva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izveStaj za 2015. godinu, sa pratec¢im izveStajima (l1zvestaj I1zvrSnog odbora o poslovanju,
IzveStaj Nadzornog odbora i lzveStaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto glasi u
dispozitivu.”

Predsedni k Nadzornog odbora

Tigar a.d. Pirot

NebojSa Petrovi €, s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 49. stav 1. taCka 7. Statuta akcionarskog druStva Tigar Pirot,
Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrZzanoj 17.05.2016., predlaze Skupstini DruStva da, na redovnoj
sednici, zakazanoj za 22.06.2016. donese sledec¢u odluku

“ODLUKA
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2016. godinu

1. Bira se Preduze ée za reviziju i konsalting StaniSi € Audit d.o.0. Beograd za nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2016.

2. Ugovorom o vrSenju revizije blize ¢e se regulisati medusobna prava i obaveze.
3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja
ObrazloZzenje

U skladu sa Zakonom o privrednim druStvima (€lan 453.), i Zakonom o reviziji (¢l. 21) godiSniji
finansijski izvestaji javnih akcionarskih drusStava, kakvo je Tigar a.d. Pirot i konsolidovanih finansijskih
izveStaja obavezno su predmet revizije. Revizora koga bira Skupstina, njegov polozaj, prava i
obaveze uredeni su propisima iz oblasti revizije.

Preduze ée za reviziju i konsalting StaniSi € Audit d.o.0. Beograd se nalazi medu vodeéim
domacim preduzecima za reviziju i konsalting, koje sa timom profesionalaca moZe da realizuje usluge
vrhunskog kvaliteta na nacin da se kroz poslove revizije i konsaltinga unapredi i kvalitet poslovanja
druStva koje koristi njihove usluge. Ovo preduzec¢e ima dugogodisSnju tradiciju poslovanja i uspesSno
obavljene revizije kod pravnih lica razli€itih delatnosti (izmedu ostalog u oblasti proizvodnje, trgovine i
usluznih delatnosti). Preduzece za reviziju i konsalting StaniSi¢ Audit d.o.o0. Beograd je ujedno i
revizorska kuca koja je proSle godine bila angaZzovana na ovim poslovima. Svoje usluge je pruzila u
skladu sa ugovorenim obavezama, u zadatim rokovima i na kvalitetan nacin. Imajucu u vidu da je
upoznata sa stanjem imovine i obaveza, ima uvid u naSe dosadaSnje poslovanje smatramo da ce
sam postupak revizije biti u toj meri jednostavniji i efikasniji.

Imajuci u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora Kkoji
¢e vrsiti reviziju pojedina¢nog i konsolidovanog finansijskog izvestaja DruStva za 2016. godinu
opredelio za Preduze ée za reviziju i konsalting StaniSi ¢ Audit d.o.0. Beograd , nakon analize
prispelih ponuda za pruzanje ove vrste usluga i po pribavljienom misljenju Komisije za reviziju koja je
dala svoju preporuku.

Prihvatajuci predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot i njegovih zavisnih preduzec¢a za 2016. godinu*

Predsednik Nadzornog odbora

NebojSa Petrovi € s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TA CKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br. 36/11,
99/11, 83/14 i 5/15) i ¢lana 49. stav 1. taCka 7. Statuta akcionarskog druStva Tigar Pirot, Nadzorni
odbor Drustva, na sednici odrzanoj 17.05.2016., predlaze Skupstini DruStva da, na redovnoj sednici,
zakazanoj za 22.06.2016. donese sledec¢u odluku

LODLU KU

0 izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot

1) U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 20.06.2012. vrSi se izmena i dopuna njegovih
odredbi na sledeci nacin:

Clan 1.

Clan 17. Statuta menja se i glasi:

» Ukupan osnovni kapital DruStva iznosi 642.704.040,00 RSD.
Osnovni kapital DruStva je podeljen na 1.718.460 izdatih i upisanih obi¢nih akcija klase D.

Sve akcije su akcije iste klase. Akcije DruStva su obi¢ne, glase na ime i prenosive su u skladu sa
pozitivnim propisima.

Nominalna vrednost svake obi¢ne glasacke akcije jedne klase u kapitalu DruStva iznosi 374,00RSD".

Clan 2.

U ¢lanu 20. stav 2. Statuta menja se i glasi:
» Sve emitovane akcije DruStva su obi¢ne; glase na ime; broj glasova po akciji jeste jedan; nominalna

vrednost svake akcije iznosi RSD 374,00 (trista sedamdeset i Cetiri dinara) i nose oznake CFI kod
ESVUFR, ISIN broj RSTIGRES55421."

Clan 3.

U Clanu 26. stav 3. Statuta menja se i glasi:

,Odluku o izdavanju zamenljivin obveznica, varanata i drugih hartija od vrednosti, sa odredenjem
broja, vremena, cene sticanja i drugih uslova izdavanja, donosi Skupstina“.

Clan 4.

U ¢lanu 34. stavu 1. tacka 2. Statuta menja se i glasi:

»2. povecanju i smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti, osim u slu€aju
odobrenog kapitala“;
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Clan 5.
U Clanu 42. iza stava 2. dodaje se novi stav 3. koji glasi:
, Potpisi akcionara — fizickih lica na punomodju za glasanje ne moraju biti overeni u skladu sa

vezeéim zakonom kojim se ureduje overa potpisa “.

Dosadasniji stavovi 3, 4, 5 i 6 postaju stavovi 4, 5,6 7.

Clan 6.

U Clanu 49. stav 1. tacka 9 . Statuta koja glasi:
,9. izdaje obveznice i ostale hartije od vrednosti, u skladu sa Zakonom i Statutom®.

briSe se.
Clan 7.

U ¢lanu 49. stav 1. tacka 10 . Statuta postaje tacka 9 i menja se i glasi:

» 9. utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom 260. stav 2.
Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom 263. stav 2. Zakona o privrednim drustvima“.

Dosadasnje tacke 11, 12, 13 14, 15, 16, 17 i 18 postaju tacke 10, 11, 12,13, 14, 15, 161 17.

Clan 8.
Clan 50. stav 5. Statuta, koji glasi

.Predsednik Nadzornog odbora zastupa Drustvo u odnosu sa izvrSnim direktorima (Clanovima
IzvrSnog odbora) i ima ostala ovlaS¢enja koja su mu data zakonom, ovim Statutom i drugim aktima
Drustva“

briSe se.
Clan 9.

Podnaslov i ¢lan 60. stav 1.12. Statuta menjaju se i glase:

,Broj izvrsnih direktora, imenovanje i razreSenje

Clan 60.

Drustvo ima 5 (pet) izvrSnih direktora koji €ine IzvrSni odbor, i to:

- lzvrSni direktor za korporativno upravljanje

- lzvrSni direktor za finansije i raunovodstvo

- lzvrSni direktor za proizvodne procese i razvoj i investicije
- lzvrSni direktor za komercijalu i marketing

- lzvrSni direktor za podrsku poslovnim aktivhostima

IzvrSne direktore imenuje Nadzorni odbor DruStva na predlog Komisije za imenovanja.
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Clan 10.
Clan 62. stav 4. Statuta, menja se i glasi

»1zvrdni direktori su duzni da u skladu sa Zakonom o privrednim druStvima (¢lan 431. i shodna
primena ¢lana 416.) pisanim putem izveStavaju Nadzorni odbor”.

Clan 11.
U ¢lan 65. stavu 1, tacka 3. Statuta, menja se i glasi:

»3. zastupa Drustvo.”

U Clan 65. stavu 1, tacka 5. Statuta, koj glasi

»D. imenuje organe upravljanja u svim zavisnim preduzecéima (vr$eci poslove iz nadleznosti Skupstine
zavisnog drustva), odnosno predstavnike DruStva u organima i institucijama po raznim osnovama;

briSe se.
Dosadas$nje tacke 6, 7, 8,9 ,10i 11 postaju tacke 5, 6, 7, 8, 9 10.

) Clan 12.
Clan 73. Statuta menja se i glasi:
~Jnutrasnji nadzor

Clan 73.
Drustvo svojim aktima ureduje nacin sprovodenja i organizaciju rada unutradnjeg nadzora poslovanja.

Najmanje jedno lice nadlezno za unutrasnji nadzor poslovanja mora ispunjavati uslove propisane za
internog revizora u skladu sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo i revizija, mora biti zaposleno
u DruStvu i obavljati samo poslove unutradnjeg nadzora i ne moZze biti direktor ili ¢lan Nadzornog
odbora.

Lice iz prethodnog stava imenuje Nadzorni odbor na predlog Komisije za reviziju.

Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora mora ispuniti uslove u pogledu profesionalnog i
struénog znanja i iskustva koji ga ¢ine podobnim za obavljanje ove funkcije, a koje propisuje Drustvo
posebnim aktom.

Lice koje rukovodi poslovima unutraSnjeg nadzora imenuje Nadzorni odbor na predlog Komisije za
reviziju.

Druga lica angaZzovana na poslovima unutradnjeg nadzora ne moraju ispunjavati uslove propisane za
internog revizora u skladu sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo i revizija. Ova lica se
angaZuju u skladu sa uslovima predvidenim aktom o organizaciji i sistematizaciji poslova u DruStvu.”

} Clan 13.
Clan 76 stav 2. Statuta menja se i glasi:

»Sticanje ili raspolaganje u smislu ovog €lana podrazumeva sticanje, odnosno raspolaganje imovinom
na bilo koji nacin u skladu sa ¢lanom 470. Zakona o privrednim drustvima.”
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2. Ovu Odluku uputiti Skupstini na razmatranje i usvajanje.

ObrazloZzenje

Statut Akcionarskog druStva Tigar Pirot donet na sednici SkupStine od 20.06.2012. imao je za cil]
uskladivanje Drustva sa odredbama Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br. 36/11, 99/11,
83/14 i 5/15).

PredloZenim izmenama i dopunama Statuta po nekim pitanjima: nadleznost za odluc€ivanje o emisiji
ostalih hartija od vrednosti - obveznica, iskljuCenja obaveze overe potpisa akcionara na pumomocju
za glasanje, organizacija unutraSnjeg nadzora i sl, vrSi se detaljnije uskladivanje sa Zakonom o
privrednim drustvima, tako Sto se navedena pitanja ureduju u skladu sa zakonskim odredbama iz ove
oblasti.

Izmenama i dopunama odredbe o broju izvrSnih direktora, ova oblast se, u skladu sa potrebama
Drustva koje se nalazi u postupku reorganizacije u skladu sa UPPR-om ureduje na drugadiji nacin u
odnosu nha postojecu regulativu u Statutu (smanjuje se broj izvrSnih direktora za pojedine oblasti koji
¢ine lzvrsni odbor Drustva).

Izmenama i dopunama odredbi o vrednosti osnovnog kapitala i nominalnoj vrednosti akcija, uskladuju
se odredbe Statuta sa novim vrednostima nakon smanjenja osnovnog kapitala u skladu sa zakonom.

Ovo je sustina predloZenih izmena i dopuna Statuta koje je SkupStina, na predlog Nadzornog
odbora usvojila i donela Odlukun kao Sto glasi u dispozitivu”.

Predsednik Nadzornog odbora

NebojSa Pe trovi € s.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 5. DNEVNOG REDA

Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 15., a u vezi sa ¢lanom 434. stav 2. tacka 1. i 2. Zakona o
privrednim druStvima (Sl.glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i ¢lana 48. stav 4. Statuta Akcionarskog
druStva Tigar Pirot, Nadzorni odbor akcionarskog druStva Tigar Pirot na  sednici odrZzanoj
17.05.2016., predlaze Skupstini da na sednici zakazanoj za 22.06.2016. donese sledecu odluku

»xXO DLUKA
o imenovanju €lana Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. IMENUJE SE Nikola Radenkovi ¢ JMBG 1811982710008 za ¢lana Nadzornog odbora
Akcionarskog druStva Tigar Pirot za mandatni period u okviru CetvorogodiSnjeg mandata ¢lanova
Nadzornog odbora, imenovanih odlukom Skupstine Tigar a.d. Pirot od 14.06.2013. godine

2. Imenovani clan Nadzornog odbora svoja prava i obaveze ostvarivace u skladu sa
zakonskim propisima i internim aktima DrusStva, kojima se ureduju statusna pitanja, delokrug, nacin
rada i odlu€ivanja Nadzornog odbora.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.
Obrazlozenje

Tigar a.d. Pirot kao javno akcionarsko drustvo, sa dvodomnim modelom upravljanja
predvidenim Statutom Drustva, na sednici Skupstine od 14.06.2013. izabralo je Nadzorni odbor od
pet ¢lanova, na mandatni period od Cetiri godine.

U meduvremenu se broj Clanova Nadzornog odbora, smanjio ispod broja predvidenog
Statutom DruStva, pa se u skladu sa zakonom pristupilo najpre kooptaciji, a zatim i imenovanju novog
¢lana Nadzornog odbora.

Predlog kandidata za ¢lana sa svojim miSljenjem i preporukom za imenovanje dala je Komisija
za imenovanje koja je konstantovala da predloZeni kandidat Nikola Radenkovi €, iz Beograda,
direktor Preduzeca Nikomms d.o.o0. Beograd, ispunjava zakonske uslove za ¢lanstvo u Nadzornom
odboru predvidene odredbama Zakona o privrednim druStvima (¢lan 423. i shodna primena ¢lana
382.1391. ZPD).

Nadzorni odbor je, prihvatajuci preporuke Komisije za imenovanje, izvrSio kooptaciju ¢lana
Nadzornog odbora na sednici Nadzornog odbora od 26.08.2015, a zatim, u skladu sa zakonskom
procedurom, uputio predlog Skupstini, da istog kandidata, Nikolu Radenkovi¢a, izabere za &lana
Nadzornog odbora.

Imajuci u vidu napred navedeno, Skupstina je prihvatila predlog Nadzornog odbora i donela
Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.«

Predsednik Nadzorno g odbora
Tigar a.d. Pirot

NebojSa Pet rovi €,s.r.



