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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGAR", PIROT

AngaZovani smo da izvr§imo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izveStaja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2015. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine i
konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled
znacajnih racunovodstvenih politika i napomena uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu i ostalim raCunovodstvenim propisima u Republici
Srbiji, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih
finansijskih izveStaja koji ne sadrZze materijalno znacdajne pogreSne iskaze, nastale usled
nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Na8a odgovornost je da izrazimo misljenje o priloZenim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu izvrSene revizije. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije. Zbog znacaja pitanja iznetih u pasusu Osnova za
uzdrzavajuée misljenje, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizijskih
dokaza koji obezbeduju osnovu za izraZavanje revizorskog misljenja.

Osnove za uzdrZzavajuce misljenje

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2014. godine su bili
predmet revizije drugog revizora koji je izdao Uzdrzavajuée misljenje na finansijske izvestaje na dan
12.06.2015.godine u pogledu obezvredenja nematerijalnih ulaganja, adekvatnosti metodologije
vrednovanja i iskazanih efekata investicionih nekretnina, obezvredenja zaliha, nekonsolidovanja svih
zavisnih lica i obraduna akumuliranih rezervi iz prevodenja sredstava i obaveza u izvestajnu valutu i
manjinskog interesa. Zbog znacaja ograni¢enja u pogledu pocetnih stanja koje ulaze u utvrdivanje
rezultata za godinu zavrSenu 31.decembra 2015. godine nismo mogli da se uverimo u potencijalni
uticaj na uporedne finansijske informacije i odgovarajuéi efekat na konsolidovani bilans uspeha,
konsolidovani lzveStaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine za
godinu zavrSenu 31.decembra 2015. godine.
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Osnove za uzdrZzavajuce misljenje (nastavak)

Na dan 31.12.2015. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u iznosu od 268.544 hiljade
dinara.U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja Drustvo je iskazalo i kapitalizovane troSkove razvoja.
Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti alternativnim metodama, da
se uverimo da li je ispunjen kriterjum za kapitalizaciju troSkova razvoja u momentu pocetnog
priznavanja.Nije nam obezbedena analiza o tome kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja
generisati verovatne budu¢e ekonomske Koristi.

lako je Drustvo izvrSilo obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 322.675 hiljada dinara, ( na dan
31.12.2014. godine u neto iznosu od 242.952 hiljade dinara, na dan 31.12.2015. godine u neto iznosu
od 79.723 hiljade dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti viSoj
pd njihove nadoknadive vrednosti Sto bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje
vrednosti imovine.

S obzirom da Drustvo ima znacajne tekuce i akumulirane gubitke potrebno je izvrsiti analizu za
dodatno obezvredenje nematerijalnih ulaganja.

Na dan 31.12.2015. godine ukupne zalihe Grupe iskazane su u iznosu od 1.167.149 hiljada dinara.
Zalihe na kojima nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, za koje nije izvrena ispravka
vrednosti, iznose najmanje 237.210 hiljada dinara na taj dan. Zbog nedostatka odgovarajuce analize
ovih zaliha, nismo bili u moguénosti da se uverimo u moguéi uticaj nepriznate ispravke vrednosti
zaliha na dan 31.12.2015. godine i efekte na konsolidovani bilans uspeha i konsolidovane
akumulirane gubitke.

Na dan 31.12.2015. godine Grupa nije konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar Americas",
Florida, USA, u kome je Tigar ad vlasnik 100% akcijskog kapitala, usled nepostojanja komunikacije i
finansijskih informacija ovog drustva.U toku 2015. godine doneta je Odluka Ogana upravljanja o
gaseniju firme i Drustvo je preduzelo korake shodno Odluci.

Nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj ovih €injenica na konsolidovane finansijske
izvestaje.

Prema podacima iz Registra privrednih subjekata, koji se vodi kod Agencije za privredne registre,
utvrdili smo da postoje neslaganja u iznosu osnovnog kapitala Grupe i iznosa iskazanih u poslovnim
knjigama.Neslaganja su utvrdena kod drudtava ,Tigar Incon* doo, Tigar Inter Risk“ doo, ,Ti-Car” doo,
“Tigar Obezbedenje” doo i , Tigar Tours® doo.

Nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj ovih Cinjenica na konsolidovane finansijske
izvestaje.

Grupa je saglasno ¢lanu 589. Zakona o privrednim drustvima u obavezi da izvrsi uskladivanje kapitala
u poslovnim knjigama sa kapitalom registrovanim u Agenciji za privredne registre.

Revizoru nije prezentovan adekvatan obradun akumulirane rezerve iz prevodenja sredstava i obaveza
u izvestajnu valutu iskazane u iznosu od 84.716 hiljada dinara i manjinskog interesa iskazanog u
iznosu od 91.147 hiljada dinara, prikazanih u okviru kapitala.Nismo mogli da se uverimo u istinitost i
objektivnost ovih iznosa i efekte , po ovom osnovu, na konsolidovane akumulirane gubitke na dan 31.
decembra 2015. godine i prethodne godine.
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Uzdrzavajuée misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnova za uzdrzavajuce misljenje nismo bili u mogucnosti da
pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko
misljenje.Shodno tome ne izrazavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe
Akcionarskog drustva , Tigar®, Pirot na dan 31.decembra 2015. godine.

Skretanje paznje

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.3. uz konsolidovane finansijske izvestaje Grupa je iskazala neto
gubitak uiznosu od 576.608 hiljada dinara za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2015. godine.
Kratkoro€ne obaveze Grupe su manje od obrtne imovine, iskazane na dan 31. decembar 2015.
godine za 362.414 hiljade dinara. Grupa ima probleme sa likvidnoS¢u (neto odliv gotovine).Racio
ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od
2.077.431 hiljada dinara.

Ova situacija ukazuje na postojanje materijalno znacajne neizvesnosti koja moze da izazove znacajnu
sumnju na sposobnost Grupe da nastavi sa poslovanjem.

Grupa je zvani¢no usla u proces restrukturiranja dugova u skladu sa planovima usvojenim od strane
poverilaca i trenutno je u toku konsolidacija njenog poslovanja.

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara odrzanoj 14.aprila 2014.godine doneta je odluka o
podnoSenju predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, sa unapred pripremljenim
planom reorganizacije.Unapred pripremljeni planovi reorganizacije za Akcionarsko drustvo “Tigar” i
“Tigar Obucu” doo predate su Privrednom sudu, u Nisu, 29.05.2014. godine

Glasanje na kome je plan usvojen od strane vecinskih poverilaca, za Akcionarsko drustvo ,Tigar® je
odrzano 18.09.2014. godine, a za ,Tigar Obucu“ doo, 23.09.2014. godine.Na plan ,Tigar Obuée* doo
nije bilo Zalbi, tako da je isti postao pravosnazan 26.11.2014. godine a pocCetak primene plana je
11.12.2014. godine.Otplata direktnim poveriocima drustvo ,Tigar Obuca“ doo otpocela je 11.01.2015.
godine.Na usvojeni plan za ,Tigar® ad, Pirot uloZila je Zalbu Privredna banka Beograd u ste€aju i
reSenjem Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014. godine naloZena je koekcija
plana.

Korekcija plana uradena je i izmenjeni tekst UPPR-a je predat Sudu 20.02.2015. godine.Na rog€istu
odrzanom u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015. godine, veéinskom odlukom poverilaca usvojen je
UPPR za Akcionarsko drustvo ,Tigar® Pirot.

Dana 01.06.2015. godine UPPR Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot je postao pravnosnazan, sa
pocetkom primene plana od 16.06.2015. godine, i otpoCete su aktivnosti na sprovodenju i njegovoj
implementaciji. S tim u vezi, dana 06.08.2015. godine, donete su odluke o usvajanju Ugovora o
pripajanju zavisnih pravnih lica ,Tigar Obuéa“ doo, ,Tigar TehniCka Guma“ doo i ,Tigar Hemijski
proizvodi“ doo, kao drustava prenosilaca, Akcionarskom drustvu ,Tigar‘ kao drustvu sticaocu.Datum
statusne promene pripajanja je 11.09.2015. godine.

Pored toga menadZment Grupe je intenzivno radio na restrukturiranju Tigar Grupe, na izradi i
usvajanju planova i strategija finansijske i poslovne konsolidacije u cilju prevazilaZzenja teSko¢a u
finansiranju i poslovanju i stvaranju efikasnog poslovnog sistema. Shodno tome, Grupa je prilozene
finansijske izvestaje sastavila u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.
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Ostala pitanja

Grupa je odgovorna za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 61/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovhu 2015. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji
sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima, Grupe, koji su bili predmet revizije.

Beograd, 20. maj 2016. godine

Licencirani ovlaséeni revizor

Zorica Digitally signed by
Dimitrijevi¢ ~ Zorica Dimitrijevi¢
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1000387182 j0002]

011957715017 Date: 2016.05.20
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0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. GCHOBHW KAMWUTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. Akumjcku Kanntan 0403 642.704 642.704 642.704
2. ¥Yaenw ApylWTaga ¢ orpaHnyeHom
&01 OAroBOpPHOWRY 0404
302 3. Ynoau 0405
303 4, OpxwaeHu kanutan 0406
304 | 5. OpywTBeHu kanutan 0407
305 | 6. 3aapyxHu yaenu 0408
306 | 7. EMucuoHa npemuja 0409
308 | 8. OcTanu OCHOBHM KanuTan 0410
|11, YIMCAHW A HEYMAAREHM
3 | kanuTan O
047w |1l OTKYN/LEHE CONCTBEHE 0412
237 AKUWJIE
32 IV. PE3EPBE 0413 5.411 5.408 5.396
[ | V. PEBANOPU3ALMOHE PE3EPBE
no OCHOBY PEBANOPU3ALNJE
330 HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 1.509.372 1.509.155 1.506.949
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA U
OMNPEME
V1. HEPEANM3OBAHIW JOBULW NO
CCHOBY XAPTWJA O] BPEAHOCTW
33 ocum | M APYTUX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA gl RETIR L s
(noTpaxHa canga pauyHa rpyne 33 ocum
|330}




f‘ ] W3Hoc
__;jfna ; MNpeTxogHa roauHa
F:EH:' NOSULIMJA Aon Henouasa ool Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
fﬁ Y 31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANTUM3OBAHW rYBULUW NO
OCHOBY XAPTWUJA OO BPEOHOCTW
33 ocum | M OPYTUX KOMNOHEHTK OCTANOT 4.907 3593
330 | CBEOGYXBATHOT PE3YNTATA 0416 : '
(ayroeHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHW OOBUTAK
34 1 (0418 + 0419) Da1E
340 1. Hepacnopefenwn fobutak paHujux 0418
roavHa
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe 0419
roavHe
IX. YYEWRE BE3 MNPABA KOHTPONE | 0420 91.147 87.802 88.216
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.405.805 3.814.092 2.413.007
350 1. MyButak panujux roguHa | 0422 3.814.083 2.369.755 1.374.171
351 2. ['yburak Tekyhe roguHe 0423 591.712 1.444 337 1.038.836
E. A¥YTOPOYHA PESEPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.862.923 2.024.795 1.321.211
. O¥YTOPOYHA PE3SEPBUCAHA (0426
40 1 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 255.595 254 496 291.854
400 1. PesepBicama 3a TPOWKoBe y 0426
rapaHTHOM pOKY
2. Pezepeucaksa 3a TPOLWKORE
401 ofHaBrbaka npupogHux GoratcTasa 0427
403 3. Pesepevcara 3a TpOWKOBE 0428
PECTPYKTYPUPaHA
4. Pezepeucatba 3a HakHage u gpyre
404 BeHedmLmje 3an0CeHNX 0429 42.692 36.736 78.654
405 5. PezepBucatsa 3a TROLUKOBE CY4CKWX 0430 211.193 217.760 213.200
cnopoea
402 n 1.7
409 6. OcTana 4yropovHa pesepencama 0431 710
1. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 6.607.328 1.770.259 1.029.357
0439 + 0440)
410 1. .Oﬁaaeae KOje ce MOry KOHEEpPTOBaTH 0433
y Kanutan
411 | 2. ObaBese npeMa MaTUYyHUM 1 0434
32BUCHUM NPABHUM NALUME
3. CHaseae npemMa ocTanum nosesaHum
e npaBHUM nuLumMa 0883
4, OBape3e No eMWTOBAHWM XapTujama
413 0/l BPEAHOCTY Y Neprody Ay:KeM o 0436 317125
roAMHY faHa
S e L 0437 4.379.536 535.359 724.075
3EMIBY
yg | BoDITOROHHWIRERITIA W SEjMaRT. ¥ 0438 950.167 944.950 301.462
MHOCTPaHCTBY




W3Hoc

yna ) MNperxonHa roguHa
_-*Y“:r n0.3HLIMJA (ol HaHomeHOpol Tekyha roguna Kpajie crarbe Mou4eTHo cTabe
3 31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. OBaeese No OCHOBY YMHAHCU]CKOr 0439 11.425 15.881 3.820
nWavHra
418 8. Ocrane ayropodre obaseae 0440 949.075 274,109
498 B. OQNTOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 107.363 114777 117.631
42 no
49 . KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.754.883 6.353.730 6.287.250
(ocum | 5462)
498)
|. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJICKE
42 OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 416.816 3.555.912 3.709.620
+ 0448 + 0448)
420 1. KpaTKopovHW KpeAUTA 04 MaTUYHUX U 0444
3aBUCHWX NpaBHMX nuua
421 2, KpaTKOpOYHW KPeanTW OA OcTanux 0445
| NOBE3aHUX MPaBHUX NUUa
422 3. KpaTKOpOYHW KPEANTW W 38]MOBW Y 0446 2 042 605 9911127
3EMIBY
423 4, KpaTKOPOYHW KPEAWTW W 33JMOEN ¥ 0447
WHOCTPaHCTBY
5. OBaseae no OCHOBY CTanHMX
427 cpeacTasa u cpegcrasa obyctasreeHor | 0448 9.452 27.162
nocnoBakba HaMEekeHNX Nnpogajm
424,
425, 6. CcTane kpaTkopodHe hUHaHCKHCKe
4960 [olagess 0449 407.364 1.486.145 1.498.493
429
Il. IPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3NTU [
430 W KAYLMJE 0450 56.025 100.564 E 78.241
¥4 s . OBABE3E W3 NOCNOBAHA (0452 _
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 768.531 1.050.547 1.037.057
430
0458)
431 | 1. JoBaBreayu - MaTWyHa 1 3aBucHa 0452
| NpaBHa NuUa y 3emibk
432 2. JoGaemsauv - MaTuyHa U 3aBUCHa 0453
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
3. NoBaereayw - ocTana noseaaHa
433 NPABHA NWLA Y 3EMTbN 0454 4,835 4.259 18.099
434 4. NoBaersa4yu - ocTana noeesaHa | 0455
npasHa NUUa y WHOCTPaHCTRY
435 5 [loBaerbauv y 3eMren 0456 459.272 502.240 544 868
436 6. loBaersaun y MHOCTPaHCTBY | 0457 298.686 532.398 448.955
439 7. Ocrane oBapese W3 NOCNoBaka 0458 5.738 11.650 25.135
44 45 n | IV, OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 433.9086 1.419.881 1.286.447
V. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A
47 HA [OOATY BPEAHOCT 0460 6.591 32.172 32.691
VI OEABESE 3A OCTAINE NOPES3E,
48 [OMPUHOCE U IPYTE JAKEWHE 0461 12.758 28.787 43,954
4940;;1&1 VIl. TACUBHA BPEMEHCKA | 0462 60.256 165.867 89 240

| PASTPAHWHEHA




-

W3noc
Ipyna : ; MpeTxoaHa roawHa
pauyHa, * MO3ULKUJA Aon HanomeHa 6poj
peuyH Tekyha ronuha Kpajtbe cTare TMoueTHo cTatbe
31.12.2014. 01.01.2014,
1 2 3 4 5 6 7
A. YBUTAK U3HAD BUCHHE
KAMWUTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- D417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0483 2.077.431 1.485.476 82.526
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYMHA NACHUBA (0424 + 0442 + |
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 6.647.738 8.997.826 7.643.566
89 E. BAHEMINAHCHA NACHUBA 0465 811.313
¥ MupoTy 3 OHCKMN SaCTyHHMV
M.IT. Wy’ o

faHa 17.05.2016. roguHe

O6pasay nponucaH MpasunHKoM o canprunu i opmn obpasala dhuHaHCHICKWX M3BELLTa]a 3a NpUBPeAHa APYLUTEA, 3aApyre 1 NpedyseTHuke
("CnysxBeHu rnachHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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nOHYI-baBa npaBHO JNnue - npe

AY3eTHUK
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Hasus TUTAP A L., KoHconuaoBaHU U3BeELUTAj

CeanwTe Hukone Mawwha 213, NMupot

BUJNTAHC YCIEXA - koHconmnaoBaHu
3a nepuopg op 01.01.2015. po 31.12. 2015. roguHe

- Yy Xubagama guHapa -

U3HOC
rpylif;’:y“a' MO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOUN N3 PEOOBHOI NMOCITOBAHA
60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62 163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2.826.617 2.134.471

1. MPXO4W OO NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) pee2 72.569 145.519
1. Mpuxoawn oa npogaje pobe MaTUMHUM K

600 3aBVICHUM MPaBHUM NuUUMMa Ha gomahem 1003
TPXKULITY
2. MNpuxogm oa npoaaje pobe MaTU4HUM K

601 3aBVICHUM MPaBHUM NULMMa Ha UHOCTPaHOM 1004
TPXKULITY
3. Mpuxoau og npoaaje pobe octanvm

602 noBe3aHWM NpaBHUM nyuMma Ha gomahem 1005
TPXKULITY
4. Mpuxoau og npogaje pobe octanum

603 noBe3aHVM NPaBHUM NNLMMa Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXKULITY

604 5. Mpuxoawm of npoaaje pobe Ha gomahem 1007 60.879 114.208
TPXULLTY

605 6. Mpuxogm oa npoaaje pobe Ha MHOCTpPaHOM 1008 11.690 31.311
TPXKULLTY
1. MPUXO4W OO NPOOAJE NMPOM3BOOA A

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 2.707.606 2.566.507
1015)
1. Mpuxoam of npoaaje npoussoaa 1 ycnyra

610 MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHMM NULMMa Ha 1010
aoMaheM TpXULITY
2. Mpuxogu of npogaje npovssoga v ycnyra

611 MaTU4YHUM W 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMULUTY
3. MNpuxoam oa npoaaje npoussoda u ycnyra

612 ocTanum noBe3aHnM npaBHMM NuuMMa Ha 1012 290 218
aoMaheM TpXULITY
4. Mpuxoau of nNpopdaje npovu3soada u ycryra

613 ocTanum noBe3aHnM npaBHMM NuuLMMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMULUTY

614 5. MNpuxoawm of npoaaje npoussoga v ycnyra Ha 1014 1.462.497 1.198.403
aomMahem TpXULTY

615 6. Mpuxoau o npogaje roToBux Npomssoa u 1015 1.244.819 1.367.886
ycnyra Ha MIHOCTPaHOM TPXMLUTY

64 1. IPNXOoOW o NMPEMUNJA, CYBEBEHLUINJA, 1016
OOTAUWJA, OOHALINJA U Ch.

65 1IV. APYTU MNOCJIOBHN MPUXOOU 1017 46.442 22.445
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA
B. NOCJTOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.806.701 2.982.972

507055,62163 | 10557, 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

1.178.868



1.Mpyna W3Hoc
pauvyHa, NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT MNPOOATE POBE 1019 59.117 63.057
62 1. MPNXOAW OO AKTVBUPAHA YUNHAKA 1 POBE 1020 39.637 270
630 I1l. MOBEThAHE BPEAHOCTU 3AIIMXA HEAQOBPLLUEHMX 1021 88.420
N roTOBMX NMPON3BOOA N HEQOBPLUEHWX YCITYTA '
631 IV. CMAHEHE BPEOHOC TN 3ANMXA HE[ OBPLUEHMX 1022 15.495
N roTOBMX NMPON3BOOA N HEOOBPLUEHUX YCITYTA '
51 ocum 513 | V. TPOLKOBU MATEPUJATIA 1023 926.170 941.854
513 VI. TPOLLKOBW TOPUBA N EHEPTUJE 1024 175.624 185.212
VII. TPOLWWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APAOA U
52 OCTAMM TYHA PACXOIM 1025 1.139.438 1.153.955
53 VIII. TPOWKOBU NMPON3BOOHNX YCIYTA 1026 331.925 261.439
540 IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 184.122 213.002
541 no 549 | X. TPOWKOBU AYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 9.188 3.302
55 XI. HEMATEPWUJAITH/A TPOLLKOBU 1029 109.156 145.996
B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 19.916
. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 248.501
66 A. PUHAHCUJCKU NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 32.486 33.875
66. ocum 662 |. PUUIHAHCNJCKWN NMPUXOOW Of NOBE3AHNX JIMUA N
é63 664 ' | OCTAIIN PUHAHCWNJICKU MPNXOON (1034 + 1035 + 1033 295 973
" 1036 + 1037)
660 1. ®rHaHCHCKM NPUXOAN Of MAaTUYHUX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
niua
661 2. ®uHaHCKHjCKV MPMXOAM 0f, OCTanmnx NoBe3aHUX NPaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoau of y4yewha y [oBUTKY NpUOPYKEHUX MPaBHUX 1036
nvua v 3aje[HNYKNX Noay xBata
669 4. OcTanu gmHaHCHjcKu Npuxoau 1037 295 973
662 II. MIPNXOAW OO KAMATA (OO TPERUX NMMLA) 1038 2.679 2.344
111. NOBUTUBHE KYPCHE PA3JNIKE N MO3NTUBHA
663 1 664 EPEKTV BAITYTHE KNAY3VYIE (MPEMA TPERUM 1039 29.512 30.558
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJICKUN PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 522.808 992.800
56 ocuM 562 |. PUIHAHCNJCKN PACXOAM U3 OOHOCA CA
5‘63 1 564 ' | NTOBE3AH/M MNMPABHAM NMLIMMA U OCTAIN 1041 6.246 4.031
PMHAHCUJCKN PACXOOW (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®rHaHCHjCKM pacxoamn U3 ogHoca ca MaTUYHUM Y 1042
3aBVICHVM MPaBHUM NULUMa
561 2. ®uHaHCKHjckv pacxoam 13 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHVUM NpaBHUM NULUMMa
565 3. Pacxogu of y4yewhay ryGutky npuapy>XeHux npaBHUX 1044

nvua 1 3ajeQHNYKUX nody xearta




Fpyna i U3HOC
pauvyHa, NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu gmHaHcHjcku pacxoau 1045 6.246 4.031
562 1. PACXOOWM KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLIMMA) 1046 389.474 583.930
11l. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIIMKE N HETATUBHA
563 1 564 EDEKTV BANYTHE KJTAY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 127.088 404.839
JIMLIMMA)
E. QOBUTAK N3 PUHAHCUPAH A (1032 - 1040) 1048
X FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 490.322 958.925
3. NPUXogu on YCKNARUBAHK A BPEOHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 20.224 14.044
BPEOHOCTU KPO3 BUINNAHC YCIMEXA
U. PACXOOU o YCKNAHRUBAHA BPEOHOCTU
583 n 585 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 27.369 158.210
BPEOHOCTU KPO3 BUINNAHC YCINEXA
67 n 68, ocum
683 11 685 J. OCTAINM NPuxoau 1052 84.087 50.077
57158, ocuM | v oCTANKM PACXOAM 1053 161.534 124.017
583 n 585 ' ' '
N. BOOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA MNMPE
OMOPE3UBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOOBHOI' MOCNOBAHA MNMPE
OMNOPE3NBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 556.614 1.425.532
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO OOBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PA4YYHOBO[OCTBEHE NMOJIUTUKE U UCINTPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOU NPOMEHE
59-69 PAYYHOBOZCTBEHE MONUTUKE U UCTIPABKA 0 3.506
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
f).lorsé?VITAK MPE OMOPE3UBAbA (1055 - 1054 + 1057 1059 560.120 1.425.532
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKN PACXO[L NMEPNOOA 1060 23.903 16.893
neo 722 1. OONOXXEHUM MOPECKU PACXOOW NMEPNOOA 1061 15 735
neo 722 111. OOJIOXKEHM NMOPECKU NMPUXOOV MEPNOOA 1062 7.430 4.354
723 P. ACMNATKEHA NNUYHA MPUMAHA NOCNOOABLIA 1063
C. HETO O0OBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 576.608 1.438.806
I. HETO JOBUTAK KOJU MPUNALOA MAHSUMHCKUM
VIAFAUAMA 1066 15.104 5.531
Il. HETO JOBUTAK KOJU MPUMNALA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY
11l. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNNALOA MAHSNHCKUM
VIIAFAYMA 1068 591.712 1.444.337
IV. HETO 'YBUTAK KOJU NMPUMALA BERNHCKOM 1069

BNACHUKY




V. JAPADA MO AKLIMIK

1. OcHosMa 3apana no akuuin

2. ¥YMEthEHa (paiso0Ha) Japana no akuwm

M 2 o
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MonywaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTtuyHu 6poj p‘? 1 8’7 7‘6 9| Wwndpa genatHocTn {6 4!2 OJFIME 11{0 013(5r8}2'9r8
1

Hasve TUTAP A.L., KoHconuagoBanu ussewTaj

CepuwTe Mupot, Hukone Mawuha 213

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-KOHCONUAOBaHU
3a nepuopg oa 01.01.2015. po 31.12. 2015. roguHe

- ¥ XWbajama anHapa -

pyna Hanomena WaHoc
NMO3NLHUJA Aon
p:::;: i opoj Tekyha roguHa lNMpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAH:A

|. HETO OOBUTAK (AOM 1064) 2001

ll. HETO I'YBEMTAK (AOM 1065) 2002 576.608 1.438.806

B. OCTANN CBEOBYXBATHW OJOBUTAK UMK
NYBUTAK

a) Craeke koje Hefie GuTk peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuonuma

1. MpoMeHe pesanopusauuje HemaTepujanue
UMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetsa U ONpeme

330 a) noBehatbe pesanopu3auMoHx pesepem 2003

B) cmarsetbe peranopUsayMoHnX pe3epen 2004

2. AkTyapcku goBuun nnu ryBuum no ocHosy
nNaHoBa aeduHUCAHNX NPUMaa

331 a) pobuun 2005

B) ryGuum 2006

3. AaBuun unu ryBuum no ocHosy ynarara y
BAACHWYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) gobuun | 2007

B) ryGuuu 2008

4. Oobuuw unm ryéuum no OCHOBY yAEena y ocranom
cBeolyXsaTHOM f0GUTKY UNK ryBUTKY NPUaPYNREHNX

ApywTasa
233 a) aofuum 2009
| 6) ryBuiwm 2010

6) Ctaeke Koje HaKHagHO MOTY BUTK
peknacudpukoBare y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoguMa

1. NoBuun unm ryBuun no ocHoBY npepavyyHa
thMHAHCHCKNX W3BELTAja MHOCTPAHOr NOCoBaba

e a) A0GuLM 2011

6) ryGuuu 2012




Jna a HanomeHa WanHoc
/ NMO3ULUNJA AcT
adyHa | 6poj Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
padvyH [
1 { . 2 3 4 5 6
iz JoBuumn vnu rySuum of UHCTPYMEHATE JALUTUTE HETO
ynaraka y MUHOCTPaHO NoCnoBatLe
335 a) gobwuuw 2013
6) ryGuum 2014
3. Jobuun unu ryBuun no oCHOBY WHCTPYMEHATAE 3aWTUTE
pUanKa (XeywHra) HoBYaHor ToKa
336 | a) aobuuu 2015
6) ryBuym 20186
4. DoBuun unu ryBuum no ocHoBY XapTwja of BPeAHOCTU
pacnonomKUBMX 3a Npoaajy
337 a) Ao6uum 2017
| 6) ryBuuu 2018
1. OCTANKW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBHTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANWM BPYTO CBEOBYXBATHUW I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 1.166 3.593
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) = 0
IIl. TOPE3 HA OCTANNM CBEOBYXBATHW JOBWUTAK UNK 2021
FYBUTAK NEPKUOOA
| V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 - 2022
2020-2021)z0
V. HETO OCTAIIN CBEOBYXBATHW NYEMTAK (2020 -
2019 +2021) 2 0 2023 1.166 3.593
| B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPWUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)z0
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2001
+2023 - 2022) 2 0 2025 577.774 1.442.399
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UK
FYBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 univ AOT 2025 > | 2026
0
1. MpunucaH sehnHCKUM BracHUUWMa KanuTana 2027
2. [punucan BRacHULMMAE KOjU HEMajy KOHTpony 2028
/ Mupoty ___3aKOHCKM 3a/OTyI'JHMK
) o SR
M. W =
7.05.2016. roguHe . \
vV ./

Obpasau nponucaH MpaeunHuKom O cagpxuHmu 1 chopmu obpasaua dJHHaHCH]CKHXiﬂSéEUJTaJa 3a npuBpeaHa ApPYLITBE, 3anpyre 1 HpenyseTHIKe
("Cnyxbenu rnacHux PC", Op. 95/2014 n 144/2014) !
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA NIOTOBUHE-koHCcONnaoBaHu

3a nepuopg op, 01.01.2015. po 31.12.2015. roauHe

-y xvurbagama gumHapa -

U3Hoc
Mo3numja Aol
Tekyha roguHa MpeTxoaHa
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
3001 2.831.931 3.072.997
|. MpnnmBM roToBMHE 13 NOCMOBHMX akTMBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpogaja 1 NpUMIbEHN aBaHCU 3002 2.760.941 3.028.629
2. MpumMrbeHe kamaTe M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3003 456 3
3. OcTanu npunveu 13 pefoBHOr NOCOBaHa 3004 70.534 44.365
11. OnnuBK roToBUHE U3 NOCMOBHKX akTUBHOCTM (1 o 5) 3005 2.833.110 3.127.472
1. VcnnaTte gobasrbaynma 1 aatm aBaHcu 3006 1.258.814 1.327.899
2. 3apage, HakHage 3apafa v ocTanu fIMYHU pacxoau 3007 1.322.740 1.662.072
3. MNnaheHe kamaTte 3008 101.559 17.749
4. lMNopes Ha gobuTak 3009 31.040 8.154
5. OnonvBm No OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 3010 118.957 111.598
I1l. HeTo npunue rotoBuHe 13 NOCcnoBHUX akTueHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo ognuBe roToBrHE 13 NOCNOBHMX akTMBHOCTU (11-1) 3012 1.179 54.475
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbLA
3013 11.308 3.314
|. MpnnmBu roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTUpakba (1 Ao 5)
1. Mpopaja akumja n yaena (HETO NPUNUBK) 3014 10.677
2. MNpopaja HemaTepujariHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTpojea, onpemMe u 3015
OVOMNoLLKNX cpefcTaBa
3. Octanu duHaHcUjck nnacMaHm (HETO NpuUnMBK) 3016
4. MNpyMmrbeHe kamaTe 13 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 631 3.314
5. MpumrbeHe amBuaeHae 3018
I1. OnnuBK roTOBUHE U3 aKTUBHOCTM UHBeCTMpaka (1 go 3) 3019 120.133 13.494
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HETo oanvem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeHba, onpemMe U 3021 120.133 13.494
OvonoLKknX cpeacTasa
3. Octanu duHaHcUjcku NnacMaHu (HETo oanmBK) 3022
I1l. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTUBHOCTM UHBeCTUparba (I-11) 3023
IV. HeTo ognuBe roToBrHE 13 akTMBHOCTU MHBECTMpara (I1-1) 3024 108.825 10.180
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 3025 37363
|. MpunvBu rotoBUHE M3 aKTUBHOCTW dnHaHcmparsa (1 o 5)
1. YBehare OCHOBHOr kanutana 3026 200
2. [lyropoyHmn kpeanTu (HETO NPUNUBMKY) 3027
U3Hoc
Mo3unumnja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa
roguHa
1 2 3 4
3. KpaTkopo4Hu kpegutu (HETO Npunmem) 3028 31.247
4. OcTane gyropoyHe obaBese 3029




5. OoTans ¥paTropoude obaeeae 5916

Il Qgnvsw reTosMHE K3 SKTWBHOCTH thvHaHCKpakea (1 Ao 6) 5.9149 3.0Mm

1. Oy CONCTREHMK 8KLWjE 1 yOEna

2, Oyropousd KpeawTy (ogmven) 5.918

3. KpaTropouHd KpeaWTH (ofnue)

4, Dcranes ofaseas (ognuew) 3.0m

5. DHIHCUICKI AM3MHE

6. MicnnaheHe aueraeHqe

I, HeTo npunua roTosMHe 13 asTHEHOCTI thiHaHoupaksa ([-11) 34.352

IV, HeTo oanus roTosuHe M3 akTHaHocTH thiHakcKpatea (11-1) 59189

. CBETA NPUNWB rOTOBMHE (2001 + 3013 + 3025) 2.843.223 3.113.674

A. CBEFA OONKWB NOTOBKWHE (3005 + 3019 + 3031) 2.050,162 3.143.877

. HETO MPUITME FOTOBWHE (2040 - 3041) 3042

E. HETO OANWE FOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 115.923 30,303

B TOTOBWHA HA NOYETKY OEPAYYHCHKOI NEPHOOA EI-W 194,656 220.447

3. NO3VTUBHE KYPCHE PAZNMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBMHE | 345 8.762 6.043

W. HETATWEHE K¥PCHE PAZNIMKE NC OCHOBY NPEPAYYHA MTOTOBWHE “3046 2.014 1.5

TR L wr| we | e
¥ Tupoty 3aKkeHCKKM 3acTyNHUK -

Oana 17.05.2016. roguHe

M., ) %‘
7

CBpasay nponucaH MpasunHMkeM © caap¥rHI W diopmi o0Bpasaua duHaHCHjckex MABEWTa)a 33 NPUBPEAHE APYWTER, F3APYre W NPeayeTHAKE
("CrywGedn riacHuk PCY, Gp. 9502014 v 144/2014)
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M3BELWUTAJ O NTPOMEHAMA HA KAMUUTANY

3a nepuopg op 01.01.2015. po 31.12.2015. roanHe - KOHCONMUAOBAaHMU

- Yy XurbagamMa auHapa —

KomMnoHeHTe kanutana
onuc 30 31 32
PeaHn AOn AOn Ynucahu a Ao0n
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 3 4 5
lNMoyeTHO cTake NpeTXoAHe roavHe Ha
AaH 01.01.2014
1 a) AyroBHM cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxkHn cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 5.396
WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka ¥ NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa
2 a) Mcnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4eTHo cTaw€e nNpeTxogHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014
a) KopuroBaHun AyroBHu cango padvyHa (la +
8. 2a-26) 20 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (16 -
2a+26) 20 4006 642.704 4024 4042 5.396
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roavHu
4. a) NpPOMeT Ha AyrOBHOj CTpaHU padyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHu pavyHa 4008 4026 4044 13
Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014
a) AyroBHY cango padyHa
> |(3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxkHn cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 5.409
UcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) Mcnpaeke Ha AyrOBHOj CTPaHU padyHa 4011 4029 4047
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu pavyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4yetHo ctane Tekyhe
roguHa Ha gaH 31.03.2015
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padvyHa (5a +
6a - 66) 20 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (56 - 642.704
6a+66) 20 4014 4032 4050 5.409
lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguumn
8. a) NpoOMeT Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa 4015 4033 4051
6) NpOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHu pavyHa 4016 4034 4052 2
Crambe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03..2015
a) AyroBHY cango padyHa
9. (7a+ 8a- 86) 2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxkHn cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 642.704 4036 4054 5.411




PeaHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'yburak

Aon

OTKyn/beHe
concTBeHe
aKuuje

Aon

HepacnopeheHu poburak

2

6

7

8

Mo4eTHO cTake NpeTxogHe roguHe Ha
AaH 01.01.2014

a) [yroBHM cango pavyHa

4055

2.413.007

4073

4091

6) noTpaxkHn cango pavyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTPaHW pavyHa

4057

4075

4093

6) UcnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHo cTake npeTxogHe
roguHe Ha gaH 01.01.2014

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (la +
2a - 26) =0

4059

2.413.007

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roavHu

a) NpoOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4061

1.419.295

4079

4097

6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHK padyHa

4062

4080

4098

CTamse Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=20

4063

3.832.302

4081

4099

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4065

4083

4101

6) UcnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4066

18.210

4084

4102

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 31.03.2015.

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4067

3.814.092

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTpaxHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4068

4086

4104

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguHm

a) NPOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4069

591.713

4087

4105

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4070

4088

4106

Crambe Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) OyroBHY cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.405.805

4089

4107

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(76-8a+86) =20

4072

4090

4108




PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtata

Aon

330

331

332

PeBanopu3sauuoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
a[oouum nnu
ryouum

Aon

Oo6uum unu ryéuum
Mo OCHOBY yrnarawa y
BMnacHU4Ke
WHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

lMoyeTHO cTaw-e NpeTxoAHe roanHe Ha AaH
01.01.2014.

a) [yroBHM cango pavyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxkHn cango padyHa

4110

1.506.949

4128

4146

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka U NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHo cTawe npeTxogHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (la +
2a - 26) =0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.506.949

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roauHu

a) NPoMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4115

4133

3.593

4151

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4116

2.206

4134

4152

CTakse Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

3.593

4153

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.155

4136

4154

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka ¥ NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTPaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBKe Ha NOTPaXkHOj CTPaHW padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTtHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2015

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

3.593

4157

6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

1.509.155

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguumn

a) NPOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4123

4141

1.383

4159

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4124

217

4142

4160

Crambe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2015

a) OyroBHY cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.976

4161

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(76-8a+86) =20

4126

1.509.372

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynrtarta

Aon

333

334 n 335

Oo6uvum unu ryéuum no
OCHOBY yAernay ocTanom
[OOUTKY Unu rybutky
NpuapyXeHux apyliTaBa

Aon

Oo6uum unun
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocroBaka u
npepayyHa
b HaHCKHjcKknx
u3BelTaja

Aon

336

Oo6uum unu ryéuum
Mo OCHOBY XeLIUHra
HOBYaHOI TOKa

2

12

13

14

Mo4eTHO cTake NpeTxogHe roguHe Ha
AaHd 01.01.2014

a) [yroBHM cango pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxkHn cango padyHa

4164

175.432

4182

4200

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4165

4183

4201

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHo ctawe
npeTxogHe roguHe Ha aaH 01.01. 2014

a) KopuroBaHu AyroBHW cango padyHa (la
+2a-26) =0

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHW NOTPaXkHMW cango pavyHa
(16 - 2a + 26) 2 0

4168

175.432

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roauHu

a) NPOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4169

10.491

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

CTakse Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=20

4171

4189

4207

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

164.941

4190

4208

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka u npomeHa
Pa4yyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTtHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a
+6a- 66) =0

4175

4193

4211

6) KOpPUroBaHW NOTPaXkHMW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

164.941

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguumn

a) NPOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4178

10.922

4196

4214

Crambe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) OyroBHY cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxkHn cango padyHa
(76-8a+86) 20

4180

175.863

4198

4216




>
KomnoHBHTe ocTanor peaynrara TyBurak naKan
: 337 SRV SANUTE | xankana [3(pen 1a
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PegmH : Ao | [oBHuM Wi rGuus no kon 15) - 3(pen 1a ~¥(peq 16 kon 3 Ao
Gpo) ‘ocuony XOB kon 3 Ao kan 15120 ‘Ko 15z 0
PACIONOAMANX 33 Nponaly S
1 2 15 16 17
Mo4eTHD CTARE NpeTXonHE rodMHe Ha
AaH 01.01.2014
1. a Ha 4217
2) AYTOBHW CANAO pady 4235 4244 81516
B) NOTpEaM CANGO payyHa 4218
Wenpaska Mateprjando IHaualHux
rpolaka W NpoMeRa
PaHYHOBOACTEEHHE NONKTHKA
< a) MCMPaske Ha SYroBHO) CTRaHW pauyHa | 4219
4236 4245
@) MCMPAsKE HA NOTPAHA] STRAHW patyMa | 4220
KopMroBaHo NodeTHS cTamke
npeTxoaHe rogMHe Ha aad 01.01. 2014
3. a) KOPMroB2HH SYTOBHM CANQ0 pasyHa (1a 4991
+2a-20) 20 4237 4246 823526
1) KOpHMrOB3HM NOTREXHW CENA0 pavyHa 4320
(16-2a+26) 20
MpamMere y npeTxoaHo] 2014 roanHn
4. | @) NpoOMET HE AYTOBHG] CTPEHN payyHa 4223 4238 fosan
4247 1431,
) NpOMET Ha NOTPaxHO] CTPAHY padyHa 4224
| Craisa Ha Kpaly npeTXOAHE FOAMHE
| 31.12.2014 , { )
5 H a) AYroEHd CANA0 pavyHa do0s
{{3a+4a-46)20 4239 4248 1,513,686
| §) noTpasHL canga padyHa 42985
|(36-4a+4B) 20
| Menpaaka MaTepHjanHo 3Ha4ajH M
TDRIAKA W MPpOMEHE
PEYYHOBOOCTEEHWX NONMTHKE
2 ) MCNpaBKE Ha AYTOEHO] CTRaHK pavyHa | 4227
4240 4248 18.210
) MCnpapke Ha NOTPAMHD] CTpaHK padyyHa | 4228
| Kopuroeako noMeTHo cTaka Tekyha
rogMHe He gaH 01,01, 2015
7 3) KopHrosaHK QYroeHW Canao padyka (5a 4078
+EBa-85 =0 4249 4250 1435476
G} KDpMIDBEHW NOTREXHW CANAD PayyHa 4030
{50 - Ba+ &6} =0
E Mpomene ¥ Tekyho] 2015 roguHd
B. a) NpOoMET Ha AYTOBHO] CTRAHW pagYyHa 4231
4242 4251 581.955
) NpOMET HE NOTPaMHO] CTPEHK padyHa | 4232
Cramse Ha kpajy Texyhe ronnde
31.03. 2015
a) AYrOBHM CANO0 pavyHa
B 4233
(Ta+Ba-80) 20 4243 4252 2.077.431
@) noTpasHw cango payywa 4294
(76-Ba+ 80) =0
¥ _Mupoty JaKOHCKA 38CTYNHWE
M., P

gawKa 17.05.2016. rogvHe

DOEpazay nponecad MpaaunEM koM O CAAPHMHK W hop i obpajaya duHaxcricEME WIBGUTA[A 38 NPUBRSAHE APYWTES, Jaapyre U Apedy3eTHHRE
("Cryedesn rnacHik PC°, Bp. 952014 1 14472014)




“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemoap 2015.roqune

1. OCHUBAIBE U IEJJATHOCT

Turap A.JL., ITupot (y naseem tekcry: ,[Ipenysehe”) je mppoOutHO ocHOoBaH 1935.roa1He 0CHUBAKEM
MHIIYCTPHjCKE PAJMOHUIIE 3a MMPOM3BO/IbY T'YMEHNX NPOU3BOJA M CBUX Bpcra rymeHe odyhe. Hakon
JIpyror cBeTcKor para ¢abpuka rnounme ca paxom 20. nenem6Obpa 1945.ronnne. Tokom 1972 .ronune
Ipenysehe npBo y JyrocnaBuju ocBaja, IO COICTBEHO] TEXHOJIOTHjU M KOHCTPYKIHUjH, TPOU3BOIILY
MIYTHUYKHAX PaAMjalHUX ayTo r'ymMa ca TEKCTUJIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roanHe u3BpIIeH je ymuc
IIpOMeEHe cTaTyca npeayseha y ApymTBeHO] CBOjUHHU Y ICOHUYKO JIPYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjHHH, @ OJf
16.jyna 1996.roqune, npomena Hazusa [Ipenyseha y "Turap" AkipioHapcKo ApYIITBO 3a MPOU3BOIHY
TYMEHHUX pou3BoJa ca 1.0., [Tupot (Turap A.Jl., [Tupor).

Ipenysehe je na nan 1.janyapa 2003.roguHe U3BPIINIO TPOMEHE OOJIMKA OPraHU30BaMka U CTATYCHE
IpOMEHe MpH KOjUMa je IOLUIO A0 W3ABajama n3 cacraBa [lpenyseha opraHu3alMoOHHMX JeJ0Ba
dabpuxe ayroryma n Pabpuke yHyTpammuxX I'yma, GopMHpama W perucTpoBama HOBOT mpemyseha
“Turap MX'- mpenysehe 3a mpou3Bowmy ryma, 1.0.0., [lupor (“Turap MX"), y ymjem kamurainy je
[penyszehe mmano yaenthe oxg 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAIMUTAIM3AIU]jOM, yderihe
Ipenyseha y xanurany “Turap MX” je mpomemeno Ha 50%,c Tum mro je y AreHuuju 3a npuBpenHe
perucTpe, Ha OCHOBY AOTI'OBOpa MapTHepa, perucrposaHo yuemthe ox 49.4%.C 063upoM Ha Jgatym
JIOKanuTanm3anyje, cpasMepao ydemhe matuanor mpenyseha y xamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJIMHY je, IIpeMa AaryMmy perucrpamuje u3Hocwio 51.7674%,a mpema narymy yriare J10JaTHOT
kammrana 51.9033%.Y toky 2007. rommne Ilpemysehe je mpomamo 19.4% ynena xommaHUju
Munxemn, Herxepnanac m Ha gan 31. nenembOpa 2007.roamue, yuemrhe Ilpenyseha y kamuraty
“Turap Typec”(nperxonnu HasuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY W3BpLICHE perucrpauuje, usHocu 30%.
VY Ttoky 2008.ronune mpenysehe je mpomano jomr 10% ynena xommannju MurxennH, Herxepnanac
tako ma 31. nenembpa 2008.roaune yuemhe y xammtany “Turap Typec”, ITupor m3nocu 20%. Y
ckrany ca tmM, unpenysehe “Turap Typec”, Ilupor, Hmje oOyxBalicHO y KOHCOJHIOBAHUM
¢unHancujckuMm n3BemTajuma IIpenyseha na nan 31. nenembap 2007.ronune u 31. nenembap 2008.
TOJUHE.

VY toxy 2009.roaune npenysehe je mpoaano mpeocramux 20%ynena .

IMopen mnpomsBoame Npou3BoJa OA T'yMe, Kao OCHOBHMM JejaTHocTMMa ['pyma ce O6aBu wu:
MIPOM3BOAKOM JIeIWJIa WM YTEH3WIWja, TPAaHCIOPTOM, TIpal)eBHHCKHUM yciIyrama, TYpPU3MOM H
YrOCTHTEJHCTBOM, IOCIOBHMA CHOJFHOTPrOBHHCKOT IPOMETa y OKBHPY JAEIAaTHOCTH 3a Koje je
JpymTBo OCHOBaHO, MOCEOHMM OOJHMIMMA CIIOJEHOTPrOBHHCKOI TpoMeTa (YroBOpH O AYrOpOYHO]
MIPOM3BOIHOj KOOTEPAIMjH, KOMIICH3AI[OHH TIOCIIOBH, KyITIOBHHA PoO€ Y MHOCTPAHCTBY Paay Mpojaje
Yy HMHOCTPaHCTBY, Ka0 M W3BO3 KYIUbCHE M YyBe3eHe poOe, MaJOrpaHH4YHM IPOMET), yciyrama y
CHOJBHOTPrOBUHCKOM IPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasssama [Ipenysehem cy: Ckymmutraa, Hanzopuu on6op u Aupexrop..

Cenumure [Ipenyseha je y [Tupory, y ymmuu Hukone Ilammha 213.Ha nan 31. nenem6pa 2015.roaune
I'pyna je ummanma 1.564 3anocnenux. Ilopecku wunentudukarmonu 6poj (“IINB") Tlpenyseha je
100358298 .Pememem Komucuje 3a smcrunr u koranujy beorpaacke Oepse on 2. anpuia 2007.
ronune, akmje [Ipenyseha cy npumibeHe Ha A muctuHr beorpancke 6epse ca cumbomom TUTAP.

Pememem xomucuje 3a mmctuHr beorpaacke Oep3e ox 27.08.2013 akumjama komnanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu¢ o63upom Ha To na Turap Huje 6O y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjH je
KoMHCHja Jaila o00e30ean MHUIUBbEHE peBH3opa Ha ¢(uHaHcHjckn u3BemTaja 3a 2012. roguny,
MO3UTHBHO WJIM ca PE3epBOM, WITO je jelaH oj ycjoBa 3a Kommanuje Ha A u b yqucrunry Oepse. ¥V
OKBUpY pEIOBHE peBu3HMje nHiIeKca beworpancke Oepse, akuuje Turpa on cpeamHe cenremMOpa
2013roauHe HUCY 1e0 KOpIIe UHACKCA HAJKBAIMTETHHjUX akiuja Belex 15.
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OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTAIINJY KOHCOJIUJOBAHUX
OUHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA

OcHoBe KoHCOJIMAALIN]E

[Mpunoxkenn QuUHAHCHjCKM W3BEWITAjU TPECTaBbajy KOHCONMAOBAaHE (MHAHCHjCKE U3BELITaje
npenyseha Turap A.Jl., [upor (“I'pyma” wiu “Matuuno npenysehe®), n ¢uHaHCHjCKe H3BEIITaje
creniehnx 3aBUCHUX JIPYIITBA!

% yuemrha y

KAIHUTATY
1 Twurap Ob6yha 1.0.0, [Tupor 100.00%
2 Turap Xemujcku npon3Boau 11.0.0., [Tupor 100.00%
3  Twurap Texnuuka ryma 11.0.0., [Tupor 100.00%
4 TICAR nm.0.0.ITupot 100.00%
5  Turap [TocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Iupot 100.00%
6  Turap Toypc n.0.0., [Tupor 100.00%
7  Twurap YrocTuTeIbCTBO 1.0.0., [IupoT 100.00%
8  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
9  Twurap Nurep Puck n.0.0., [Tupor 100.00%
10 Turap WUuKoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
11 Cnobomna 3ona [Tupor, A J1., [Tupot 65.00%
12 Twurpa MomnTteHerpo 1.0.0., [loaropuna, Peydmmxka Llpna ['opa 80.00%
13 Turap [lapraep 1.0.0., Ckombe, Penybsinka Makenonuja 70.00%
14 J1.0.0. Turpa Tpejn, bama JIyka, Pemmyommka Cpricka 70.00%
15 Turap Amepunac Jankconsmwui, @nopuna, Y CA* 100.00%
16 Turap Eypomne, Jlormon, YK 50.00%

*Konconmnosanu (puHaHcHjcku u3Beintaj 3a 2015ro.He caapyku noaatke 3aBucHor npenyseha Tigar
Americas Jckconwull,Florida ,USA, kao u 3aBucHor npenyseha Turap Eypone, Jlongon, YK

@duHaHCHjCKM HW3BEINTAjH 3aBUCHUX mpenyseha y HMHOCTpPAaHCTBY, UCKa3aHH Yy IHLHXOBHM
(GYHKIMOHATHAM BalyTaMa, MpepadyyHaTH Cy y HM3BEHITajHY BalIyTy MaTw4HOTr npemyseha ([uHap),
TaKko IITO Cy CpelcTBa W obOaBe3e IpepadyyHaTH IO 3BAaHMYHOM Kypcy Ha JaH OWilaHca crama, a
IIPUXOAH U PACXOIU 10 MPOCEUHOM KYpCY y TOKY TOJUHE.

CBH MarepHjaliHO 3Ha4YajHU M3HOCH TPAHCAKIMja U caliia KOjU Cy HacTaJll U3 Mel)yCOOHHUX MOCIOBHUX
ojHOCa M3Mel)y rope HaBeIeHNX MOBE3aHNX Mpeay3eha eMMUHNICAHN Cy IPUIIMKOM KOHCOJIMAALIH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bame H NPe3eHTalNjy (PMHAHCHjCKHUX U3BEIITaja

Pauynosoocmesenu ocros

OBM (DMHAHCHjCKM W3BEIITAjU Cy TPUIPEMIbEHH Y CKJIAAy ca HadeJIoOM HCTOPH]CKOT TpOIIKa.
DuHAHCH]CKU U3BELITajH Cy Ipe3eHTOBaHu y nuHapuMa Penybmike Cpouje (“PC/”) u cBe uckazane
HyMEpHUYKEe BPEIHOCTH Mpe/ICTaBJbeHe ¢y y xuibanama aunapa (PCJ'000) ocuM YKOJIHKO je qpyraduje
HaBEJICHO.

OCHOBHE payyHOBOJICTBEHE IIOJUTHKE KOj€ Cy IpPHMEHEHE 3a MPHUIIPEMY OBUX (HHAHCH]CKUX
M3BEITaja 00eno1amkeHe Cy y HapeJHUM HalloMeHama.

I'pyna Boau eBuneHnuje U cacraBjba QUHAHCH]CKE M3BEIITajEe y CKIaqy ca 3aKOHOM O padyHOBOJCTBY
Penybsinke CpOuje u ocTanoM IpuMEHBHBOM 3aKOHCKOM peryiaTuBoM y Pernyomm CpOuju.

VY ckmany ca 3aKOHOM O padyyHOBOJICTBY, BEJMKa IpaBHa JIMIA, IpaBHA JIMIA Koja MMajy oOaBe3y
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cacTaBJbaba KOHCOJIMJOBAaHWX (DMHAHCHjCKUX HM3BEINTaja (MaTWYHA IpaBHA JWIIA), jaBHA JPYLITBA,
OJIHOCHO JPYIITBA KOja ce IPUIPEMa]jy Jia IOCTaHy jaBHA y CKJIaay ca 3aKOHOM O TPKHUILTY KalluTajia
Penybsnnke CpOuje, HE3aBUCHO OJI BENIMYMHE, 3a IIPU3HABambE, BPEAHOBAE, IPE3CHTAUN]Y H
obenomamuBamke NO3uNMja y (MHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa INpuMemnyjy MelyHaponHe cranpgapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITABakA, YHMjH je TPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBMII0O MHUHUCTAPCTBO HAIJICKHO 32
rocioBe (hUHAHCH]a.

MPC, MCO®U u Ttymauema oOjaBibern a0 jyHa 2012.rommue om crpane Ombdopa 3a mehyHapomne
padyHOBOJCTBeHE craHAapiae U Komurera 3a Tymauema padyyHOBOACTBEHMX CTaHAApia Cy 3BaHUYHO
npeBefieHn pemieleM MunncrapctBa @unancuja Pemybmmke Cpbuje o yrBphuBamy mnpeBoja
Melhynaponuux craniapia (uHaHCHjCKOT u3BemTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jaBsbenn y Ciry)x6enom riacauky Pemyommke Cpbuje 6poj 35 nana 27. mapra 2014 .rogune.

Wzmewenn mwm n3gaty MCOU u Tymauema cranaapaa objasibeHn HakoH jyHa 2012.roaune HUCY
OWJIM IPUMEEHN NPHIIMKOM CacTaBJbamba MPHUIIOKEHNX (PHMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.

IMopen Tora, mpunokeHM (HUHAHCHJCKM W3BEIITAjM Cy CacTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3axTeBUMa
[IpaBunHMKa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpKMHH padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEAHA APYIITBA,
3anpyre u npenyseriuke (CimyxOenu riacHuk PenyOnke CpOuje 0poj 95/2014)u I[lpaBuiHuka o
cagpxuHu 1 QopMu oOpa3zana (UHAHCHjCKMX H3BEIITaja 3a NPHUBpPEIHA APYIITBA, 3aApyre |
npenysernuke (CiyxOenn riacHuk Pemybimke Cp6uje 6poj 95/2014 m 144/2014). HaBenenu
MIPaBWJIHHIM KOJjH PErYJUINY Npe3eHTalyjy (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja MMajy IPBEHCTBO NPHMEHE Y
O/IHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm morieny aepuanmry MCOU koju cy oOjaBibeHM O CTpaHe
MunucrapcetBa ¢GuHaHCHja. 300T rope HaBEJCHMX OJACTYIama OBUM (PMHAHCH]CKM H3BELITAjH HHUCY Y
ckiany ca MCOU

OUHAHCH]CKU HM3BCIITAjU MPHUKA3yjy YIOPEIHE MOJaTKe 3a MPETXOMHU oOpauyHCKH mepuoi. [Topen
Tora JlpymTBo mpHuKasyje AOJaTHU OWIaHC CTaka Ha JIaH MTOYETKA HajpaHHjer MPUKA3aHOT MEpHoIa Y
CIy4ajy pPETPOCHCKTHBHE IMPUMEHE pPAYyHOBOJCTBEHE IIOJHTHKE, KOPCKIHje TPEIIKe WA
peknacuduKanyje CTaBKA OWIIaHCa CTamba.

Haudejo cTaJdHOCTH IOCJI0OBaHa

I'pyna je 3a roxuny koja ce 3aBpmasa Ha faH 31xenembap 2015roaune ocTBapmiio HETO TYOMTaK
576.608xmpana quaapa. Ha HaBeneHu maH KpatkopodHe obasese ['pyre cy Mame 0] BeroBe o0pTHE
UMOBHHE 32 M3HOC 0] 362.414xupana nuHapa. ['pyna numa npoOiieMe y JIMKBUAHOCTU (HETO OJUIMB
rotoBuHe). [Ipu TOMe, palMo YKYTHOT AyroBama IpeMa KaluTaly je HeraTHBaH,0JJHOCHO HMaMO
ryoutak W3HaJ BHCHHE KamuTaia. [Ipemysere cy mepe 3a o3apasibetbe JpymrBa ([IpaBHOCHaXKAH
VHaIpe A MPUINPEMIbCHH IUIAH PEOpPraHU3anuje) y [HJbY HACTaBKa MOCIOBama y CKJIANY ca Ha4elIoM
CTATHOCTH IT0CJIOBambA.

Ha Banpennoj CeqHuImm CKyMIITHHE aKIpoHapa oapkaHoj 14. anpuna 2014 roqune, foHETA je OMITyKa
0 TOJHONICHY Tpeliora 3a IIOKPeTamhe CTEYajHOT TIOCTYIIKa pEOpraHu3alyjoM, ca yHampexn
TIPUIPEMIBEHUM IUIAHOM peopraHu3anyje. Y Hanpea IpuIpeMibeHd IIJ1aH peopranusanyje 3a Turap Al
n Turap O0yhy je npenat IpuBpennom Cyny y Humy 29.05.2014ronune. ['nacame Ha KoMe je TUiaH
ox crpane BehnHCKUX MoBepmiiana ycBojeH, 3a Turap A/l je onpxano 18.09.2014ronune, a 3a Turap
Oo6yhy 23.09.2014 Ha nman Turap O0yhe Huje Omo >xanbu, Tako 1@ je MCTU IO0CTao MpaBOCHAXKAH
26.11.2014. a mouerak npumeHe 1mana je 11.12.2014roxuue. OTmiara AUPEKTHAM MTOBEPHOIIMA
Turap O6yhe je ornouena 11.01.2015roaune.

Ha ycBojenn mman 3a Turap Al [Mupot ynmoxwuna je xan0y IlpuBpenna 6anka beorpan y crevajy u
pememeM [IpuBpennor anenannonor cyna y beorpany ox 31.12.201401uHe HaoXeHa je KOpeKIyja
wrana.Kopekuuja mrana je ypahena n msmemenn tekcr YIIIIP-a je mpemar Cyny 20.02.201%Ha
pouHmTy oapxaHoM Yy mnpuBpenHoMm cyny y Hwumy, 07.04.201%onune,BehnHCcKOM O0miTyKOM
moBepuiana ycBojeH je YIIIP Turpa AJl. . Jana 01.06.20150aune YIIIIP je mocrao npaBHOCHaXaH
U TUME Cy C€ CTBOPWJIM YCIIOBH 3a pErporpam JOCIEeNNX cTapux ayrosa. [IpymrTso je ca BehnHckum
noBepruonuma aerHICa0 poK MCIUIaTe Ha ceJaM roJuHa, To Turpy naje MoryhHoct crabununsanuje
nocnoBama. Msrnacasamem YIIIIP-a moBepromm cy MOTBpAWIM J1a MMajy IIyHO moBepeme y Turap,
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3.3.

3.4.

IIpe cBera u3 pasiora wro Turap uma KBaJIUTETHE U NPEMNO3HATIBUBE MPU3BOJE KaKO Y 36 MJbH, TaKO U
Y HHOCTPAHCTBY.

VY mocMarpaHoM Ieproay MEHAIMEHT KOMITaHHj€ jé IMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKAIWjy ca HajBehum
BJIACHUIIMMA U TipefcraBHUIMMA Brnane Pemmymike CpOuje, kao HajBeher mojennHavHOT aKIMOHApA, C
LIMJbEM TIOCTH3aba CarjacHOCTH OKO KJbYIHHX OJUTYKa 33 KOMITaHH] Y.

IMopen Tora pykoBoxacTBo I'pyne MHTEH3MBHO pajn Ha U3PaaAM W yCBajamby IUIAHOBA W CTpaTeruja
(MHAHCHjCKEe W TIOCIOBHE KOHCOJMIANMje Koje Tpedajy pe3yiTHpaTd NpeBasHJIaKemeM Telkoha y
¢uHaHCHpamy W TocioBamby.CXOQHO HaBeneHOM, I pyma je mpuiioxeHe (UHAHCHjCKE H3BEITaje
cacTaBmIa y CKJI/ly Ca HaueJIOM CTATHOCTH ITOCIIOBamba.

HPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJIUTUKA
IIpusHaBame 1 01MepaBame IPHX0/a U pacxoaa

[Mpuxoau ce oxMepaBajy Mo NpaBHYHOj BPEIHOCTH NPHMJbEHE HAaKHA3JE WM HakHazne Koja he ce
NIPUMUTH U TIPEJCTaBJbajy M3HOCE KOjU ce 100Mjajy 3a mponaaTy poOy M U3BpIICHE YCIIyre y TOKY
PEIOBHOT TIOCIIOBamkha, yMamEeHe 3a padare, mope3 Ha J01aTy BPEAHOCT U APYre Mopese MpH IIPOoJIajH.

IMpuxoau ox mpoaaje mpowsBojna W poda ce Mpu3Hajy Kajza ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HadajHU
PH3UIM 1 KOPUCTH O] BIACHUIITBA HaJ F,OM ITPEHETH Ha KYIIIIA.

[TpusHaBame pacxoaa BpIIM c€ MCTOBPEMEHO ca MPHU3HABAKEM NMPUXO0Ja Paad KOjUX CY TH PacXoau
HacTaly (IPUHLMII CydesbaBamba MPUX0Ja H PacX0/a).

IIpuxoau U pacxoau Mo 0CHOBY KamMaTa

[Mpuxoau M pacxoau Mo OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3are3Hy Kamary W OCTale IPHUXOJAE M OcTaje
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacuBy, oOpauyHaBajy ce H
EBHJICHTHPA]y Y OMJIaHCY ycliexa y IIeproy Ha KOju ce OJTHOCE.

IIpepauynaBame U3HOCA Yy CTPAHUM CpeAcTBUMA IIahama

IlocnoBHe IIPOMCHE y CTpAHUM CPCACTBUMA miahamka TOKOM TOJAUHEC npepaquaBajy CC y JAUHApC 110
3BAHUYHOM CPCAHBEM KYpPCYy Bakehem Ha JlaH CBAK¢< IPOMCHCE.

CBe moszunuje cpeiacraBa U 0ob6aBe3a y CTpaHHUM CpelcTBHMA Iurahama ce IpepadyyHaBajy y HBHXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBPEAHOCT MO Cpel-eM Kypey, BaxkeheM Ha JlaH OmilaHca cTamba; OCHM aKo YTOBOPOM
0 KpeIauTy ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3UHT'Y HUje Ipyraduje Ipennu3upaHo.

Ilo3uTHBHE W HEraTWBHE KYpPCHC pPa3JIMKC HACTAJIC IO OCHOBY IIpEpadyHaBamba ACBU3HUX H3HOCA
KEBUIKE CC Y KOPDUCT UJIK Ha TCPET Ouanca ycriexa.

Benedunuje 3a 3anociaene
Ilope3u u oonpunocu gonoosuma 3a COYUjaIHy CuUZypHOCH 3ANOCTIEHUX

VY cknagy ca mpomnucuMa Koju ce mpuMmemnyjy v Penyommmum Cpbuju, I'pyma je y obaBesu na miaha
JIOTIPUHOCE Ap)KaBHUM (OHAOBHMa KojuMa ce o0e30elyje coumjanHa curypHocT 3amocieHnx. Ose
o0aBe3e yKJby4yjy JOTPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEPEeT MOCIOJAaBIa Y W3HOCHMAa OOpadyyHaTUM MO
cTonamMa MpOIHCaHNUM PEJICBaHTHUM 3aKOHCKHM IPONHCHMA. Tpyma je, Takole, o6aBe3Ho na ox Opyro
IUlaTa 3anocieHux oOycTaBW JONPHHOCE M Ja WX, y UME 3alOCICeHUX, YIUIATH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCI0JaBla M JOIPHHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KIbIDKE Ha TepeT pacxoja
TIepro/1a Ha KOjU ce OJTHOCE.
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0Obase3e no 0CHOBy OMNPEMHUHA U JYOUNAPHUX HAZPaAOd

I'pyna je y o0aBe3u a UCIDIATH 3aM0CICHUMA OTIIPEMHUHE, Y 3aBIUCHOCTH O] TOJIMHA Pajia MPOBEIACHUX
y npenysehy, y BUCHHU O] TpH 3apajie KOje je 3amoCICHH OCTBAPHO Y MECEITy KOjH MPETXOIU MECEIY Y
KojeM ce ucrurahyje OTIpeMHHHA, OJJHOCHO Y BUCHHU IIPOCCYHE MeceuHe 3apanae ucruiahene y ['pymum
3a Mecell KOju IMPEeTXOIu Mecelly y KojeM ce uciuiahyje oTmpeMHHHA, ako je TO 3a 3aroClICHOT
MTOBOJBHH]E.

INopen naBeneHor, I'pymna je n y o6aBe3n aa ncruiaty jyounapue Harpaze 3a 10, 20u 30roauna paga y
I'pyrnu 1o ojutacky y neHsujy, a y cyany ca (PMHaHCHjCKUM IPWINKaMa U CUTYalljH JPYIITBA.

prr[a je HU3BpHIWJIa PE3CpBUCABA IO OCHOBY o0aBe3a 110 HaBCICHUM OCHOBaMa U O,HFOBapajyha
O6eJ'IO,HaH>I/IBaH>a Cy IIprMKa3aHa y HallOMCHaMma.

Ilope3n u nonpuHoOCH
Texyhu nope3 na 0ooum

Texyhu nope3 Ha moOuTak ImpencTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpadyyHaBa NMPHMEHOM HPOIHCAHE MOPECcKe
crone ox 15% Ha ocHoOBHIly yrBpheHy mopeckuM OMIIaHCOM, KOja IpeicTaBJba M3HOC NOOWTKA Tpe
omope3uBama Mo oAOuTKy edekara yckinahuBama NpuxoJa M pacxoja, y CKIaAy ca IOPECKUM
npormcuma Perryommke CpOuje, y3 ymameme 3a MpoIHcaHe Iopecke Kpeaure.

3akoH o mope3y Ha goburak Pemybske Cpbuje He mpenBuba na ce Mmopeckd ryounu u3 Tekyher
Ieprosia MOTY KOPHCTHUTH Kao OCHOBa 3a roBpahaj mope3a muaheHOT y HMpPEeTXOJHHM IEpHOAMMA.
Mehyrnm, ryoumm u3 tekyher mepuoja HMCKasaHHW Y IOPECKOM OWJIAHCY MOTY Ce€ KODHCTHTH 3a
yMamemhe Iopecke ocHoBuUIle Oyayhnx oOpauyHCKUX IIEpHo/Ia, Al HE JY)KE O] IECET T'OJUHA.

Oonodxcenu nopes Ha oOUmMAK

OpnoxeHn mope3 Ha JoOWTak ce oOpauyHaBa KopumhemeM MeToae yrBphuBama oOaBeza Npema
OwiaHCy cTama, 3a IPUBPEMEHE Pa3JIKe MPOU3allIe U3 pa3siMKe n3Mel)y mopecke 0CHOBE CpecTaBa U
obaBe3a y OMIIaHCY CTamba W FBUXOBE KIUTOBOJICTBEHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OwiaHca cTama WIM IOPECKEe CTONe KOje Cy HakOH TOT JaHa CTYIHIE Ha CHary, KOpucre ce 3a
yrBphHBame pasrpaHH4YeHOT M3HOCA rope3a Ha nqobutak. OayoxeHe nmopecke odaBese ce MpU3Hajy 3a
CBE OIOpe3nBe NMpUBpeMeHe pasiuke. OaoxKeHa opecka MOTPaKMBamka Ce MPHU3HAjJy 3a CBE 0JOUTHE
IIPUBpPEMEHE Pa3IMKe U eeKTe MOpPecKnX ryonraka ¥ MOpecKnX KpPeAnuTa, KOju ce€ MOTY PEHOCUTH Y
HapeaHe (uCKajHe NepHoie, 0 CTeNeHa A0 Kojer he BepoBaTHO NMOCTOjaTH OMOPE3WBH JOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOKE YMAbHTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju He 3aguce 00 peyaimama
[Tope3u 1 TOTIPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yNTaTa YKJbYdyjy IOpe3 Ha UMOBHHY, ITOpe3€ U TOMPHUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCIOJaBIa, Ka0 W JPyre Mmope3e W AOMPHHOCE Y CKIAAY Ca PEIyOMIKUM,

NMOPECKMM W OIIIITHUM IIPONHCHUMA. OBu nope3n U AOIPHUHOCH CY HNPHUKA3aHU Y OKBHPY OCTAJIUX
MOCJIOBHUX pacxo/Ja.

Hemarepujanna ynarama

Hemarepujaina ymarama cy y kmurama ['pyrme mcka3aHa 1Mo HabaBHOj BPEAHOCTH, yMarmb€HO) 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTyaJIHe TYOUTKe o1 00e3Bpel)erba.

Hemarepujanna ymarama oOyxBaTajy yiarama y coQTBEp, JMICHIE M CIMYHA IpaBa CTEYCHA
KYITOBHHOM H OTITHCY]Y C€ Y POKY OJ1 5 TOAHHA.

Ilopen HaBemeHOT, HeMmaTepHjajiHa yllaramba O0yXBarajy M HWHTEPHO T'€HEpHCAaHy HEMaTepujaHy
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MMOBHHY KOja C€ TPETEXXHO CacTOju OJ ylarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MpPOjEeKTHMa 3a Koje
pPYyKOBOZCTBO I'pyre cMarpa s1a Cy HEONXO/HH, a y LbY yHanpelema mociaoBama Kpo3 pact oOnma
poJiaje, pa3Boja HOBHX MPOM3BOJAa M PEKOHCTPYKIMjE MAIOTIPOAajHUX 00jekaTa U yiarama y pa3Boj
CEpBHCHO IUCTPUOYTUBHE MpEXKE 33 TUPEKTHY MPOJajy KynuuMa 0e3 MoCpeHUKa pagy OCTBAapHBamba
HajBUIIMX IIPOIIEHATAa Mapke, a 3a KOje PYKOBOJCTBO OueKkyje Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH Y
HaBEJICHUM ITPEHOANMA.

HabaBHa BpeaHoCT (lIeHa KOIIITamka) 3aCE0HO CTeueHe HeMaTepujaliHe MIMOBHHE C€ CACTOju OJ1 HaOaBHE
IIeHe VKJbY4yjyhu yBO3HE IapWHE W IOpe3a MO OCHOBY IpOMETa KOju ce He pedyHaupa, HAKOH
0A0WTKa TPrOBUHCKHUX TOITyCTa ¥ padara U OMII0 KaKBUX TUPEKTHO MPHIMICHBUX TPOIIKOBA IPHUITPEME
MMOBWHE 32 HAMCH:CHY YIIOTpeOYy.

JIMpEKTHO MPUNKUCUBH TPOLIKOBH CY:

TPOLIKOBH TpHUMama 3amocieHux (mepunucanux y MAC-y 19) HacTammx OUPEKTHO Y TPOLECY
JI0BOl)erba IMOBHHE Y PAJIHO CTambC;

HpO(beCI/IOHaJ'IHe HAKHaJC HACTAJIC JUPCKTO Y IMPOLCCY ,HOBOheH;a HMMOBHHE y PAJIHO CTAE; U
TPOLIKOBU TECTUPAA TPABWIHOT (byHKHI/IOHI/IcaH;a HUMOBHHC.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBa y KIMI'OBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMarepujajHe MMOBHHE IIPECTaje Kajga ce
MMOBHHA HaJIa3| y CTamy NOTPEeOHOM Ja 6w Moriia fa (yHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU jé PYKOBOJCTBO
npensuzaeno. Crora, TPOIIKOBM KOjU HacTaHy TOKOM Kopuiihema WM HOHOBHOI pacnopehuBama
HeMaTepHjaJiHe UMOBHHE HE YKIbY4Yjy C€ Y KEbHTOBOJCTBEHY BPETHOCT T€ HMOBHHE.

HemarepujaiHa UMOBHHA KOja MPOKMCTHYE W3 pa3Boja (min u3 (ase pa3Boja HHTEPHOT IMPOjEKTa) ce
MIPU3HAj€ Ka0 MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

HpOj CKTOBALE, U3rpa/itba U TCCTUPALC IMTPOTOTUIIOBA U MO/JICJIA ITPE IMTPOU3BOAKBE U TIPE yrIOIpe6e;

IIPOjEKTOBAE ayiaTra, MOHTaXHUX ypehaja, Kamyma u MaTpula Koje TNoapasymMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

MIPOjEeKTOBAkE, W3rPadkha U TECTUpame ONadpaHe ajiTepHATHBE 3a HOBE WM MOOOJBIIAHE
Marepujale, ypehaje, mpousBoie, mporece, CUCTEME M YCITyTe.

W3HoC HemarepujajiHe NMOBHHE ca OIpaHMYEHMM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3Yje, ce alonupa
CHCTEMCKH TOKOM H>EHOT KOPHUCHOT Beka. OOpauyH aMopTH3alyje 3alounmbe Kajga NMOBHHA MOCTaHEe
PacroJIoKuBa 3a ynorpedy, OJHOCHO Kaia ce HaJla3! Ha JIOKAIWjU M y CTaby CIIPEMHOM 3a ITOCIIOBAbhE
Ha HAYMH KOjH j€ PYKOBOJCTBO MPEIBU/IEINO.

AmoprH3anyja npecraje Ha paHdju oA cieneha aBa maTyma: gaTyMm Ha KOjU ce MMOBHMHA KIacH(pUKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPXKH 3a Npo/1ajy (MJM Ha KOjH ce yKIbYydyje Y IpYIly 3a OTyl)eme Kiacu(puKoBaHy
Kao rpyma Koja ce JpXH 3a mpoaajy) y ckiagy ca MCOU 5 winm Ha maTyMm Ha KOjU TIpecTaje
MIPU3HaBake IMOBHHE.

Kopumhenn merox amoprusanmje oipakaBa ITWHAMHKY KOjoM ce ouekyje na he I'pyma Tpommru
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce TUHAMHKa HE MOYKE MOY3/1aHO YTBPIUTH, KOPHUCTH CE
NPaBOJIMHUjCKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexpeTHune, noctpojema u onpema
ITouerHo Mepeme HEKpEeTHHWHA, IOCTPOjea M ONpeMe, KOjU WCITYHhaBajy YCIOBE 3a IIPU3HABAE

cpelcraBa, BpIIM ce IO HA0ABHO] BPEIHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYJHpPaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBEeHTYaJIHe T'YOuTKe 300T 00e3Bpehema.
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HabaBHy BpeqHOCT YMHM BpeAHOCT N0 (akTypu A00aBibava, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JI0BOl)ema CpeiacTBa y cTambe (YHKIMOHATHE IPUIIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OwIo Koje
TPrOBHHCKE IIOITyCTE U padare.

Hakon mowerHOr mpu3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKasaHe Yy OWIaHCy crTama 10 HHXOBOj
PEBAJIOPU30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MpeacTaBiba (Ghep/momTeny BpeqHOCT Ha JaTyM peBalopu3alyje u
yMameHa 3a aKyMyJIuMpaHy HCIpaBKy BpEIHOCTH M EBEHTyalHe TI'youTke 300r oOe3Bpehema.
VYdecranocT BplICHha peBajopU3aldje 3aBHCH OJ] NPOMEHE NpaBHYHE BPEAHOCTH Y OMHOCY Ha
HEOTIMCaHy BPEIHOCT OCHOBHHX cpezcTaBa. I pyma je Ha nan 31. nenemopa 2008.roqune npomenunia
paHMjy padyHOBOJCTBEHY IOJUTHKY HCKa3WBarba HEKPETHHHA 10 HaOaBHOj BPEIHOCTH OO3MpPOM Ja
MO/IEJT PEeBAIOPU30BAHE BPEIHOCTH Y 00Jb0] MEPH OJpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, pagu cBol)era BpeTHOCTH OCHOBHHX Cpe/ICTaBa UCKa3aHMUX Y IOCJIOBHUM Kiburama I'pyne Ha
BUXOBY (ep TPXKHUIIHY BPEIHOCT, aHT@KOBAJIO MHTEPHE MPOIIEHUTEIhE KOjH CY, ca cTameM Ha naH 31.
nenembpa 2008. romune, W3BpIIMIM TPOLEHY KOpHIINEHEeM METOAE TPXKHUIIHOT TpUHIOUIA -
yrnopehuBameM IpojajHUX [I€HA, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOjUX HHje MOTao Ja ce IPHMEHHU
TPXKUIIHKU TPUHIMII KOpUIIheH je MEeToJ aMOpTH30BaHe BPEAHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
MIPOLICHN BPETHOCT HEKpeTHNHA [ pyrie je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIbIDKEHE OBOT edeKTa IpolieHe
Y KOPHUCT PeBaJIOPU3AIMOHNX PE3EPBH.

Kana ce xmHUTroBOACTBEHAa BPEAHOCT HEKpETHMHA MoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusanuje, yrBpheHu
JIOOUTAK ce KEIKM y KOPUCT PEBATOPU3AIMOHNX PE3EPBH KOj€ IIPEJICTaBIbajy ACO YKYITHOT KaluTaa,
OCHM 3a M3HOCE 3a Koje Ta noBeharma mpecTaBibajy CTOpHHPAke H3HOCA CMamkeha BPEITHOCTH, KOja Cy
10 paHUjUM peBaylopu3anyjaMa Owia yrBpheHa 3a ucTa Ta CpecTBa U Koja cy, Y paHHjUM IepHOANMa,
Owia mpu3HaTa Kao TPOIIAaK, y KOM CIydajy ce peBajlopu3anyjoM yrBpheHo moBehame KIIKH y
KOPHCT OMJIaHCa ycriexa 10 W3HOCA 10 KOTa j€ PaHHje CMambehe OMII0 KIbIDKEHO K0 TPOIIAK.

Kama ce KmHTroBOJCTBEHAa BPEIHOCT HEKPETHWHA CMamd Kao pe3yiTaT peBajlopu3anuje, TyOuTak
yrBpheH peBaJOpH3allMjoM ce KIIDKM Ha TepeT OmnaHca ycmnexa. Mehyrum, ryourak yrepheH
PEBAIOPH3ALNjOM CE KEbMKH JIUPEKTHO Ha TEPET KalluTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBH IO
M3HOCA 10 KOTa je paHHje CMarbehe OMII0 KIbIDKEHO Kao TPOIIaK.

HaxnanHu n3pany 3a mocrpojema M ONpeMy IpU3Hajy ¢e Kao CPEICTBO CaMO Kaja ce THM H3jaluMa
1mo0oJblIaBa CTaE CPEJCTBA M3HAJA HETOBOI NMPBOOMTHO NPOIEHEHOT CTaHAapAHOT yduHKa. CBH
OCTaJI HAKHAIHO HACTaJIM M3/1alH [IPU3HA]y CE Ka0 pacXoJ y IIepHoaY Yy KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anija je paBHOMEpHO oOpadyHaTta Ha Hab0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHMX CpEICTaBa IIPUMEHOM
cresiehux TOIUIIBbYX CTOTIA, Ca IMJBEM J1a €€ CPENCTBA Y MOTIYHOCTH OTHHIILY Y TOKY FbUXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBunCKN 00jexTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuie 10.00%

IIponssoxana omnpema 12.50% - 14.30%
Kamymm 50.00%
TpancnopTHa cpencraa 14.30%
AyromoOnmm 15.50%
JlaGoparopujcka onpemMa 1 MEpHU HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujckn Hamemraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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HNHBecTHIMOHE HEKPETHUHE

WuBectnione HekpetHUHE ['pyre cy HekpeTHHHE Koje ['pyrna Kao BIacHUK, ApKH paay OCTBAPHUBAHa
NpUX0Jia O] M3/laBarba HEKpeTHWHE WM paau yBehama BPEJHOCTH KalHTala WIM Pagd M jeIHOT |
JIpyror, a He pajn yrnoTpede 3a Ipykame YCIyra WiH 3a IoTpede aAMUHUCTPATUBHOT TTOCJIOBAMka NI
IpoJiaje y OKBHPY PEJOBHOT HOCIOBama. [104eTHO Meperme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE IMPHIMKOM
CTHIaba BPIIM c€ MO0 HAa0aBHO] BPEIHOCTH WM LEHH KOIITama. HakoH MOYEeTHOT NpH3HaBamba,
HaKHA/IHO MEper e MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPIIX Ce MO (ep TPXKUIIHO] BpeAHOCTH. JJoOumm niu
ryOMIM KOju Npou3miiaze M3 NpoMeHe (ep BpeIHOCTH MHBECTHUIMOHE HEKPETHHWHE, NPHU3HAjy ce Y
OwiaHcy ycrexa rneprojaa y KOM Cy HacTalu.

YMmameme MaTeprjaiHe HMOBHHE

Ha cBaku nmatym Oumnanca crama [pyna mpencrnuTyje KHHIOBOICTBEHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiiHe
MMOBHHE Ja OM YTBPAWIO IOCTOje JM HAroBEeIITajU Ja je JOUUIO J0 T'yOHTaKa YCJeA yMarmbema
BPEOHOCTH HaBEJCHE HMMOBHMHE. AKO IIOCTOje TaKkBE Ha3HaKe, NpOLECHYje Ce HaJAOKHAIUBH H3HOC
cpencrsa na OuM ce MOrao YTBPJAWTH €BEHTYAJHM T'YOMTaK HAacTao ymamemeM. AKOo Huje Moryhe
MIPOLICHUTH HAMOKHAJMBH HM3HOC MOjEAMHOT CpeAcTBa, ['pyna mpouemyje HaJOKHaTUBH H3HOC
JEAWMHHIE KOja TeHEepHIIIe HOBAI], @ KOjOj TO CPEJICTBO NpUIIaja.

HanokxHanuBa BpesHOCT je HETO MpOJajHA IeHa WM BPEAHOCT y YMOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BuIa. 3a moTpede MpoieHe BPeIHOCTH Y yHOTpeOu, mpouemeHn 0ynyhn HOBYaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce 70 Cajallke BPeIHOCTH NMPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE IIpe ONOpEe3UBama Koja oJjpakaBa Caallby
TPXKUIIHY IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTH HOBIIA M PH3HUKE CHEM(UIHE 32 TO CPEJCTBO.

AKO je MpOLEeHEeH HATOKHAJAMBU HM3HOC CpelICcTBA (WM jeIUHHWIIC KOja TCHEpHIle HOBAl) MAamd Of
KBbUTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJA CE KIUTOBOJACTBEHHM HM3HOC TOra cpeacTBa (MJM jeJUHHLE Koja
TEHEpUILe HOBAll) yMamyje 10 HaJOKHAAWBOr W3HOca. ['yOWIHM 0] yMamema BPEAHOCTU TPU3HAjY Ce
0/IMax Kao pacxojl, OCHM aKO CpEICTBO HHje 3EMJBHMIITE WM 3rpaja Koje ce He KOPHCTH Kao
WHBECTHIMOHA HEKPETHMHA KOja je MCKa3aHa 0 PEBAJOPU3MPAHOM H3HOCY, Y KOjeM CIydajy ce
I'yOUTaK OJ yMambemha UCKa3yje Kao CMambEhe BPEIHOCTH HACTAJIO PEBATIOPH3AIIN]OM CPEACTBA.

Kox HakHagHOT mNMOHMINTERHa T'yOWTKAa OJf yMamema BPEAHOCTH, KEHHI'OBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemmHuMIe KOja reHepuIIe HOBal) moBehaBa ce 10 PEeBHIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAJWBOT W3HOCA
TOTa Cpe/CTBa, NMpU YyeMy Beha KIMroBOICTBEHA BPEIHOCT HE NpEMallyje KEbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Owia yrBpheHa fa y IpeTxoAHNUM rojrHaMa HUje OMII0 MPU3HATHUX ryOnuTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIE HOBAL) yciel yMamkerma BpeqHOCTH. [IoHMIITeRe T'YOMTKa O yMarmerma
BPEAHOCTH OAMAax ce IpH3HAje Kao MPHXOJ, OCHM aKO c€ IPEAMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje II0
MIPOLICEEHO] BPEIHOCTH, y KOjeM CIIydajy ce€ IOHUIITEHE I'YOUTKA O]l yMambemha BPEAHOCTH HCKasyje
Kao nosehame yciesn peBajopu3arje.

DO UHAHCUJCKHU JTU3HHT

JIuzuHr ce kinacuuKyje Kao GUHAHCH]CKU JIM3WHT y CBUM CIIydajeBUMa Kaja ce JU3MHToM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj MepH CBHM PHU3UIM W KOPUCTH KOjH IPOU3MIIA3€ M3 BIIACHUIITBA HAJ CPEACTBUMA.
CBaku Ipyrul JIM3UHT ce KJacupuKyje Kao onepaTuBHY JU3UHT. CpeicTBa Koja ce JIpXe M0 yroBopuMa
0 (puHAHCHjCKOM JIM3UHTY c€ TIPU3HAjy Y OMiaHCy crama I pyrme 1o caganmoj BpeAHOCTH MUHUMATHIX
JM3MHTa paTa YIBp)eHUX Ha IOYETKY NepHoja JM3WHTa, aKOo Cy OHa Mama OJ IIOIITEHE BPEJHOCTH
CpeICTBa y3€TOI HAa JIM3WHI, y CYIPOTHOM C€ CpEACTBa BpEOHYjy IO IIOIITEHO] BPEIHOCTH.
Opnrosapajyha o0aBe3a mpema aaBaouy JM3MHTA ce yKJbydyje y OWiaHC crama Kao oOaBe3a MO
(hMHAHCH)CKOM JIM3HHT'Y.
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3aanxe

3anmxe ce MCKa3yjy IO IEHH KOIITamka WM M0 HETO IPOJajHOj BPEJHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ TOTa Koja
je Hmwka. Heto mpopajHa BpemHOCT je IleHa MO KOjoj 3aJIMXe MOTY OWTH IIpojaTe y HOPMaJHUM
YCJIOBHMA ITOCIIOBaha HAKOH YMamheHha [IEHE 32 TPOIIKOBE Mpo/JIaje.

Bpennoct npon3BoAme y TOKY M TOTOBHX IPOU3BO/Ia YKIbYUYj€ CBE AUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao M 0ATOBapajyhu €0 TpoIIKOBa HOTOHCKE PEXH]eE.

3aymxe pobe y mpoaaBHUIAMA ce BOJE 1O MaIONPOAajHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoa
BUX0Ba BPEIHOCT CE CBOJM Ha HaOaBHY BPEIHOCT ITyTeM ajloKalyje opeheHor nena pasimuke y IeHn
Ha MaJlo, M3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, M3Mel)y HabaBHe BpeIHOCTH Ipojare pobOe M pobe Ha
3aIMxama.

3aymmxe pobe y mMaranpHuMa ce BOJE IO BeJeNnpojajHuM IeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojia
BUX0Ba BPEIHOCT Ce CBOAM Ha HaOaBHY BPEIHOCT IyTEeM ajoKauuje oapeleHor aena pa3imke y 1eHH
Ha BEJIMKO, N3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, U3Mel)y HabaBHE BpeJHOCTH mpojare pode u pode Ha
3aIMxama.

Tepehemem ocTamx pacxoja BpIIX Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3aIMXa Y ClIy4ajeBUMa KaJla ce OLCHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BpPEIHOCT 3ajMXa Ha HBHXOBY HETO IpOJajHy BpexHocT. 3a omrehene 3aimmxe u
3aJIMXe KOje 10 KBAJIMTETY HE OAT0Bapajy CTaHAapAMMa BpIIM ce 0AroBapajyha ucrpaBka BpeqHOCTH,
W C€ Y IIEJIOCTH OTIIHCY)]

D UHAHCHjCKU HHCTPYMEHTH

@duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULMjaJIHO BpeAHYjy no ¢ep BpemnoctH, yBehaHoj 3a TpomikoBe
TpaHcakiuja (M3y3eB (PMHAHCHjCKUX CPEICTaBa MM (HHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje ce BpeAaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OMJIaHC ycrexa), KOju Cy IUPEKTHO IPUINMCHBAHW HA0ABUM WM EMHTOBAY
(mHAHCHjCKOT cpe/cTBa HIN (PMHAHCHjCKe 00aBese.

dunaHCHjcKa cpelcTBa W (DUHAHCHjCKe O0aBe3e ce EBUACHTHpajy y OmmaHcy crama [pyme, on
MoMeHTa Kaga ce ['pyma yroBopHmMm onpeabama Be3ana 3a MHCTpYMEHT. KymoBwHa wiu mpojaja
(hMHAHCH]CKHMX CpelCcTaBa MpHU3HAje Ce MPUMEHOM O0padyHa Ha JaTyM IMOpaBHAaWma, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CPEICTBO HUCIIOPYICHO JPYroj CTPaHM.

duHaHCHjCKa CpEACTBA MpecTajy Aa ce NpH3Hajy Kajga ['pyma m3rydu KOHTPOIY HaJX yYroBOPEHHUM
IpaB¥Ma HajJ THM HHCTPYMEHTHMA, INTO C€ JellaBa Kaja Cy MpaBa Kopuinhema HHCTpyMEHara
pearn3oBaHa, UCTEKIIa, HAITYIITEHA WM ycTylubeHa. PuHaHcHjcka o0aBe3a mpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaza je o0aBe3a npenBul)eHa YroBOpoM UCITY-eHa, OTKa3aHa Ui UCTEKIIa.

Hyeopounu gunancujcxku naacmanu
Jyropounu ¢(uHAHCHjCKM IUTaCMaHHM ce cacToje of ydemha y KamuTaly HaMEHEHOI INpoAaju U
PAacroIIoKuBa 3a MpoIajy Koja yKJbYdYyjy IulacMaHe y OaHKe 1 Jipyra IpaBHa JHIa.

VYuemrha y kanurany pacrojIoXuBa 3a IIpojaajy, 00yxBarajy ce kao (hUHaHCHjCKa CPECTBA M BPEAHY]Y
1o moITeHoj ((ep) TPKHUIIHOj BpeaHOCTH. Yyenha y KalmuTaay pacrioyioxkKuBa 3a Mpoaajy, 3a Koje He
MIOCTOj! AKTUBHO TPXKUILTE W TPXKHUIIHE BPEIHOCTH, BPEHOBAHA Cy 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMAmbEHO]
3a HCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu GUHAHCUjCKU NAACMAHU

Ocranu AyropouHu (HMHAHCHJCKH IUIACMAHH CacTOje Ce€ OJ INOTPaKMBamba II0 OCHOBY CTaMOEHHX
Kkpeauta gatux paaaunmma [penyseha ca poxom ormnare o 20 roanHa, NCKa3aHUX 10 HOMHHAJIHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa CaJalllkby BpeJHOCT OyayhnX HOBUaHHX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
kamatHoM cromoM. ITo mpouenm pykoBoxcTBa edekrtn HenpuMmemnBamba MPC 39 “@unancujcku
nHcTpyMeHTH. [lpr3HaBame M ogMepaBame” 10 KOME Ce JYropodyHa IMOTPaKMBamba BPEAHY]Y IO
aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH NPUMEHOM e(EeKTHBHE KaMaTHE CTOIe HHUCY OJI MaTepujajHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJINJIOBaHe (DMHAHCH]CKE U3BEUITaje TIOCMaTpaHe y LEIUHH.
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Tompascusarva 00 Kynaya

[NoTpaxknBama 0] Kylama UcKa3aHa Cy M0 HHXOBOj] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAamhEHOj 3a HCIIPaBKE
BPEIHOCTH HEHATUIATHBUX MOTPaKUBamba. VcrpaBKka BPEeIHOCTH IMTOTPAXKUBaKka O] KyTala ce BPIITH Ha
TepeT OmIaHca ycIiexa 3a CBa IMOTpaXUBama OJ1 qoMahux Kymama v Kynara y HHOCTPAaHCTBY KOja HUCY
Harwtahena y poky ox 1801ana ox maryma nocriecha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpeMa THM KYITIAMA.
Henarmnatuea noTpakuBama ce OTITUCY]y Ha OCHOBY CYACKE OJJIYKE, IIpeMa JIOTOBOPY O TIOpPaBHAELY
m3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY OJTyKe YrpaBHOT on6opa [Ipemyseha.

Tomosuna u comosuncku exguaieHmu

v KOHCOJIMAOBAHUM I/IBBCHITajI/IMa O TOKOBHMa I'OTOBHHEC, 110 TOTOBUHOM C€ no,upa3yMeBajy HOBYaHa
cpeacrea 'y 6HarajHI/I W HOBYaHa CpPCACTBA Ha pavyyHHUMa KOA IOCIOBHUX Oanaka. ['0TOBUHCKH
CKBHUBAJICHTU CY KPATKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHUJIHA Yyllarama KOja CC 6p30 npeTBapajy Y O3HATC U3HOCC
TOTOBUHC U HUCY HOJ 3Ha‘lajHI/IM yTI/IHajCM pu3nKa NpomMcHa BPCAHOCTH. T'0TOBUHCKH €KBHBAJICHTH
HpeﬂCTaBJ’bajy OPOYCHHU ACTIO3UTHU KOOI IMMOCIIOBHUX Oanaka Ha nepuoa ano 90 JaHa.

Obagese npema 00dasvLavuma
ObaBese npema 1006aBjpauMMa ce MPOLEH Y]y M0 IUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obasese no Kpedoumuma

O0aBe3e 1Mo KpeanTHMa HCKa3yjy ce y HOMHHAJIHOM M3HOCY yMameHOM 3a oTIuiare M yBehaHoM 3a
nocrienie HeoTrulaheHe yroBOpeHe KamaTe Koje KOPECTIOHIWpajy e(eKTHBHOj KaMaTHOj CTOIH, U
€BEeHTYAJIHO 32 3aTe3He KamaTe.

Ymamermwa dpunancujcke umosune

OduHaHCHjCKa MMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe 1O (ep BPEAHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrexa, je
MPOIICH-CHA 3a WHIWKATOpPE yMamCHha Ha CBAKW JNaTyM OwiaHca crama. DWHaHCHWjCKa UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHo Ja, Kao pe3ynTaT je[HOT WK BHIe noralaja Koju Cy ce JeCHId HaKOH
MTOYETHOT MpU3HABaka (PUHAHCH]CKE HMOBHHE, MPOLICHEHN Oynyhn HOBYaHW TOKOBU HHBECTHIH]C CY
U3MCHCHH.

3a akuyje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3n a KIacH(pHUKOBaHE Cy Kao paclioIOXKHMBE 32 IPOJIajy, 3HauajaH
WIM TIPOAYXEH Max y (ep BpemAHOCTH BPEJHOCHOT IalMpa HWCIOJA HEroBOI TPOIIKa cMarpa ce
00jEKTUBHUM JOKa30M yMamemba.

3a cBy octaity (PMHAHCHjCKY HMOBUHY, YKJbY4Yjyhn OTKYIIMBE BpeIHOCHE IManupe KjiacupuKoBaHe Kao
PAacIoJIOKUBE 3a IMPOJajy U MOTPAKUBaba 110 (PMHAHCHjCKOM HajMy, 00jeKTHBaH 10Ka3 YMambemha MOXKE

YKJbYIUTH:

*  3HauajHe pUHAHCH]jCKe Tenrkohe u31aBaola Wi KOPUCHNKA, UITH
*  IPOILYCT WJIM IEIMHKBEHIMja Y OTIUIATH KaMaTe MJIU TJIaBHULIE; UIIH
»  MoryhHocCT 1a he TyXHHK TacT o cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peopraHu3ayjy.

3a onpehene kareropuje GpuHAHCHjCKE NMOBHHE, Kao IITO Cy HOTpakMBama O] KyIlana, CPecTBa 3a
KOja je TpOLEHEHO Ja HUCY yMameHa II0jelMHaYHO C€ HAKHAJHO IIPOLECHYjY 32 YMameme Ha
KOJIEKTHBHO] OcHOBH. OOjeKTHBaH J10Ka3 yMamema MopTdoina moTpakuBamba MOrao Ou yKIbYYHTH
MIPETXO/IHO UCKYCTBO [ pyme y HaIulaTi, Kallkhemhe Y HAIIaTH HaKOH Ieproaa focreha, kao ¥ mpomeHe
Y HallMOHATHUM WM JIOKAJTHUM €KOHOMCKHM YCJIOBUMA KOjH CTOj€ y y33jaMHO] BE3H Ca HEHM3BPIICHHEM
MOTPAXKUBAIbA.

3a ¢uHaHCHjCKY MIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC yMambeha je pasiiika mmehy

KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPETHOCTH IPOLCHEHUX Oynyhmx HOBYaHMX
TOKOBA, JUCKOHTOBaHUX KopucTehy opuruHanny epekTUBHY KaMaTHY CTOITy (PMHAHCHjCKOT CpEe/CTBA.

10



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemoap 2015.roqune

3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

CraJjiHa cpeAcTBa HAMeHEHA NIPOAAjH

CranHa cpefcTBa HaMEHEHa IIPOJIaji Mepe Ce 10 KIUT'OBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WM (Dep BPETHOCTH
YMameHOj 3a TPOIIKOBE Mpo/Jiaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hmka. Kaia ce ouekyje aa ce nmpoaaja J0roan
TIOCIIe je/lHe TOIMHE, TPOIIKOBH MPOJIaje ce 0MepaBajy Mo CaJallmboj BPeAHOCTH, a CBako mosehame
caJallilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IIPOJaje KOoje ce jaBjba 300T NpoTeKka BpeMeHa, NpU3Haje ce Kao
TpoIak (hprHaHCHpama TeKkyher nepuona.

Yuemha y kanuraay ocTaJuX IPABHUX JHLA

Vuemrha Y KallTajgy OCTAJIMX ITPpAaBHUX JIMIIA, 34a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUIITC U TPIKUIITHE
BPECAHOCTH, BpCAHOBAHA CY 1O Ha6aBHOj BPCAHOCTHU yMaH;eHOj 34a UCIIPaBKy BPCAHOCTHU.

HPEIJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHX ITPOLIEHA

[IpesenTannja KOHCOIMAOBAaHWX (HMHAHCHJCKMX W3BENITaja 3axTeBa OJ pYKOBOACTBa ['pyme
kopumheme HajOOBMX MOTYhMX mpolleHa M pa3yMHHX IPETIIOCTAaBKH, Koje uMajy edekra Ha
NIpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa W o00aBe3a, 00eI0JamiBakbe MOTCHIHjATHUX HOTPaKUBamka H
o0aBe3a Ha J1aH cacTaBJbamba (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, KA0 M MPUX0JIA M PacXo/a Y TOKY U3BEIITajHOT
neprosia. OBe MpOIEHE W MPETIIOCTAaBKE Cy 3aCHOBAHE HAa MCTOPHJCKUM M OCTAIMM HH(pOpMalujama
PAacroJIOKMBUM HA JIaH cacTaBJbarba KOHCOJIMIOBAHUX (PMHAHCHjCKHUX M3BemTaja. CTBapHU M3HOCH ce
MOTy Pa3jIMKOBAaTH O MPOLCHECHUX.

Oo0e3Bpelheme HHPUHAHCHjCKHMX CpeacTaBa

O06e3Bpeleme MoCcToju YKOJIMKO je caalimba BPEIHOCT CPEACTBA MM JeJMHHUIIE KOja TeHepHIIe HOBall
BHIIA OJI KMXOBE HaJOKHaAWBe BpexHocTH.HagokHannBa BpEOHOCT jeAaHaka je BWINOj OJ HETO
npojajHe WM yrnorpedHe BpeaHocTn.OOpaduyH yHoTpeOHE BpEJHOCTH 3acHHBA €€ Ha MOJAECITY
JVCKOHTOBAaHMX HOBYAHMX TOKOBa. HOBYaHM TOKOBHM HM3BOJIE CE HA OCHOBY IPOjEKIMja 3a HapeIHHX
IeT ToAMHa M He YKJbYdyjy 3HauajHe Oynyhe wmHBecTnmmje koje he moOospmary mnepdopmance
cpencraBa. HagokHanuBa BpeJHOCT OCETJbHBA j€ HA IPOMEHE JUCKOHTHE CTOIIC IPUMEHCHE Y MOJACITY
JVCKOHTOBAaHMX HOBUAHMX TOKOBa Kao M Ha odekWBaHe Oynyhe HOBYaHE TOKOBE M CTOILY pacra
NIPUMEHEHY 3a CBpXe ekcTpamoianuje. OCHOBHE MPETIIOCTAaBKE NPHUMEHEHE KOJ YTBplHUBama
yIoTpeOHE BPEAHOCTH M aHAIN3a CEH3UTHBUTETa 00€I0Aa-eH! CYy U JaJbe 00jallmheH: y HartoMeHn 17
y3 (hrHaHCH] CKE M3BeNITaje.

IIpouena n npeTnocraBke
VY HacTaBKy Cy MpuKa3aHe KJbydHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTamM H3BOPH
NIPOLICHABAha, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJaHca CTama KOje IPENCTaBibajy 3HadajaH PU3HK, 3a
MarepHjajiHe KOpeKIyje H3HOoca Mo3nIHja OnsaHca crama y cienehoj puHaHCHjCKOj TOIUHH.
AMopTH3anuja u cTona aMmopTu3anuje
OOpauyyH aMopTH3aIje W CTOIE aMOpPTHU3alllje Cy 3aCHOBAaHE HAa IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaba HEKpPETHWHa, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa ynarama. JeqHoM roxammme ['pyma mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IIpeBul)amba.
Onut0:keHa Mopecka cpeacTBa
OpsoxeHa TOpecKa CpelcTBa NpHU3HATa Cy Ha CBE HEHCKOpHUIIheHe MOpecKe KPEAWTEe MO OCHOBY

yiarama y HEKpPEeTHHHE U OIPEMy /0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Ja je HMBO O4YeKMBaHHMX Oymyhmx
OTOpe3nBHX J00MTaKa JOBOJbAH Ja C€ HEHCKOPHIINEHW ITOPEeCKH KpPEOUTH MOTY HCKOPHCTHTH.
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4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

3HaqajHa IponECHa OJ] CTpaHC PYKOBOACTBA prr[e je HCOIIXO0JHa Ja ou ce YTBPAUO U3HOC OAJIOKCHUX
MOPECKUX CpeAcTaBa KOja CC MOT'y INpHU3HAaTH, Ha OCHOBY IICpHUOJa HACTAHKA W BHUCHHC 6yI[th/IX
OIIOPE3UBUX 21061/1Ta1<a u CTpaTeFI/Ije IJIaHWpakba MMOPECKE MOJIMTUKE.

HcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAKNBAKHA

HcnipaBka BpeHOCTH NMOTpaKMBamka 0OpadyHaBa ce 3a CBa NOTpaXMBamka Koja Hucy HarutaheHa y poKy
ox 180xana on nana nocrnieha 3a Hartary, y3 10AaTHy aHaJM3y HAIUIATHBOCTH OJ] CTPaHE PYKOBOJCTBA
IMpenyseha.

HenamnaruBa noTpakuBama ce OTIIHCY]y Ha OCHOBY OJJIYKE Cy/la, HpeMa JOTOBOPY O IOpaBHAMBY
n3mel)y yroBOpHHX cTpaHa MM Ha OCHOBY ojityke HanzopHor onbopa IIpexyseha..

HcnpaBka BpeHOCTH 3aJIMXa

HcnipaBky BpeaHOCTH 3aixa oOpadyyHaBaMO Ha OCHOBY ITPOLICH-CHUX I'yOMTaKa ycien HeMoTryhHOCTH
IpoJiaje WiIn peajm3aliyje y IMpolecy Npou3Boame. Hama npolieHa je 3acHOBaHa HA aHAIM3H KpeTamba
3aIMXa, UCTOPHjCKUM OTIHMCHMA, TpOLleHaMa KpeTama Ha TPXKMIUTY IIpoJiaje, IUIaHOBHMA IIPOJIaje,
IpOMEHaMa y yCJIOBMMa Ipojaje, IPOLeHe pOKOoBa ymorpede, Kao W IPOLEHE CTamba W yHOoTpeOHe
BPEOHOCTH 3ajMXa, IPWIMNKOM YyTBphHBama aJeKBAaTHOCTH HCIIPaBKEe BpeaHocTH 3amixa. OBo
YKJbYdyje W IpeTrnocraBke o Oyayhem nonamamy Kynama u pesyarupajyhum Oynyhum mpoapajama.
PykoBoacTBO Bepyje na HHMje mOoTpeOHA J0JaTHa MCIpaBKa BPEIHOCTH 3aJMXa, M3Y3€B pE3epBHCAbA
Beh nprkazaHux y pUHAHCH] CKUM HM3BELITajHMa.

®ep BpeaHOCT

@ep BpenHOCT (PUHAHCHjCKMX HWHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjH aKTUBHO TPXKHUIITE je ojpehena
NPUMEHOM OATroBapajyhmx Meroja mnpouene. I'pyna mpuMemyje MpoQEecHOHATHN CyI HPHINKOM
n30opa oATOBapajyhnx MeToaa U MpeTIoCTaBKY.

IMocnosHa noymrrka I'pyme je ga obenoxanu nHGpoOpManyje 0 NPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHUBE U ITaCHBE
3a KOjy IOCTOj€ 3BaHMYHE TPXKUIIHE HHPOPMAIHje 1 KaJla ce IIpaBHYHa BPEIHOCT 3HAYajHO PA3IIUKYje
0J1 KIbHT'OBO/ICTBEeHE BperHOCTH. Y Pemyomuuy CpOuju He IOCTOjU JOBOJFHO TPIKHIIHOT HCKYCTBA, Kao
HU CTaOMJIHOCTH M JIMKBHIHOCTH KOJ| KYHNOBHMHE U TIpOJaje MOTpakMBama W ocTaye (UHAHCH]CKE
aKTHMBE W ITacUBe, MOMITO 3BaHWYHE TPKUIIHE WH(OpPMALMje HACY y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, MpaBUYHY BpeHOCT HHUje Moryhe NOy3JaHO YTBPANUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT TPXKHUILTA. Y IIpaBa
I'pyne BpImm npolieHy pu3uKa 1, y cilydajeBUMa Kajia c€ OLIEHH J1a BPEAHOCT 10 KOjOj c€ UMOBHHA BOH
Yy TIOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH peasm3oBaHa, BPIIM HCIPaBKY BpeaHocTH. [lo Mumbemy
pykoBojcTBa ['pyre, u3HOCH y OBUM (MHAHCHjCKMM H3BEUITAjHMa OJpakaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOIOCTOjHHUja M HAJKOPUCHU]ja 32 HOTpeOe M3BEIITABAbA.

KOPEKIIMWJE M3 MNPETXOJHOI' HNEPUOJA, MATEPUJAJTHOCT IIO3UIIUMJE U
KOPEKIINJA ®UHAHCUJCKOI U3BELIITAJA

Io3nnuje koje HUCY MaTepHujaIHO 3HAYAJHE

Kmurosogcreeno oOyxBarame HMCHPaBKM IMO3MLHMja W3 IPETXOJHHX IIEPHOJA je YCIOBJHEHO
MarepujanHolnhy mosuimje, koja ce y I'pynu oapehyje cxoaHo BUCHHM KOpEKIHUje Y OJHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujaiHo 3Ha4YajHOM IO3WIMjOM CE CMarpa OHa Koja je y KyMYJaTHBHOM HM3HOCY ca

ocranM no3unujama Beha o 2% octBapeHocC yKyIHOT mpuxoja ['pyne y nperxoaHoj roJuHu.

HaknagHo ycmarnoemene gpeuike Koje HUCY MamMepujaiHo 3HayajHe UCIPaBibajy c€ Ha TEPEeT pacxona,
OJ/IHOCHO TIpHX0/1a IIEPHOAA Y KOjEM CY TPEIIKe WICHTU(PHKOBAH
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5.2.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuoga

3a HaKHAHO YTBplEeHEe MaTepHjaIHO 3HAa4ajHEe TPEUIKe U3 PAaHWjUX MEPHOJa, & HA OCHOBY IPEIOPYKE
noOujeHe oJ1 peBH30pa U IIPOlIeHe PyKOBOJCTBA M3BPILIEHE Cy KOPEKIHMje (MHAHCH]CKOT M3BEIITaja 3a

2014 ronuny.

[pernexn n3Bpmenux xopekuuja 'y 2014. ronunn nat je y cnenehoj tabenmu:

OIINC ITPOMEHE VY xusb.

JUHApa

1. Henospiuena npousBoamwa (Turap O6yha) 63.637

2. HaknanHo oOpauyHare u 0CTaBJbeHe KamaTe nmopecke ympase 3a 2014roauny (Turap 10.648
Oo6yha)

3. YxankynucaH nopes u jonpuHoc 3a perpec 3a 2014roauny 21.623

4. YxankymnicaH ropes u gonpuHoc 3a perpec 3a 2013roxuny 13.158

— [DemospueHa mpousBoama (Turap O6yha) y usHocy on 63.637xmbana quHapa je KOpHUroBaHa Y

MOYeTHOM cTamy ['pyre co031upoMm 1a je IpHIMKOM 3aTBapara 3ajMxa U3 oIuieMemuBama y Turap
OO0yhu 1 nasbe HaCTaBJFEHO yMarbEeHO NMPHKA3MBAMKE OBHUX 3aIMXa 3a HaBeJeHU u3Hoc. OBaj M3HOC
je KOpUroBao INpPETXOJHY TOJMHY MoBehameMm HenoBpUIeHe NpousBoiwme (rpyma 11), wu
CMarbeheM I'yOuTKa paHujer nepuoaa (rpyma 35).

Kamare nopecke ynpase 3a 2014roauny y msHocy ox 10.648xuipana nunapa (Turap Odyha) cy
HakHa/IHO oOpauyHeTe U KibrkeHe y 2015roanan. OBaj M3HOC je KOPUTOBAaO IPETXOIAHY T'OJUHY
noBehamem oOaBe3a 3a kamare (rpymna 46), u moBehameM TpolKoBa kamare (rpyma 56)

Perpec 3a 2014 ronuny, je NpUIMKOM KIbIDKEHa 1aT y HeTo u3Hocy. Y 2015roaunan usBpiueHo je
KIBIDKEHE TTPUNaIaj yhux mopesa u omnpuHOca Ha AaT perpec y msHocy on 21.623xwub.auHapa.
OBaj U3HOC je KOPUTOBao MPETXOIHY roAUHY nmoBehambeM 00aBe3a 3a HakHaje pajHuLuMa (rpyma
45), n noBehameM TponikoBa 3apaja (rpyma 52).

Perpec 3a 2013 roguny, je NpHIMKOM KIbIDKeHa aT y HeTo u3Hocy. Y 2015roaunn usBpiueHo je
KIBIDKEHE TTPUIaaaj yhux mopesa u JomnpuHOca Ha Aat perpec y msHocy ox 13.158xwmsb.auHapa.
OBaj U3HOC je KOPUTOBao MPETXOIHY roAUHY nmoBehambeM 00aBe3a 3a HakHajAe paaHuLuMa (rpyma
45), n nosehamem ryoutka panujer nepuoaa (rpyma 35).

VYr1uuaj Ha kanmran (nosehame/cMamemne KanuTasia)

31. neuembpa
2014 1.janyapa 2014

VY xwb. nuHapa

Henospiuena npousBoima 63.637
Ocraine kpaTkopodHe 00aBese (45.429)
HeTo yrunaj Ha kanuraJ 18.208
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VYr1uuaj Ha Ounanc ycnexa (nosehame/cMamemne pe3ynrara)

2014
VY xusb.
JUHApa
TpomkoBu 3apaja, HaKHa/IA 3apaja ¥ OCTaJIN JIMIYHH
pacxonu 21.623
TpomkoBu kamaTa 10.648
HeTo ytunaj Ha pe3yarar 3a roquny 32271

6. NPUXOU O MMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIYTA

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
IIpuxoau ox nmpoaaje y 3em/bn
[Mpuxoau o1 ipojaje MPOU3BOJIA U YCIIyra Y 36 MJBH 1.462.787 1.198.621
IMpuxoau o posaje pode y 3eMIbH 60.879 114.208
IIpuxoau ox nMpoaaje y HHOCTPAHCTBY
[Mpuxoau o1 poJiaje MPOU3BOa U yCIIyra Y MHOCTPAHCTBY 1.244.819 1.367.886
IMpuxoau o poaje pode y HHOCTPaHCTBY 11.690 31311

2.780.175 2.712.026

7. MNOCJIOBHU UTEOI'PA®CKU CETMEHTHA
Ilpouseoou u yciyze y oK6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBolema, I'pyna je oprannzoBaHa y mecT HOCIOBHHX cerMeHarta. OBH CETMEHTH CY
OCHOBa Ha K0joj I'pyna u3BemTasa cBoje npumapse nHpopmarpje o cermenTuMa. OCHOBHH ITPOU3BOIH
U yCIIyre CBAaKOT OJ] OBUX CETMEHATa Cy Kao IITO CJIEAU:

TI'ymenu npouseoou — MPOU3BOJIHa M MPOJIaja OCTAINX MPOM3BOAA O] TyMe Kao IITO Cy MPOMU3BOAM 32
MIPOTEKTHpPaE, IIEBH M T'YMEHH IPOM3BOJM 33 ayTO MHAYCTPHjY, IPOM3BOAM OJl TyME 3a PYyIHHKE,
JIONITE U CIIOPTCKH PEKBU3HTH.

Xemujcku npoussodu — TPOU3BOII-a M NPOAAja XEMHjCKMX INpon3Boja: 0oja, JakoBa M CIMYHHUX

MIPOM3BO/A, TyTKaja, )KeJIaTHHA U JIETIKOBA.

Ob6yha —ipou3BoAma 1 poaaja rymere ooOyhe.

Tpeosune — manornpojaaja M BeJenpojaja poOe YriIaBHOM M3 IMPOU3BOJHOI MHporpama OCTAIMX
cerMeHara, Kao M MapKeTHHT, AUCTPUOyIMja 1 IIPO/1aja CIIOJPHNX M YHYTPAIIBbUX ayTo T'yMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciayra Typoreparepa, TYpUCTHIKOT CMEINTaja, KeTepHHra, yciIyra
3amTuTe 1 00e30eherma n ocTanmx yeyra.

Mamuuno npedysehie —XONIMHT TIOCIOBH, YIIPaBJbambe 1 (PMHAHCHPAE 3aBUCHAM IIpeay3ehnma.
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IIpuxoou 00 npoodaje no nocinoenum cezmenmuma

Y xuspagama JuHApa

ExcrepHna npoaaja HuTepna nponaja Yxynno

2015 2014 2015 2014 2015 2014
I'ymenu npoussoau 6.660 9.041 126.009 232.192 132.669 241.233
XeMUjCKH TPOU3BOIH 2.779 6.634 44507 73.382 47.286 80.016
Oo6yha 1.722 3.887. 831.901 1.335.375 833.623 1.339.262
Tprosuna 343.527 1.042.546 192.371 500.426 536.898 1.542.972
VYcayxHe 1enaTHOCTH 849.628 674.380 98.616 87.682 948.244 762.062
MaruyHo npenysehe 1.574.859 975.538 754.165 863.938 2.329.024 1.839.476
VYKyIHO 3a CB€ CErMEHTE 4.827.744 5.805.021
Emvunanmje (2.047.569) (3.092.995)
KoHncominoBanu
MIPUXOH OJT TIPOJIaje 2.780.175 2.712.026

Pe3yﬂmam no nOCi1oBHUM ceemenmuma

['yMeHu npou3BOaH
XeMUjCKH TTPOU3BOIH
O06yha

Tprosuna*

VYcayxHe 1enaTHOCTH
Maruano npenysehe*

VYKynHO 3a CBE CErMEHTE
Emavunnanuje

Jobut (ryouTak) mpe omnopesuBarma

[Mope3 Ha moOuT
OpsnoxeHu nope3 Ha 10OHUT
Hero noburax (ryourax)

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa

31.nenemopa
2015 2014
KOPU208AHO
(84.986) (253.280)
1.823 (54.990)
(156.357) (510.846)
(75.013) (2.449)
74.798 29.734
(259.565) (852.194)
(499.300) (1.644.024)
(60.821) 218.491

(560.121) (1.425.533)

(23.903)
7.416

(16.893)
3.620

(576.608) (1.438.806)

* Ha nan 11.09.20150auHe je u3BpIIeHa cTaTyCcHa IPOMEHA TPHIIajarba 3aBUCHUX eHTUTeTa — THrap
Obyha x1.0.0, Turap Texauuka ryma 11.0.0 1 Turap XemujcKu IIpOU3BOIH /1.0.0. MATHYHO] KOMITAHU] U
Turap a.n. [Ipukazanu nogary 3a MPOU3BOIHE CHTUTETE 00YXBaTajy IbUXOBO ITOCIIOBALE Kao
camocranmaux eatutera 10 11.09.20150onune. Hakon cratycue npomene, ox 12.09.20150aune je
LETIOKYITHO TTOCJIOBAME OBUX CHTUTETA MIPUKA3aHO Y OKBUPY I10/1aTaKa KOjH Ce OJHOCE Ha MaTHUHY

Komranyjy Turap a.x
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Cpeocmea u obase3e no NOCI0BHUM CEZMEHMUMA

['yMeHu pou3BoaH
XeMUjCKH ITPOU3BOIH
O06yha

Tprosuna*

VYcayxHe 1enaTHOCTH
Maruano npenysehe *
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE

Emmvunarmje

Koncommnosano

CpeactBa Oo6aBe3se
31lpenembap 31.menemdap 31lpenmembap 31.nenemodap
2015. 2014. 2015. 2014.
korigovano KOpU208AHO
1.247.531 1.691.209
321.176 245.226
2.424.051 2.930.063
380.793 780.565 415.598 740.485
835.363 1.092.186 389.607 559.099
5.870.625 4.834.450 8.393.394 5.893.450
7.086.781 10.699.959 9.198.599 12.059.532
(439.043) (3.702.133) (473.43) (3.566.228)
6.647.738 6.997.826 8.725.168 8.493.304

* Tprosuna — obyxBata Tu-Kap 1.0.0 u cBa nHo npenyseha, koja ce KOHCOIUAY]Y.
* MaruuHo npexnysehe — oOyxsara Turap a.n. u npumnojene 3apucHe entutere ( T.O0yhy, T.Texuuuky

rymy u T.XeMujcke npou3Bo/Ie).

8. HPUXOU O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

[Mpuxoau ox akTHBHMpama y4WHaKa 3a TOJMHY Koja ce 3aBpmaBa 31. mememOpa 2015.romune y
yKymHoM u3Hocy o 39.637 xwpane auHapa (2014 .roguna: 270xuibane AuHapa).

9. OCTAJIA TIOCJIOBHU TP UXOAN

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

[Mpuxoau ox npemuja, cyOBeHIHja, perpeca 1 KOMIICH3aIHja

[Ipuxon ox 3aKyrnHUHA

Haxnannao omo0penn pabatu 1o ocHOBY HabaBke poOe
Ocraju MoCJIOBHU MPHXOIH

10. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpomkoBu Marepujana 3a u3pany
TpomKkoBHu pexxujcKOT MaTepujaia
TpomKkoBy eneKTpruYHE eHEPTHje

Ocrany TpOIIKOBH TOpUBA U EHEPTHje

2015. 2014.
/ /
16.176 17.220
/ /
30.266 5.225
46.442 22.445

Y xuspagama JuHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
897.870 912.661
28.299 9.637
56.642 53.812
118.983 150.956
1.101.794 1.127.066
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11.

12.

13.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIA JIMUHU PACXO/H

TpomkoBu HETO 3apaja M HaKHaJa 3apajia

Iope3u 1 nonpuHOCHU Ha 3apajie Ha TepeT 3al0CIEHUX
ITope3u 1 onpuHOCHU Ha 3apajie Ha TepeT NOCI0AaBla
Haxnane no ocHOBY yroBopa

Haknaze uiaHoBUMa HaJ30pHOT 0/100pa

OTnpeMHUHE 33 0]/1a3aK y NIEH3H]Y U jyOUnapHe Harpaje
[TyTHN TPOIIKOBYU M THEBHUIIE

TpoikoBu peBo3a Ha IOCA0 U ca nocia

Ocrany TMYHA pacxoy U HaKHAJe

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
Kopuz2o6aHo
656.983  637.621

246.449  256.868 *
170.744  165.639
3.022 4566
7.415 6.711
3.845 (4.831)
13.256 11.199
33194  35.244
4.530 40.938

1.139.438 1.153.955

*Perpec 3a 2014 ronuHy, je NPIIMKOM KEBIDKeHa 1aT y Heto u3Hocy. Y 2015ronuan u3BpIiieHO
j€ KIIKemhe Mpunaaajyhnx mopesa u JOTPHHOCA HA AaT perpec y usHocy o 21.623xwusb. qunHapa.
OBaj M3HOC je KOPUroBao MPETXO HY rouHy noBehamem obaBe3a 3a HakHae paaHuiuma (rpymna

45), n nosehameM TpouikoBa 3apaja (rpyma 52).

TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIUMJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amoprH3anyje
TpoimkoBu pe3epBUCama
OcTana qyropouHa pe3epBHCamba

OCTAJIA ITIOCJIOBHU PACXOIH

TpomkoBy yciayra Ha U3pagy yduHaKa

Tpomkosu IITT ycnyra

TpoIKOBY OCTATHUX TPAHCHOPTHUX YCIIyra

TpomkoBu ycioyra oapaBama

TpolkoBY 3aKyTHUHA

TpomkoBu cajMoBa

TpoikoBu pexiame 1 nponaranje

TpolmKkoBY UCTpaKUBakba

TpoIKoBY OCTAIHUX MPOU3BOAHUX YyCIIyra

TpomkoBu peBusMje, aJBOKATCKUX U IPYTUX KOHCYJIT.yCIIyra

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
184.122 213.002
1.189 1.937
7.999 1.365
193.310 216.304

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
1.211 3.975
14.626 15.842
235.269 161.232
16.218 14974
23.382 25.646
667 403
5.507 17.184
168 /
34877 22.183
4.867 24571
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14.

15.

16.

OcTanu TPOIIKOBH HEMTPOU3BOJAHUX YCIYra
TpomkoBu penpeseHTanyje

TpomkoBu npeMuja OCUrypama
TpomkoBy IUIATHOT IIpOMETa

TpomkoBy wiaHaprHa

TpoikoBu nopesa U JOMPHHOCA

Ocrany HeMaTepHjajiHu TPOIIKOBU

OUHAHCHUJCKH TPUXOHU

HpI/IXO,HI/I O/J1 KaMara 110 OCHOBY IJIaCMaHa " ITPOLICHE (1)I/IH.I/IHCTp.

[Tpuxoau Mo OCHOBY 3aTE€3HUX KaMaTa
[o3uTHBHE KypCcHE pa3ivKe
Ocranu (MHAHCH]CKH TIPUXOIH

OUHAHCHUJCKHA PACXOHU

Pacxonu xamara
HeraruBHe xypcHe pasiuke
Ocranu (MHAHCH]CKH PacXoIu

23.144 33.026
2.731 3.863
13.125 14.758
6.129 7.109
727 400
41.385 43.124
17.048 19.145
441.081 407.435

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
2.223 2.341
456 3
29512 30.558
295 973
32.486 33.875

Y xuspagama JuHaApa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2015. 2014.
KOPU20BAHO
389.474 583.930 *
127.088 404.839
6.246 4.031
522.808 992.800

* Kamare nopecke yrpase 3a 2014roauny y usznocy o1 10.648xumana nunapa (Turap O0yha) cy
HaKHa/IHO oOpauyHeTe U KibikeHe y 2015roquan. OBaj M3HOC je KOPUIOBao HMPETXOHY T'OJUHY
noBehamem o0aBe3a 3a kamare (rpymna 46), u moBehambeM TpolKoBa kamare (rpyma 56)

OCTAJIA ITPUXOIU

JloOunu o1 mpojaje OCHOBHMX CPEACTaBa M HEMarTep ysarama
Jo6unm ox ydemha y kanuTaty

Jlo6unm ox npojiaje Marepujana

Bumkosu

[Mpuxoau ox cMamema 00aBe3a

[puxoau o1 yKugama 1yropoYHHUX pPe3epBUCAbA

[Mpuxoau ox ycknahuBama BpeAHOCTH KPaTKOPOYHHX IJIacMaHa
[Mpuxoau ox yckiahjuBama BPeAHOCTH OCHOBHHX CpPEJICTaBa
Jlpyru octanu npuxou

[Mpuxoau ox ycknahuBama BpeAHOCTH MOTPAXKUBAHA
[Mpuxoau ox yckiahjuBama BpeAHOCTH 3aiIMXa

Y xuspagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIaBa
31.nenemopa

2014.

915 251
33.180 /
66 1.500

17 125
23.995 10.623
272 22.207
18.608 4.006
1.617 /
25.641 20.360
/ 2.656

/ 2.393
104.311 64.121
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17.

18.

19.

OCTAJIN PACXOJIU

['youin oz 1mpoiaje OCHOBHUX CpE/ICTaBa U HeMarep yJarama

I'younn o mpoaje marepujaia
MamkoBu

Ortnric noTpaxuBama (mosehame McrpaBKe BPeIHOCTH)

Pacxonu on YCKJ'IahI/IBaH;a BPCAHOCTH 3aJinXa
Pacxonu on YCKJ'IahI/IBaH;a BPCAHOCTH IIOTPAXKHBAba

Hpyru ocranu pacxoau

INosehame rcnpaB.Bpea. KpaTkop. (PUHAHC. IacCMaHa

Pacxonu on ycknahusama Bpeanoctu ocH. Cpen. U nemar. Yiar.

3APAJIA IO AKITNIHN

Hero noburax (ryourax)

IIpoceuan nonaeprcanu Opoj akIyja y TOKY TOANHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y JuHapuMa)

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha0aBana BpegHocT
Crame 1.janyapa 2014.rogune

ITosehama
IIpenocu
Cmamema

[Mpenocu ca/(Ha) HEKPETHHHA,
MIOCTPOjeha 1 OTIpeMe

Nunpaska-nipeHoc

Crame 31. nenembpa 2014 roxune
Crame 1.janyapa 2015.rogune
[osehama

IIpenocu

Cmamema

[Mpenocu ca/(Ha) HEKpPETHHHA,
MIOCTPOjeha 1 oTIpeMe

Y xuspagama JuHapa

3a ronuHy Koja 3e 3aBpHiaBa

31.nenemopa

2015. 2014.

41 1.296

/ 885

84 2915

140 16.487
27.298 10.602
27.369 16.937

22.141 8.216
6.155 51.251
109.181 173.638
192.409 282.227

Y xuspagama JuHapa

2015. 2014.
(576.608) (1.438.806)
1..718.460 1.718.460
(335.54) (837.26)
OcTana Hemarep. YKynHo
HemaTep. yjlaramay HemaTep.
JluneHue yJaaramwa npunpeMu yJaaramwa
47.466 548.340 35.854 631.660
4.888 (4.888)
(45.514) (209) (45.723)
52.354 502.826 30.757 585.937
52.354 502.826 30.757 585.937
65 65
5.187 5.187
(5.220) (20) (5.240)
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Ob6e3Bpeheme (83.130) (26.855) (109.995)
Crame 31.nenemopa 2015 rogune 47.199 424.883 3.882 475.954
HcnpaBka BpegHOCTH
Crame 1.janyapa 2014.rogune 30.016 114.098 144114
Amopru3anuja 6.096 20.246 26.342
Crame 31.nenemopa 2014 rogune 36.112 134.344 170.456
Crame 1.janyapa 2015.rogune 36.112 134.344 170.456
Ob6e3Bpeheme (30.271) (30.271)
Amopru3anuja 3.653 52.266 55.919
Crame 31.nenemopa 2015 rogune 39.765 156.339 196.104
Caganma BpeJHOCT HA JAaH:
- 31.nenem6pa 2015 rogune 7.434 268.544 3.882 279.860
- 31.nenemopa 2014 rogune 16.243 368.482 30.757 415.482
20. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIA U OITPEMA
ABaHcu 1
3emibn  ['paheBunck IlocTpojema Octaja wuHBec.y Hueecr.
mTre ¥ 00jeKTH H onpemMa cpeacTBa TOKY YKYNIHO HeKpeTHHHE
Ha6aBna BpenHocT
Crame Ha f1aH 1janyapa
2014.ronuue 444.382 3.014.372 1.707.38% 19.864 91.960 5.277.961 755.514
INoBehama - kanmTamm3amja
INoBehama TokoM roanHe 11 32.118 32.129
AKTUBHpam-a 220 9.107 31.612 4.883 (45.822
Ipenocu ca/(na) Hemar.
ylarama
IIpenoc
Edexar npouene
[Ipenoc ca cpen..HamemeHa
TIPOJIajH
IIpeHoC ca MHB.HEKPETHUHA 142.604 142.604 (142.604)
IIpomena padyHOB.TIOJIUTHKE 80.677 80.677
Edexar Ha peB. pesepse (212.607) (212.607 30.009
OcTano 14.91! 14.91!
Ipekemuseme (525) (16.041) (16.566) 169
Mamsak (6.021) (31) (6.052)
OTyheme u pacxonoBame (4.000) (1.115) (5.115)
Crame Ha naH 31. nenem6ap
2014 roguue 525.279 2.953.476 1.728.460 23.601 77.130 5.307.946 582.070
Crame Ha faH 1janyapa
2015roxuHe 525.279 2.953.476  1.728.46C 23.601 77.130 5.307.946
INoBehama TokOM romuHe 322 20.533 132.800 153.655
INoehama - mporeHa 1.617
AKTHBHpama 459 24.203 (24.662
Ipenocu ca/(na) Hemar.
ylarama

Ipenoc ca cpex HaM IpogajH
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Ipenoc ca UHB HEKpETH. 142.604 142.604

IIpenoc

Edexar npouene Ha peB

pesepse

[Ipenoc ca cpencrasa

HaMEHCHUX PO (5.372. (106.49¢ (3.934  (115.804

OcrTano (2.427 (160.734 (163.161 (291.174)
O6e3Bpeheme (41.893 (41.893

OTyhemwa U pacxoioBama (6.257 (5.587) (11.844

[pexmmwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2015ronune 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334 5.271.503 292513

HcnpaBka BpeJHOCTH
Crame Ha f1aH 1janyapa

2014.roagune 226.691 830.218 11.048 1.067.957
AwmopTtu3zanyja 3a Tekyhy
TOIUHY 45.913 106.320 2.575 154.808
Masbak (4.973) (31 (5.004)
OTyhemwa u pacxomoBama (3.736 (740) (4.476
Edexar Ha peB.pesepse 2.410 2.41(

Crame Ha naH 31. nenem6ap
2014 ronune 275.014 927.82¢ 12.852 1.215.69:

Hcnpaska BpeqHOCTH
Crame Ha f1aH 1janyapa

2015.roaune 275.014 927.829 12.852 1.215.695
AwmopTtu3zanyja 3a Tekyhy
TOUHY 33.323 103.286 2.888 139.497
[pexmkeme (15.594) (15.594)
Otyhemwa u pacxomoBama (8.423 (4.014) (12.437
O6e3Bpeheme (3.220) (3.220

Edexar Ha peB pesepse

Crame Ha naH 31. nenem6ap
2015roauHe 289.523 1.022.692 11.726 1.323.941

Canamma BpPeIHOCT:

- 31. nenem6ap 2015.rox. 517.802 2.518.424 723.714 6.288 181.334 3.947.562 292513
- 31. nenem6ap 2014.rox. 525.279 2.678.462 800.631 10.749 77.130 4.092.251 582.070

VY cknany ca 3axreBumMa MPC 36 —YMamemne BpeJHOCTH UMOBHHE, [ pyIia je aHraxoBajia He3aBHCHOT
npouenuresba Vision Consulting d.o.oBeorpan, koju je M3BPLIMO aHAIM3Y HAJOKHAIMBOT H3HOCA
HEKpETHUHA, ITOCTPOjeh-a U ONpeMe, MHBECTUIIMja Y TOKY M HeMaTepHjaJlHe NMOBHHE U mopeheme ca
MCKa3aHOM KIMIoBo/IcTBeHOM BpegHomthy Ha gan 31.12.2015otune.

Kao 0CHOBHHM NPHCTYI y TeCTHpaky MOTEHIHMjATHOT 00e3BpeljeHja MPUMEHEH je KOHLENT , BpenHoct y
ynotpebu”, monasehu ox neduHucane jenqunuIe 3a renepucame rotosune (JI'T) Ha HuBoy I'pyme JI'T
00yxBata KHBHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT cpecraBa Koju he reHepucaru Oyayhe NpuilMBe TOTOBHUHE,
YKJbY4YjyIiil 1 HETO OOPTHHM KarmuTai KOjH je HeOMXOJaH 3a OCTBapHBamhe HOBUAaHUX TOKOBA. EneMeHTH
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21.

22.

koju cagpxu JI'T cy KOH3MCTEHTHH ca eleMEHTHMa KOje CaJpKH IpOjeKnHja IMOCIOBamba, YHME je
00e30eheHo qupekTHO mopeleme qoOUjeHNX pe3yaTaTa M0 METOIHU AUCKOHTOBAHUX HOBYAHUX TOKOBA
(HagokHagMBe BpemHOCTH) M KmuropojactBeHe Bpexanoctd JI'T. Hamoxnamusa Bpemgnoct JIT je
nobmjeHa Ha Oasum mpojeknuje Oyayhmx TokoBa roToBHHE Koje I'pyma ouekyje ma ocTBapd OJ
aHra)KOBama HEKPETHUHA, OCTPOjEha U OTIpeMe U ITpUMEHE JUCKOHTHE CTOIIE Koja je AerHIcana Ha
6a3n TpxumHNUX napamerapa. [Ipojekuuje 6ynyher nocnoBama ce 3aCHUBAjy Ha 3BaHUYHO YCBOjEHUM
miaHoBuMa 3a YIIIIP.

OOpauyH yrmoTpeOHE BpEOHOCTH jeIWHMIIE KOja TE€HEpHIIe HOBall HAjOCETJbHBHjU j€ Ha IIPOMEHE
TIPUMEEHE JUCKOHTHE cTolie. JIMCKOHTHA CTona MpeicTaBiba TPEHYTHY TPXKUIIHY MPOLEHY PU3HMKa
KOjU Cy crnenu(UYHO BE3aHM 3a jeIWHMIly KOja T'eHepHIle HoBall y3uMmajyhu y o03up BpEeMEHCKY
BPEOHOCT HOBIAa Kao M NOjeJUHAYHE PHU3MKE BE3aHE 3a CPEJCTBAa KOjU HHUCY Y3€TH Yy OO3Up IpH
IIPOjEeKLMjH HOBUYAHUX TOKOBA. /[ICKOHTHA CcTONA M3BOJAM CE U3 IOHJEPHCAHE HMPOCEYHE BPEIHOCTH

MPOCEYHOT TMOHJepUcaHor Tpomika kamuraia (weighted average cost of capital — WACC). WACC

y3uMa y 003Mp M KamuTal W JqyroBama. lleHa kammTana M3BOAM ce M3 OYEKMBAaHOT moBpahaja Ha
nHBecTHIMje. Pu3nk mHIyCTpHje ce yBoau mpuMmeHoM Oeta daktopa. bera daxrop npouemyje ce Ha
JaBHO JIOCTYIHUX TP)KUIITHUX I10/1aTaKa.

Pesynrarn u3BpmieHe aHaiIM3e IO OCHOBY KOHIENTa ,BpeaHoct y ymorpebu“ mokaszamm cy na
HEKpEeTHHUHE, ITOCTpojera U onpema [ pyrie Hucy ooes3speleHa.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux ofjexara n onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem 0pojy okaruja
mmpom Pemrybnuke, ycriocraBibeHa je XUIOTEKa, OJJHOCHO 3aJI0Ta Y KOPHUCT ITOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo 06e36ehema TYyropoYHNX 1 KPATKOPOYHUX KPEIUTa.

YYEUI'RA Y KAIIUTAJTY

Y xuspagama JuHapa

31.nenembap 31.peunemobap

2015. 2014.

Yuewha y kanumany pacnonooicusux 3a npooajy: / /
VYuemha y kanuranry 6anaka 94 94
VYuemrha y kanmurany Apyrux NpaBHUX JIMLA 891 13.155
985 13.249
HcnpaBka BpenHocTH ydenrha y kanurary (400) (1.137)
585 12112

OCTAJIA AYTOPOYHHU PUHAHCHUJCKU IINTACMAHU

Y xuspagama JuHapa
31.nenemdap 31.nenemdap

2015. 2014.
Jlyropo4H¥ KpequTH AaTh 3al0CIeHIMa (CTaMOCHHM) 9.921 11.754
Jpyru nyropoyHu pUHAHCH]CKHU IUTACMAaHU / /

9.921 11.754

JlyropouHu kpemuTH AaTd 3amoclicHUMa ca crameM Ha mgaH 31. nememOpa 2015.roawHe y M3HOCY
on xwbana aunapa (31.xenem6bpa 2014.roqune: 11.754xupana quHapa) 0JHOCE CE HA MOTPAKUBAHA
OJI paJHUKA M0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHUX CTaMOEHUX KpeauTta ca pokoM otmuare 1o 20 roawmHa, of
JlaTyMa OTITUCHBakba YroBOpa M KaMaTHOM cTOTIOM y pactiony o1 1.5%m0 2% Ha roquirseM HIBOY.
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23. 3AJIUXE

Y xuspagama JuHapa
31.nenembap 31.peumemobap

2015. 2014.
KOPU20BAHO
CupoBHHE 1 MaTepHjai 135.373 70.251
PesepBHu nenosu 29.637 29.042
Anat ¥ uHBEHTap, aMOaIaXa 1 ayTo ryme / /
Henospiuena npousBoima 136.514 166.214 *
Tl'otoBu mpousBoan 391.998 253.778
Poba 509.357 607.600
JlaTtu aBaHcH 21.325 36.526
1.224.204 1.163411
HcnipaBka BpeqHOCTH 3aIMXa (35.730) (15.727)

1.188.474 1.147.684

* Henospurena npousBoama (Turap O0yha) y usnocy on 63.637xuipana TuHapa je KOpUroBaHa y
MOYETHOM cTamby ['pyre co031upoMm 1a je IpHIMKOM 3aTBapara 3ajMxa U3 oIuieMemuBama y Turap
OO0yhu 1 nasbe HaCTaBJLEHO yMarbEeHO NMPHKA3MBAMKE OBHX 3aIMXa 3a HaBeJeHU u3Hoc. OBaj M3HOC
je KOpUroBao INpPETXOJHY TOJuHY moBehameMm HenoBpuIeHe NpousBoiwme (rpyma 11), wu
CMarbeheM I'yOuTKa paHujer nepuoaa (rpyma 35).

Han Behum Opojem 3ammixa ['pyrne je U3 mpeTxoaHnXx neproja MociIoBama YCIOCTaB/beHa 3al0ra y KOPUCT
MOCIIOBHHX OaHaKa M JAPYrux IMOBEPHOLA, KA0 CPeiCTBO 00e30eherma TyropoyHnX U KpaTKOPOYHHUX KpeauTa
n obaBe3a. BpenHocTr Koje cy are y 3ayor NpHKazaHe cy y HapeaHoj Tadenn. CBe BpeIHOCHTH NPHUKa3aHe
y Tabenu ¢y BpeAHOCTH Ca IIAB-OM.

3anoronpuman RSD

+AreHImja 3a ocudypame 1 puHacupame n3Bosa aa beorpan” 57,672,508.42
»IIpuBpenna 6anka beorpan an Beorpan” 152,452,807.9G
“Erste bank ad. Novi Sad” 70,129,535.07
AJIIT MnanesoBait 9,738,969.65
“ IlyHas ocurypame” 86,007,723.91
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 85,211,297.96
»II0oIITaHCKa ITeanoHumIa a. 1. beorpar” 104,774,925.47
.Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 96,524,054.1Q
+AHWK 6anka ag Hum" 40,789,137.03
+ATeHIM]a 3a ocurypame faenosura aa beorpar” 95,512,259.95

798,813,219.45

23a) /[latu aBaHcH

Y xuspagama JuHapa
31.nenemdap 31.nmenembap

2015. 2014.

Jatu aBancu 1o0aBhavuMa y 3€MIBH 16.603 26.587
Jatu aBancH mo0aBIbaYMMa y HHOCTPAHCTBY 21.625 26.677
HcrnipaBka BpeTHOCTH 1aTHX aBaHCA (16.903) (16.738)

21.325 36.526
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24.

25.

26.

27.

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEILEHA ITPOJIAJA

[pexnacurkosana cranHa
CpezcrBa nocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

HOTPAXKUBABA

Kynwm — ocrana nosesaHa 1mpaBHa JIMna
[MoTpaxxuBama o1 Kynana y 3eMJbH
[MoTpaxxuBama o011 Kynana y HHOCTPaHCTBY
IMotpaxuBama u3 crieu(UIHNX ITOCIOBA
[MotpaxuBarma sa Kamare

[MoTpaxxuBarma 3a IUBUIEHIE

[Mperahenu ocrany nmopesu u JOTPUHOCH
IMoTpaxxuBarma 01 3ar0CICHUX

OcTana noTpakuBama

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH MOTPAKUBAbA

KPAKTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH INTACMAHU

Ocrany KpaTKOpoYHH (QUHAHCH]CKH IUTACMaHH

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

l'oToBHHA y On1arajHu y JIOKAJIHOj BAITYTH
l'oToBuHA y OnarajHu y cTpaHOj BalyTH
[ocnoBHM pauyHH y JTIOKAJHOj BAITYTH
[ocnoBHM payyHH y CTPaHO] BAITYTH

Ocrasia HOBYaHa CpEACTBa

XapTuje o BpeAHOCTH EKBUBAJICHTH IT'OTOBHHE

Y xuspagama JuHapa
31.nenemdap  31.nmenembap

2015. 2014.
390.228 /

9.452 27.162
399.680 27.162

Y xuspagama JuHapa
31.nenemdap  31.memembap

2015. 2014.
3.865 3.402
364.723 412.784
135.860 156.778

129 /

/ /

/ /

496 105
41.975 49.620
28.290 3.664
575.338 626.353
(194.098) (179.856)
381.240 446.497

Y xuspagama JuHapa
31.nenembap  31.mpenemdap
2015. 2014.

- 472

- 472

Y xuspagama JuHapa
31.nenemdap 31.nmenembap

2015. 2014.
1.516 1.791

/ /
11.6010 8.060
71.008 129.330
1.345 55.443
12 32
85.481 194.656
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28.

IHOPE3 HA JTOJATY BPEJJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA

Y xuspagama JuHapa

31.nenembap

31.nenemobap

2015. 2014.

IoTpaxusama 3a I1/1B 16.541 22943
O0pauyHaru (YKaJKyJIHMCaHHU) IIPUXOIN / /
VYuanpen miaheHu TPOMIKOBU 2.942 4.223
Ocrana ABP 42.939 40.363
Pasrpannuene HeraTuBHE KypcHE pasiiMKe 10 OCHOBY KpeinTa / /
Pasrpannuene HeratuBHE KypcHE pasiiKe 0 OCHOBY o0aBesa / 157
62.422 67.686

C o03upom 1a je m3meHama ,[lpaBuiHuka o koHTHOM OkBUpY' ox 23.10.2012oxaune (Ci.l. Op.
101/12) MunuctapcTBO (pUHAHCH]ja T03BOJMIO MOTYhHOCT na ce edektd o0pauyHaTHX KYpPCHHX
pazirKa He UCKaXKy Kao IIpUxXoJ] wiH pacxon nepuosa [Ipenysehe je nckopuctuino oBo kao MoryhHoct
y 2012. romuan u Hero edexre 0oOpadyHATHX KYpPCHHX pa3iiMKa HMCKa3ajo Ha padyHy ocTaja
BpeMeHcKa pasrpanndera.Ha nan 31.12.20140aune cBu edekTi 00padyHaTHX KYpCHHUX pas3iivKa cy

BpaheHr Kpo3 OmitaHc ycnexa.

29. KAIIMTAJI

CrtpykTypa akiujckor kanuraia Ha qad 31 gemem6ap 2015 rogune npema nzoay LleHTpamHor

Perucrpa [leroa u xmmpuara xapruja ox Bpennocts , Turpa® AL, Iupor je cineneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnmja % AHHAPA
Axnyjcku ponn Perrydmmke Cpouje 429.429 24.99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 261.903 15.24% 97.948
Pemryonuaxu houx [TNO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 64.518 3,75% 24101
Panenxosuh Hukoia 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Munom 10.643 0,62% 3.985
Mmsxosuh MBan 10.607 0,62% 3.985
Ocram 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axnyjckn kanuran Ha naH 31. memembap 2015.roamne cacroju ce ox 1.718.46006munux akimja

HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH o 374 quHapa 1o jeqHOj aKiujH.
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30.

31.

CrtpykTypa akuujckor kanuraia Ha qaH 31. nenembap 2014 ronune mpema uzBony LlenTpanHor
Perucrpa [leroa u xmmpuara xapruja o Bpeanocts , Turpa® AL, Iupor je cineneha:

Bpoj Y xmibagama
aKnmja % JHHApPA
Axnyjcku pona Perrydmmke Cpouje 429.429 24.99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ran 155.250 9,03% 58.036
Pemryonuaxu houx [TNO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi r&un 114.222 6.65% 42.740
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kn 87.387 5,08% 32.649
Panenxosuh Hukoia 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JlyHaB ocurypame aj 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Ocram 670.822 39,04% 250.912
1.718.460 100% 642.704

Axnyjckn karmTan Ha gaH 31. memembap 2014.ronuue cactoju ce ox 1.718.46000muHux akimja
HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH o 374 auHapa 1o jeJHOj aKiujH.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCABA

JlyropouHna pesepBucama NCKa3aHa y OWinaHcy crama Ha faH 31. nenem6pa 2015roaune y nzHocy ox
255.595 xumana aunapa (31. meuembpa 2014romune, 254.496 xusbaga auHAapa) OMHOCE CE Ha
pesepBucama 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHe(HIMje 3aII0CIeHNX, Tj. OTIPEMHHHE 3a O/JIa3aK y IMEeH3Ujy U
jyournapre Harpage y u3Hocy ox 42.692 xwb.MHapa W Ha pe3epBHcama 3a o0aBe3e Ipema
Peny6siinuxoj Yrpasu Llapuna u npema [lopeckoj Ynpasu y uzHocy ox 212.903xuss. auHapa.

[pernocraBke kopumhene y NporeHu akryapa cy ciezaehe:

2015. 2014.
HomuHanHa 1UCKOHTHA cTOma 4.5% 8%
OuexnBaHa cTOIa HOMUHAJHOT pacTa 3apaia 1% 3%

JAYTI'OPOYHE OBABE3E
Y xuspagama JuHapa
31 neuemoap 31.nenemdap
2015 2014.
JlyropouHu KpenuTH y JIOKAJTHOj BayTH Be3aH 3a EYP 5.647.450 2.568.210
Jlyropounu kpeautu (xapTuje 0/1 BpeAHOCTH — 00OBE3HHIIE) 317.125 193.722
ObaBe3e I0 OCHOBY (DMHAHCHjCKOT JIN3UHTA 16.332 20.404
Ocrane qyropoune obaBese 1.033.785 274.109
7.014.692 3.056.445
Munyc:Texyha nocneha nyropounnx obasesa (407.364) (1.286.146)
6.607.328 1.770.299
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A) lyropounu KpeauTH

Jyropo4Hu KpeauT y MHOCTPAHCTBY
Y xuspagama JuHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayrta aeueMbap jaeunemoap
Kpeautop cToma O3Haka H3Hoc 2015. 2014.
.Deutsche Investitions end 3.5 %romgumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  EVP  7.812.196 950.167 944.950
Ocrano EYP - -

950.167 944.950
Texyhe nocnehe nyrop. kpenura - -
950.167 _ 944.950

Hyropoune ¢unancujcke ob6aBese Ha man 31. memembOap 2015. rommue y wm3Hocy ox 950.167
xwb.auHapa (31peuembap 2014. romune — 944.950 xwib.iuHapa), ce omHOce Ha oOaBese Mo
nyropounoM kpenuty mpema JIET  (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellicimabh),
@pank¢pypr, CP Hemauka. Ipyma je y 2008. rogmnm nornmcana YTroBop O AYrOpOYHOM
¢unancupawy (y mamsMm  Tekery  ,Yroeop®) ca JEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypt, Hemauka, a mo 0cHOBY peajokanuje IIpOU3BOIbE Y HOBY
MIPOM3BOAHY Xally, KY[IOBHHA MalllMHA W aKBH3WIMja NpaBa Haj OpeHmoBHMMa Koju mpumnanajy Hunter
Boot Ltd., Bexmka bputanuja. MakcuMaiHu W3HOC (pMHAHCHPama 1o yroBopy o1 14. oxroopa 2008.
roguae n3Hocu 7 mwimroHa EUR, ca monyrogumimsnuM oTiuiaTama TJIaBHHLE Y jeHAKUM paTama, Ol
KOjuX je mpBa gocnena Ha Haraty 15. cenremOpa 2012.roanne n koHaunnm nocriehem 15. mapra
2016.ronune. YroBopena kamarHa crona mHocn 6M EURIBOR + 2,875%oanmmse, a kamara ce
oOpauyHaBa ¥ 1m1aha moJyroqumme, Ha OCTaTak Jayra.

Kao cpencrsa o6e30ehema, momnosxxeHo je aecer OJaHKO MEHHIA, KOje TIOKPUBAjy BPEIHOCT KPEANTA U
TpouikoBe (uHaHCHpama. Takolje, ycrocraBibeHa je XHIOTEKa IPBOT peAa y KOPUCT KpeauTopa Ha
HOBOj IPOM3BOJIHOj XallH, 3aJI0Ta IPBOT Pelia HaJl CBOM CaJalllboM U OynyhoM ompeMoM  MOKPETHOM
HMMOBHMHOM, 3aJI0Ta MPBOT pela Ha CBUM IMOTPAKUBAaKBMMa Yy KibWrama 3aBucHOr mnpenyseha Turap
Ob6yha 1.0.0., [Tupot. Bpennocr 3amore y cBakoM TpeHYTKY Mopa n3Hocutd MuHuMyM 150% n3Hoca
o0aBe3a npeMa KpeuTopy.

[penysehe je, y ckimagy ca yroBopom, y 00aBe3u Ja y IEpUOJY OTIUIATE KpeAUTa uMma obaBesy ja
MOLITYje MAaKCUMAJIHE, OJJHOCHO MUHUMAIIHE H3HOCE PAIMO IT0Ka3aTesba, U TO:

parmo karmramuzanje (Equity Ratio) -muaumym 30%

parmo Texyhe ;mukeuaHocTH (Current Ratio) -vuauMym 1,2

parmo oKpuBeHOCTH (uHaHCcHjckuX obaBe3a (Debt Service Coverage Ratioywaumym 1,3.

Kako naBenenn (hrHaHCHjCKM TIOKa3aTeJbH 3aBUCHOT npeay3eha Hucy Ouii ycaryammeHu ca yciIoBUMa
HaBeleHUM y yroBopy 3axsbydenum ca JIEI' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldchaf
mbh), ®pankdypr, Hemauka, (jep rpymna mociyje ca ryOUTKOM) TO je JaBajo MOTyRHOCT KpeauTOpy

na, m3Mehy ocrasor, 3axTeBa W NPEeBPEMEHY OTIUIATy Kpeaura Panu mpeBasmnaxema GUHAHCH]CKUX
noremkoha Turap ag m Turap Ob6yha cy npucrymunn mspaan YIIIIP-a. Jlana 26.11.20140xune
VYIIIP Turap O0yhe je mocrao mpaBoCHakKaH U TUME je AepUHUCAH OHOC TIpeMa KPeIUTOpy TIe Cy
CBH YroBOpPOM Je(HHHCAaHNM YCIOBM TpecTaliyd [a BaXke W jeJUHM BakehW ycloBH cy YCIOBH
nepunucann YIIIIP-om 3a Turap O6yhy n.0.0.. Jana 01.06.20150aune u YIIIIP Turap All-a je
MIOCTa0 MPAaBOCHAXaH.
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Jyropo4Hu KpeauT y 3eM/bU

Y xu/bagama JuHapa

Toaumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeuemodap aenemobap
Kpeautop cToma O3Haka HUzHoC 2015. 2014.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCO 37.500
“®ouy 3a pasBoj Penyonuke Cpouje * 4.5 Yrogumme  EVP 2.713.645 328.238
“®ouy 3a pazBoj Penyomuke Cpouje * 2.5 Yrogumme  EVP 1.595.271 192.961
“®ouy 3a pazBoj Penyomuke Cpouje * 2.5 Yrogumme  EVP 1.205.059 145.762
3v EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7% rop. EVP 2.500.000 202.202
3v EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%rox. EVP 915.000 74.006
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.5P0. EVP 2.612.494 316.003
6m EYPUBOP +
“Cpncka 6anka - EIB” 0,3%ron.+3% EYP 2.700.000 326.588
3.5 %romgumm +
“Cpncka 6anka - EIB” 3M EYPUBEOP EVYP 2.957.157 359.667

3.5 %romgumm +
“ ®@ouy 3a pazBoj Peny6omuke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 5.775.364 702.435
3.5 %romgumm +

+~AUK 6anka ag Hum" 3M EYPUBOP EYP 1.874.459 227.983
3.5 %romgumm +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 455.656

3.5 %romgumm +

+Privredna banka Beograd a.d. Beogr@&V EYPUBOP EVP 1.969.551 239.549
3.5 %romgumm +

Tomrancka mreanonuna a.x. beorpan 3M EYPUBOP EYP 4.315.172 524.838

~Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 %roaumms +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.599.047 559.364
3.5 %romgumm +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBEOP EYP 615.302 74.837

,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 %rogumms +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.930 568.958

~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaumms +

izvoza ad Beograd*“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 70.338
3.5 %romgumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 529.705 64.841
3.5 %romgumm +

MuHHCTapCcTBO (PUHAHCH]A 3M EYPUBOP EVP 1.660.989 197.588

3.5 %romgumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EYP  2.612.494 317.747
3.5 %romgumm +

3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 333.469
4.697.283 1.623.260
Tekyhe nocnehe nyropouHux kpemura (317.747) (1.087.901)

4.379.536 535.359
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Jocnehe o6aBe3a o AyropoyHuM Kpenurnma je cieaehe:
Y xu/bagama JuHapa

31neuembap 31. neuembap

2015. 2014.
Ilo 1ronune 317.747 1.087.901
On 2 1o 5ropuna 5.329.703 1.480.309
5.647.450 2.568.210

VY cxmany ca ycojennm YIIIIP-om Turpa an, koju je mocrao mnpaBHocHaxan 01.06.2015onune
M3BPIICHO j€ ycarylalaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMe nedunucaHe. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpPOYHH
KpPEeOWTH U BUMa NpHIanajyhe kamare 3aMer-eHe AYyropoyHuM KpeauroMm. HoBa rimaBHuIa nyra je 30up
nocrojehe rnaBHMIE M Kamara 3akibydHo ca 16.06.2015.rogmne. Kamarna croma je Ha HUBOY
TpoMeceyHor eypubop-a + 3.5% Ha TOAWIIBEM HHUBOY Y3 NPHUMEHY INPONOPLUHOHAIHOT METOJa Ha
rIIaBHUIY nyra, Ha 0asu 360 1aHa y rOIMHY; ca MepUoJIOM OTILIaTe 0] 7 roxuHa (rpejc mepuon 2 roauHe
Kazxa ce otmwiahyje camo kamara + 5roauHa OTILIaTe Kamare W riiaBHUIE). [Ipy yemy je HOBa IriiaBHHIA
KpeauTa U3pakeHa y eypuMa, 0JTHOCHO Y A€BU3HO] KIIAY3YyJH y eypuMma.

B) Ayropouynu kpeauty (xapTuje o BpeHOCTH — 00BEe3HHIIE)
Y xu/bagama JuHapa

Toanumsa 31. 31.
KaMaTHa Bamyra aenemoéap naeuembap

Kpeautop cToma Osnaka M3Hoc 2015. 2014.
“WIENER” ocurypame 7,75% EYP 400.755 48.475
“WIENER “ peocurypamse 7,75% EYP 95.018 11.493
Komeprmjanma 6anka 7,75% EYP 547.894 66.272
TakoBo ocurypame 7,75% EVYP 146.112 17.674
“DDOR Novi Sad” 7,75% EYP 252.476 30.539
“JUBMES banka” 9,00% EVP 159.304 19.269

3.5 %romgumm +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 62.497

3.5 %romgumm +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EYP 129.694 15.774

3.5 %romgumm +
Kowmeprmjania Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 78.988

3.5 %romgumm +
TakoBO OCHTyparbe 3M EYPUBOP EYP 174.462 21.219

3.5 %romgumm +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP  318.242 38.706

3.5 %romgumm +
“JUBMES banka” 3M EYPUBOP EVP  183.159 22.277

3.5 %romgumm +
“ [lyHaB ocuryparme” 3M EYPUBOP EVP 638.545 77.664

3.5 %romgumm +

3M EYPUBOP

317.125 193.722
Tek.nocnehe gyrop.xapTuja oz - (193.722)
BpEIHOCTH
317.125 0

JHocnehe 06aBe3a o AyropoYHUM KpeauTHMA (XapTHjama o BpeIHOCTH) je cienche:
Y xu/bagama JuHapa
31 neuemoap 31.nenemdap

2015 2014
Jlo 1romuHe 193.722
Ox 2 107 roguHa 317.125 -
317.125 193.722
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VY ckmany ca ycojernm YIIITP-om xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015omune usBpiieHo je
ycarjamaBame CBUX o0OaBe3a Koje cy muMe Aedunucane. Ha Taj HauYMH Cy KpaTKOpoyHH OOBE3HHMIIE,
oxHOCHO Tekyha nmocneha myropounux oOBe3HHIA U BUMa Npunagajyhe kamare 3aMemeHe AyropoOYHUM
kpenutuMa. HoBa rnaBHMma nyra je 30up mocrojehe riaBHune m kamara 3akibydHo ca 16.06.2015.
roguae KamaTHa croma je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%Ha roqummeM HUBOY Y3 IPUMEHY
MIPOTIOPILMOHAIHOT METO/A Ha IJIaBHMIY Ayra, Ha 6asu 360 naHa y roauHu; ca mepuoioM oTIuiare oja 7
roauHa (rpejc mepuoj 2 romuHe Kaxa ce oTmiahyje camMo kamara + 5 roauHa oTiuiate kamare U

rinaBHuLe). [Ipy yemy je HOBa INIaBHHIA KPEIUTa U3PAKEHA Y €ypuMa, OJJHOCHO y JICBU3HO] KJIAYy3YIH y
eypuma.

B) O6aBe3e no 0CHOBY (pMHAHCHjCKOT JIM3HHT A
Y xu/bagama JuHapa

30up MUHHUMATHHUX Canamma BpeqHOCT
paTa JU3uHra MHUHHUMAJTHUX paTa JU3UHIa
3lneuembap 31.memembap  3lpeuemdap 31.peuembap
2015. 2014 2015. 2014.
[ocnesa 3a naaharve:.
- JI0 jesHe TONNHE 5.968 4.534 4.907 4,523
- OJ1 jetHe 10 TIET TOTHHA 12.465 20.056 11.425 15.881
18.433 24.590 16.332 20.404
Munyc 6yayhu Tpoikosu GpuHaHCHpama (2.110) (4.186)
Capammba BpeJHOCT MUHIMAIHUX parta
JIM3UHIa 16.332 20.404 16.332 20.404
Texyhn neo myropounux o6ases3a 4.907 4.523
OcTane nyropodHe obaBese 11.425 15.881
16.332 20.404

r) OcTtaje a1yropoune odaBe3e
Y xuspagama JuHapa

31 neuemoap 31.nenemdap

2015 2014
Ocrane myropouHe o0aBese - JJo0aBIbaun y 3eMBbU 156.361 25.396
Ocrane gyropoune obasese - JJoOaBibad y MHOCTPAHCTBY 348.308 -
Ocrane myropouHe o6asese - [lopecka ympasa 446.431 208.308
Ocrane gyropoune obasese - JlokanHa camo ypaBa 82.685 24073
1.033.785 274.109
Tek.nocmnelie ocranmx ayrop.obasesa (84.710) -
949.075 274.109

Jocnehe o6aBe3a o octainM AyropoyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xu/bagama JuHapa
31 neuemobap 31.nenemdap

2015 2014

Jlo 1romuHe 84.710 -

Onx 2107 roquHa 949.075 274.109
1.033.785 274.109

VY cknany ca ycojernm YIIITP-om xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015omune usBpiieHo je
ycarjamiaBame cBUX 00aBe3a Koje cy muMme nedunaucane. Ha Taj HaumH cy KpaTKopodyHe o0aBe3e n muMa
npunajajyhe xamare 3amMemeHE NYrOpOYHMM o0aBe3aMa ca MEepHoJOM oTiuiate oJf / rojuHa (rpejc
nepuoJi 2 rofuHe Kaja ce oTiwiahyje camo Kkamara).
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xuspagama JuHapa

31neuembap 31. neuemobap
2015. 2014.
Kpatkopounu kpeauru y 3eMJbu / 1.981.151
Texyha nocneha nyropoyHux KpeanTa 1 JU3UHTA 407.364 1.286.146
KparkopouHe xapTuje 01 BpeAHOCTH - 00BE3HHIIE / 61.453
OcrTaze KkpaTKopodHe 00aBe3e 9.452 27.162
416.816 3.555.912
KpaTtkopounu kpeautu y 3eM/bH
3L 3L
KamaTHa Banyra neuembap jaeuembap
Kpeautop crona O3Haka MzHoc 2015. 2014.
Kpedumu ca ea.nymuom Kaaysynom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd*“ S5%oanime EYP 500.000 60.479
“Banca Intesa a. Beograd” 9%ronunime EYP 2.000.000 241.917
“Banca Intesa a. Beograd” kpenutus) 9% rogumbe EVP  346.189 41.874
“Banca Intesa a. Beograd” dakropusr) 10%roquiimse EYP  336.589 40.713

3-m EYPUBOP +

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd® 5,3%roxuuimse EYP 2.800.000 338.683
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd3-v EYPUBOP +
(dbaxropunr) 5% rogummse EYP  500.000 60.479
3-m EYPUBOP +
+Eurobank EFG ad Beograd* 6,5%ronuime EVP 499.908 60.468
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roauime EVP 416.084 50.329
AWK 0anka ag Humr* 1% meceuno EVP 639.747 77.383
OcTano 490
972.815
Kpedumu y dunapuma:
,Dunav banka ad Zv&an“ 20,25%roauime PCO -
»Cprncka 6anka ag beorpar® 1,8% meceuno PCAa 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpar® 1,8% meceuno PCJ 34.753
»Cprncka 6anka ag beorpar® 1,8% meceuno PCAa 30.000
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd1-v BEJIMEOP
(thakTopuHr) +1,9% PC] 81.946
AWK 0anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ 22.165
+~AUK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PCA 17.661
+~AUK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PCA 37.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd“ Pkc + 10,5% PCO 80.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 165 mmme PCO 44,767
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 199umme PCO 19.986
»Cprncka 6anka ag beorpar® 1,8% meceuno PCA 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCAa 80.000
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCA 80.000
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCAa 80.000
,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan” 21,5%roaumme PCJ 270.000
,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan” Pxc + 10% PCJ 40.000
,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan” Pxc + 10% PCJ 30.058
OcTaino PCJ, -
0 1.008.336
0 1.981.151
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33.

34.

VY ckiany ca ycBojenuM YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015oxnHe u3BpmIeHO je
ycarjamaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aeduHucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOPOYHHU KPEIUTH U
BHUMa ITpHnafajyhe kamare 3aMembeHe yrOpOYHIM KPEIUTOM ca KaMaTHOM cTonioM ox 3.5%roaumme
+ 3M EYPUBOP ca neproaom oTmare ox 7 roauHa (rpejc nepuoi 2 roguHe Kaaa ce oTiuiahyje camo
Kamara).

Texyha nocneha nyropounux odasese

Ha nan 31.12.2015roaune tekyha nocneha qyropounnx o6asese y uznocy o1 407.364xub. nuHapa  (
31.12.2014ronune — 1.286.146wumb. auHapa) oHOCE e Ha J€0 AYrOpOYHUX obaBe3a npeMa OaHkama u
ocurypasajyhum JpymTBUMa Koja jocreBajy Ha miahame 1o 1 roxune . Y ckiany ca ycBojenum YIITTP-
oM Koju je nocrao npaBHocHaxaH 01.06.20150auHe u3BpIIeHO je ycariamaBame CBUX 00aBesa Koje cy
muMe aepuHnucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOpo4HH oOaBe3e, OJHOCHO Tekyha mocmeha gyropodnHux
o0aBe3a 1 BUMa IpHUIagajyhe kamare 3amMemneHe yropodHuM 0OaBe3aMa ca KaMaTHOM cTorioM ox 3.5%
rojuimke + 3M eypubop ca neproaoM oTiuiate ox 7 roauHa (rpejc mepuon 2 roauHe Kaja ce oTmiahyje
caMo Kamara).

KpatkopouHe xapTuje o1 BpeIHOCTH
Kparkopoune xapTuje om BpeIHOCTH ce y IeJIocTH ojHoce Ha oOBesHmue mare Ocurypasajyhum
JpymreumMa ([yHae ocurypame) y usHocy ox 61.456xwb.muHapa koje cy nocnene 2013ronune. Y
ckmany ca ycBojenuMm YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015oxuHe u3BpmieHo je
ycarjamaBame CBUX 00aBe3a Koje cy iuMe fedunucane. Ha taj HaumH cy KpaTkopouHH o0aBese 1 lhuMa
npunaaajyhe kamarte 3aMemeHe AYropoyHMM oOaBe3ama ca KamaTHOM ctomoM oxa 3.5% rogumme +
eypuOop ca MepruoaoM OTIUIaTe 0 7 roauHa (rpejc nepro 2 rogrHe Kaaa ce otmiahyje camo kamara).

OBABE3E U3 IOCJIOBAIBA

Y xuspagama JuHapa
31.nemembap 31.mememodap

205. 2014.

Jlo6aBipaun — npuapyxeHa npeyseha 4.835 4.259
[TpumsbeHn aBaHCH, IETIO3UTH U Kayluje 56.025 100.564
Jo0aBipaun y 3eMibu 459.272 502.240
Jlo0OaBipaun y HHOCTPAHCTBY 298.686 532.398

Ob6aBese U3 criennpUIHUX NOCIO0BA - -
Ocraine o6aBe3e 13 MoCIoBamba 5.738 11.650

Hedaxrypucane obaBese npema qo0aBipaunmMa - -
824.556 1.151.111

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuspagama JuHapa

31.nenembap 31.meumembap

2015. 2014.
KOpU208aHO
Obasese 3a OpyTo 3apane 302.380 483.639 *
ObaBe3se 3a Kamare 72.729 853.318 *
Oo6ase3e 3a TUBUICHAC U ydeniha y 1o0uTH 39.976 39.976
Ocraie o6aBe3e U3 MOCIOBHAX OJTHOCA 18.821 42.948
433.906 1.419.881
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35.

36.

* Kamare nopecke yrpase 3a 2014roauny y usznocy o1 10.648xumana nunapa (Turap Odyha) cy
HaKHA/IHO oOpauyHeTe 1 KibokeHe Yy 2015roquan. OBaj U3HOC je KOPUIoBAaO IPETXOIHY I'OJUHY
noBehamem oOaBe3a 3a kamare (rpymna 46), u moBehameM TpolKoBa kamare (rpymna 56)

* Perpec 3a 2014 n 2013 roanHy, je MPUIMKOM KIbMKema AaT y Hero u3Hocy. Y 2015ronunn
M3BPIICHO je KIbIDKEeHE Npunanajyhux mopesa um JompruHOca Ha perpec y m3Hocy onx 34.781
xuib.auHapa. OBaj M3HOC je KOpPUTOBAO NPETXOJHY TOAuHy moBehameMm oOaBe3a 3a HakKHaje
pamaunuMa  (rpyna 45) Ha jemHo] cTpaHHM, © mHoBehambeM TpOIIKOBa 3apajna 3a Hope3e H
nompuHoce 3a perpec 2014 ronune y usHocy ox 21.623xuspana nunHapa (rpyma 52), 0ZHOCHO
nosehameM ryouTka panmjer nepuoja y 2014 roqunm 3a nopese u gomnpunoce 3a perpec 2013
roauHe y u3Hocy o 13.158xuspaze nunapa (rpyma 35)...

OBABE3E 1O OCHOBY IIIB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U TIBP

Y xuspagama JuHapa
31.nenemdap 31.nenemodap

2015. 2014.

Oo6age3a 3a [1/]IB 6.591 32172
O0aBe3e 110 CHOBY OCTAIUX ITOpe3a U JOTPHHOCA 12.758 28.787
Oo0pauyHaty (YKaJKyJIHCaHH) TPOLIKOBH 60.184 105.541
OObpauynaru npuxoau O ynyhux nepruona - 6.906
Ocrana I[IBP 72 53.420
79.605 226.826

OUHAHCUJCKU NTHCTPYMEHTHU U IWWBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIIUMA
Ynpasbame pU3HKOM KaNUTAIA

He nocroju popmannm okBup 3a yrpasibame pu3nkoM Kamutaia ['pyne. PykoBoacrso I'pyme pasmarpa
KalWTaJTHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOJsiakaBama pU3MKa M yBepewa ja he ['pyna outu y MoryhHocTH na
OJIp’KH TIPUHIMII CTAJHOCTH TMOCIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMmuinpajyhu mnosehame mnpodura
BJIACHWKA, IIPEKO ONTHMM3alMje ayra M Kanutana. CTpykrypa kKanutama ['pyme cactoju ce on
JIyroBama, YKbydyjyhu IyropodHe ¥ KpaTKOpOYHE KPEAWTE, OCTAIIMX JYrOPOYHNX 00aBe3a, TOTOBUHE
1 TOTOBMHCKMX €KBHBAJICHATA W KallUTala KOjU CE NPHINCYje BIACHUINMA, a KOjU YKIbydyje YAelne,
oCTallM  KamuTaj, pe3epBe Kao M Hepacrmopehenum noburak. Ha ocnHoBy Tor mpernema ['pyma
YpaBHOTpYXKaBa CTPYKTYPY KalMTala IIPEeKO UCIUIaTe JUBHIACHIM, HOBUX AYrOPOYHUX HHBECTHIH]a KAo
U y3UMara HOBUX KPEeInTa WM OTKyIa mocrojehnx.

Jluma xoja koHTposmmly ¢uHaHCHMje Ha HUBOY ['pyme BpIue mperie] CTpYKType KamnuTajla Ha

TrOAUIIEKBLEM HUBOY. Kao JAC0 TOT mperjcaa, pykoBOoACTBO prr[e pa3Marpa LCHY KanuTalla U PU3UK
MOBE3aH Ca BPCTOM KalluTaJia.

INoxkazatespu 3amyxeHOCTH [ pyTie ca crameM Ha Kpajy roanHe ommm cy cineaehu:

Y xuspagama JuHapa

31.nenembap 31.meumembap

2015. 2014.
3ay’KeHOCT a) 7.024.144 5.326.211
I'oToBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTU (85.481) (194.656)
Hero 3anyxenoct 6.938.663 5.131.555

Karnuran 0) - -

Pauno YKYIHOT AYyroBamba nNpeMa KaluTraly
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a) JlyroBame ce OJHOCH Ha JyrOPOYHE U KPaTKOPOYHE KPEAUTE U ocTalle GUHaHCHjCKe 00aBese.

0) Kanwuran yksbydyje OCHOBHH KaIliTall, eMACHOHY IIPEMH]j Y, Pe3epBe Kao M aKyMYJIHpaHu JOOHUTaK U
yMamemhe KaluTana 3a OTKYIUbEHE COIICTBEHE aKIyje KOoje HUCY pojaare.

3HavajHe pa4yHOBOACTBEHE IOJIUTHKE Y Be3H ¢a (PMHAHCUJCKHM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasbu 3HAYajHUX pPAuyHOBOJCTBEHHX IIOJIMTHKA, KA0 W KPUTEPHjYMH M OCHOBE 3a IIPH3HABAME

MIPUX0/ia M Pacxo/1a 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U 00aBe3a 00eI01ambeHN Cy y HalIOMEHH 3

OBUX (DMHAHCH]CKHUX M3BEIITAja.

Kareropuje ¢punancujckux uHCTpyMeHaTa

Y xuspagama JuHapa

31 nenedmap 31.nenemdap

2015. 2014.
DuHAHCH[CKA CPeACTBA
Jlyropounu (\MHAHCHjCKH IIJIACMaH! 10.506 23.866
INoTpaxkuBama o1 kynana 310.266 393.108
I'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJIECHTU 85481 194.656
Kparkopounn puHaHCH]jCKH IIJIACMaHU - 472
Ocrana noTpaxuBarma 46.608 3.455
Jatu aBancH 21.325 36.526
474.186 652.083
dunaHcujcke o0aBe3e
Jlyropoune o6aBese 6.607.328 1.770.299
O0baBe3e U3 MoCIIOBamka 97.287 11.644
Texyha nocneha myropounnx obaBesa 407.364 1.286.146
Kpatkopounu kpenuru - 2.042.605
Ocrane ¢punancujcke obaBese - 200.000
Ob6aBe3e npema 1006aBjbauuMa U IPUMJIEEHH aBaHCH 818.818 1.139.461
7.930.797 6.450.155

OCHOBHHM (DMHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH ['pylie ¢y rOTOBHHA ¥ TOTOBMHCKH €KBUBAJICHTH, TOTPAKUBAIHA,,
(PMHAHCHjCKM TUTACMaHM KOjU HacTajy IMPEKTHO M3 MOCJoBama [pyre, Kao U JYropovyHH 33ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBbayrMa M OcTaje o0aBe3e uYWja je OCHOBHA HaMeHa (MHaHCHpame TeKyher
nocioBama I'pyme. Y HOpMaJHMM YCJIOBMMa IIOCIOBama ['pyma je n3mokeHa HUXKE HaBEJCHUM
pu3nIHMa.

InbeBu ynpaBbama (GUHAHCHjCKUM pU3HIUMA

@OUHAHCH]CKU PU3HLU YKIbY4Y]y TPXKHIIHH PH3UK (ICBH3HH M KAMATHH), KPSAUTHU PU3HK, U PU3HK
JMKBUAHOCTH. (PUHAHCHjCKM DPHU3UIM CE carjielaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBHM U NPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy CMamemeM H3JIOKEHOCTH [pyme oBMM pusunmuMma. ['pyna He KOPHCTH HHKaKBe
(hMHAHCHjCKEe NHCTPYMEHTE Kako Ou n30erio yTunaj GUHAHCH]CKUX PHU3HKa Ha ITOCJIOBAbE U3 pasyiora
IITO TAaKBH MHCTPYMEHTH HUCY y IIHUPOKOj YMOTPEOH, HUTH IOCTOjH OPraHU30BAHO TPXKUINTE TaKBHX
nHcTpyMenara y Penyommm CpOuju.
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TpsKUIIHA PU3HK

VY cBoM mocnoBamy ['pyna je m3noxeHa (GUHAHCHjCKMM pU3HIMMa OJ NPOMEHa KypceBa CTPAaHHX
BaJIyTa 1 MpOMEHa KaMaTHUX CTOTIA.

Huje Onno 3HauajHUjuUX MpoMeHa y M3JI0KEeHOCTH [ pyre TpXKUIIHOM pH3UKY, HUTH Y HAYMHY Ha KOjH
I'pyna ynpaBsba HIIM MEpH Taj PU3HK.

JleBU3HM pU3NK

I'pyna je u3noskeHa EBU3HOM PU3UKY IIPBEHCTBEHO NPEKO T'OTOBHHE M MOTOBHHCKMX EKBHBAJICHATA,
MOTpaXUBamka O] Kynama, JIYTOpOYHHMX Kpeaura Hu obaBesa mpeMa g00aBjbaunMa KOjU CY
JICHOMMHHUpAaHH y CTpaHOj BalyTu. I'pyma He KOpHCTHM moceOHe (DMHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE Kao
3aIUTHTY O PU3HKa, 003upoM 1a y Perryommi CpOuju TakBY MHCTPYMEHTH HUCY YOOUUajeHH .
Cra0mIHOCT eKOHOMCKOT OKpY)Kemha y KojeM I'pyna mociyje, y BeJIMKoj MepH 3aBHCH o] Mepa Buane
Penyonnke CpOuje y mnpuBpend, ykibydyjyhm H ycmocraBibame oparoBapajyher mnpaBHOT u
3aKOHO/IaBHOT OKBHPA.

KmurosoacreeHa BpefHOCT MOHETApHUX CpeJCTaBa U 00aBe3a MCKa3aHMUX y CTPAaHO] BATYTH Ha AAaTyM
n3BemTaBama y [ pynu Oune cy cnenehe:

Y xuspagama JuHapa

Cpenctea ObaBgese
31.nenembap 31.peunemobap 31.nenemdap  31.nmenembap
2015. 2014. 2015. 2014.
EVP 117.964 132.595 5.939.808 2.379.177
YCA 2.419 18.924 127.702 305.298
I'bIT 19.129 5.259 31.047 32.629
139.512 156.778 6.098.557 2.717.104

I'pyna je ocermsbuBa Ha mpoMeHe JeBu3HOr Kypca eBpa (EYP) u amepuukor monapa (YCI). Crnencha
Tabena mpencTaBjba AeTajbe aHaM3e OCeTJbMBOCTH [pyre Ha mopact u cMmameme on 10% kypca
JIMHapa y OJHOCY Ha Jary crpaHy Baiyry. Croma ocerspuBocty o1 10% ce KopucTtu npu MHTEpPHOM
NIPUKa3MBamky JIEBU3HOT PU3HMKA M IPEJCTaB/ba NPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX IPOMEHA
Yy KypceBHMa CTPaHUX BalyTa. AHaJIM3a OCETJFMBOCTH YKJbY4yje€ CaMO HEHAaMHPEHA MOTPaXXKMBamba U
o0aBe3e UCKazaHe y CTPaHOj BAIYTH M yckial)yje ’bbHUX0BO NpeBol)ere Ha Kpajy Mepro/a 3a IpOMeHY 0]
10% y xypceBuma crpaHux Bamyra. IlosutmBaH Opoj m3 Tabene ykasyje na nosehame pesyirara
Texyher mepuoja y ciydajeBUMa Kaja JWHApP jaya y OJHOCY Ha BAIYTY O KOjoj ce paad. Y ciydajy
cabseersa auHapa on 10% y onHocy Ha nary cTpaHy BajlyTy, YTHIQ] Ha pe3yarar Tekyher mepuona
610 OM CYITpOTaH OHOM HCKa3aHOM Y IIPETXOJHOM CITydajy.

Y xuspagama JuHapa
31.nenembap 31.memembap

2015. 2014.
EYP (582.184) (224.658)
YCA (12.528) (28.637)
I'BIT (1.192) (2.737)
Pesynrar Tekyher neprona (594.713) (256.032

OcempuBoct I'pyne Ha mpoMeHe y cTpaHuM BailyTaMa nosehana ce y Tekyhem nepuosy, yrilaBHOM Ha
OCHOBY e(eKaTa HOMUHAJIHOT IopacTa 00aBe3a MCKa3aHUX Yy eBpUMa Koje ce HajBehuM nenom ogHoCH
Ha noBehame TYropoYHnX KpeanTa .
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Pu3uk on npoMeHe KAMAaTHHX CTOMA

I'pyna je nznoxkeHa pu3nKy 0 NPOMEHE KaMaTHHUX CTOIA HA CPEACTBa M 00aBe3e KO/ KOjHX je KaMaTHa
crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBHCH 0] (hHHAHCHjCKOT TpXKuITa Te ['pyna Hema Ha pacroyiaramy
MHCTPYMEHTE KOjUM OH YOJIa)KUIIO TheTOB YTHIA].

KsurooacTBeHa BpeTHOCT (PHMHAHCHjCKUX CpPEICTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpPaHOT TIepHoa 1aTa
je y cienehem mperyeny:
Y xuspagama JuHapa
31lpeuembap 31.peumemobap

2015 2014.
DuHAHCH[CKA CPeACTBA
Hexamamonocha
INoTpaxkuBama o1 kKynana 310.266 393.108
I'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTU 85481 194.656
Kparkopounn ¢puHaHCH]jCKH IIJIACMaHU - 472
Jlatu aBaHcH 21.325 36.526
OcTana noTpakuBama 46.608 3.455
Jlyropounu (\MHAHCHjCKH IIJIACMaH! 585 12.112
464.265 640.329
DukcHa kKamamua cmona
Jlyropounu (h)MHAHW]jCKH TUITaCMaHH 9.921 11.754
I'oTOBHHA ¥ TOTOBMHCKH €KBHUBAICHTH -- --
9.921 11.754
474.186 652.083
dunaHcujcke o0aBe3e
Hexamamonocne
Ob6aBe3e npema 1006aBjbauuMa U IPUMJIECHH aBaHCH 659.787 1.139.461
O06aBe3e U3 MoCIIOBamka 97.287 11.644
Ocrane obaBese - 200.000
757.074 1.351.105
QukcHa kKamamua cmona
Jlyropoune o6aBese - 239.875
Kparkopounu kpenuru - 923.811
Texyha nocneha nyropounux o6aBesa - 658.309
Ocrane obaBese - -
- 1.821.995
Bapujabunna kamamna cmona
Ob6aBese npema 1006aBjbauuMa U IPUMJIECHH aBaHCH 159.031 -
Jlyropoune o6aBese 6.607.328 1.530.424
Kparkopounu xpenuru - 1.118.794
Texyha nocneha nyropounux obaBesa 407.364 627.837

Ocrane o6aBese

7.173.723 3.277.055
7.930.797 6.450.155
AHannze OCeTJFMBOCTH IIPHKa3aHe y HAPEJHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJbEHE HAa OCHOBY HM3JI0)KEHOCTH
IIpOMEHaMa KaMaTHHUX CTOTIA 32 HeIepUBaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OuiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHujaOMIIHOM CTOIIOM, aHAJIM3a j€ cacTaBJbaHa I10/1 IIPETIIOCTABKOM J1a j€ PEOCTANI H3HOC CpeCcTaBa
n o0aBe3a Ha AaTyMm OuiaHca cTama OMO HEpOMEEH y TOKy neine roaue. [ToBehame win cMmamemne
o1 1% mipencTaBiba, 011 CTpaHe pyKOBOJICTBA, IIPOLIEHY peajiHo Moryhe NpoMeHe y KaMaTHUM CTOIIaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Bua, a cBe octaie Bapujabiie ocraiie HempoMemeHe, ['pyma Ou mperprena
OTIepaTHBHH T'yOUTaK 3a TOJMHY Koja ce 3aBpmasa 31. nenem6pa 2015.roaune y m3nocy on 71.737
xusbage nuHapa (31. menem6bap 2014 roxune: 32.771 xubane nunapa ). OBakBa CHTyallMja ce
TIPUITUCYj€ M3JI0KEHOCTH ['pyre Koja je 3acHOBaHa Ha BapWjaOMIIHUM KaMaTHHM CTOIlaMa Koje ce
00padyHaBajy Ha JYrOPOYHE KPEAUTE U KPaTKOPOUHE KpEeIUTe.
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Kpenntau pusnk

Ynpaswvarwe nompasicusarsuma 00 Kynaya

I'pyna je wn3nmoxeHa KpeIWTHOM pHU3MKY KOjU TpENCTaBjba pPU3UK Ja AyKHUIM Hehe Outn y
MoryhHOCTH J1a yroBama rnpeMa [ pynu n3mupe y MoTIyHOCTH M Ha BpeMe, IITO OM MMaJIo 3a pe3yJraT
¢uHaHcHjckn ryourtak 3a ['pymy. MznoxeHoct I'pyme oBOM puH3MKYy OrpaHHYeHa je Ha HM3HOC
MOTpaXKUBama OJ Kyrana Ha gaH OwnmaHca. IloTpakuBama 0] Kymama cacToje ce OJ BEJIHKOT Opoja
KOMHTEHTATa, 0J1 KOjuX ce HajBehu 1e0 0/THOCH Ha IIOBE3aHa IIpaBHa JIMIIA.

CrpykTypa noTpakuBama oJ Kynaua Ha nad 31. nenem6pa 2015roqune mpukaszana je y tabenm koja

creny:
Y xuspagama JuHapa
Bpyro Hcnpaska Heto
U3J105K€HOCT  BPEJHOCTH U3J105KEHOCT
Henocnena norpakuBama 01 Kynana 119.422 119.422
JHocnena, ncnpasibeHa MOTPAXKUBAKA O] KyHana 175.767  (175.767) -
JHocmena, HencnpaBJbeHa NOTP. O Kymnana 190.844 190.844
486.033 (175.767) 310.266
CrpykTypa noTpaxuBama oJ Kynama Ha gaH 31. nenemOpa 2014roanne nprukaszana je y tabenu koja
creny:
Y xuspagama JuHapa
BpyTo Hcnpaska Heto
U3J105KEHOCT BPeIHOCTH M3JI0KEHOCT
Henocnena norpakuBama 01 Kynana 122.703 122.703
JHocnena, ncnpasibeHa MOTPaXKUBAKA O] KyHana 131.462 (131.462) -
Jocnena, HenclpaBJbeHa OTPaXUBamka O Kylana 270.405 270.405.
524.570 (131.462) 393.108

Heoocnena nompasicueara 00 Kynauya

Hemocnena moTpaxkxuBama rcka3ana Ha qan 31. nernem6pa 2015.roqune y m3nocy on 119.422xumane
muHapa (31. nenembap 2014 roauue: 122.703nunapa) HajeehuM aenoM ce OJHOCE Ha MOTPaKHBama
0J1 KyIiaria Imo 0CHOBY IIpOaje MPOU3BO/Ia U YCIYTa.

Jocnena, ucnpasmwena nompasicusarna 00 Kynaya

I'pyna je y mpenxoanum neproanMa o0e3Bpeiiia MoTpaKHBamba 01 Kylala 3a J0CIeNna IIOTpaKuBamba
y u3Hocy ox 175.76&weana nuaapa (2014roaune: 131.462nunapa), 3a koja je I'pyna yrepamna na je
JIOIUIO 70 TIPEMEHE Y KPEIWTHO] CIIOCOOHOCTM KOMWTEHaTa M Ja NOTPaKHBamka y HaBEICHUM
n3HocuMa Hehe 6utn HammaheHa.

Ynpaeware obasezama npema dovasvauuma

Ob6aBe3e npema nob6asspaunma Ha qaH 31. nenemopa 2015.roaune uckasane cy y u3Hocy ox 818.818
XnJbajJie MHapa OJHOCH ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HabaBKe Marepujaiia W yciyra. JloGaBipaunm He
3apauyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha jocrene obaBese, Ipu demMy [pyma gocnene obasese Inpema
n00aBpaYMMa, CarjacHO TOJIMTULM YIpaBJbamba (UHAHCHjCKUM DPHU3HLHMA, U3MHPYjE Y YrOBOPEHOM

POKY.
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Pu3uk JUKBHAHOCTH

KoHayHa OQroBOPHOCT 3a YIIpaBJbarkbe¢ PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY I'pyme koje je
YCIOCTaBMIIM  OJrOBapajyhu CHUCTEM yIpaBjbama 3a IMOTPe0C KPATKOPOYHOT, CPEAmOPOYHOT U
JyrOpOYHOr (pUHAHCHpama [pyrne kao W ymnpaBibaibeM JukBuaHOuihy. I'pyma ymnpaBiba pU3UKOM
JIMKBUIHOCTH OJpkaBajyhu orosapajyhe HoBUYaHe pe3epBe KOHTHHYHPAaHUM rpahemeM IIaHupaHoT U
CTBApPHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 U OJ[PKAaBAeM aJeKBaTHOT OJ{HOCA jocneha pUHAHCH]CKHUX Cpe/icTaBa 1
obase3a.

Tabene puzuka MuKeuOHOCMU U KPEOUMHO2 pU3uUKa

Cnenehe Tabene mpukasyjy nerajbe IpeocTaIMX YroBopeHHX nocreha ¢uuaHcmjckux cpencrasa.
[Ipuka3ann M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HAa HEJUCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMa FOTOBHHE HACTaJUM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKUX Cpe/ICcTaBa HA OCHOBY HajpaHujer naryMma Ha xoju he I'pyma 6utu y moryhHoctn na
MOTpaXKUBAba HAIJIATH.

Jocneha gpunancujckux cpeocmasa
Y xuspagama JuHapa
31.nemembap 2015.

Mame o 1-3 On 3mec.io Oxlao5 Ipexo
Mecell JaHA Mecella jeJHe rOAMHE TOAMHA S TOAWHA YKYIHO
Hekamaronocna 276.325 187.355 - 585 - 464.265
dukcHa KaMaTHa cToIa 142 286 1.254 6.711 9.814 18.207
276.467 187.641 1.254 7.296 9.814 482.472

Cnenehe Tabene mpukasyjy aerajbe IpeocTamx yroBopeHHx nocricha o6asesa I'pyme. Ilpukasanu
M3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha HEJIMCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMAa TOTOBHHE HACTAJINX HA OCHOBY (DMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utn oOaBe3Ha na TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

Jocneha gpunancujckux obagesa
Y xuspagama JuHapa
31.nemembap 2015.
Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlmo5 Ipexo
Mecell JaHA Mecella  jeJHe TOAMHE TOAMHA DTroAMHA YKYIHO

Hekxamaronocna 581.121 175.953 - - - 757.074
duKkcHa KaMaTHa cTOIa - - - - - -
Bapujabunna kamaTHa
cromna 32850 99.062 406.3827.290.1861.774.077 9.602.557
613.971 275.015 406.3827.290.1861.774.07710.359.631
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@ep BpeAHOCT PHHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Cneneha tabena npeacraBiba cafallby BpeIHOCT (HUHAHCHJCKUX cpeicTaBa U (PMHAHCHjCKUX oOaBe3a
n BUxoBY (ep Bpeanoct Ha fAaH 31.xenembpa 2015.rogune u 31. nenembpa 2014 .rogune.
Y xuspagama JuHapa

31.nemembap 2015. 31neuembap 2014.
Kmurosoacreena Kmurosoactse
BPeJHOCT ®ep BpeaHOCT Ha BpeaHocT Dep BpeaHocT
DuHAHCH[CKA CPeACTBA
Jlyropounu (huHaHCH]CKH
IJIaCMaHu 10.506 10.506 23.866 23.866
[MoTpaxuBama o Kymana 310.266 310.266 393.108 393.108
l'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH
€KBUBAJICHTU 85481 85481 194.656 194.656
Kparkopounn punancujcku
IJIaCMaHu - - 473 473
Ocrana nopaxxuBama 46.608 46.608 3.455 3.455
JlaTtu aBaHcH 21.325 21.325 36.525 36.525
474.186 474.186 652.083 652.083

dunaHcujcke o0aBe3e
Jlyropoune o6aBese 6.607.328 6.607.328 1.770.298 1.770.298
O06aBe3e U3 MoCIIOBamka 97.287 97.287 11.644 11.644
Texyha nocneha nyropounux
obaBe3a 407.364 407.364 1.286.146 1.286.146
Kparkopounu kpenuru - - 2.042.605 2.042.605
Ocrane puHaHCHjCKE 00aBe3e - - 200.000 200.000
Obase3e pemMa qo00aBIpaYNMa U
IIPUMJBEHH aBAHCU 818.818 818.818 1.139.461 1.139.461

7.930.797 7.930.797 6.450.154 6.450.154

IIpemnocmagke 3a npoyeny mpenymue pep 6peonocmu YuHancujcKux uncmpymenama

Co03MpoM Ha YHMILEHUIy Jla HE IOCTOjU JOBOJHHO TPXKHMIIHO HCKYCTBO, CTAOMIIHOCT M JIMKBHUIHOCT Y
KYITOBHHHU W TIpoJaju (UHAHCH]jCKHX cpelcTaBa u o0aBe3a, ka0 W 003MpOM Ha YHILEHHUILY J1a HE II0CTOje
JIOCTYITHE TPXKUITHE WHpOpPMAIFje Koje O ce MOrJie KOPUCTHTH 3a oTpede obenonamuBama pep BpeqHOCTH
(MHAHCHjCKUX cpencTaBa M oOaBe3a, KopuuiheH je MeTo ] ANCKOHTOBamka HOBUAHKX TOKOBa. [Ipn xopunthewy
OBE METOJE BpEIHOBama, KOPHCTE CE€ KaMaTrHe crome 3a (UHAHCHjCKE HWHCTPYMEHTE ca CIMYHUM
KapakTepuCTHKaMa, ca HOWJbeM Ja ce Jo0uje pejeBaHTHA IPOIEHA TPXKUIIHE BPEIXHOCTH (PUHAHCHjCKHX
WHCTpyMEeHaTa Ha AaH OwiaHca. KmBHIoBOACTBEHa BpEIHOCT KPaTKOPOYHHMX IOTPAXKHBamka OJl Kymala MU
o0aBe3a mpema J00aBbayrMa alPOKCUMHpPAHa je 10 HUXO0BOj (hep BPEeAHOCTH 300T Tora IITO JTOCIEBajy 3a
iahame/ HAIIaTy y PeJaTHBHO KPATKOM MEPHOY.
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37.

38.

HOTEHIHWJAJIHE OBABE3E

Hanasu yapunckux opeana

MatuyHO JpYyMITBO je BPIIMIO HCIOPYKY CHPOBHHA W MaTepHjajia 3a M3pajy 3aBUCHHM IIPaBHUM
JHIAMa W3Y3eTOT HCIOJ LAPHHCKOT Haa30pa W3 LAPHHCKOT CKIAAHMINTA (JIOLHMPAHOT Yy OKBHpPY
Crnobozne 30He a.1., [Tupot), a npe miahama 00pauyHATUX LAPHUHCKUX U IPYrHX NKOWHA NPHIMKOM

yBO3a.

VYnpaBa mapune Penydmmke CpOuje cripoBena je (M3MYKY KOHTPOJY IAPHHCKOT CKJIQAMINTA U Y
3anucHUKY o1 5. pebpyapa 2013 .ronqune KoOHCTaTOBAIA U3y3UMa: € [IAPHHCKE poOe MCIO | APUHCKOT
Ha/30pa 3a Kojy Hucy miahene mepuHcke naxoune y uzHocy oq EYP 1.543.530ysehano 3a Bpemnoct
JIEIIMMUYHO u3y3ere pobe unja he ce BpenHoCT HaKHAIHO YTBPIUTH.

VY cknany ca wianoMm 292.1{apuHCKOT 3aK0Ha, Y Clly4ajy U3y3UMarma HapuHCKe poOe NCIIo HAPHHCKOT
HaJ30pa npeaBul)eHa je HoBYaHA Ka3Ha OJ jEAHOCTPYKOT JI0 YETBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pode
KOja je ImpeiMeT IIpeKpiiaja.

C tum y Besu je I'pyma y 2012roawnu u3BpIIMia pe3epBHcama 3a IHOTEHIMjaHE o0aBe3e Mo
HaBEJICHO] OCHOBH.

CYACKH CITIOPOBH

Turap ydectByje y oapeheHOM Opojy CYIACKHX CIOPOBA, KOjU CYy MPOU3UIILIN U3 TeKyher mocioBama.
OBH mocTymiy HUCY HeyoOM4YajeHn U He oueKyje ce Aa he MMaTH 3HauajaH yTWIA] HAa (UHCHCH)CKO
crame Turpa.

Hajsehn ciopoBu koju ce Bose Ha HUBOY I'pyne onHoce ce Ha nepuos npe 2000rogune. ¥V oBy rpymy
cmanajy u cneiaehu CropoBd ca oAroBapajyhum yryxeHuM uzHocuMma (0e3 oOpadyHare kamarte):
Tpemmua — 3Beuan 9.637.376nunapa, Yanon 6anka 6.194.000nunapa, Jlona Koprnopamuja 8.210.350
nunapa, Turap [Ipom —Hosa Bapomr 3.636.67 Ginnapa, mrro je ykymao 27.678.402mnapa.

3a cBe OBE CHOPOBE IOCTOj€ M3BPIIHE CYACKE HCIIPaBe, ali HjUXOBa HAIUIAaTa HHje M3BpLICHA, OMIIO
300r MOJMTHYKUX Mpodiema y ciydajy Tpemde, BUIIETOIWINILMX IOCTYNIAKa credaja, Koju ce U3
HeoOjalImbUBUX pas3jiora He peasin3yjy, Wiu 300T Takolje TyroroJIuIImer mpoleca pecTpyKTypupamba,
Kao mro je cirydaj ca Jloma Kopnoparmjom beorpan.

Be3 003upa Ha 3acToje y peanu3aliju W3BPIIHUX CYACKUX IIPECyna, Y HapeaHOM MEpHOy PeaiHo je
OYEKMBATH HHUXOBY NOTHYHY WIHM JeIMMHYHY HamuaTy. C 003UpoM Ha TO Ja je BPEQHOCT CIOpoBa
WCKIbIDKEHa Ha M€ TPOILIKOBA, HAKOH Haruiare, HarmiaheHu u3HocH mpescTaBibahe 3HaYajaH BaHPEIHH
npuxon 3a I'pymy.

C npyre cTpaHe BoJe ce CYACKH CHOPOBH Yy KojuMa je yryxeHo Jpymrso. Pagm ce o cmoposuma
MOKPEHYTHM O] CTpaHe J00aBjbaya W PaJHUM CIHOPOBMMa MOKPEHYTHM 3a HAIulaTy HeucruiaheHuX
HaKHaJla paJHUIMa, [ITO YKYIHO M3HOCH 0Ko 20 MUJIMOHA JHHAPA.

OcuM rope HaBeJCHHX CIIOPOBA, IIOCTOjE U PaJHU CIIOPOBH KOjU Cy y TOKY, T¢ CAMUM THM HHXOBa
BPEIHOCT HUje OJPEIUBA M HE MOXKE CE MPEABUICTH.
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39.

JOI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

CraTycHa npoMeHa:

Jana 07.04.20150aune,ToHETO je pelIeHhe KOjUM je€ YCBOjeH YHampen IpHIPEMIbEHU IIaH
peopranmsanuje y npeamery Cr.43/2014. YIITIP Turpa ang-a je nocrao npaBaocHakan 01.06.201501une
1 OTIOYETE Cy aKTHBHOCTH Yy JEIy HEroBOT CrnpoBolema M HMIUIEMEHTHpama. HakoH cripoBeneHe
cTaTycHe NMPOMEHE NpHIIajamba NPOU3BOJAHUX CHTHTETa MaTHYHO] KOMIAHUjH, Y MpBooj mnojioBuHu 2016€
rojauHe he ce cpoBecTH U craTycHa NpOMEHa NpHIlajamka 3aBucHoOT [Ipenyseha 3a npykame TypUCTHIKUX
yeayra Turap Toypc m.0.0.Ilupor matmanom apymrBy, Turap an Ilupor. Pememe AIIP-a mo moaneroj
npujaBn 3a Opucame Turap Toypc moo IlupoT w3 perucrpa npuBpenHHX cyOjekara je IOHETO
22.04.2016onune..

IIpomene y nocioBawy enrureTa Tigar Europe u Tigar Americas:

VY Toky je mocrtynak 100poBoJbHE JMKBHAauMje npenyseha Tigar Europesa cenumrem y JloHnony,rae je
Turap AJ] Bmacank 50% akmmjckor kanwranallpunanajyhu neo ymmxBumanmone mace uciuiahyje ce y
TpaHIIaMa ¥ KOPHCTH HAMEHCKH, Y CKJIaJly ca ojrykama Hanzopaor onoopa.

VYcnen HenocTojama KOMyHHKaNHMje ca JUPEKTOPOM M HE3a10B0JbaBajyhux MOCIOBHUX pe3yiraTa y TOKY je
MOCTYyMNaK ramema ligar Americas, komepuujanHor npeayseha ca cepumureM Ha Teputopuju SAD-a 'y
kome je Turap anx Bracank 100%axmumjckor Kamrana.

®adpuka 3a NPOU3BO/IBLY TYMEHHX CMeca

Cenrembapa 2014rox. moHeTa je oaiiyka O TMOKpETamy IPOjeKTa 3a M3rpanmy (padpuke 3a Mpon3BOABY
TYMEHHX cMeca, 300T HCTHLama yroBopa ca Tigar Tyresomo 3akyny Oeie Bajbape. DopMupaHu cy
IIPOjEKTHH THMOBH, H3abpaHa BapujaHTa WAEJHOT NpOjeKTa u Jokanuja rie he ce ¢pabprka rpaguti.

Kpajem mpBor kBaprana 2015roanHe oTHoueTe Cy akTHBHOCTH Yy JIEITY U3Tpaiibe HOBOT (haOpHUIKOr MOroHa
3a MPOM3BO/IIbY I'YMEHHX CMEca KOja je 0] CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a IPOU3BO/IbY I'YMEHUX IIPOU3BO/IA.
[pencraBanmm komnanuje Turap A/l moTnucamm cy YroBop 0 IPOjEKTOBAbY U U3TPAABU ca KOMIAHH]OM
Jenra nHxemepuHr,Koja je n3sohad pagona.

Ipojexrom je npensuleno na ce nsrpagma padbpuke ykymHe nospmuae 3.00042 peammsyje kpo3 ase dase.
IpBa ¢daza npenBula n3rpaamy MPOU3BOIHOT 00jeKTa 3a M3paay I'yMEHUX cMeca, a apyra ¢asza npeasuba
n3rpajby MaraiHa | gaboparopHje 3a KOHTPOJTy yJIa3HHX CHPOBUHA. [ paljeBHHCKM palloBH HA M3TPajbu
npBe (ase MpojeKTa, N3rpamba HOBOT IPOU3BOIHOr 00jekTa Ha noBpmmHU o 1.780Qv2 otnouern cy jyna
2015ronune, 3aBpuieHn cy Kpajem npBor kBaprana 2016roamne. BpenHoct mnBectunmje mpse (dase
mHocu 1.175.872,8@ypa.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2015.GOD INE

Trendovi koji su prisutni na naSem trzistu ve¢ duzi niz godina, zbog teSkog nasleda, i dalje se u znacajnoj
meri reflektuju na kupovnu mo¢ gradana. S druge strane poslovanje u 2015.godini bilo je pod snaznim
uticajem situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji karakteriSu
domacu privredu generalno.

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar-decembar 2015.godina je zabeleZila rast u odnosu na isti period
prethodne godine od 8% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno rast od 12%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Proizvodnja programa Tigar TehniCke gume niza je za 27% u odnosu
na prethodnu godinu u tonama, dok je kod Tigar Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama niZza za 12%.
Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1.834 miliona dinara, od
Cega je 66,63% ostvareno u izvozu, i niza je za 3,66% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa
Tigar Obuce je na nivou prodaje ostvarene u prethodnoj godini. Konsolidovani poslovni prihodi su
zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine za 3%. Najznacajniji pokazatelji poslovanja kao
Sto su EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u 2015. godini. Iskazan je poslovni
dobitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 19,916 hiljada dinara dok je u istom periodu
prethodne godine iskazan poslovni gubitak od 248,501 hiljada dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije
(EBITDA) iznosi 213,226 hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabeleZzen poslovni
gubitak pre amortizacije u iznosu od 32,197 hiljlade dinara. Prvi put posle stabilizacije poslovanja
ostvaren je pozitivan poslovni rezultat.

Posebno isti€emo podatak da Tigar a.d. i u Cetvrtom kvartalu 2015. godine nastavlja poslovanje bez
dodatnog zaduzivanja kod banaka.

Krajem prvog kvartala otpocete su aktivnosti u delu izgradnje fabrike za izradu gumenih smesa koje su od
sustinskog znacaja za proizvodnju gumenih proizvoda. Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su
Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta inZenjering, koja je bila izvoda¢ radova.

Projektom je predvideno da se lIzgradnja fabrike ukupne povrsine 3.000m2 realizuje kroz dve faze. Prva
faza predvida izgradnju proizvodnog objekta za izradu gumenih smesa , a druga faza predvida izgradnju
magacina i laboratorije za kontrolu ulaznih sirovina. Prva faza projekta, izgradnja novog proizvodnog
objekta na povrSini od 1.780 m2 uspesno je realizovana za manje od 9 meseci zakljuéno sa 31.03.2016.
godine. Vrednost investicije prve faze iznosi 1.175.872,80 eura. lzgradnja objekta finansirana je iz
sopstvenih sredstava.

Nakon pravnosnaznosti UPPR-a za Tigar Obucu krajem 2014. godine , i UPPR za Tigar a.d. je dobio
klauzulu pravnosnaznosti 01.06.2015.godine. Otpocelo se sa implementacijom mera koje su predvidene
planom.

Kao jedna od mera realizacije UPPR-a Tigra a.d. sprovedena je statusna promena pripajanja proizvodnih
preduzeca: Tigar Obuca doo Pirot, Tigar Tehni¢ka guma doo Pirot i Tigar Hemijski proizvodi doo Pirot,
maticnom DrusStvu - Tigar a.d. Pirot. Pravne posledice pripajanja matichom drustvu, odnosno brisanja iz
registra navedenih privrednih subjekata nastupile su danom registracije statusne promene kod Agencije
za privredne registre, 11.09.2015.godine.

Sto se ti¢e izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa moguénostima i
shodno otplatnim planovima i rokovima definisanim za Tigar a.d., dok se direktni poverioci Tigar Obuce
izmiruju shodno otplatnim planovima UPPRa Tigar Obuce.

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najveéim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinacnog akcionara, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.
PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UvVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime:

Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding

MB: 07187769
Web site: www.tigar.com

Delatnost:
Broj akcionara:

6420 — Delatnost holding kompanija

31/12/2015 4,441

Vrednost imovine: 31/12/2015 (000 din) 5,870,625

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298
Registarski uloZzak br 1-1087
31/12 /2015 1,564
31/12 /2015 (000 din) O
31/12/2015 (000 din) 130,603

Broj reSenja:
Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

TIGAR A.D.

FUNKCIJE
PODRSKE

ORGANIZAC.JEDIN.

PROIZVODNE W

)

FUNKCIJA
PROIZVODNIH

|__{ PROCESA, RAZVOJA |

INVESTICIJA

FUNKCIJA
PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

FUNKCIJA FABRIKA —
KORPORATIVNOG | || OBUCE
UPRAVLJANJA
FUNKCIJA FABRIKA
KOMERCIJALE | TEHNICKE
MARKETINGA | | GUME |
FUNKCIJA FABRIKA |
FINANSIJA |
HEMIJSKIH
| | RACUNOVODSTVA PROIZVODA
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2015. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hilladama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
januar-decembar 2015
Tigar Tehni¢ka guma - do 11.09.2015 255
Tigar Hemijski proizvodi - do 11.09.2015 0
Tigar Obuc¢a - do 11.09.2015 6,882
Usluzne delatnosti 32,117
Tigar a.d. 85,728
Ukupno 124,982

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduzZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece raCunarske opreme.

Kod Tigra a.d. investiciona ulaganja se odnose na izgradnju magacina Srafovske robe u Slobodnoj zoni
Pirot, kao i izgradnju proizvodnog objekta za proizvodnju gumene smese na lokaciji Tigar Il1.

Sto se tiée usluznih delatnosti, radena je adaptacija hotela StarA u delu renoviranja hola, hodnika i soba,
kao i nabavka neophodne racunarske opreme, opreme u delu ugostiteljstva (racunarska
oprema,univerzalne kuhinjske masine,...), neophodne za redovno poslovanje.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAIJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2015. godine bila je sledeca:
Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. Cine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radnicka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli¢itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenije radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuée, definisani su odgovarajuéim
tehnicko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trziSta i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuéa izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni €ke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.0. ¢ine sledeée grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuéi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene plo¢e za decija
igraliSta, kao i razne drZzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings“, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduze¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodacda. Na domacéem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i teretne gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca i baStenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehani¢arske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i deCije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvoda¢a, modna Zenska, muska i decija koZna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnhostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 101ha 15a i 09m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trZiste, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2015. - 2019. godine podrazumeva sledeée osnhovne smernice:

» Rast obima kroz povecanu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

» SniZzavanje troSkova radne shage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

» Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije,

* Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika,

» Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

» Uvodenje novih metoda prodaje,

» Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju ili prodaju delova koji nemaju samostalnu trziSnu
perspektivu,

» Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda, pneumatika i ostalih komplementarnih
roba preko preduzeca u inostranstvu,

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot,

» ZadrZavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres.
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U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za

novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU €
GODINE

E U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2015.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2015. godini je manja za 2% u odnosu na prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuéa Tigar 1,588,941 1,587,149 0%
Tehnic¢ka guma 273,154 216,853 -21%
Hemijski proizvodi 41,370 29,754 -28%
Gume 17,290 42,674 147%
Ostali programi 8,945 13,198 48%
TOTAL 1,929,699 1,889,628 -2%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u 2015

. godini iznosi nesSto manje od milijardu i devetsto

miliona dinara, od €ega je izvezeno 66% (RSD 1.222 miliona). Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najvece

ucesce u izvozu koje iznosi 92%.

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
robai proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Domac¢e trziste 598,672 667,776 12%
- Tigar Obu¢a 426,545 467,077 10%
- Tehni¢ka guma 125,630 128,059 2%
- Hemijski proizvodi 20,262 16,768 -17%
- Gume 17,290 42,674 147%
- Ostali programi 8,945 13,198 48%
Neto prihodi od prodaje 2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Izvoz 1,331,027 1,221,852 -8%
- Tigar Obu¢a 1,162,395 1,120,072 -4%
- Tehni¢ka guma 147,524 88,794 -40%
- Hemijski proizvodi 21,108 12,986 -38%

Prodaja programa gumene obuce u 2015. godini je na nivou prethodne godine, pri ¢emu je pad obima

prodaje u izvozu za 4% dok je zabeleZen rast obima p
period prethodne godine.

rodaje na domacem trziStu za 10% u odnosu na isti

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuéa Tigar 1,588,941 1,587,149 0%
- Domace trziste 426,545 467,077 10%
- lzvoz 1,162,395 1,120,072 -4%
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Za 2015. godinu je karakteristiCan znacajan rast prodaje na domacem trziStu (10%) u odnosu na 2014.
godinu 3to je posledica promene u strategiji prodaje i zaklju€enja godiSnjih ugovora sa najveéim kupcima
sa jasno preciziranim rokovima uplata i isporuka (na mese¢nim i kvartalnom nivou). U komparativnom
smislu u odnosu na isti period 2014. godine, rast obima prodaje na domacem trziStu je zabeleZen iako je
ovaj period prethodne godine bio karakteristiCan po velikim vremenskim nepogodama i poplavama a
2015. godinu su obeleZile i nepovoline vremenske okolnosti za ovu vrstu proizvoda koja ima sezonski
karakter i direktno je zavisna od meteoroloSkih uticaja koji su bili nepovoljni u poslednjem kvartalu.

Glavna odlika 2015.godine u izvozu je kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postojec¢ih kupaca, svi
zahtevi su ispunjeni u predvidenim rokovima ali, zbog pada agregatne traZnje na glavnim izvoznim
trziStima zabeleZen je pad prodaje od 4% u odnosu na prethodnu godinu. U prosloj godini je dobijen i
realizovan tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica u Hong Kongu zastitnim gumenim ¢izmama i to
posle strogih uslova sertifikacije i samog tendera i konkurencije zatim, za kupca llse Jacobsen Hornabaek
(DEN) se sukcesivno osvajaju i novi modeli i isporucuju u skladu sa dostavljenim planom isporuka , Ciji se
vrhunac (u smislu isporuka) ocekuje u prvom i drugom kvartalu 2016.godine (u 2015.god. je za ovog
kupca osvojeno preko 70 novih modela za sezonu jesen-zima).

U 2015.godini su ostvareni kontakti i realizovani poslovi na trzistima CZE, SVK i BUL. Obnovljena je
saradnja sa novim vlasnikom firme Lindstrom i Nilsen (SWE) koiji je u ranijem periodu bio zna€ajan kupac
gumene obuce i ima nameru da preseli proizvodnju iz Kine u Evropu, ostvareni su kontakti sa prodajnim
lancem iz FRA (Auchan).

Vrlo je vaZzno naglasiti i nhastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domac¢em trzistu i regionu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vaZan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuci u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka ni u prethodnom periodu.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2015. GODINE

U Tigar Tehnickoj gumi je prodaja u 2015. godini za 21% manja u poredenju sa istim periodom u 2014.
godini i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoris¢enost kapaciteta ozbiljno je ugroZzeno
poslovanje i preduzeti su koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih i
njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje 2014 2015 %
robai proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

Tehni éka guma 273,154 216,853 -21%
- Domace trziste 125,630 128,059 2%
- lzvoz 147,524 88,794 -40%

Ovaj period karakteriSe rast prodaje na domacem trziStu (2%) u odnosu na isti period prethodne godine,
ali dominantan faktor ukupnog pada prodaje je izostanak realizacije robe u izvozu, pre svega gumenih
cevi na trzistu RUS i smanjen obim traZnje proizvoda od gumenog reciklata. Dodatni efekat ha smanjeni
obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci Ministarstva odbrane
Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZzena na neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova za kompaniju Metso
(SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove
centre u celom svetu. U toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi malog pritiska za kupca iz ITA
(Martinello).
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TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2015. GODINE

U oteZanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Tigar Hemijski proizvodi
je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje je manji za 28% u odnosu na isti period prethodne godine pre svega kao posledica pada
prodaje u izvozu (lepila za rudarsku industriju na trziStima RSA, BUL, MAK).

Krajem 2015.godine je dobijen tender za isporuke lepila za potrebe bugarske elektroprivrede Ccija
realizacija se o€ekuje u drugom kvartalu 2016.godine.

Pad realizacije je uslovio i racionalizaciju troSkova i smanjenje broja zaposlenih u prethodnoj godini.

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Hemijski proizvodi 41,370 29,754 -28%
- Domace trziste 20,262 16,768 -17%
- lzvoz 21,108 12,986 -38%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2015.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sliéno), kao i bastenskim programom.

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
- Gume 17,290 42,674 147%
- Ostali programi 8,945 13,198 48%
TOTAL 26,234 55,872 113%

lako je zabeleZen rast prodaje u odnosu na 2014.godinu uz racionalizaciju maloprodajno-servisne mreze,
smanjenje broja zaposlenih, poboljSanje i koncentraciju ponude, ukupni rezultati joS uvek nisu
zadovoljavajuci.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata 5to ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vaZzno istaci aktivnosti
na iznalaZzenju dugorognog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu je postignut dogovor sa firmom
Tigar Tyres i izvrSeno je snabdevanje objekata pneumaticima za jesenju kampanju.

Svaki maloprodajno-servisni objekat bice predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka i
nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega, posledica
niskih komparativnih veli€ina u prethodnom periodu.
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2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih kljuénih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte, drastichom rastu kursa dolara u odnosu na kurs evra i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih kau€uka belezile su rast u prva dva kvartala ove
godine , ali po¢evsi od treceg kvartala do kraja godine beleZe pad sa znacajnim sniZzenjem u poslednjem
kvartalu ( 15 % niZza cena u IV u odnosu na lll kvartal).

Cene sinteti¢kih kau€uka su znacCajno sniZzene u | kvartalu u odnosu na kraj prethodne godine za oko
19%. U delu sintetiCkih kau€uka zabelezZen je rast cena kod SBR-a ,a pad kod NBR-a i CR-a, u Il i lll
kvartalu .U zadnjem kvartalu cena ovih kau€uka beleZi pad od 14% u odnosu na prethodni kvartal.

Tokom 2015.god cene EPDM smesa su uglavnom bile stabilne sa neznatnim odstupanjima, dok je cena
poliuretana u proseku niZza za 6%.

Cene ¢adji su zabeleZile pad za oko 30% u Il u odnosu na | kvartal. U 1l | IV kvartalu je prisutan dalji pad
cena, u proseku za 10% .

U delu tehni¢kih tkanina cene se nisu menjale tokom 2015. god.( nakon prvobitnog sniZenja tkanih
tekstila za 5% i viSe netkanih tekstila za 3% u odnosu na 2014. god.).

Cene rastvaraca beleze stalni pad pocevsi od pocetka godine po kvartalima ( u proseku za 14% u odnosu
na kraj 2014. god , a zatim u svakom narednom kvartalu u proseku za 5%).

Mazut takodje belezi pad cene po kvartalima, tako da je u poslednjem kvartalu cena niza za 13% u
odnosu ha prethodni, a u odnosu na prosek prva tri kvartala, cena je niza za 20%.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2014. januar-de  cembar 2015. %
Tigar Obuca 1,253,246 1,397,908 12%

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2014. januar-de  cembar 2015. %
Tigar Tehni¢ka Guma 626 459 -27%
Hemijski Proizvodi 172 152 -12%
TOTAL 798 611 -24%

U periodu januar-decembar 2015. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuéa iznosi
1,397,908 pari, 5to je za 12% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama u fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 611 t, Sto je za 24% manje u odnosu na
isti period prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-
DECEMBAR 2015.

3.1 KLJU €Nl POKAZATELJI ZA MATI €NO PREDUZECE TIGAR AD

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se
odnose na maticnu kompaniju Tigar ad. Ujedno su poslovni rezultati i neuporedivi sa rezultatima iz istog

perioda prethodne godine.

Eilej;gg;c}:%?r\]/:?ai finansijski podaci Tigar a.d. u Januar-Decembar 2014 Januar-Decembar 2015
Ukupna aktiva 4,834,450 5,870,625
Kapital

Poslovni prihodi 1,855,835 2,362,695
EBIT 99,857 162,037
EBITDA 148,615 246,763
Finansijski prihodi 49,695 115,048
Ostali prihodi 20,795 86,215
Ukupni prihodi 1,926,325 2,563,958
Neto rezultat -852,193 -264,355
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.55 1.23
Stepen zaduZenosti | 1.17 1.39
Neto rezultat/ukupan prihod -44.24% -10.31%
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3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
matiCha kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena maticnom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluZzna preduzeca diji je stepen zavisnosti od internog trZista izraZeniji: Tigar
Tours, Tigar Inter Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

januar-decembar januar-decembar

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hilja dama dinara 2014 2015 % promene
Ukupna aktiva 6,997,826 6,647,738 -5%
Prihodi od prodaje 2,712,026 2,780,175 3%

EBIT -248,501 19,916 dobitak vs gubitak
EBITDA -32,197 213,226 dobitak vs gubitak
Finansijski prihodi 33,875 32,486 -4%

Ostali prihodi 64,121 102,695 60%

Neto rezultat -1,438,806 -576,608 60%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2015. godine, iznose 2,780,175 hiljada dinara Sto je 2,51% viSe u odnosu na isti period
prethodne godine, kada su iznosili 2,712,026 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni
u iznosu od 2,826,617 hiljada dinara, 3to je za 3,37% viSe u odnosu na isti period prosle godine, kada su
iznosili 2,734,471 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,806,701 hiljada dinara nizi su za 5,91% u odnosu na
januar- decembar 2014. godine kada su iznosili 2,982,972 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda uc€estvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja ucinaka u€estvuju sa 35%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 7% dok ostali rashodi u¢estvuju
sa 16%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2015. godine, iznosili su
522,808 hiljada dinara, dok su tro3kovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne
godine iznosili 992,800 hiljada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda ¢&ine trosSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 389,474 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski
rashodi 133,334 hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPRa i
sprovodenije istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) 2015. godine iznosi 19,916 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za isti
period predhodne godine iznosio 248,501 hiljade dinara, 3to predstavlja bolji rezultat za 268,417 hiljade
dinara. Rast EBIT-a 2015. godine u odnosu na isti period prethodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih
poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) 2015. godine iznosi 213,226 hiljada dinara, dok je u
istom periodu proSle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 32,197 hiljada dinara,
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Sto predstavlja poboljSanje za ¢ak 245,423 hiljade dinara. Trend rasta poslovanja pokazuje stabilizaciju
poslovanja.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,6 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4,5 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,1 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 310 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. PotraZivanja domacih kupaca iznose 228 miliona dinara, pri ¢emu se od 8 najvecih kupaca
potraZzuje 51.2 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 82 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam
najvecih inostranih kupaca potraZzuje 58,8 miliona dinara. U delu starijih potraZivanja, najveci pojedinacni
iznosi se potrazuju od GP AUTO-SHOP d.o.o0. Lazarevac, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Navedeno
potrazivanje, zajedno sa obavezom u iznosu od 17,6 miliona dinara je prijavljeno u steajnom postupku
koji je bio pokrenut pred Privrednim sudom u Beogradu u predmetu broj St-80/14 i to u dva navrata:
22.10.2014.godine i 08.09.2015.godine. Takode je u istom postupku izvrSena prijava potraZivanja zajedno
sa obavezom i za Tigar Poslovni servis u iznosu od 206 hiljade dinara — potrazivanja i 254 hiljade dinara —
obaveze. U oba navrata je ste€ajni postupak obustavljen. Proverom na sajtu APR-a utvrdili smo da je
GP AUTO-SHOP d.o.0. u statusu aktivnog privrednog druStva, a proverom na sajtu NBS-a dosli smo do
podatka da se nalazi u velikoj blokadi.Nakon izlaska iz blokade moguce je sprovesti kompenzaciju. U toku
je provera mogucnosti utuZenja kupca. Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona
dinara. Takode, i prema ovom partneru imamo obaveze u iznosu od 10 miliona dinara. Kako je EMA
PoZarevac u blokadi nije moguce sprovesti kompenzaciju i time zatvoriti obaveze i potraZivanja Za
potraZivanje umanjeno za postoje¢e obaveze prema ovom kupcu aktivirane su menice jo$ krajem 2013.
godine. Sporno potrazivanje je i od firme L.K. Commerce iz Gréke u iznosu od 9.6 miliona dinara Za
naplatu potrazivanja od ove firme pokrenut je postupak pred spoljnotrgovinskom arbitrazom pri PKS u
predmetu broj T-18/14. Prvo roc€iste je zakazano za 09.maj 2016.godine. Znacajan iznos potrazivanja je i
kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZzuje od svojih kupaca 23,6 miliona dinara,
Tigra Montenegro 3,4 miliona dinara, a Tigra Trejd Banja luka potraZzuje 28,8 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,1 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 6,9 milijardi dinara, kratkorocne finansijske obaveze su 0,4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,4 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,477,305 5,113,669 4,530,441
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 487,546 415,482 279,860
Ulaganja u razvoj 434,142 368,482 268,544
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 17,450 16,243 7,434
Ostala nematerijalna imovina 100 3
Nematerijalna imovina u pripremi 35,854 30,757 3,879
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,965,518 4,674,321 4,240,075
ZemljiSte 444,382 525,279 517,802
Gradevinski objekti 2,787,681 2,678,462 2,518,424
Postrojenja i oprema 877,165 800,631 723,714
Investicione nekretnine 755,514 582,070 292,513
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 72,020 57,190 161,394
(L).lil)?g;riua na tudim nekretninama, postrojenjima i 8.816 10,749 6.288
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 24,241 23,866 10,506
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 12,171 12,018 491
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 12,070 11,754 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,875
G. OBRTNA IMOVINA 2,164,386 1,884,157 2,117,297
I. ZALIHE 1,147,985 1,174,846 1,588,154
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 99,618 97,547 129,280
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 234,208 166,214 136,514
Gotovi proizvodi 116,740 252,125 391,998
Roba 670,223 595,272 509,357
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,162 399,680
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 27,196 36,526 21,325
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 520,025 393,108 310,266
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 29,457 3,402 3,832
Kupci u zemlji 361,661 282,629 224,271
Kupci u inostranstvu 128,907 107,077 82,163
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 63,176 52,005 70,845
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472 472
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 472
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 220,447 194,656 85,481
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 19,634 22,943 16,541
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 187,886 44,743 45,881
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7,643,566 6,997,826 6,647,738
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,396 5,409 5,411
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,506,949 1,509,155 1,509,372
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 87,216 77,139 84,716
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 4,976
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 88,216 87,802 91,147
X. GUBITAK 2,413,007 3,814,092 4,405,805
Gubitak ranijih godina 1,374,171 2,369,755 3,814,093
Gubitak tekuce godine 1,038,836 1,444,337 591,712
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,321,211 2,024,795 6,862,923
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 291,854 254,496 255,595
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 78,654 36,736 42,692
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,200 217,760 211,193
Ostala dugoro¢na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,029,357 1,770,299 6,607,328
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 724,075 535,359 4,379,536
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 301,462 944,950 950,167
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 11,425
Ostale dugoro¢ne obaveze 274,109 949,075
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 117,631 114,777 107,363
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 6,287,250 6,353,730 1,754,883
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,709,620 3,655,912 416,816
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 2,211,127 2,042,605
Obavezg po osnovu sta]mh sreds_tav_a i sreds_tava 27162 9.452
obustavljenog poslovanja hamenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 1,498,493 1,486,145 407,364
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78,241 100,564 56,025
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 1,037,057 1,050,547 768,531
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 18,099 4,259 4,835
Dobavlja¢i u zemlji 544,868 502,240 459,272
Dobavljaci u inostranstvu 448,955 532,398 298,686
Ostale obaveze iz poslovanja 25,135 11,650 5,738
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,296,447 1,419,881 433,906
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,691 32,172 6,591
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 43,954 28,787 12,758
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89,240 165,867 60,256
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82,526 1,495,476 2,077,431
b. UKUPNA PASIVA 7,643,566 6,997,826 6,647,738
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313

Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2014 Decembar 2015 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,734,471 2,826,617 3%
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 145,519 72,569 | -50%
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,566,507 2,707,606 5%
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 22,445 46,442 | 107%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,982,972 2,806,701 -6%
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 63,057 59,117 -6%
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 270 39,637
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 88,420
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 15.425
NEDOVRSENIH USLUGA '
V TROSKOVI MATERIJALA 941,854 926,170 -2%
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 185,212 175,642 -5%
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,153,955 1,139,438 -1%
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 261,439 331,925 27%
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 213,002 184,122 | -14%
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X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 3,302 9,188 | 178%
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 145,996 109,156 | -25%
V. POSLOVNI DOBITAK 19,916
G. POSLOVNI GUBITAK 248,501
D. FINANSIJSKI PRIHODI 33,875 32,486 -4%
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 973 295 | -70%
I PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2,344 2,679 14%
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 30,558 29,512 -3%
B. FINANSIJSKI RASHODI 992,800 522,808 | -47%
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 4.031
FINANSIJSKI RASHODI ' 6,246 55%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 583,930 389,474 | -33%
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 404,839 127,088 | -69%
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 958,925 490,322 49%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 14.044
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 18,608 32%
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 158.210
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 27,369 | -83%
J. OSTALI PRIHODI 50,077 84,087 68%
K. OSTALI RASHODI 124,017 161,534 30%
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,425,532 556,614 61%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3,506
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,425,532 560,120 61%
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 16,893 23,903 41%
I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 735 15 | -98%
[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 4,354 7,430 71%
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 1,438,806 576,608 60%
| NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 5,531 15,104 | 173%
I NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU
Il NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA
IV NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1,444,337 591,712 59%




List/ listova: 20 / 82

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. I1Z.P. 15/04

3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje do 11.09.2015.god., dok su poslovali kao samostalni entiteti u
okviru Kompanije. Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar ad.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2,308,016 1,983,302 3,894,327
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 16,381 13,758 279,515
Ulaganja u razvoj 71 33 268,544
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 12,157 9,823 7,200
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 4,153 3,902 3,771
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,410,676 1,257,829 3,291,008
ZemljiSte 54,156 54,376 454,761
Gradevinski objekti 655,518 643,255 1,713,331
Postrojenja i oprema 260,838 231,157 675,729
Investicione nekretnine 395,695 290,896 292,513
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 37,706 28,945 129,511
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 6,763 9,200 5,223
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

1. Sume i viSegodisnji zasadi

2. Osnovno stado

3. BioloSka sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloSka sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 880,959 504,651 323,804
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 856,716 480,785 313,298
UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 12,020 12,018 491
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju 153 94 94

Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim licima

Dugoro€ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima

Dugoro¢ni plasmani u zemlji

Dugoroéni plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se drze do dospecéa

Ostali dugoroéni finansijski plasmani 12,070 11,754 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 207,064

Potrazivanja od ostalih povezanih lica

PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit

PotraZivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom
lizingu

PotraZivanja po osnovu jemstva

Sporna i sumnjiva potrazivanja

Ostala dugoro¢na potraZivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,936,294 2,851,148 1,976,298
I. ZALIHE 621,303 453,874 1,399,397
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,531 5,574 151,414
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 67,895 136,514
Gotovi proizvodi 391,998
Roba 532,532 430,666 347,474
Stalna sredstva namenjena prodaiji 362,160
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 14,345 17,634 9,837
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,811,666 1,892,079 502,322
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,419,098 1,648,171 239,730
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 127,897 115,847 125,698
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 978 585 1,093

Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 172,988 57,380 72,487




List/ listova: 21 / 82

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. I1Z.P. 15/04

Kupci u inostranstvu 90,705 70,096 63,314
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 206,744 57,116 26,818
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 276,539 239,953
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 276,539 239,480
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2,088 109,103 1,430
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 12,914
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17,954 86,726 33,417
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,244,310 4,834,450 5,870,625
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu
Ulozi
DrZavni kapital
Drustveni kapital
Zadruzni udeli
Emisiona premija
Ostali osnovni kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 112,818 112,818 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 962,476 1,814,668 3,371,206
Gubitak ranijih godina 143,183 962,476 3,106,851
Gubitak tekuce godine 819,293 852,192 264,355
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 893,579 755,963 6,785,725
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 221,704 220,604 240,390
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7,429 5,920 29,197
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,275 214,684 211,193
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 671,875 535,359 6,545,335
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema mati€¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duzem od godinu dana
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 671,875 535,359 4,379,536
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 4,557,542 5,137,484 1,604,594
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,781,875 3,051,513 418,543
Kratkoro€ni krediti od mati€¢nih i zavisnih pravnih lica 66,187 119,984 16,086
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 1,992,538 2,042,117
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
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Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja nhamenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 723,150 889,412 402,457
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,114 52,541 44,436
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 1,048,472 990,652 743,878
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 212,622 164,010 83,712
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 41,642 50,584 50,507
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,949 3,972 2,158
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavlja¢i u zemlji 396,512 293,792 321,310
Dobavljaci u inostranstvu 391,121 478,113 283,504
Ostale obaveze iz poslovanja 1,626 181 2,687
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 591,121 945,237 347,760
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,905 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 18,550 15,364 6,563
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,505 82,177 43,340
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 206,811 1,058,997 2,522,769
b. UKUPNA PASIVA 5,244,310 4,834,450 5,870,625
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813

Pravnosnaznos$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro¢nih obaveza u dugoroéne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekucu likvidnost. Kratkoroéne obaveze Tigra a.d. odnose se pre

svega na obaveze zavisnih pravnih lica u zemlji i inostranstvu

Januar- Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2013 | Decembar 2014 | Decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,855,835 2,362,695
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,446,938 1,374,616
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,320 854,765
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 133,314
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,890,597 1,755,978 2,200,658
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701 1,178,334
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVEQANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 40 189
NEDOVRSENIH USLUGA ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 307,667
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88,516 85,143 121,011
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 304,380 196,104 359,814
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,742 51,906
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 53,821 48,456 77,624
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302 7,102
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 122,191 100,882 137,389
V. POSLOVNI DOBITAK 67,584 99,857 162,037
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 115,048
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,187 25,950 95,997
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135 1,118
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 16,766 21,610 17,933
D. FINANSIJSKI RASHODI 503,280 612,261 429,085
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 21,852 14,276 10,848
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 422,753 415,261 293,980
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 58,675 182,724 124,257
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 484,834 562,566 314,037
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 18,94 9 1,832 13,838
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 494,874 385,418 37,373
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ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

71,842 18,963

72,377

K. OSTALI RASHODI

34,283 24,861

152,900

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

855,616 852,193

256,058

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

3,506

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

855,616 852,193

259,564

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

124

4,791

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

37,024

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

818,716 852,193

264,355

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA Januar-Decembar Januar-Decembar
(u hiljladama RSD) 2014 2015
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,086,042 1,962,401
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,073,067 2,042,765
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,975

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80,364
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 146,418 37,496
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,619 73,477
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 143,799

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 35,981
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,858
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 51,959 5,919
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,939
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 51,959

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,232,460 2,007,755
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,127,645 2,122,161
NETO PRILIV GOTOVINE 104,815

NETO ODLIV GOTOVINE 114,406
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 2,523 7,593
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 323 860
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 109,103 1,430

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnaZan, i otpoCete su aktivnosti u delu
sprovodenja i implementacije Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S tim u vezi su dana
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuca
d.o.o., Tigar Tehni¢ka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o0.0. kao DruStva prenosilaca,
Akcionarskom drustvu Tigar kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je

11.09.2015.godine.
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U narednoj tabeli je dat detaljan prikaz spojenih pozicija bilansa stanja Tigar
Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi sa eliminacijom internih odnosa:

Bilans Stanja na dan 11.09.2015.

AD, Tigar Obuca, Tigar

u hiljadama dinara

Oznaka ) Tigaf Tig'gr .
POZICIJE AOP-a Tigar Tehni€éka | Hemijski
Tigar AD Obuéa guma proizvodi Ukupno | | eliminacije | korekcije | Ukupno Il
1 2 3 4 5 6=2-3-4-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI
KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 1,938,578 | 1,687,440 930,170 228,242 | 4,784,430 -400,554 0 | 4,383,876
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + | 0003 11,847 360,986 10 3,375 376,218 0 0 376,218
0008 + 0009)
1. Ulaganja u razvoj 0004 193 333,404 0 3,371 336,968 336,968
2. Koncesije, patenti, licence,
robne i usluzne marke, softver i | 0005 11,654 727 10 4 12,395 12,395
ostala prava
3. Gudvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerjaina imovina U | 544g 26,855 26,855 26,855
pripremi
5. _AvanS| za nematerijalnu 0009 0 0 0 0 0 0
imovinu
Il. NEKRETNINE,
POSTROJENJA | OPREMA (0011
+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 1,250,379 | 1,326,454 916,569 174,680 | 3,668,082 -38,683 0 | 3,629,399
0016 + 0017 + 0018)
1. ZemljiSte 0011 54,376 323,840 27,084 54,278 459,578 459,578
2. Gradevinski objekti 0012 631,916 641,035 402,446 30 | 1,675,427 -38,683 142,604 | 1,779,348
3. Postrojenja i oprema 0013 215,478 211,810 264,556 105 691,949 691,949
4. Investicione nekretnine 0014 290,896 142,604 201,921 102,184 737,605 -142,604 595,001
5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0015 0 0 0 0 0 0
oprema
6. Nekretnine, —postrojenja i | 5516 50,187 7,165 622 18,083 76,057 76,057
oprema u pripremi
7. Ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i | 0017 7,526 0 0 0 7,526 7,526
opremi
8. ~Avansi za  nekretnine, | 5q1g 0 0| 19,940 0| 19,940 19,940
postrojenja i opremu
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA (0020
+ 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i viegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. BioloSka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloSka sredstva 0023 0 0 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0025 + 0026 + 0027
+ 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 469,288 0 0 0 469,288 -91,029 0 378,259
0032 + 0033)
1. Uceséa u kapitalu zavisnih | 55 445,422 0 0 0| 445422 -91,029 354,393
pravnih lica
2. Uc€eSca u kapitalu pridruzenih
pravnih  lica i  zajedniCkim | 0026 12,018 0 0 0 12,018 12,018
poduhvatima
3. UceS¢a u Kkapitalu ostalih
pravnih lica i druge hartije od | 0027 94 0 0 0 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nim i
zavisnim pravnim | 0028 0 0 0 0 0 0
licima
5. Dugc_)rocnl plasmgm ostalim 0029 0 0 0 0 0 0
povezanim pravnim licima
6. Dugoro€ni plasmani u zemlji 0030
7. Dugoro€ni plasmani U | 9031
inostranstvu
8.VHartue od,vrednostl koje se 0032 0 0 0 0 0 0
drZe do dospeca
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9. Osta_tli dugoro€ni  finansijski 0033 11,754 0 0 0 11,754 11,754
plasmani
V. 5 DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + | 0034 207,064 0 13,591 50,187 270,842 -270,842 0 0
0041)
1. Potrazivania od maticnog i | o35 207,064 0| 13591 | 50,187 | 270,842 | -270,842 0
zavisnih pravnih lica
2. Po@rapvanja od ostalih 0036 0 0 0 0 0 0
povezanih lica
3. Potrazivanja po osnovu prodaje
na robni kredit 0037 0 0 0 0 0 0
4. PotraZivanje za prodaju po
ugovorima o] finansijskom | 0038 0 0 0 0 0 0
lizingu
5. PotraZivanja po osnovu jemstva | 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugoro€na potraZivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA
SREDSTVA 0042 0 0 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 +
0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 3,027,122 773,731 346,556 133,123 | 4,280,532 | -2,549,680 0| 1,730,852
0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050) 0044 413,075 388,875 78,508 25,799 906,257 0 0 906,257
1. Materijal, rezervni delovi, alat i | 5 4,554 31,374 30,543 15,832 82,303 82,303
sitan inventar
11 2. NedovrSena proizvodnja i | o, o| 71,206 2,463 o| 73669 73,669
nedovrSene usluge
3. Gotovi proizvodi 0047 0 284,690 45,461 9,943 340,094 340,094
4. Roba 0048 406,630 0 0 0 406,630 406,630
5. St'glna sredstva namenjena 0049 0 0 0 0 0 0
prodaji
ﬁ'sluzz‘ce“' avansi za zalihe i | 45, 1,801 1,605 41 24 3,561 3,561
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + | 0051 2,203,306 284,039 266,985 103,870 | 2,858,200 | -2,301,047 0 557,153
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
L. Kupci u zemiji - maticna i | o5, 2,014,226 | 283,347 | 255,558 88,960 | 2,642,091 | -2,301,047 341,044
zavisna pravna lica
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i | 5453 123,065 2 6,406 0| 120473 129,473
zavisna pravna lica
3. Kupci u zemiji - ostala | 545, 1,345 0 7 0 1,352 1,352
povezana pravna lica
4. Kupci u mostr_anstvu - ostala 0055 0 0 0 0 0 0
povezana pravna lica
5. Kupci u zemlji 0056 11,543 631 5,014 8,060 25,248 25,248
6. Kupci u inostranstvu 0057 53,127 59 0 6,850 60,036 60,036
7. Os_tala potrazivanja po osnovu 0058 0 0 0 0 0 0
prodaje
M. POTRAZIVANJA 1Z
SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,156 492 264 7 54,919 -25,979 28,940
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS | 0061 0 0 0 0 0 0
USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 | 0062 223,813 94,326 0 2,640 320,779 -147,841 0 172,938
+ 0066 + 0067)
1. Kratkorocni krediti i plasmani - | 555 223,341 | 94,326 0 2,640 | 320,307 | -147,841 172,466
mati¢na i zavisna pravna lica
2. Kratkoro¢ni krediti i p_Iasmanl | 0064 456 0 0 0 456 456
ostala povezana pravna lica
3. Kratkorocnl krediti i zajmovi u 0065 0 0 0 0 0 0
zemlj
4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u 0066 0 0 0 0 0 0
inostranstvu
5. Osta_ll kratkoro¢ni finansijski 0067 16 0 0 0 16 16
plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | | 0068 3,468 127 4 3,599 3,599
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GOTOVINA
VIll. POREZ NA DODATU
VREDNOST 0069 20,912 11 32 807 21,762 21,762
IX. AKTIVNA  VREMENSKA
RAZGRANICENJA 0070 108,392 5,861 763 0 115,016 -74,812 40,204
D. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + | 0071 4,965,700 | 2,461,171 | 1,276,726 361,365 | 9,064,962 | -2,950,233 0 | 6,114,729
0002 + 0042 + 0043)
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 0

PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412
+ 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 0 = | 0401 0 0 0 77,099 0 0 0 0
(0071 - 0424 - 0441
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 +
0404 + 0405 + 0406 + 0407 + | 0402 642,704 | 1,108,838 626,048 256,841 | 2,634,431 | -1,991,727 0 642,704
0408 + 0409 + 0410)
1. Akcijski kapital 0403 642,704 0 0 0 642,704 642,704
2. Udeli druStava s ogranicenom |, 0| 1108838 | 626048 | 256841 | 1,991,727 | -1991,727 0
odgovorno$cu
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. DrZavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
II. UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE
AKCIIE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
V. REVALORIZACIONE
REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 112,817 52,314 9,150 31,527 205,808 205,808
NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA oD
VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG | 0415 6 0 0 6 12 12
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda racuna grupe 33
osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA oD
VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG | 0416 0 1,672 99 0 1,771 1,771
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda ra¢una grupe 33
osim 330)
VIII. NERASPOREDENI
DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 1,823 1,823 0 0 1,823
1. l_\lerasporedem dobitak ranijih 0418 0 0 0 0 0 0
godina
del;lneé’asporedem dobitak tekuce 0419 0 0 0 1,823 1823 1823
IX. UCESCE BEZ PRAVA
KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 1,847,492 | 1,848,865 | 1,163,762 213,098 | 5,073,217 | -1,900,698 17,173 | 3,189,692
1. Gubitak ranijih godina 0422 1,811,014 | 1,698,063 | 1,078,776 213,098 | 4,800,951 | -1,900,698 2,900,253
2. Gubitak tekuée godine 0423 36,478 150,802 84,986 0 272,266 17,173 289,439
B. DUGOROCNA
REZERVISANJA | OBAVEZE | 0424 5,326,531 | 1,497,607 430,820 18,618 | 7,273,576 -206,220 0| 7,067,356
(0425 + 0432)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + | 0425 218,379 13,847 6,231 903 239,360 0 0 239,360
0430 + 0431)
1. Rezervisanja za troSkove u 0426
garantnom roku
2. Rezervisanja za troSkove | 0427
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obnavljanja prirodnih bogatstava
3. Reze_rws_anja za troSkove 0428 0 0 0 0 0 0
restrukturiranja
4. Rezervisanja za naknade i | /.q 5,703 13,847 4,866 903 25,319 25,319
druge beneficije zaposlenih
5. Rezerisanja za troSkove | 5,4, 212,676 0 1,365 0| 214,041 214,041
sudskih sporova
6. Ostala dugoro€na rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + | 0432 5,108,152 | 1,483,760 424,589 17,715 | 7,034,216 -206,220 0 | 6,827,996
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. Obavege kQJe se mogu | a3 0 0 0 0 0 0
konvertovati u kapital
2. Obaveze prema maticnim i | 43, 0| 287,559 0 0| 287559 | -206,220 81,339
zavisnim pravnim licima
3. Obaveze prema ostalim 0435 0 0 0 0 0 0

povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim
hartjama od  vrednosti u | 0436 313,730 0 0 0 313,730 313,730
periodu duZzem od godinu dana

5. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u

ol 0437 | 4,012,624 0| 330,099 0 | 4,342,723 4,342,723
6. DugoroCni_ krediti i zajmovi U | 4,39 0| 939,993 0 0| 939,993 939,993
inostranstvu

7. Obaveze  po  OSNOWU | 4,39 0 0 0 0 0 0
finansijskog lizinga

8. Ostale dugorotne obaveze 0440 781,798 | 256,208 | 94,490 | 17,715 | 1,150,211 1,150,211
V. ODLOZENE _ PORESKE

AV 0441 0 3,075 0 0 3,075 3,075
G. KRATKOROGNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + | 0442 730,991 | 1,649,874 | 1,374,569 | 265,648 | 4,021,082 | -2,635,811 0| 1,385,271

0460 + 0461 + 0462)

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + | 0443 75,401 329,407 71,196 100,408 576,412 -147,841 0 428,571
0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i

Vo S 0444 75,401 15,062 71,196 100,408 262,067 -147,841 114,226
zavisnih pravnih lica
2. Kratk_orocnl qudm od ostalih 0445 0 0 0 0 0 0
povezanih pravnih lica
3. Kr_atkorocnl krediti i zajmovi u 0446 0 0 0 0 0 0
zemlji
_4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u 0447 0 0 0 0 0 0
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih
sredstav_a i sredstav_a 0448 0 0 0 0 0 0
obustavljenog poslovanja
namenjenih prodaji
6. Ostale kratkoro€ne finansijske 0449 0 314,345 0 0 314,345 314,345
obaveze
Il _PRIMLIENI — AVANSL | o450 11,223 0 179 0| 11,402 11,402

DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + | 0451 479,428 | 1,078,314 | 1,263,234 130,415 | 2,951,391 | -2,363,698 0 587,693
0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavljaéi - mati€na i zavisna

: 8 0452 229,175 | 1,055,561 | 1,241,710 | 105,323 | 2,631,769 | -2,365,084 266,685
pravna lica u zemlji

2. Dobavijaci - matina i zavisna | ;54 49,360 212 0 0 49,572 49,572
pravna lica u inostranstvu

3. Dobavijai - ostala povezana | 5, 1,616 0 5 0 1,621 1,621
pravna lica u zemlji

4. Dobe_lvljac[ - ostala povezana 0455 0 0 0 0 0 0
pravna lica u inostranstvu

5. Dobavljagi u zemlji 0456 140,668 17,085 11,095 10,399 | 179,247 1,386 180,633
6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 58,428 4,716 7,523 13,218 83,885 83,885
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 181 740 2,901 1,475 5,297 5,297
V. OSTALE KRATKOROCNE | 459 124198 | 124704 | 29430 | 31657 | 309989 |  -25979 284,010
OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU

POREZA NA DODATU | 0460 7,850 14,959 286 1,137 24,232 24,232
VREDNOST

VI OBAVEZE = ZA OSTALE | 6 1,579 0 0 0 1,579 1,579

POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
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DAZBINE

VIl.  PASIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA 0462 31,312 102,490 10,244 2,031 146,077 -98,293 47,784

D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - | 0463 1,091,822 689,385 528,663 0| 2,232,771 91,029 17,173 | 2,340,973
0413 - 0411 - 0402) 2 0 = (0441 +
0424 + 0442 - 0071) 20

b. UKUPNA PASIVA (0424 +
0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 4,965,700 | 2,461,171 | 1,276,726 361,365 | 9,064,962 | -2,933,061 -17,173 | 6,114,728

G. VANBILANSNA PASIVA 0465 0 0 0 0

Finansijski izvestaji za period januar-decembar 2015.godine obuhvataju prihode i rashode Tigar AD-a, koji
su u skladu sa statusnom promenom znatno uvecéani u odnosu na uporedni podatak iz prethodne godine.

Kako su na dan 11.09.2015,godine proizvodni entiteti (Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski
proizvodi) pripojeni mati€nom entitetu podaci dati na dan 31.decembar 2015.godine nisu uporedivi sa
podacima datim na dan 31.decembar 2014.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi sa podacima
datim za period januar-decembar 2014.godine .
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,563,958
EBITDA: 246,763
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
" TIGAR OBUCA ) (" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONAPIROT )
Kapital: 0 Kapital:3 Kapital: 196,161
Ukupan prihod: 847,099 Ukupan prihod:16 Ukupan prihod: 385,955
EBITDA: -52,120 EBITDA: -35 DR EBITDA: 63,605
Y (000 RSD)) > < Y (000 RSD))
(" TIGAR TEHNICKAGUMA ) TIGAR PARTNER (" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 Kapital: 15,989 Kapital: 40,609
Ukupan prihod: 136,579 Ukupan prihod: 20,590 Ukupan prihod: 152,264
EBITDA: -43,796 EBITDA: -622 B EBITDA: 33,652
Y (000 RSD)) L V) Y (000 RSD))
( TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI ) (” TIGRA TREID Banja Luka (" TIGAR UGOSTITELISTVO )
Kapital: 77,099 Kapital: 89 Kapital: 97,875
Ukupan prihod: 58,687 Ukupan prihod: 1,182 Ukupan prihod: 206,166
EBITDA: 5,656 EBITDA: 22 EBITDA: 6,264
\_ (000 RSD) L (000 KM) \_ (000 RS%
‘" TIGAR INCON )
C TIGAR EUROPE N _
. Kapital: 58,443
Kapital: N/A Ukupan prihod: 97,018
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -6,021
EBITDA: N/A 000 RSD
(000 GBP) . ¢ 4
N J (" TIGARINTERRISK )
" TIGARAMERICAS ) Kapital: 1,992
Kapital: N/A Ukupan .prihod: 2,528
Ukupan prihod: N/A EBITDA: 17
EBITDA: N/A \_ {000 RSD);
(EUITER) (" TICARTRGOVINE
K j Kapital: 0

Napomena: Prikazani kljuéni finansijski rezultati proizvodnih entiteta odnose
se na period do 11.09.2015. godine, pre statusne promene pripajan

Ukupan prihod: 426,097
EBITDA: -58,369
\_ (000 RSD)

)
" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 48,823
Ukupan prihod: 119,961
EBITDA: 22,043

000 RSD
\ (OO RSDY
é TIGAR TOURS R

Kapital: 1,853

Ukupan prihod: 2,543

EBITDA: -402

000 RSD

< )
4 PI KANAL )

Kapital: 3,674

Ukupan prihod: 14,923

EBITDA: 1,163

(000 RSD))
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3.6. TIGAR OBUCA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,840,052 1,742,297 1,687,440
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 466,512 397,703 360,986
Ulaganja u razvoj 429,969 368,449 333,404
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 4,841 2,400 727
Nematerijalna imovina u pripremi 31,702 26,854 26,855
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,373,540 1,344,594 1,326,454
ZemljiSte 288,352 323,840 323,840
Gradevinski objekti 689,367 646,232 641,035
Postrojenja i oprema 262,973 231,635 211,810
Investicione nekretnine 132,566 142,605 142,604
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 282 7,165
[1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 724,719 618,118 773,732
I. ZALIHE 330,570 323,237 388,875
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 27,048 31,450 31,374
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 88,902 99,958 71,206
Gotovi proizvodi 214,251 190,049 284,690
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 369 1,780 1,605
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 270,299 286,603 284,039
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 269,745 285,963 283,347
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 2
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395

Kupci u zemlji 159 640 631
Kupci u inostranstvu 59
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 400 207 492
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 94,326
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 94,326
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 122 135 127
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 11
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123,328 7,936 5,861
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,564,771 2,360,415 2,461,172
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 52,314 52,314 52,314
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 1,206,254 1,698,064 1,848,865
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Gubitak ranijih godina 786,393 1,211,102 1,698,063
Gubitak tekuce godine 419,861 486,962 150,802
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 327,995 1,607,203 1,497,607
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 300,936 1,592,962 1,483,760
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 393,534 287,559
Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 300,936 944,950 939,993
Ostale dugoro¢ne obaveze 254,478 256,208
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,118 8,630 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 2,272,760 1,283,166 1,649,874
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 877,680 327,616 329,407
Kratkoro€ni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613 15,062
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 765,236 316,003 314,345
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,214 4
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 712,773 715,008 1,078,314
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 682,959 696,154 1,055,561
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 166 199 212
Dobavljagi u zemlji 24,963 15,545 17,085
Dobavljaci u inostranstvu 1,239 1,870 4,716
Ostale obaveze iz poslovanja 3,446 1,240 740
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 566,657 115,358 124,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 11,826 16,662 14,959
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 13,876
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,734 108,518 102,490
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 45,102 538,584 689,385
D. UKUPNA PASIVA 2,564,771 2,360,415 2,461,172
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar 11.septembar
2013 2014 2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,314,393 1,346,781 838,655
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,300,092 1,339,262 833,623
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14,301 7,519 5,032
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,668,029 1,615,117 952,515
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,525
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 65,889
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 26.961 13.146
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' '
V. TROSKOVI MATERIJALA 768,469 758,954 484,710
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 84,529 91,022 59,194
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 465,505 453,712 324,704
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,569 9,735 6,313
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 109,946 105,896 61,740
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 214,575 182,652 81,743
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 353,636 268,336 113,860
D. FINANSIJSKI PRIHODI 634 217 6,840
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 634 217
KLAUZULE 6,840
D. FINANSIJSKI RASHODI 112,088 241,050 50,235
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 62,245 77,089 49,988
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 49,836 163,961 247
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KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 111,454 240,833 43,395
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 10.039
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 15
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 12 1212
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 247
J. OSTALI PRIHODI 50,158 13,182 1,589
K. OSTALI RASHODI 4,807 289 459
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 156,357
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 156,357
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 110
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487 5,555
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 419,861 486,962 150,802

IZVESTAJ(uOh:\I}aOCL%AaNé'\SAJ)OKOVIMA januar-decembar 2014 januar-11.septembar 2015.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 467,597 848,590
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 469,365 755,297
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 93,293
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,768
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,938 779
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,938 779
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 92,405
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 92,405
NETO PRILIV GOTOVINE 43 109
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 122 134
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7 19
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 38 135
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 134 127
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 980,401 949,233 930,170
| NEMATERIJALNA IMOVINA 46 25 10
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 46 25 10
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 980,355 935,617 916,569
ZemljiSte 27,084 27,084
Gradevinski objekti 440,750 407,048 402,446
Postrojenja i oprema 300,784 279,257 264,556
Investicione nekretnine 218,126 201,921 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 755 367 622
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
[l BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 248,091 298,298 346,556
| ZALIHE 88,292 84,413 78,508
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 34,780 32,529 30,543
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 5,726 2,620 2,463
Gotovi proizvodi 47,454 49,165 45,461
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 332 99 41
[ POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 112,568 212,054 266,985
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 86,951 201,797 255,558
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 6,187 6,501 6,406
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 58

Kupci u zemlji 19,254 3,683 5,014
Kupci u inostranstvu 111 66

IV DRUGA POTRAZIVANJA 562 181 264
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 146

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 146

VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1 4
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348 32
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,353 1,302 763
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,228,492 1,247,531 1,276,726
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL

| OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital

Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV REZERVE

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9150 9150 9150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ' '

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK

IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X GUBITAK 825,497 1,078,776 1,163,762
Gubitak ranijih godina 603,297 825,496 1,078,776
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Gubitak tekuce godine 222,200 253,280 84,986
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 63,509 6,489 430,820
| DUGOROCNA REZERVISANJA 11,309 6,489 6,231
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,309 5,124 4,866
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,365 1,365
Il DUGOROCNE OBAVEZE 52,200 424,589
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 52,200 330,099
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 94,490
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,355,282 1,684,719 1,374,569
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 281,610 347,404 71,196
Kratkoroéni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 72,807 71,196 71,196
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 208,803 276,208
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 158 320 179
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 947,480 1,171,002 1,263,234
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 912,580 1,140,276 1,241,710
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljagi u zemlji 13,724 20,096 11,095
Dobavljaci u inostranstvu 9,051 7,697 7,523
Ostale obaveze iz poslovanja 12,120 2,928 2,901
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 114,600 149,000 29,430
V_ OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 725 286
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10,709 16,993 10,244
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 190,299 443,677 528,663
D. UKUPNA PASIVA 1,228,492 1,247,531 1,276,726
januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar 11.septembar
2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 132,669
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 132,669
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 529,543 382,830 195,987
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745
[l PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166 0
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 33982 1396
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' ' 3,860
V TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 49,949
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 22,225
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 130,439 109,747 67,433
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 4,937
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,724 28,596 19,522
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,365
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 28,061
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 176,770 141,585 63,318
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 2,262
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
11 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 297 1530
KLAUZULE ' 2,262
D. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,912 25,415
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,866 25,229
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 11,841 52,046 186




List/ listova: 35/ 82

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015.

Oznaka dokumenta

IZ.P. 15/04

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

33,446

92,382

23,153

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

810

353

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

425

9,180

J. OSTALI PRIHODI

2,574

6,424

1,295

K. OSTALI RASHODI

31,362

17,367

163

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

239,429

253,280

84,986

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

239,429

253,280

84,986

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

17,229

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

222,200

253,280

84,986

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2014

januar-11.septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 137,497 104,306
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 126,599 104,279
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,898 27
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,892 26
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,892 26
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 137,497 104,306
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 137,491 104,305
NETO PRILIV GOTOVINE 6 1
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 4
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 219,012 215,799 228,241
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,225 3,724 3,374
Ulaganja u razvoj 4,172 3,371
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 53 3,724 4
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 214,787 161,888 174,680
ZemljiSte 54,278 54,278 54,278
Gradevinski objekti 34 32 30
Postrojenja i oprema 656 242 105
Investicione nekretnine 141,693 89,253 102,184
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,126 18,083 18,083
1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 92,965 105,376 133,123
I. ZALIHE 33,998 30,790 25,800
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 52,930 71,235 103,869
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 43,434 56,835 88,960
Kupci u zemlji 2,203 6,705 8,060
Kupci u inostranstvu 7,293 7,695 6,850
[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 5,260 13 7
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 171 84 807
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 606 615

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 311,977 321,175 361,364
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.

A. KAPITAL 130,260 75,276 77,099
|. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$¢u 256,841 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME sL527 sL527 81527
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 158,108 213,098 213,098
Gubitak ranijih godina 127,601 158,108 213,098
Gubitak tekuce godine 30,507 54,990

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,231 903 18,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,231 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,231 903 903

II. DUGOROCNE OBAVEZE

17,715
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 180,486 244,996 265,647
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 94,051 100,408 100,408
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 94,051 100,408 100,408
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,580 1,049
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 35,555 90,692 130,415
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 14,182 64,277 105,323
Dobavljaci u zemlji 10,021 10,848 10,399
Dobavljaci u inostranstvu 9,859 14,092 13,218
Ostale obaveze iz poslovanja 1,493 1,475 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 40,927 42,586 31,657
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026 1,137
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 5,624 7,235 2,031
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 311,977 321,175 361,364
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar - 11.
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Septembar
2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 57,354
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 617
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 46,668
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 10,069
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,899 89,191 52,187
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 533
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4.340 884
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 2,968
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 18,506
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 1,292
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 30.268 24,7121 16,195
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 2,029
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 489
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 10,176
V. POSLOVNI DOBITAK 5,167
G. POSLOVNI GUBITAK 20,876 8,071
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 106
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 480 403
KLAUZULE 106
D. FINANSIJSKI RASHODI 668 4,171 3,453
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 3,376
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 403 705
KLAUZULE 77
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 188 3,768 3,347
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 42
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 203
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 489
J. OSTALI PRIHODI 1,278 10,109 1,226
K. OSTALI RASHODI 15,047 52,967 733
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,823
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990
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NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,823

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34,791

54,990

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

4,285

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

1,823

T. NETO GUBITAK

30,506

54,990

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-decembar
2014

januar - 11.
septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

37,671

35,895

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

49,654

35,894

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

11,983

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

17,108

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

5,125

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

11,983

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

54,779

35,895

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

54,779

35,894

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.9. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne likvi

dacije

Stanje na dan - Stanje na dan
Bilans stanja u hiljiadama GBP 31.12.2013, Stanje na dan 31.12.2014. U
: : 11.08.2014. e
Oditovani likvidaciji
Aktiva
Stalna imovina
Obrtna imovina 3,291 2,503 351
OdloZena poreska sredstva
Ukupna aktiva 3,291 2,503 351
Pasiva
Kapital 2,538 2,487
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 753 15 351
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 3,291 2,503 351

BILANS USP EHA januar-decembar januar-avgust 2014.

(u hiljadama GBP) 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 4,058 151
Bruto marza 376 16
Administrativni troSkovi 566 110
Poslovni rezultat -191 -94
Prihodi od kamata 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja -181 -88
Porez na dobit 110 37
Zadrzani profit finansijske godine -71 -51

3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

) - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro (u hiljadama EUR) 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
Stalna imovina 4 3 3
Obrtna imovina 356 182 45
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 360 185 48
Kapital 95 45 3
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 265 140 44
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 360 185 48
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar- decembar januar- decembar januar- decembar
(u hiljadama EUR) 2013. 2014. 2015.
Ukupni prihodi 486 172 16
Ukupni rashodi 497 223 57
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -11 -50 -41
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -11 -50 -41
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3.11. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
Stalna imovina 283 269 258
Obrtna imovina 905 909 954
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,188 1,178 1,212
Kapital 71 88 89
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 9
Kratkoro¢ne obaveze 1,108 1,090 1,122
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,188 1,178 1,212
Bilans uspeha Januar- Decembar Januar-Decemba r Januar- Decembar
(u hiljladama KM) 2013 2014 2015
Ukupni prihodi 1,226 1,452 1,182
Ukupni rashodi 1,156 1,430 1,181
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 70 23 1
Poreski rashod perioda 5 0
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 70 17 1
3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanjenadan3 1.12.2013. Stanje na dan 31.12.2014. Stanje nadan 31.12.2015.
Stalna imovina 17 6 2
Obrtna imovina 27,076 21,187 20,249
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 27,094 21,193 20,251
Kapital 17,865 16,457 15,989
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 9,229 4,736 4,262
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 27,094 21,193 20,251
Bilans uspeha
(u hiljladama Denara) 2013 2014 2015
Ukupni prihodi 27,272 24,115 20,590
Ukupni rashodi 27,201 25,512 21,052
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 71 -1,397 -462
Poreski rashod perioda 9 10 6
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 62 -1,407 -468
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3.13. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i nabavka
sirovina obavljala u 2014.g. preko ovog entiteta, dok se tokom 2015. godine promet obavljao preko
mati¢he kompanije, zbog ¢ega podaci nisu u potpunosti uporedivi.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,758 46,473 1,558

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,758 30,085 1,558
ZemljiSte 1,932 1,932

Gradevinski objekti 28,374 27,796 1,355
Postrojenja i oprema 437 259 104

Investicione nekretnine

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98 99

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1l. BIOLOSKA SREDSTVA

1. Sume i viSegodisnji zasadi

2. Osnovno stado

3. BioloSka sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloSka sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim poduhvatima

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju

Dugoroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim
licima

Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima

Dugoro¢ni plasmani u zemlji

Dugoro€ni plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca

Ostali dugorogni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388

Potrazivanja od ostalih povezanih lica

Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit

PotraZivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom
lizingu

PotraZivanja po osnovu jemstva

Sporna i sumnjiva potraZivanja

Ostala dugoro¢na potrazivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 190 145 132
G. OBRTNA IMOVINA 192,218 569,909 248,520
I. ZALIHE 59,655 128,835 125,062

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Gotovi proizvodi

Roba 53,992 115,161 85,482
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068
Placeni avansi za zalihe i usluge 5,663 13,674 11,512
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 100,544 303,415 87,855
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,721 229,186 66,217
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,883 6,682 1,123
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 68

Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
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Kupci u zemlji

13,744

43,063

20,439

Kupci u inostranstvu

18,196

24,475

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

15,820

6,073

12,622

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

110,163

19,315

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica

110,163

19,315

Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlj

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

133

329

329

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

9,976

9,694

29

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

6,090

11,400

3,308

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

223,166

616,527

250,210

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

31.12.2015.

A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL

1,348

1,348

1,348

Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu

1,348

1,348

1,348

Ulozi

Drzavni kapital

DruStveni kapital

Zadruzni udeli

Emisiona premija

Ostali osnovni kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

I1l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

389

364

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

10,688

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

10,688

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

14,787

14,787

73,316

Gubitak ranijih godina

13,050

14,787

4,099

Gubitak teku¢e godine

1,737

69,217

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

395

818

507

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

395

818

507

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava

Rezervisanja za troSkove restrukturiranja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

395

818

507

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Obaveze prema mati€nim i zavisnim pravnim licima

Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKORO CNE OBAVEZE

236,210

618,849

322,035

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

17,489

107,721

8,740

Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica

17,489

107,721

8,740

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
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Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja hamenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16,940 41,728 9,217
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 182,533 434,221 271,236
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 149,035 354,486 238,201
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 14 48
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 14,315 49,497 25,730
Dobavljaci u inostranstvu 12,817 24,842 4,433
Ostale obaveze iz poslovanja 6,352 5,396 2,824
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,793 32,218 26,523
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 2,416
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 455 548 3,748
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,439 3,140 72,332
D. UKUPNA PASIVA 223,166 616,527 250,210
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2013 | Decembar 2014 | Decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 425,010
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 415,589
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 7,846
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1,575
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,354,607 483,929
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 362,512
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 1,354
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 8,855
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 64,305 60,787
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 14,181
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 459
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284 91
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 35,690
V. POSLOVNI DOBITAK 29,297
G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 58,919
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 789
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 789
b. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 1,110
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 279
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 173 3,325 831
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 4
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 321
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 393 10,601 7,660
J. OSTALI PRIHODI 377 394 298
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 2,603
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,012
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 69,205
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1IZ RANIJIH
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PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,012
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 69,205
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45 12
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,688
T. NETO GUBITAK 1,371 69,217
IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA Januar-Decembar Januar-Decembar
(u hiljladama RSD) 2014 2015
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,175,695 848,833
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,128,136 840,544
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 47,559 8,289
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 46,468 8,133
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 46,468 8,133
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,175,695 848,833
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,174,604 848,677
NETO PRILIV GOTOVINE 1,091 156
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 133 329
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 895 156
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 329 329

3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 37,547 58,980 38,790
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 7 4 1
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 37,540 45,480 38,789
ZemljiSte 2,765 2,765
Gradevinski objekti 16,573 13,591 13,374
Postrojenja i oprema 15,144 29,124 22,510
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823 140
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,269 2,417 2,549
G. OBRTNA IMOVINA 45,713 71,303 48,948
I. ZALIHE 4,452 2,791 4,241
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,439 1,230 1,018
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,013 1,561 3,223
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,715 8,397 27,171
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 676 224 299
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 57

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 14,982 8,173 26,373
Kupci u inostranstvu 499
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,202 276 107
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,977 58,760 16,879
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati€na i zavisha pravna lica 23,977 58,760 16,879
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 32
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367 556 518
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 84,529 132,700 90,287
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 29,699 36,231 40,609
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoséu 23,104 23,104 23,104
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497 474
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,513 23,108 19,079
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,732 15,513
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 10,781 7,595 19,079
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,918 9,484 1,100
Gubitak ranijih godina 8,918 9,484 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,012 17,279 12,844
. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,192 1,398 1,419
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,192 1,398 1,419
1. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881 11,425
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 48,818 79,190 36,834
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,187 50,092 7,996
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570 3,089
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,303 4,522 4,907
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,373 2,859 4,319
11l. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13,701 12,058 12,516
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 3,281 2,130
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavlja¢i u zemlji 10,358 8,512 10,131
Dobavljaci u inostranstvu 52 173 255
Ostale obaveze iz poslovanja 10 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,928 9,130 7,441
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,305 551
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,549 1,920
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,515 3,502 2,091
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 84,529 132,700 90,287
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 148,941
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24 5
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 148,936
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 105,078 103,127 124,302
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 4,189
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 32,940
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 31,463 31,329 35,055
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 23,874
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,041 11,217 8,969
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575 44
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 19,231
V. POSLOVNI DOBITAK 12,439 16,422 24,639
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 104
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 21 13 44
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 150 33 60
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,032 7,483 3,217
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 641 6,198 3,004
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,391 1,285 213
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 1,861 7,437 3,113
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 11
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 446
J. OSTALI PRIHODI 1,732 3,272 3,105
K. OSTALI RASHODI 357 2,312 159
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,964 9,499 24,586
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,964 9,499 24,586
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 809 3,617 5,638
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 375
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148 131
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,781 7,030 19,079
T. NETO GUBITAK

3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 167,772 166,933 163,808
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 14 8 110
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14 8 2
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 167,758 164,226 163,698
ZemljiSte 22,838 27,190 27,190
Gradevinski objekti 136,307 129,574 127,234
Postrojenja i oprema 7,736 6,475 7,691
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 877 987 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,197 89,568 62,502
I. ZALIHE 6,620 5,839 6,096
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,651 3,840 4,018
Roba 1,035 1,146 1,128
Placeni avansi za zalihe i usluge 934 853 950
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 14,107 25,954 11,536
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,160 8,543 2,757
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 20 25
Kupci u zemlji 7,927 17,273 8,754
Kupci u inostranstvu 118
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,211 33,822 35,826
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,182 23,065 8,362
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati€na i zavisha pravna lica 4,182 23,065 8,362
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,309 67
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 768 888 615
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 220,969 256,501 226,310
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 110,132 99,619 97,875
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu 204,108 204,108 204,108
11. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 749
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 93,976 104,454 105,484
Gubitak ranijih godina 78,884 93,976 104,454
Gubitak teku¢e godine 15,092 10,478 1,030
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,157 2,388 13,421
. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,157 2,388 3,371
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,157 2,388 3,371
1. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 492 631 228
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 109,188 153,863 114,786
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,988 15,766 2,754
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 10,988 15,766 2,754
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 380 374 794
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 48,504 99,193 93,837
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6,564 50,730 56,900
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavlja¢i u zemlji 41,796 48,279 36,758
Dobavljaci u inostranstvu 124 172 149
Ostale obaveze iz poslovanja 8 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 42,967 32,530 11,788
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,521 1,587 1,556
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,828 4,413 4,057
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 220,969 256,501 226,310
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 205,323
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 12,281 11,198
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 164,906 194,125
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,712 180,543 203,801
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 5,863
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270 331
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Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 101,935
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 6,803 7,640 8,181
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 57,819 58,672 64,305
RASHODI
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,576 3,012 4,337
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,523 4,341 4,288
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160 454
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,838 11,667 14,769
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522
G. POSLOVNI GUBITAK 17,160 3,332
D. FINANSIJSKI PRIHODI 373 4
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 372 3
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1 1
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 633 7,814 2,919
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 616 7,813 2,910
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 17 1 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 260 7,814 2,915
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 56
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 170 250 386
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 4,672 1,738 839
K. OSTALI RASHODI 688 738 493
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13,606 10,340 1,433
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,606 10,340 1,433
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 138
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 403
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 13,815 10,478 1,030

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2014 2015
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 122,986 260,615
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 93,899 262,506
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,087
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,891
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,037 1,912
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,037 1,912
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,359
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,359
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 122,986 264,485
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 124,295 264,418
NETO PRILIV GOTOVINE 67
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 67
3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 157,169 159,642 146,443
| NEMATERIJALNA IMOVINA 22 12 2
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 22 12 2
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 157,147 151,310 146,441
ZemljiSte 586 7,727 7,727
Gradevinski objekti 141,695 132,443 130,335
Postrojenja i oprema 14,866 11,140 8,050
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 40,425 55,809 32,286
| ZALIHE 5,823 5,887 7,065
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,935 5,118 6,325
Placeni avansi za zalihe i usluge 888 769 740
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 30,525 42,467 17,807
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 8,242 8,603 8,375
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,614 2,636 2,636
Kupci u zemlji 19,669 31,228 6,796
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 570 60
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,436 7,351 2,118
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 3,436 7,351 2,118
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 61 6 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10 98 3,975
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 197,594 215,451 178,729
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. KAPITAL 101,670 74,401 58,443
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572 640
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 7,371 7,371
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 68,126 94,823 103,342
Gubitak ranijih godina 42,557 68,127 87,451
Gubitak teku¢e godine 25,569 26,696 15,891
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,194 2,727 43,127
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,194 2,727 2,608
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,194 2,727 2,608
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,448 1,369 382
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 90,282 136,954 76,777
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,237 29,657 22,629
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 7,237 29,657 22,629
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,413 44,487 23,844
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,829 25,066 13,085
Dobavlja¢i u zemlji 11,584 19,421 10,713
Dobavljaci u inostranstvu 46
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 51,620 54,135 13,202
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 8,949 6,679 2,064
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 197,594 215,451 178,729
januar- januar-decembar januar-decembar

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 95,661
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 94,361
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 169,385 92,482 107,121
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
V TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 34,436
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 2,360
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 72,223 48,728 50,071
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 3,370
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,791 5,837 5,279
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 11,445
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 25,092 19,295 11,460
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 716
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

5,482
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 10
b. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 6,665
I FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 6,665
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 482
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 8,987 5,949
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 289 441
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1148
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
J. OSTALI PRIHODI 1,493 1,541 200
K. OSTALI RASHODI 126 323 110
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,293 26,775 16,878
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
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PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,293

26,775

16,878

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

79

987

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 24,303

26,696

15,891

IZVESTA%UOhm;DC}g(r:nAaNRII\S/ID'I;OKOVIMA januar-decembar 2014 januar-decembar 2015
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 15,788 151,202
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 19,033 152,411
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,245 1,209
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,958 15,805
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,768 14,595
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,190 1,210
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 21,746 167,007
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 21,801 167,006
NETO PRILIV GOTOVINE 1
NETO ODLIV GOTOVINE 55
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 61 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 6 7
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 75,359 77,451 116,615
| NEMATERIJALNA IMOVINA 338 247 232
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 338 247 232
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 75,021 77,204 116,383
ZemljiSte 18,090 18,090 18,412
Gradevinski objekti 42,169 45,805 48,166
Postrojenja i oprema 5,408 4,171 3,294
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 8,428 29,733
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 926 710 512
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoroéni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 102
G. OBRTNA IMOVINA 160,996 188,527 124,663
| ZALIHE 1,256 1,133 651
Roba 1,026 1,019 541
Placeni avansi za zalihe i usluge 230 114 110
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,152 43,249 40,497
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,005 7,887 1,104
Kupci u zemlji 48,459 31,307 35,105
Kupci u inostranstvu 3,688 4,055 4,288
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Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,413 15,905 142
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 45,000 45,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 35,469 79,048 79,413
VIII POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 945 2,937 1,868
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 236,457 265,978 241,278
D. VANBILANSNA AKTIVA 20,000 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 199,378 222,112 196,161
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 75,923 98,101 107,661
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 57,565 75,923 64,921
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 18,358 22,178 42,740
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,274 2,792 4,635
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,274 2,792 4,635
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,564 1,082 2,925
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 292
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 33,805 40,663 40,190
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,977
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 2,977
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,543 2,182 2,210
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,481 25,800 27,680
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,335 5,229 2,671
Dobavlja¢i u zemlji 11,787 14,947 14,311
Dobavljaci u inostranstvu 7,218 5,438 10,493
Ostale obaveze iz poslovanja 141 186 205
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,540 6,611 7,391
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,034 1,167 1
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 2,549
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 230 603 359
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 236,457 265,978 241,278
G. VANBILANSNA PASIVA 20,000 12,500 12,500

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 375,156
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 375,156
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 315,767
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
V TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 1,563
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 4,586
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,515 60,701
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 231,825
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 3,028
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170 1,188
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 12,876
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474 59,389
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 6,704
:DRFIIEQEISUSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 11,996 10,245 4,695
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181 645
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,790 4,331 1,364
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 1,148
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 16 9 5
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 16 9 5
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,525 700 1,141
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 12,343 14,041 5,556
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 501 2 656 3712
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' '
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 19,375 23,072 16,156
J. OSTALI PRIHODI 11,566 268 383
K. OSTALI RASHODI 365 256 710
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 52,174
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 52,174
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 9,552
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 42,740
T. NETO GUBITAK

3.18. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,577 90,532 27,832
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,577 29,111 27,832
ZemljiSte 1,558 1,558
Gradevinski objekti 25,634 23,674 23,272
Postrojenja i oprema 4,162 3,358 2,742
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 781 591 260
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
UceSéa u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceSc¢a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima
UceSéa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 61,421
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 61,421
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 314 280 468
G. OBRTNA IMOVINA 98,905 114,939 63,666
I. ZALIHE 221 116 413
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge
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Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Placeni avansi za zalihe i usluge 221 116 413
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 79,407 69,099 54,501
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 68,484 48,600 41,761
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 50 84 10
Kupci u zemlji 10,873 20,415 12,730
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 125 123 3,421
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,004 45,434 4,858
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 19,004 45,434 4,858
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 148 167 466
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 129,796 205,751 91,966
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. KAPITAL 65,572 87,821 48,823
I. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 551
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 27,592 51,372 12,883
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 938 27,592
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 26,654 23,780 12,883
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,433 2,922 2,922
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,102 1,861 2,418
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,102 1,861 2,418
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,102 1,861 2,418
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 61,122 116,069 40,725
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,618 32,286
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 1,618 32,286
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 8 50 36
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 4,102 8,629 6,033
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 549 4,024 1,840
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 180
Dobavlja¢i u zemlji 3,553 4,425 4,193
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 45,886 58,454 26,889
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 5,136 4,997 1,982
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,132 6,914 1,184
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,240 4,739 4,601
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

129,796

205,751

91,966

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2013

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

105,752

126,214

119,795

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

105,752

126,214

119,795

11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

75,717

86,597

99,200

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

1,492

1,684

144

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

835

1,179

1,260

VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

65,631

76,217

85,298

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2,617

1,325

1,227

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,645

1,461

1,312

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

3,497

4,731

9,823

V. POSLOVNI DOBITAK

30,035

39,617

20,595

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

b. FINANSIJSKI RASHODI

338

10,867

4,008

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

338

10,867

4,008

11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

338

10,867

4,008

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

224

131

192

J. OSTALI PRIHODI

354

863

166

K. OSTALI RASHODI

66

10

16

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

29,761

29,472

16,545

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

29,761

29,472

16,545

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,083

7,147

3,850

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

25

34

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

188

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

26,653

22,291

12,883

T. NETO GUBITAK
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3.19. PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 7,384 6,717 6,013
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 7,384 6,717 6,013
Gradevinski objekti 70 67 67
Postrojenja i oprema 1,733 1,193 584
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5581 5457 5329
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2 17 48
G. OBRTNA IMOVINA 7,471 4,710 2,581
I. ZALIHE 289 239 405
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 289 239 405
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 5,031 3,322 1,105
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 4,195 2,630 232
Kupci u zemlji 836 692 873
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 308 398 205
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,803 683 743
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 40 68 123
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 14,857 11,444 8,642
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 6,424 5,499 3,547
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 3,166 3,166 3,166
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 3,143 3,143 266
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2,476 3,143
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 667 266
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuce godine 925
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 117
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 117
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 8,316 5,945 5,095
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 807 124
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 456
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 17 177 376
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 4,407 3,867 3,158
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,135 2,703 1,615
Dobavlja¢i u zemlji 1,272 1,164 1,543
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2,311 1,140 1,307
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 680 486 78
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 20
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VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 74 151 176
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 14,857 11,444 8,642
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 17,308 13,015 14,872
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 16,538 13,015 4,627
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 770 10,245
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16,878 14,074 14,608
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 391 214 220
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,901 1,185 1,102
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 10,972 9,388 9,892
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,628 1,206 776
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 894 805 755
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,092 1,276 1,863
V. POSLOVNI DOBITAK 430 264
G. POSLOVNI GUBITAK 1,059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 235 59 10
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 232 59 10
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3
D. FINANSIJSKI RASHODI 40 39 27
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 37 23 26
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3 16 1
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 195 20
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 17
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 56 38
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 52
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 149 287 4
K. OSTALI RASHODI 17 240 40
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 813 249
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 940
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 813 249
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 940
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 99 14
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 47
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15 31
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 667 266
T. NETO GUBITAK 925
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3.20. TIGAR TOURS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,160 6,073 26
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,160 6,016 26
ZemljiSte 1,048
Gradevinski objekti 6,070 4,922
Postrojenja i oprema 84 46 26
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 6
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 57
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 57
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 5,194 4,745 3,787
I. ZALIHE 633 251 360
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaiji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 633 251 360
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,291 3,470 3,289
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 810 2,502 3,046
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 481 651 243
Kupci u inostranstvu 317
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38 45 44
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 12 53 47
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 12 53 47
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3,217 925 45
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3 1 2
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 11,354 10,818 3,813
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 8,440 8,059 1,853
I. OSNOVNI KAPITAL 9,103 9,103 3,184
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 43 34
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 474 474
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 474 474
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,137 1,475 1,297
Gubitak ranijih godina 1,137 1,001
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Gubitak tekuce godine 1,137 338 296
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 136 190 158
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 136 190 158
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 136 190 158
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 42 47
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 2,736 2,522 1,802
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,339 531 365
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 1,339 531 365
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 700 1,090 564
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 405 557 214
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 233 471 349
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 62 62 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 640 715 772
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 5 71 12
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 52 115 89
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 11,354 10,818 3,813
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,993 2,706 2,286
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,835 2,706 2,286
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 158
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,345 3,060 2,768
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 34 37 33
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 36 51 69
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 2,089 2,038 1,955
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 210 129 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 66 144 70
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 839 639 459
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 352 354 482
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59 26 162
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 10 4
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 14 16 158
b. FINANSIJSKI RASHODI 5 16 76
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 3 2
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3 13 74
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 54 10 86
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTAL E IMOVINE KOJA SE 336 16 41
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ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

45

26

95

K. OSTALI RASHODI

518

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,107

334

342

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,107

334

342

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

1,110

338

296

3.21. TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

31.12.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

29

695

21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

29

15

21

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

29

15

21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

680

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

680

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

4,829

4,600

2,958

I. ZALIHE

126

85

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

126

85

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

1,026

815

513

Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica

686

624

188

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

340

191

325

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

146

197

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

3,637

3,434

2,132

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica

3,637

3,434

2,132

Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

37

120

75

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

4,858

5,295

2,979

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

31.12.2015.

A. KAPITAL

3,768

3,969

1,992
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I. OSNOVNI KAPITAL 1,773 1,973 1,973
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 7 19
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,995 2,003 93
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,245 1,995
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55
Gubitak ranijih godina 55
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 100 84 89
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 100 84 89
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 100 84 89
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 990 1,242 896
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 301 48
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 301 48
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 34 190 73
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 34 179 57
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 11 16
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 724 629 680
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 173 21
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 59 101 95
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 4,858 5,295 2,979
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,018 2,100 2,382
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3,018 2,100 2,382
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,113 1,885 2,375
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 6 11 7
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 68 61 92
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,768 1,515 1,899
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 40 27 29
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 21 14 8
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

210

257

338

V. POSLOVNI DOBITAK

905

215

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

13

134

I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

J. OSTALI PRIHODI

107

23

11

K. OSTALI RASHODI

25

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,026

100

148

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,026

100

148

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

248

92

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

778

93

T. NETO GUBITAK




List / listova: 63 / 82
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. 1Z.P. 15/04

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciju Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata
u Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski dom”,
tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne

zone, na dan 31.12.2015. godine je 193, od toga povrSina neizgradenog zemljidta iznosi 333,280 m2, dok
je povrSina objekata 98,071 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta na dan 31.12.2015. je RSD

494.000.520,96.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2015. godine je RSD 18,412,008.24.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 198.
Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 98,071 mz2,

Na dan 31.12.2015. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2.057.067.066,96.

Vrednost investicionih nekretnina  data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2015.

Tigar AD 292.512.747,00
Ukupno: 292.512.747,00
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.06.2015. 30.09.2015. 31.12.2015.
Tigar AD 639.129.948,71 | 1.742.931.515,33 | 1.713.330.486,65

Tigar Tehni¢ka guma

403.750.979,72

/

/

Tigar Hemijski proizvodi

30.753,00

/

/

Tigar Obuca

642.408.753,77

/

/

Ti-car Trgovine

27.506.566,77

19.320.073,63

1.355.152,00

Tigar Poslovni servis

13.482.846,46

13.428.667,46

13.374.490,46

Tigar Tours 4.871.382,42 / /
Tigar Obezbedenje 23.473.510,07 23.372.983,96 23.272.457,07
Slobodna Zona 46.792.796,24 46.562.936,96 48.166.222,75
Tigar Incon 131.740.702,57 116.046.502,71 130.334.147,57
Tigar Ugostiteljstvo 128.420.827,46 56.168.359,72 127.234.110,46
Ukupno: 2.057.609.067,19 | 2.017.831.038,88 | 2.057.067.066,96

Znacajnija odstupanja u vrednosti gradjevinskih objekata postoje kod Ti-car trgovina, Tigar Incona i Tigar
Ugostiteljstva. Kod Ti-cara na dan 31.12.2015.god.su gradjevinski objekti prebaceni na sredstva
namenjena prodaji u skladu sa usvojenim UPPR-om, dok su kod Incona i Ugostiteljstva objekti koji su
prvobitno na dan 30.09.2015.god. bili prebaceni na sredstva namenjena prodaji u skladu sa UPPR-om,
sada na dan 31.12.2015.god. vraceni na objekte, a u skladu sa MSFI za MSP standardom ( koji ne
dozvoljava da mala preduzeéa u svojim knjigama imaju poziciju sredstva namenjena prodaji).

Vrednost sredsava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2015.
Tigar AD 362.159.779,00
Ti car trgovine 28.068.424,33
Ukupno: 390.228.203,33

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2015. godine, na javnhom nadmetanju prodat je poslovni prostor Tigar tours-a
u Pirotu u ulici Branka Radicevic¢a, u skladu sa UPPR-om.

ZaloZna prava

Na kraju decembra 2015. godine imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim pravima, po
sledec¢im reSenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Bac¢koj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem Il.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja I, i zaloZzno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od 22.
02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist Srpske banke
a.d. Beograd.
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ZaloZnim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuéa“- Kartonaza, zemljiSte i objekti,
u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u Kkorist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Qv. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavijeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zaloZne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuée, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zaloZzne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar II.
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4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obracunate kamate): Trepca-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$ 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politickih
problema u slu€aju Trepce, viSegodisnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne realizuju,
ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slu€aj sa Lola Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova,
nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna¢ajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2015. godine i dalje karakteriS8u nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. godina je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze beleZi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabelezen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. lako su indeksi bili u plusu, oporavak prometa je izostao, tako
da se sada ve¢ hroni¢na nelikvidnost, naZalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog trZista
kapitala. UspeSna revizija programa sa Medjunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivno da uti€u na potencijalne investitore i rast domaceg trZiSta kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primecéuje od sredine 2012. godine, nastavljen je i tokom
2013. ,2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla najnizi nivo
od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treéem i Cetvrtom
kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod nominalne
vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog kvartala
2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U proteklih godinu dana trgovano je sa 344.037 akcija, Sto ¢€ini 20,02% od broja ukupno emitovanih akcija.
Najveéi promet ostvaren je u martu, kada je samo u jednom danu trgovano sa 108.949 akcija, Sto je
6,34% od ukupnog broja emitovanih akcija.Glavna karakteristika trgovanja u proteklih godinu dana su
dosta velike oscilacije cena.
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U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2015. godine.

31. DESEMBAR 31. DESEMBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,476 4,441 -0,78
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -614,12 -1.468,04
TrziSna vrednost akcija na dan 71,00 76,00 7,04
NajniZza u periodu RSD 30.00 — 20.03.2015.
NajviSa u periodu RSD 100.00 —23.09.2015.
Prosek za I-XII 2015. godine 81,59
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 122,010,660 | 130,602,960 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar 2015.- decembar 2015. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSéu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postoje¢i i potencijalni
investitori obavesStavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U drugom kvartalu 2014.god. kompanija je odrZzala Vanrednu sednicu SkupsStine na kojoj je data
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Dana
29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja precis¢enog teksta Unapred
pripremljenog plana reorganizacije.
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Nakon uloZenih Zalbi reSenjem Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZena
je korekcija plana. Korekcija je uradena i na rocistu u Priviednom sudu u NiSu, 07.04.2015, veéinskom
odlukom poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

UPPR je postao pravnosnazan 01.06.2015.god., nakon ¢ega je 16.06.2015.god. pocela njegova primena
u skladu sa otplatnim planovima.

Vlasnicka struktura na kraju 2015.godine

Akcionari 31.12.2015.

Pravna lica 53,71
Fizicka lica 35,41
Kastodi racuni 10,88

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u 2015. godini karakteriSe stabilno u€esce tri grupe akcionara, drzave Srbije,
preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najve ¢ih akcionara na dan 31. 12. 2015.

U poredenju sa istim periodom 2014.god. kada je trgovano sa svega 79.446 akcija, tokom 2015.god.
344.037 akcija je promenilo vlasnika, Sto je dovelo do znacajnijih promena u grupi deset najvecih
akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija lﬁieééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 NIKOMMS DOO BEOGRAD 261,903 15,24
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 64,518 3,75
6 RADENKOVIC NIKOLA 39,540 2,30
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi raun 11,480 0,67
9 JOKIC MILOS 10,643 0,62
10 MILIJKOVIC IVAN 10,607 0,62

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2015. objavljeni su na sajtu
www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 2015-12-31 broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi

Broj zaposlenih na dan 2015-12-31
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 1.107
- Tigar a.d. 216
- Fabrika obuce 730
- Fabrika tehni¢ka guma 137
- Fabrika hemijskih proizvoda 24
Ostali 457
Ukupno 1.564

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2015. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji u 100%
vlasniStvu Tigra a.d., pored neto zarade, ukljucuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni trosSkovi zaposlenih u I-XII 2015

TroSak neto zarada u 000 din. TroSak bruto zarada u 000 din.

Tigar Ad 214.017 363.316
Tigar Obuca 181.092 308.157
Tigar Tehnicka Guma 37.916 63.661
Tigar Hemijski Proizvodi 8.764 15.246
Ostali 171.078 289.361

Ukupno 612.867 1.039.741

11.09.2015. godine izvrSena je statusna promena pripajanja proizvodnih fabrika ( Tigar Obuca, Tigar
TehniCka guma, Tigar Hemijski proizvodi) Tigru a.d a sve u skladu sa UPPR-om. Nakon pripajanja,
zarade za period septembar — decembar 2015. godine za Tigar a.d. obuhvataju i zarade za proizvodne
fabrike.




List / listova: 71 / 82
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. 1Z.P. 15/04

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2015. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 75 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme.

Organizaciona Broj TehnoloSki Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija viSak osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. (nakon broj zaposlenih 11 1 5 17
statusne promene) iznos u RSD 1.320.564.00 255.509.00 1.576.073.00
Tigar Obuca broj zaposlenih 3 17 20
(do statusne
promene) iznos u RSD 393.920.00 393.920.00
Tigar Tehni¢ka broj zaposlenih 2 9 11
guma
(do statusne
promene) iznos u RSD 258.452.00 258.452.00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 3 4
proizvodi
(do statusne
promene) iznos u RSD 122.604.00 122.604.00
broj zaposlenih 5 3 15 23
Ostali iznos u RSD 598.294.00 877.538.00 1.475.832.00
broj zaposlenih 22 4 49 75
Ukupno
iznos u RSD 2.693.834.00 | 1.133.047.00 3.826.881.00

* Od 49 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 41
zaposleni je dalo otkaz po svojoj volji, 5 zaposlenih je dobilo otkaz ugovora o radu zbog povrede radne
obaveze, i bila su 3 smrtna slu¢aja.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavio se u 2014. i 2015.godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovama, kao i procenat u¢eSc¢a ovih troSkova u bruto
ispla¢enim zaradama su sledeci:

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2015. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. 216 32 248
Tigar Obucéa 651 32 683
Tigar Tehnicka guma 220 45 265
Tigar Hemijski proizvodi 34 0 34

Ostali 520 8 528
Ukupno 1641 117 1758
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Na obuku zaposlenih u periodu I-XII 2015. godine potroSeno je 1.402.270,00 RSD. Sto je 0,13% od
ukupno isplaéenih bruto zarada.

Stru¢na praksa za 9 nezaposlenih lica preko NSZ pocela je u junu 2015.godine i traje do decembra
2015.god.

205 ucenika pirotskih srednjih Skola obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-decembar 2015.godine.

8 studenata obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-decembar 2015.godine..

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeéi sistem je dogradivan. | u
oteZzanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanin menadZment
sistema iako je sertifikacioni ciklus u fabrici Obuca prekinut, IMS nije napusten. Prvi kvartal 2015.godine
obelezZila je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar Obuca, kao i prate¢ih procesa u okviru
Tigar a.d, i vrSene pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih menadZment sistema u
proizvodnom entitetu Tigar Obuéa. U junu mesecu izvrSena je sertifikacija integrisanih menadZzment
sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacione kuce
TUV Rheinland Inter Cert d.o.o iz Beograda. U postoje¢em sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglaSenost
sa zahtevima relevantnih standarda.

U preduzecu Tigar Incon je tokom juna takode, izvrSena resertifikacija integrisanih menadZzment sistema,
prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacionog tela Kvalitet
a.d. iz NiSa. Postojeci sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna neusaglaSenost sa zahtevima
relevantnih standarda.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruZenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna preduzecéa
nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Sekundarne sirovine, ovlaS¢eni operater za upravljanje otpadom. O protivpoZarnoj
zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih situacija stara se preduzeée Tigar Obezbedenje.
Briga o ambalaZzi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje
iIspravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava
se eksternim ovlaséenim institucijama.
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U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2015. izvrSena su izveStavanja o parametrima Zivotne
sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu. Generisani su
Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni
tokovi otpada, GodiSnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije, lzveStaj o godiSnjem
bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija uvezenih hemikalija, kao i
proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podleZu registraciji u Ministarstvu poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine i dostavljena je prateca dokumentacija koja ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve
hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi dostavljeni su izvestaji za
potrebe Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa zakonom, 5to je i republi¢ki inspektor zastite
Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati€énom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu Septembar — Decembar 2015.g izvrSeno je uzorkovanije i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drudtvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriSéenje regulisani su odredbama ¢&lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2015.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD

7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
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7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
Z-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140
SAD 3906894 Brolly 07.09.19. )
29075638 07.09.09. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs itigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajucim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivnog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje). Visina naknade regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu
uvecCanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov
sadrzaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od
strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnhovni procesi u IT sluzbi su:

* Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

« Obuka korisnika za koris¢éenje programa i hardvera

e LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

» Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
< Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

* Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgov oran i eti éan pristup u odnosu na sve druStvene
aktere .

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj na¢in su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlucuje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju€ne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska izgradniji
inkluzivnog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno
izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i talenata,
unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
izgradnje inkluzivnog drusStva kao i podrSka Skolstva i sporta na lokalnom nivou kroz doprinos fiziCkom
razvoja dece.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Kako je akcenat tokom 2015 god bio na podrSci obrazovanju i fizickom razvoju dece u toku 2015.godine
realizovane su brojne akcije sa 3Skolskim i predskolskim ustanovama. Donirani su sportski rekviziti u
okviru akcije 80 godina postojanja Kompanije.

Podrzana je i akcija nagradjivanja najboljih u€enika u Gimnaziji Pirot kao i nagradjivanje najboljih u¢enika
Ekonomske 3kole za postignute rezultate.PodrZan je i projekat od kulturnog znacaja Sire zajednice, Bitef
Teatar.

U cilju pomocdi penzionerima pruzena je pomo¢ podruZznici penzionera Pirot.
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U cilju pomoci socijalno ugroZzenim osobama pruzena je pomo¢ porodicama na rubu siromastva, kojima je
obuca bila neophodna za Zivot i rad.

Dali smo podrsku i UdruZenju obolelih od multiple skleroze.

Zandarmeriji Srbije smo donirali obuéu koja im je bila neophodna za obavljanje svakodnevnih
bezbedonosnih zadataka, u vanrednim vremenskim uslovima i na loSim terenima.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u sledecem sastavu
* NebojSa Petrovi¢, predsednik
» Aleksandar Burkovi¢
e Aleksandar Radojevi¢
* Bogdan Popara
* Nikola Radenkovi¢

*** Na dan 31.12. 2015. godine Nikola Radenkovi¢ poseduje 39.540 akcije, dok ostali ¢lanovi Nadzornog
odbora ne poseduju akcije kompanije.

Izvrdni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

* NebojSa Benadi¢, ID za korporativho upravljanje

e Gorica Stankovic¢, ID za finansije i raunovodstvo

e Zorica Mladenovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivnostima

« Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

» Zoran Mancic¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2015.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17 zavisnih
drustava, od kojih je 9 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu. 11.09.2015. godine izvrSena je statusna promena pripajanja proizvodnih fabrika (
Tigar Obuca, Tigar TehniCka guma, Tigar Hemijski proizvodi) Tigru a.d u skladu sa UPPR-om. Maticna
kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem i
razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnos¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzec¢a su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3)komercijalno-
usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocenthom vlasnistvu
mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom stepenu ili
u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati€nu kompaniju.



List / listova: 77 / 82
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. 1Z.P. 15/04

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorocne pozajmice koje maticna kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnhovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledeée kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 1ll) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca. Kroz
analize sagledan je i znaCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledeéih parametara: a) znacaj internog trzista za obim poslovanja i prihoda
maticne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji matiCna kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzeéima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoroCno finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje. ZnaCajne su moguénosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i unapredenja
proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vode ¢i proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport, ukljuujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trziSta od 55 miliona ljudi.
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Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu.U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova €ki program , koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzidnu afirmaciju.Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda.Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je, da je jos uvek (55
%)proizvodnje obuée pod brendovima kupaca — contract manufacturing -, a da se obuca Tigar brenda nije
na pravi nacin trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda.Kroz medunarodne akvizicije
Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuce Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu uloZili smo napore na sertifikaciji i resertifikaciji
kompletnog zastitnog programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa
prema zahtevima standarda je u toku. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program zastitne
i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova naSih postojecih kupaca. U programu
HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose predznak Tigar, kao Sto su tigrostik,
tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jaCanju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domacem i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreZa danas obuhvata 6 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruZanje usluga lakog servisa i 18 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuéi princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocCetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma.

U programu obucée potencijalno strateSko partnerstvo moguée je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaca strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavijanjem
strateSkih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moZze uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su:

« Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

* Ekonomska ili politicka nestabilnost;
» Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e lzlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trZiSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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* Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trzisSha pozicija moze biti ugroZena.

« Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzistu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika DruStvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i veStackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traZnju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzi8ni i rizik vezan za industriju
Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zashovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

» Rastuéi trend uvozne traznje na postoje¢im i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

* Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u¢eS¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz Jugoisto¢ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

« Niska plateZzna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trZziste modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

Segment tehnicke gume bazira na sledeé¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

* znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

» jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacem trzistu

e niska plateZzna sposobnost domaceg trZisSta

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.
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U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakteriSe:

« niska plateZzno sposobna traznja na domacem trzistu
» cenovna osetljivost traznje je izrazena
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuuju trzisSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoroc¢ne poslovne saradnje
sa dobavlja¢ima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u Sto skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditho sposoban pre svega u delu dugoro¢nih i investicionih kredita. Kontinuiranim
pracenjem analitiCckih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih mera u
poslovanju. MenadZment nov&anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu doSlo je do promene u vlasni€koj strukturi i koncentraciji vlasniStva. Trenutno
stanje ne ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suodi sa rizikom velike koncentracije
vlasniStva koje bi moglo zna¢ajno da utiCe na postojecu strategiju poslovanja i razvojnu politiku. Redovna
komunikacija sa najve¢im akcionarima omogucuje da se predvide mogucéa deSavanja u delu vlasni¢ke
konsolidacije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uc¢eS¢em od
33,71%. Sto se ti¢e prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da pocne u toku 2016. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva. Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni
rizik, na osnovama ublaZzavanja rizika i uverenja da ¢e preduzecée biti u moguénosti da odrzi princip
stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strate3ki
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA IV KVARTALA 2015. GODINE

Realizacija UPPR-a

U toku je postupak pripajanja Preduzeda za pruzanje turistickin usluga Tigar Tours doo Pirot mafti:":noml
drugtvu, Tigar ad Pirot. Otekuje se donoSenje reSenja Agencije za privredne registre po podnetoj prijavi
za brisanje Tigar Tours doo Pirot iz registra privrednih subjekata.

U skladu sa usvojenim UPPR-om u prvom kvartalu 2016.godine,na javnom nadmetanju, prodata je
nepokretnost- garaza u Pirotu, u Kozarackoj ulici.

Promene u sastavu NO

Odlukom Madzornog odbora od 26.08.2015 kooptiran je u sastav NO ¢lan Nadzornog odbora Nikola
Radenkovié.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe i Tigar Americas:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je Tigaf
a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajuci deo likvidacione mase isplacuje se u tran3ama i koristi
namenski, u skladu sa odlukama Nadzornog odbaora.

Usled nepostojanja komunikacile sa direktorom | nezadovoljavajucih poslovnih rezultata u toku je
postupak gasenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeéa sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala.

Investicione aktivnosti

Gradjevinski radovi na izgradnji | faze fabrike za proizvodnju gumene smese otpoceti jula 2015.godine,
zavrieni su krajem prvog kvartala 2016.god.
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IZJAVA

U skiadu sa &lanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje Godisnjeg
izvestaja, izjavijujemo da su po nadim najboljim saznanjima izvestaji sastavijeni uz primenu odgovarajudih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drudtva, ukljuujudi | zavisna drustva &iji su rezultati ukljuteni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godignji izvestaj na svejoj sednici odrzanoj 17. maja
2016.godine.
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