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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR" PIROT,

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva "Tigar", Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2015. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu, izve$taj o tokovima gotovine za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nada je odgovornost da na osnovu izvrSene revizije izrazimo midljenje o prilozenim finansijskim
izvesStajima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o
raCunovodstvu Republike Srbije. Ovi standardi i Zakon zahtevaju da se pridrzavamo etickih zahteva i
da reviziju planiramo i izvrS§imo na nacdin koji omogu¢ava da se, u razumnoj meri, uverimo da
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, uklju€ujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogreSnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled nedozvoljene radnje ili greSke. Prilikom procene rizika, revizor
sagledava interne kontrole koje su relevantne za pripremu i istinito prikazivanje finansijskih izvestaja,
u cilju osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti primenjenih internih kontrola pravnog lica. Revizija, takode,
ukljuCuje ocenu adekvatnosti primenjenih raunovodstvenih politika i opravdanosti raCunovodstvenih
procena izvrSenih od strane rukovodstva kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuc¢i i da obezbeduju osnovu za
izraZzavanje revizorskog misljenja.

Osnove za misljenje s rezervom

o Finansijski izvestaji Drustva za godinu koja se zavrSila 31.decembra 2014. godine su bili
predmet revizije drugog revizora koji je izdao misljenje sa rezervom na finansijske izvestaje,
na dan 12.06. 2015. godine, u pogledu obezvredenja potraZivanja od povezanih lica, u¢esc¢a
u kapitalu zavisnih lica, obezvredenja zaliha i iskazanih efekata obezvredenja investicionih
nekretnina. Zbog znacaja ograniCenja u pogledu pocetnih stanja koja ulaze u utvrdivanje
rezultata za godinu zavrSenu 31.decembra 2015. godine nismo mogli da se uverimo u
potencijalni uticaj na uporedne finansijske informacije i odgovarajuéi efekat na bilans uspeha,
lzvestaj o promenama na kapitalu i izve$taj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu
31.decembra 2015. godine.
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Osnove za misljenje s rezervom (nastavak)

Na dan 31.12.2015. godine, Drustvo je iskazalo nematerijalna ulaganja u iznosu od 268.544
hiljade dinara.U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja Drustvo je iskazalo i kapitalizovane
troSkove razvoja. |z prezentovane dokumentacije nismo bili u mogucnosti, revizorskim niti
alternativnim metodama, da se uverimo da li je ispunjen kriterijum za kapitalizaciju troSkova
razvoja u momentu pocetnog priznavanja.Nije nam obezbedena analiza o tome kako ¢e i u
kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati verovatne budu¢e ekonomske Koristi.

lako je Drustvo izvrSilo obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 184.973 hiljade dinara, ( na
dan 31.12.2014. godine u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara, na dan 31.12.2015. godine
u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja
iskazana po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti $to bi bilo u suprotnosti sa
zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

S obzirom da Drustvo ima znacajne tekuce i akumulirane gubitke potrebno je izvrsiti analizu
za dodatno obezvredenje nematerijalnih ulaganja.

Na dan 31.12.2015. godine, ukupna potrazivanja od povezanih lica iskazana su u iznosu od
366.521 hiljade dinara odnosno 72,96% ukupnih potraZivanja od prodaje. PotraZivanja od
povezanih lica koja nisu naplacena u roku od 180 dana od datuma dospeca iznosila su 169.659
hiljada dinara. Drustvo nije procenilo naplativost ovih potrazivanja niti je evidentiralo ispravku
vrednosti ovih potraZivanja, na dan bilansa, i pored toga Sto povezana lica imaju znacajne
probleme sa likvidnoS¢u i akumulirane poslovne gubitke.S obzirom na odsustvo analize
naplativosti, nismo mogli da se uverimo da su potraZivanja od povezanih lica, na dan
31.12.2015. godine, prikazana istinito i objektivho kao ni u to da li je potrebno evidentirati
obezvredenje za njih u bilansu uspeha za 2015. godinu.

Na dan 31.12.2015. godine, ukupne zalihe Drustva iskazane su u iznosu od 1.027.400 hiljada
dinara. Navedeni iznos ukljuCuje i zalihe sa sporim obrtom - zalihe kod kojih nije bilo kretanja
u periodu duzem od jedne godine, u vrednosti od 237.210 hiljada dinara za koje nam Drustvo
nije obezbedilo odgovarajucu analizu obezvredenja.Usled toga nismo mogli da se uverimo u
mogudi uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha, na dan 31.decembra 2015.godine, na
bilans uspeha i akumulirane gubitke.

Misljenje s rezervom

Po naSem misljenju, osim za eventualne efekte pitanja iznetih u pasusu Osnov za misljenje sa
rezervom, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima
finansijski polozaj Akcionarskog drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31. decembra 2015. godine, kao i
rezultat poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrS8ava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji.
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Skretanje paznje

Kako je obelodanjeno u Napomeni 5. uz finansijske izvestaje, na dan 11.09.2015. godine proizvodni
entiteti ,Tigar Obuca“ doo, ,Tigar Tehni¢ka Guma“ doo i ,Tigar Hemijski proizvodi“ doo pripojeni su
matiénom entitetu Akcionarsko drustvo ,Tigar®, Pirot. Podaci iskazani na dan 31.decembar 2015.
godine nisu uporedivi sa podacima iskazanim za period januar-decembar 2014. godine (bilans
stanja), odnosno nisu uporedivi sa podacima iskazanim za period januar-decembar 2014. godine
(bilans uspeha).

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.2. uz finansijske izvestaje, Drustvo je ostvarilo neto gubitak u
iznosu od 264.355 hiljada dinara za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2015. godine.

Kratkoro€ne obaveze Drustva, iskazane na dan 31.decembar 2015. godine, su manje od obrtne
imovine za 371.704 hiljade dinara. Drustvo ima probleme sa likvidnoS¢u (neto odliv gotovine).Racio
ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od
2.522.769 hiljada dinara.

Ova situacija ukazuje na postojanje materijalno znacajne neizvesnosti koja moze da izazove znacajnu
sumnju na sposobnost Drutva da nastavi sa poslovanjem.

Dana 01.06.2015. godine UPPR Akcionarskog drustva ,Tigar” Pirot je postao pravnosnazan i
otpoc€ete su aktivnosti na sprovodenju i implementaciji Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S
tim u vezi, dana 06.08.2015. godine, donete su odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih
pravnih lica ,Tigar Obu¢a“ doo, ,Tigar Tehnicka Guma“ doo i ,Tigar Hemijski proizvodi“ doo, kao
Drustava prenosilaca, Akcionarskom drustvu ,Tigar Pirot kao drustvu sticaocu.Datum statusne
promene pripajanja je 11.09.2015. godine.

U skladu sa usvojenim UPPR-om Akcionarskog drustva , Tigar“ Pirot, izvrSeno je usaglaSavanje svih
obaveza, sa stanjem na dan 16.06.2015.godine, koje su njime definisane.Kratkoro¢ni krediti i njima
pripadaju¢e kamate konvertovani su u dugoro€ne kredite, pri €emu je nova glavnica kredita izrazena
u eurima, odnosno u deviznoj klauzuli u eurima.

U toku 2015. godine u Drustvu se u kontinuitetu radilo i na sprovodenju mera predvidenih Planom
poslovne i finansijske konsolidacije, koji je usvojen u decembru 2013. godine kao i mera predvidenih
UPPR-om.Cilj realizacije Plana je stabilizacija poslovanja, kontinuiran rast proizvodnje i prodaje uz
maksimalno sniZzenje troskova i njihovu racionalizaciju.

Intenzivno se radilo i na restrukturiranju Tigar Grupe u cilju stvaranja efikasnog poslovnog sistema.

Drustvo je zvani¢no uslo u proces restrukturiranja dugova u skladu sa planovima usvojenim od strane
poverilaca i trenutno je u toku konsolidacija njegovog poslovanja. U skladu sa navedenim, finansijski
izvestaju su sastavljeni u skladu sa nagelom nastavka poslovanja.
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Hipoteke i zaloge

Kako je obelodanjeno u Napomeni 37. uz finansijske izvestaje i Napomeni 4.2. |zvestaja o godiSnjem
poslovanju, kao sredstvo obezbedenja, po osnovu kredita uspostavljena je hipoteka nad gradevinskim
objektima i zaloga na opremi Drustva.

Kako je obelodanjeno u Napomeni 37. uz finansijske izveStaje, u korist poslovnih banaka i drugih
poverilaca, kao sredstvo obezbedenja po osnovu kredita i obaveza iz poslovanja, uspostavljena je
zaloga na robi u ukupnom iznosu od 798.813.219,45 dinara.

Sudski sporovi

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 38. uz finansijske izvestaje, Drustvo vodi vise komercijalnih i
radnih sporova, u kojima se pojavljuje kao tuzena strana, €ija je vrednost procenjena na iznos od oko
20.000 hiljada dinara a ishod je neizvestan.

Pored toga Drustvo vodi i radne sporove, u kojima se pojavljuje kao tuzena strana, kod kojih se
vrednost ne moZe predvideti.

Sa stanjem na dan 31.12.2015. godine, Drustvo nije izvrSilo rezervisanje, po osnovu sudskih sporova.
Rukovodstvo Drustva smatra da ¢e ishod sudskih sporova biti pozitivan i da neée biti materijalno
znacajnih posledica po Drustvo.

Takode Drustvo vodi i viSe sporova, Cija je procenjena vrednost oko 27.678 hiljada dinara, u kojima se
pojavljuje kao tuZzilac.
Za ove sporove postoje izvrsne sudske isprave ali njihova naplata nije izvrsena.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.

Ostala pitanja

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 61/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovhu 2015. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji
sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ogranieni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 20. maj 2016. godine
Licencirani ovlasc¢eni revizor

Zorica Digitally signed
. . .. ., byZorica
DimitrijeviC pimitrijevic

100038718~ 100038718-2011

957715019
2011957715 (1 e 2016.05.20

019 16:01:42 +02'00'



Mon

daBa NpaBHO Nnuue - Nnpeay3eTHUK

Matunyum 6poj |0|7(1(8|7|7|6

9 | Wwndppa genatHoCcTU

6(4|12|0

Nnnb 10

Hasue TUTAP A.L.
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BUNNTAHC CTAHBA
Ha paH 31.12. 2015. roaunHe

-y xurbagama gunHapa -

Mpyna U3HoC
pauyHa, MO3uLNJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxonHa ronuta
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTarse MoueTHo cratbe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUCAHU A HEYNNAREHU
00 KAMWTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.894.327 1.983.302 2.308.016
|. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004
O1 | ¥ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 279515 13.758 16.381
010 un "
€0 019 1. Ynaranway pa3sBoj 0004 268.544 33 71
011, 012 | 2. KoHuecuje, NaTeHTu, nuueHue, pobHe
M aeo | nycnyxHe mapke, copTBep 1 octana 0005 7.200 9.823 12.157
019 npasa
013 un
[1€0 019 3. N'yasun 0006
014 n .
1160 019 4. Octana HemaTepujanHa MUMOBUHA 0007
015u | 5. HematepujanHa nmosuHa y 0008 3.771 3.902 4.153
geo 019 | npunpemmn ' ' '
016 u 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy umosmHy | 0009
neo019 |
Il. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA N
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.291.008 1.257.829 1.410.676
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. Semrbuwre 0011 454.761 54.376 54.156
029
0221 | 5 rhahesnrckn oBjekTH 0012 1.713.331 643.255 655.518
neo 029
0231 | 3 Mocrpojersa 1 onpema 0013 675.729 231.157 260.838
neo 029
024 n
[1€0 029 4. VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 292.513 290.896 395.695
025un | 5. OcTane HEKPETHVHE, NOCTPojersa U 0015
geo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema y 0016 129.511 28.945 37.706
Aeo 029 | npunpemm ' ' '
027 n | 7. Ynarawa Ha TyRUM HekpeTHUHama, 0017 5.223 9.200 6.763
aeo 029 | nocTpojetbmMma 1 ornpemu ' ' '
028 1 | 8. ABaHCWK 3a HEKpeTHMHe, NOCTPOojeHa
neo 029 | n onpemy 0018 19.940




U3HoC

Fpyna
pauyHa, MO3ULnJA Aon HanomeHa 6poj ___[lperxonHa ronuHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTarse MoueTHo cratbe
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
111. BUONOLLKA CPEOCTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) Lok
030, 031
npgeo | 1. lyme v Buwerognby 3acagun 0020
039
032 un
[1€0 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. buornoLuka cpeacTea 'y npunpemm 0022
038 n
110 039 4. AaHcu 3a Buonollka cpeacTea 0023
V. AYFOPOYHN dNHAHCNJCKU
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 323.804 504.651 880.959
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 313.208 480.785 856.716
aeo 049 | npaBHMX Nuua
041 n 2. Yyeuwha y kanutany npuapy>xxeHnx
nNpaBHUX NWLAa U 3ajeAHUYKUM 0026 491 12.018 12.020
neo 049
nogyxsatmma
042 1 3. Yyewha y kanutany octanmx
€0 049 | MPaBHMX LA 1 Apyre xapTuje og 0027 94 94 153
A BPEAHOCTM pacronoxvee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHn nnacMaHu MaTU4HUM 1 0028
M Oe0 | 3aBUCHMM NPaBHUM nuumMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHu nnacmanHu octannm 0029
M Oe0 | MOBE3aHVM MpaBHUM NMUMMa
049
neo 045
npgeo | 6. [lyropoyHu nnacmanu y 3emroun 0030
049
neo 045
" neo 7. OyropoyHu nnacmaxu y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 1 | 8. XapTuje o BpegHOCTU Koje ce Apxe
0032
neo 049 | npo nocneha
048 n | 9. OcTanu ayropoyHu MHaHCUcKn
[1€0 049 | nnacwmarn 0033 9.921 11.754 12.070
V. OYTOPOYHA MOTPAXMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207.064
0040 + 0041)
050 n 1. MNoTpaxuBara og MaTU4Hor 1 0035 207.064
aeo 059 | 3aBUCHMX NpaBHUX nvua
051 un | 2. MNoTpaxwuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noeesaHux nuua
052 1 | 3. lNoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpegut
053 1 | 4. lMNoTpaxusare 3a npoaajy no
. 0038
aeo 059 | yroBopmMa 0 (PMHAHCUCKOM NU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jeMCTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymMHuBa NoTpaxvBama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana foyropoyHa noTpaxvieara 0041
288 B. OOJIOXKEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




U3HoC

Fpyna
pa4yHa, NMno3nUnJA Aon HanomeHa 6poj . MperxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoyeTHo cTame
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 + 2 851.148
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.976.298 e 2.936.294
0069 + 0070)
I. SAJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.399.397 453.874 621.303
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu Aenosw, anat u 0045 151.414 5574 6.531
CWTaH UHBEHTap
1 2. HepospLueHa npovssogha u 0046 136.514 67.895
HeJoBpLLEHe ycnyre
12 3. [oToBM Npon3soaun 0047 391.998
13 4. Poba 0048 347.474 430.666 532.532
14 5. CtanHa cpeactBa HaMeweHa npogaju | 0049 362.160
15 6. MNMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 9.837 17.634 14.345
1. MIOTPAXXNBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 502.322 1.892.079 1.811.666
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBUCHA 0052 239.730 1.648.171 1.419.098
neo 209 | npaBHa nuua
201 un | 2. Kynuuy MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha n 0053 125.698 115.847 127.897
neo 209 | 3aBuCHa npaBHa nvua
2021 | 3. Kynumny 3emrou - octana nosesaHa 0054 1.093 585 978
neo 209 | npaBHa nuua
203 1 | 4. Kynuuy nHocTpaHCTBY - ocTana
0055
aeo 209 | noBesaHa npaBHa nuua
204 un | 5. Kynuny 3emrbun 0056 72.487 57.380 172.988
neo 209
205n
aeo 6. Kynuny nHoctpaHcTBy 0057 63.314 70.096 90.705
209
206 u | 7. OcTana noTpaxuBara no OCHOBY
h 0058
geo 209 | npoaaje
I1l. MOTPAXXNBAHA N3
21| CRELM®UYHMX NOCHOBA 0059
22 IV. OPYTA TIOTPAXKNBAHA 0060 26.818 57.116 206.744
V. ®IHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEHYJY MO ®EP BPEOAHOCTW | 0061
KPO3 BUNAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOP OYHN ®PNHAHCWNJCKU
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 239.953 276.539
237 0066 + 0067)
230 n | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTun 1 nnacmMaHu -
neo 239 | MaTu4Ha U 3aBUCHa NpaBHa nvua 0063 239.480 276.539
231 n | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacmMaHu -
neo 239 | octana nosesaHa npaBHa nvua 0064 456
232 n | 3. KpaTKopoyHM KpeauTu 1 3ajMoBK y
0065
neo 239 | 3emrou
233 1 | 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK Y
0066
neo 239 | NHoCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
pa4yHa, NMno3nUnJA Aon HanomeHa 6poj . MperxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoyeTHo cTame
312.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHW PrHaHCUCKK
2381 | nnacmaHu g 7
neo 239
VII. FTOTOBNHCKW EKBMBAJIEHTU A
24 FOTOBVHA 0068 1.430 109.103 2.088
27 VIII. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 12.914 12.297
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PASIPAHAYEHSA 0070 33.417 86.726 17.954
A. YKYNHA AKTUBA = NMOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.870.625 4.834.450 5.244.310
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 798.813
NMACUBA
A. KAIMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KATINTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 642.704 642.704 642.704
2. Ygenu gpywtasa € orpaHM4eHOM
301 oprosopHowhy R
302 3. Ynosu 0405
303 4. ipxaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHn kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmycroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM kanutan 0410
1. YTIMCAHA A HEYTITTIATRhEHA
81 | kanmTan 0411
047 n | lll. OTKYTUbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWIE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJTOPUSALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJAINHE NMOBWHE, 0414 205.809 112.818 112.818
HEKPETHVHA, NMOCTPOJEHA N
OMNPEME
VI. HEPEAIIM3OBAHM OOBULIM MO
OCHOBY XAPTUJA Of BPEOHOCTA
33 ocum | 1 APYTNX KOMIMNOHEHTU OCTANOI 0415 6
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA

(noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ocuM
330)




U3HoC

Fpyna
pa4yHa, NMno3nUnJA Aon HanomeHa 6poj . MperxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoyeTHo cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEATIM3OBAHW I'YBULIM MO
OCHOBY XAPTUJA Off BPEOHOCTA
33 ocum | 1 APYTUX KOMIMNOHEHTU OCTANOI 0416 2042
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA '
(ayrosHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIII. HEPACMNOPEBEHM OOBUNTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418 1.823
roguHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419
rognHe
IX. YYEWTRE BE3 NMPABA KOHTPOJTE | 0420
35 X. N'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.371.206 1.814.668 962.476
350 1. lN'ybuTak paHujux roguHa 0422 3.106.851 962.475 143.183
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0423 264.355 852.193 819.293
B. AYTOPO4YHA PESEPBUCALA U
OBABES3E (0425 + 0432) 0424 6.785.725 755.963 893.579
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 110427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 942° 240.390 220.604 221.704
400 1. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
2. PesepBucarna 3a TpoLLKOBE
401 obHaBrbara npupoaHux boratctasa iz
403 3. PesepBucara 3a TpoLLKOBE 0428
pecTpyKTypupara
404 |4 Pesepucatba 3a HakHane M APYTe | 409 29.197 5.920 7.429
BeHedmLmje 3anocneHnx
405 | O Pesepsucarba 3a TPOLIKOBE CYACKMX | 43 211.193 214.684 214.275
cropoBa
4259"] 6. OcTana ayropoyHa pesepBucama 0431
1. AYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 6.545.335 535.359 671.875
0439 + 0440)
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KoHBEepTOBaTU 0433
y kanutan
411 2. ObaBese npemMa MaTu4HUM U 0434
3aBVICHVM MPaBHUM NuLuMa
412 3. ObaBese npema ocTan“m noBe3aHnm 0435
npaBHUM NuuuMa
4. ObaBe3e No eMUTOBaHUM xapTujama
413 of, BpegHOCTW y nepuoay Ay»em of 0436 317.125
rogvHy gaHa
414 | S DYTOPOUHY KpeauTA v 33jMoBM y 0437 4.379.536 535.359 671.875
3eMrbn
415 6. [yropo4Hu KpeauTun 1 3ajMoBu y 0438 950,167

VHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
pa4yHa, NMno3nUnJA Aon HanomeHa 6poj . MperxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoyeTHOCTatbe
31.12. 2014. 01.01.2014
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese Mo OCHOBY (hrHaHCKHjcKor 0439
nW3nHra
419 8. OcTtane gyropoyHe obaBese 0440 898.507
498 B. OANNOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 3.075
4313‘0 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.604.594 5.137.484 4.557.542
(ocum | 5460y
498)
|. KPATKOPO4YHE ®MHAHCNJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 418.543 3.051.513 2.781.875
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpO4HM KpeAUTU O MaTUYHUX U 0444 16.086 119.984 66.187
3aBVICHMX MPaBHWX N1ua
1 2. KpaTKopoyHu KpeauTh og ocTanux 0445
noBe3aHuX NpaBHMX Nuua
422 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBK y 0446 2042117 1.992.538
3eMrbn
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese Mo OCHOBY CTarHUX
427 cpefcTaBa U cpencTaBa obycTaerbeHor | 0448
nocrnoBara HaMeHeHNX nNpoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopovHe hrHaHCcuHjcke
126 1 | oBasese 0449 402.457 889.412 723.150
429
II. MIPUMIbEH ABAHCW, OEMO3UTU
430 W KAYLIMJE 0450 44.436 52.541 52.114
43 11l. OBABESE M3 NOCNOBAHSA (0452
OCYM | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 743.878 990.652 1.048.472
430
0458)
431 1. lo6aBrbaym - MaTM4Ha 1 3aBUCHA 0452 83.712 164.010 212 622
npaBHa nvua y 3emru
432 2. [lobaBrbaum - MaTM4Ha 1 3aB1CHA 0453 50.507 50.584 41.642
npaBHa NvLa y UHOCTPaHCTBY
433 3. [lobGaerbauu - octana noeesaHa 0454 2158 3.972 4.949
npaBHa n1ua y 3emru
4. lobaBrbaun - octana nosesaHa
434 npaBHa NvLa y UHOCTPaHCTBY =
435 5. [lobaBrbaum y 3emrbm 0456 321.310 293.792 396.512
436 6. [lobGaBrbaun y MHOCTpPaHCTBY 0457 283.504 478.113 391.121
439 7. Octane obaBe3e U3 nocnoBama 0458 2.687 181 1.626
44, 45 n | IV. OCTAJNE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 347.760 945.237 591.121
V. OBABESE MO OCHOBY IMNMOPE3A
47 HA IOIATY BPEQHOCT 0460 74 4.905
V1. OBABESE 3A OCTAJIE MNOPESE,
48 [IOMPVHOCE U APYTE JAXKBWHE 0461 6.563 15.364 18.550
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA
498 PA3IPAHNYEHLA 0462 43.340 82.177 60.505




Wahoc
Fpyna - e
pasyHa, no3uLWlA ADTI Hanomana Gpol MpeTxcaHa roauHa
- pay Texyha roguia T N
4 g SOEIRe Kpajiae cTaisa MoueTHo cTathe
31.12, 2014, 01.01.2014,
1 2 a 4 5 i ' 7
. TYEWTAK W2HAD BUCHHE
KAMWTAMA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - D411 - 0465 2,522,769 1.058.097 208,811
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071
z0
. YKYTHA MACHBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 D44 5.870.625 4,834,450 5.244.310
B9 | E. BAHEMMAHCHA MACHBA D465 798,812
i 3aKOHCKW 33CTYMHYE
oy //.
M. . {4:?% o
Oaxa 12.05.2016.roauHe / Vi
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nOHYI-baBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK

Matnunum 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9|Wndpa genatHocTn 6|4|2|0|MNMWB 1/0|0(3(5(/8(2|9|8

Hasus TUTAP A L.

CeanwTe Hukone Mawwha 213, NMupot

BUNTAHC YCIEXA
3a nepuopg op 01.01.2015. po 31.12. 2015. roguHe

- Yy Xubagama guHapa -

U3HOC
rpylif;’:y“a' MO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEAOBHOI MOCIOBABA
60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU
62 163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2.362.695 1.855.835

I. NIPNXOAM oA NMPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) pee2 1.374.616 1.446.938
1. Mpuxoam of npoaaje pobe MaTUYHNM U

600 3aBVICHUM MPaBHMM NuUUMMa Ha gomahem 1003 344.206 437.797
TPXKALLTY
2. MNpuxogm oa npoaaje pobe MaTU4HUM K

601 3aBVICHUM MPaBHUM NULMMa Ha UHOCTPaHOM 1004 43.426 74.158
TPXKULLTY
3. Mpuxoau og npogaje pobe octanvm

602 noBe3aHWM NpaBHUM nyuMma Ha gomahem 1005
TPXKALITY
4. Mpuxoau og npogaje pobe octanvm

603 noBe3aHVM NPaBHUM NNLMMa Ha UHOCTPaHOM 1006
TPXKALLTY

604 5. MNpuxoawm of npoaaje pobe Ha gomahem 1007 228.906 69.306
TPXALLTY

605 6. Mpuxogm oa npoaaje pobe Ha MHOCTpPaHOM 1008 758.078 865.677
TPXALLTY
1. MPNXOAW oA NPOJAJE NMPON3BOOA A

61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 854.765 392.320
1015)
1. Mpuxoam of npofaje Nnpou3BoAa u ycnyra

610 MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha 1010 219.535 351.812

AomMaheM TPXULITY

2. Mpuxogu of npogaje npovssoga v ycnyra
611 MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha 1011 47.089
MHOCTPAHOM TPXMULUTY

3. MNpuxoam oa npoaaje npoussoda U ycnyra
612 ocTanum noBes3aHnM npaBHMM NuuMMa Ha 1012 261 171
aoMaheM TpXULITY

4. Mpuxoau of nNpopdaje npovu3soaa u ycryra
613 ocTanum noBe3aHnM npaBHMM NuuLMMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMULUTY

5. Mpuxoaw o Npofaje Npov3Boaa 1 ycnyra Ha

614 1014 261.002 39.060
aomMahem TpXULWTY

615 6. Mpuxoau o npogaje roToBux nNponssoda u 1015 326.878 1.977
ycnyra Ha MIHOCTPaHOM TPXMLLTY

64 1. IPNXOOW o NMPEMNJA, CYBEBEHLUNJA, 1016
OOTAUWJA, OOHALINJA U Ch.

65 V. APYTU MNOCJIOBHN MPUXOOU 1017 133.314 16.577

PACXOOU N3 PEOOBHOI MOCJTIOBAHA

B. MOCNIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.200.658 1.755.978

507055,62163 | 10557, 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

1.178.868



1.Mpyna W3Hoc
pauvyHa, NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa lMpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT MNPOOATE POBE 1019 1.178.334 1.261.701
62 1. MIPNXOAW OO AKTVIBUPAHA YUMHAKA M POBE 1020
630 11l. MOBEThAHE BPEAHOCTU 3AJIIMXA HEAQOBPLLUEHMX 1021 40.189
N roTOBMX NMPON3BOOA N HEOOBPLUEHMX YCITYTA '
631 IV. CMAHEHE BPEAHOC TN 3ANMXA HE[ OBPLUEHMX 1022
N roTOBMX NMPON3BOOA N HEQOBPLUEHUX YCITYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJATIA 1023 307.667 4.648
513 VI. TPOLLKOBW TOPUBA N EHEPTUJE 1024 121.011 85.143
VII. TPOLWWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APAOA U
52 OCTAMM TYHA PACXOIM 1025 359.814 196.104
53 VIII. TPOWKOBW NMPON3BOOHNX YCIYTA 1026 51.906 58.742
540 IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 77.624 48.456
541 no 549 | X. TPOWKOBK AYITOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 7.102 302
55 XI. HEMATEPWUJAITH/ TPOLLKOBU 1029 137.389 100.882
B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 162.037 99.857
. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031
66 A. PUHAHCUJCKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 115.048 49.695
66. ocum 662 |. PUUIHAHCNJCKWN NMPUXOAW Of NMOBE3AHNX JIMUA N
é63 664 ' | OCTAIIN PUHAHCWNJICKU NMPUXOON (1034 + 1035 + 1033 95.997 25.950
" 1036 + 1037)
660 J]:I.IALD:HGHCI/I]CKM MPUXOAM Ofi MATU4HUX 1 38BUCHUX MPABHNX | 1o, 69.817
661 2. ®uHaHCKHjCKV MPMXOAM Of, OCTanmnx NoBe3aHUX NPaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoau of y4yewha y [oBUTKY NpUOPYKEHUX NPaBHUX 1036
nvua v 3ajefHNYKNX Noay xBata
669 4. OcTanu gmHaHCHCcKu Npuxoau 1037 26.180 25.950
662 1. MIPNXOAW OO KAMATA (OO TPERUX NMMLA) 1038 1.118 2.135
111. NOBUTUBHE KYPCHE PA3JNIKE N MO3NTUBHA
663 1 664 EPEKTV BAITYTHE KNAY3VYIE (MPEMA TPERUM 1039 17.933 21.610
JIMUMMA)
56 . ®PUHAHCUJICKUN PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 429.085 612.261
56 562 |. PUIHAHCNJCKN PACXOAM U3 OOHOCA CA
56030'.:'\"56 4 | TOBE3AHVM IMPABHWM JIMLIIMA 11 OCTAIIN 1041 10.848 14.276
PMHAHCUJCKN PACXOOW (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®rHaHCHjCKM pacxoamn U3 ogHoca ca MaTUYHUM Y 1042 4.696 10.245
3aBVICHWM MPaBHUM NULUMa
561 2. ®uHaHCKHjckv pacxoam 13 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHVM NpaBHUM NuuUMMa
565 3. Pacxogu of y4yewhay ryGutky npuapyXeHux npaBHUX 1044
nvua v 3ajefHNYKNX Noay xBata




M'pyna UW3HoC
pauvyHa, NO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa lMpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTanu gmHaHcHjcku pacxoau 1045 6.152 4.031
562 I1. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NIMLIMMA) 1046 293.980 415.261
11l. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE N HETATUBHA
563 1 564 E®EKTV BANYTHE KNAY3VYJIE (MPEMA TPERUM 1047 124.257 182.724
JINUMMA)
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAH A (1032 - 1040) 1048
X TYBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 314.037 562.566
3. NIPUXOaun o YCKNABRUBAKL A BPEOHOCTHU
683 1 685 OCTAINE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 13.838 1.832
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCMNEXA
N. PACXOOU oL YCKNABUBAHA BPEOHOCTHU
583 1 585 OCTAINE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 37.373 385.418
BPEOHOCTU KPO3 BUNTAHC YCMNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANU NnPuxoau 1052 72.377 18.963
57158, ocuM | v oCTANKM PACXOAM 1053 152.900 24.861
583 1 585 ’ ’ ’
N. AOBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCIOBAHA NPE
OMOPE3MBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. FYBUTAK U3 PEOQOBHOI' NOCIMOBAHA NPE
OMOPE3MBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 256.058 852.193
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO OJOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU NMPOMEHE 1056
PAYYHOBOOCTBEHE NMOJIUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCITIOBAH A KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOZCTBEHE MONUTUKE U UCTIPABKA 0 3.506
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. JOBUTAK MPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
?icgi?MTM NPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 259 564 852193
nN. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[ NEPMOOA 1060 4.791
neo 722 11. OONOXEHWM MOPECKW PACXOOUM NMEPMOOA 1061
neo 722 111. OONTOXXEHWM NMOPECKW MPMXOOW NEPUOOA 1062
723 P. UICMNAREHA IMYHA NPUMAHA NOCNOOABLA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 264.355 852,193
I. HETO 4OBUTAK KOJU MPUMAOA MAHBMHCKM 1066
YNATAYMA
Il. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAOA BERMHCKOM 1067
BITACHUKY
11l. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMAOA MAHSNHCKM 1068
YNATAYMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMALA BERVHCKOM 1069
BITACHUKY




rpﬂna HEHQC

payyHa, MO3WMLWIA Aon Hanomesa 6paj
payyH Tekyha roguia | MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 B

V. BAPATA MO AKLIWIW

1. OcHosHa 3apana no akumis 1070

2. Ymanena (paasoakeHa) 3apana No axLmju 1071
¥ [upoty ;ay/m:tm aacwW?
[aHa 17.05.2016. roguHe / s

Ofpasay nponcad MpaeunHuiom o cagpreHir 1 thopai oBpazaga diuHaHcHckME MIBBWITE]A 38 NPUBPSAHE OYIWTEE, IBAPYTE W MPEOYIETHWKE
{"CnysBenl rnacHyk PGS, Bp. 95/2014 1 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK

Matununm 6poj |0(7|1|8|7|7|6|9|Wundpa genatHocTtn

6|42

0

Nnnb 1/0

Hasus TUTAP A L.

Ceanwte MNMupot,Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuopg op, 01.01. 2015. po 31.12.2015. roauHe

- Yy Xubagama guHapa -

Fpyna HanomeHa U3Hoc
NO3ULINJA Aon
pauyHa, .
payH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIIOBAIbBA
I. HETO JOBUNTAK (AOIN 1064) 2001
II. HETO I'YBUTAK (AOIN 1065) 2002 264.355 852.193
B. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINKU
FYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacud ukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. MNpomeHe peBanopu3aumnje HemaTtepujanHe
MMOBUWHE, HEKPETHWNHA, NOCTPOjeHba 1 onpemMe

330 a) noehatbe peBanopusaLoH1X pe3epeu 2003
6) cmMarere peBanopu3aLoHMX pesepau 2004
2. Aktyapckv Aobuum unm ryéuum no ocHoy
nnaHosa AedrHMUCaHNX NpUMara

331 a) pobuun 2005 6
6) rybuum 2006 283
3. Jobuum nnm ryérum no ocHoBy ynaraka y
BMacHUYKE MHCTPYMEHTEe Kanutana

332 a) pobuun 2007
6) rybuum 2008
4. [obuum nnm rybrum no ocHOBY yaenay ocrarnom
cBeobyxBaTHOM A0OUTKY UNn ryGUTKY NpUOpPYXEHUX
apylurasa

333 a) nobuumn 2009
6) rybuum 2010
6) CtaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTH
peknacudgmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuopgmMma
1. Ao6uum nnu ryduum no ocHoBy npepadyHa
PMHaHCH|CKUX M3BELLTaja MHOCTPaHOr NocnoBama

334 a) pobuun 2011
6) rybuum 2012




Fpyna Hanomena Hanoe
e NO3NLMJIA Aon ke S ,
pa:q,rh*a ' Py A e o
, PAMYH Bpoj. MpeTxonua roguka
1 2 3 g B
2, Ooduum unu ryBuuw oa MHCTPYMEHATE JALUTHTE HETOD
YRBraksa y MHOCTPaHD NoCNoBakE
335 | a) Aoduum 2013
B) ryGuum 2014
3. Qobauu vk rySWUM Mo cCHOBY MHCTRYMEHATA JalUTHTE
[HIMKA | XBYHHIA) HOBHAHDE TOKA
336 | a) poduum 2015
G) ryBuum 2018
4, Dobum unk ryBauM no ocHoBY X3pTHfE 04 BpeqHoCTH
pacnonosMeanx aa npogajy
337 | a) nobauwn 2017
&) ryium 2018
1. OCTANW BFYTO CBEOBYXBATHW JOSMTAK (2003 +
2005 4 2007 + 2009 + 2011 =+ 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2018 -]
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016+ 2018} = 0
I, CCTANM EFYTO CBEDSYXBATHW MYEWTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 283
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 <« 2015 + 2017) 20
Il NZPE3 HA CCTANKM CBECEBYXBATHW JOBMTAK WM aaq
MYBMTAK NEPWCOA
V. HETO OCTANW CBECSYXBATHA OOBMTAK (2019 - 2022 B
2020 - 2021) =20
V. HETO OCTANW CBECSYXBATHI MYEWTAK (2020 - ;
2010+ 2021) 2 0 2023 283
B. YI¥NAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YNTAT
NEPHOOA
. ¥K¥TWAH HETO CBEQBYXBATHW JOBWTAK (2001 - 2002 agad
+ 2082 - 2023) 20
Il ¥K¥TIAH HETO CRECEYXBATHM MYEWTAK (2002 - 2001 e .
+2023-2022) 20 2025 264.638 548,109
. ¥YK¥NAH HETO CBEOBY XBATHW AOBWTAK UMK
FYEWTAK (2027 + 2028) = ADN 2024 = 0 wnu ADMN 2025> | 2026
0
1. Mounncan BeRUHCKMM BNACHMLMMA KANWTANS 21:2?
2, MoHnycaH BNacHWLMME KoM HEMa)Y KoHTROMY zﬂzﬁ
—_—
¥ _upoTty 3aKgHCKY 3acTYNHUK
M.I.

OaHa 17.05.2016 .roguHe

-
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M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE
3a nepuopg op, 01.01.2015 po 31.12.2015. roauHe

-y xvurbagama gumHapa -

U3Hoc
Mo3numja Aol
Tekyha roguHa MpeTxoaHa
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
3001 1.962.401 1.086.042
|. MpnnmBM roToBMHE 13 NOCMOBHMX akTMBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpogaja 1 NpUMIbEHN aBaHCU 3002 1.839.282 1.031.241
2. MpumMrbeHe kamaTe M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3003 877 1.697
3. OcTanu npunveu 13 pefoBHOr NOCOBaHa 3004 122.242 53.104
11. OnnuBK roToBUHE U3 NOCMOBHKX akTUBHOCTM (1 o 5) 3005 2.042.772 1.073.067
1. VcnnaTte gobasrbaynma 1 aatm aBaHcu 3006 1.585.727 887.644
2. 3apage, HakHage 3apafa v ocTanu fIMYHU pacxoau 3007 350.441 157.356
3. MNnaheHe kamaTte 3008 89.447 7.916
4. lMNopes Ha gobuTak 3009 1.722
5. OnonvBm No OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 3010 17.157 18.429
I1l. HeTo npunue rotoBuHe 13 NOCcnoBHUX akTueHocTy (I-11) 3011 12.975
IV. HeTo ognuBe roToBrHE 13 NOCNOBHMX akTMBHOCTU (11-1) 3012 80.371
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbLA
3013 37.496 146.418
|. MpnnmBu roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTUpakba (1 Ao 5)
1. Mpopaja akumja n yaena (HETO NPUNUBK) 3014 10.677 122.406
2. MNpopaja HemaTepujariHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTpojea, onpemMe u 3015
OVOMNoLLKNX cpefcTaBa
3. Octanu duHaHcUjck nnacMaHm (HETO NpuUnMBK) 3016
4. MNpyMmrbeHe kamaTe 13 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumrbeHe amBuaeHae 3018 26.819 24.012
I1. OnnuBK roTOBUHE U3 aKTUBHOCTM UHBeCTMpaka (1 go 3) 3019 73.477 2.619
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HETo oanvem) 3020 2.062
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeHba, onpemMe U 3021 73.477 557
OvonoLKknX cpeacTasa
3. Octanu duHaHcUjcku NnacMaHu (HETo oanmBK) 3022
I1l. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTUBHOCTM UHBeCTUparba (I-11) 3023 143.799
IV. HeTo ognuBe roToBrHE 13 akTMBHOCTU MHBECTMpara (I1-1) 3024 35.981
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 3025 7858
|. MpunvBu rotoBUHE M3 aKTUBHOCTW dnHaHcmparsa (1 o 5)
1. YBehare OCHOBHOr kanutana 3026
2. [lyropoyHmn kpeanTu (HETO NPUNUBMKY) 3027
U3Hoc
Mo3unumnja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa
roguHa
1 2 3 4
3. KpaTkopo4Hu kpegutu (HETO Npunmem) 3028
4. OcTane gyropoyHe obaBese 3029




Ea;;;;mmpwtue ofbzaeze : 7.858

Il. Conwau rovoamHe s a;;ﬁI-PEI-CTI-', duHaHcypara (1 go 6) = 5919 51.8509
1. Oreyn concTeEMY aklvja 1 yoena

2. OyropoqHy KpeawTW (oomuen) 5.919

3. KpeTroposHy KpesuTy (onmasu) ) 51.834
4, Qcrane ofiapaze (ognvew)

5, IHEHCK|CKIA MU3IHT 125

&, M;:a;ahE:He LMBEWOEHOS

IIl. HeTo npwnvs roTosuHe W zmna;nm chuHaHcuparsa (-1 1.839

V. H=To panie roTosrHe vz aTWEHOCTH diHaHcuparsa (11-1)

I. CBEIA NPUNWUB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 2.007.755 1,232,450
0. CBETA OONWE FGTGB!:iT'I.E {3005 + 3019 + 3031) 2122168 1.127.645
. HETO NMPANAB FG'?CIBHHE (3040 - 3041) 104.815
E. HETO O0NWE FOTOBWHE (2041 - 3040) 114.413

. FOTOBUHA HA IOYETKY OBPAYYHCKOT NEPUOIA 108,105 2.088
3, NOZHTUEHE KYPCHE PAZNKWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 7.5893 2.523
W. HETATHEHE KYPCHE PAINWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 860 3z

J. TOTOBWHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT MEPMOJA i TB
(3042 - 3043 = 3044 + 3045 - 3048) ;

Y Tlupoty /o 3akeHeKkw aac%—
=M. Gt

Haxa 17.05.2016. roguHe / E= 7

Chpazayu nponuces MDSENTHIKOM 0 CAEEMHW 1 caphin oBpasaua q:»m-léi-mhfmmr. KiBELTAE 38 npusga,u,uu\% WTaa, 23APYTe |1 NoefyIaTHUKE

("CrywGetn rmackk PC", Op. 952014 W 144/2014) "
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MaTuniHm

Opoj

0[7|1|8|7|7]|6
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2

0
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M3BELLUTAJ O MTPOMEHAMA HA KAIMUTANY
3a nepuopg op, 01.01.2015 po 31.12.2015. roguHe

- Yy XurbagamMa auHapa —

KomMnoHeHTe kanutana
onuc 30 31 32
PeaHn AOn AOn Ynucahu a Ao0n
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 3 4 5
lNMoyeTHO cTake NpeTXoAHe roavHe Ha
AaH 01.01.2014
1. a) AyroBHM cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxkHn cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa
2. a) Mcnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4eTHo cTak€e nNpeTxogHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014
a) KopuroBaHu AyroBHu cango padvyHa (la +
3 2a-26)20 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpPaxxHu cango padyHa (16 - 4006 642.704 2024 4042 143
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHu
4. a) NpPOMeT Ha AyrOBHOj CTpaHU padyHa 4007 4025 4043
6) NpOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014
a) AyroBHY cango padyHa
> | (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxkHn cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 143
UcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka U NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) Mcnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa 4011 4029 4047
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu pavyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4yetHo ctane Tekyhe
roguHa Ha gaH 31.03.2015
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padvyHa (5a + 2013 2031 4049
6a - 66) =20
6) KopuroBaHu NOTpaxHu cango padyHa (56 -
6a+66) 20 4014 642.704 4032 4050 143
lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguumn
8. a) NpoOMeT Ha AyrOBHOj CTPaHU padyHa 4015 4033 4051
6) NpOMET Ha NOTPaXHOoj CTpaHu pavyHa 4016 4034 4052
Crambe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03..2015
a) AyroBHY cango padyHa
9. (7a + 8a - 86) 2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxkHn cango padyHa 642.704
(76 - 8a + 86) 20 4018 4036 4054 143




PeaHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'yburak

Aon

OTKyn/beHe
concTBeHe
aKuuje

Aon

HepacnopeheHu poburak

2

6

7

8

Mo4eTHO cTake NpeTxogHe roguHe Ha
AaH 01.01.2014

a) [yroBHM cango pavyHa

4055

962.476

4073

4091

6) noTpaxkHn cango pavyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTPaHW pavyHa

4057

4075

4093

6) UcnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHo cTake npeTxogHe
roguHe Ha gaH 01.01.2014

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (la +
2a - 26) =0

4059

962.476

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roavHu

a) NpoOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4061

852.192

4079

4097

6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHK padyHa

4062

4080

4098

CTamse Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=20

4063

1.814.668

4081

4099

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4eTtHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 31.03.2015.

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padvyHa (5a +
6a - 66) = 0

4067

1.814.668

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTpaxHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4068

4086

4104

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguHm

a) NPoMeT Ha [yroBHOj CTpaHU pavyHa

4069

1.556.538

4087

4105

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4070

4088

4106

1.823

Crambe Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) OyroBHY cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

3.371.206

4089

4107

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(76-8a+86) =20

4072

4090

4108

1.823




PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtata

Aon

330

331

332

PeBanopu3sauuoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
a[oouum nnu
ryouum

Aon

Oo6uum unu ryéuum
Mo OCHOBY yrarawa y
BMnacHU4Ke
WHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

lMoyeTHO cTaw-e NpeTxoAHe roanHe Ha AaH
01.01.2014.

a) [yroBHM cango pavyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxkHn cango padyHa

4110

112.818

4128

4146

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ NnpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha OyroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTakse npeTxonHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (la +
2a - 26) =0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

112.818

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roamHu

a) NPOMET Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4115

4133

4151

6) NpoOMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHK padyHa

4116

4134

4152

CTakse Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4153

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

112.818

4136

4154

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTtHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2015

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu NOTpPaxHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

112.818

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguumn

a) NPOMET Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4123

4141

2.048

4159

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4124

92.991

4142

4160

Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2015

a) OyroBHY cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

2.042

4161

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(76-8a+86) 20

4126

205.809

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynrtarta

Aon

333

334 n 335

Oo6uvum unu ryéuum no
OCHOBY yAernay ocTanom
[OOUTKY Unu rybutky
NpuapyXeHux apyliTaBa

Aon

Oo6uum unun
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocroBaka u
npepayyHa
b HaHCKHjcKknx
u3BelTaja

Aon

336

Oo6uum unu ryéuum
Mo OCHOBY XeLIUHra
HOBYaHOI TOKa

2

12

13

14

Mo4eTHO cTake NpeTxogHe roguHe Ha
AaHd 01.01.2014

a) [yroBHM cango pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxkHn cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4165

4183

4201

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHo ctawe
npeTxogHe roguHe Ha aaH 01.01. 2014

a) KopuroBaHu AyroBHW cango padyHa (la
+2a-26) =0

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHW NOTPaXkHMW cango pavyHa
(16 - 2a + 26) 2 0

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roauHu

a) NPOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

CTakse Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.2014

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=20

4171

4189

4207

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka matepujanHo 3Ha4YajHuX
rpeluaka u npomeHa
Pa4yyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4eTtHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a
+6a- 66) =0

4175

4193

4211

6) KOpPUroBaHW NOTPaXkHMW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguumn

a) NPOMeT Ha JyroBHOj CTpaHU pavyHa

4177

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHO] CTPaHK padyHa

4178

4196

4214

Crambe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) OyroBHY cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxkHn cango padyHa
(76-8a+86) 20

4180

4198

4216
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Seel OnMC 337 aon | [Z{peaiBxan3ae | son | yon 3 gokon 15) -

‘PegHn AOM | FAoBHUM WNK ryB kUM no kon 15)- 3{pen 1a - | Z{peq 16 xon 3 no
6po ~ ocHomy XOB Kan 3o Kon:1 ) =0 Kon 1520

PacnonoXHEHX 38 npoaaly

7 7 15 16 17

Mo4ETHO CTAHE NPETXKOOHE roqWHE Ha
Aad 01.01.2014

1 d) A¥roeHd Cango paqgyHa 4217
L i) 4235 4248 206811

B) noTpasHKM cango padyHa 4218

WENpaBka MaTepH]anHo SHaUa[HWK
FPEIIAKE M POMEHD
| paMYHOBRODOCTEEHHX NONHTHKA

d) MCNpaPxs Ha AYIOBHO] CTRAHW pavyHa | 4219

4236 4245
) MCNEEEss HE NOTREHHD] CTPaHW padyHa | 4220

| KopHroBaMo NoYeTHO CTakke
| NPeTXOOHE rogwHe Ha gad 01.01. 2014

3 a) KopUIoBaHM AYICEHW cCanao padyHa (1a
* |+2a-26) =0

B) KCPWDBAHM NOTPAKGN CANAO PAUYHE | 4ons
{16- 23+ 26) 20

4237 4246 206.811

MpoMeHe y npmunnniim-l TCAMHA

4. | @) NpOMET HA AYTOBHO] CTRAHW PauyHa 4223 4238
4247 852.186

G} NpoMeT Ha NOTRENM O] CTPAHK pavyHa 4224

Crake HA Kpajy NPeTXOAHE FOOUHE
31,12.2014

5. a) AYTOEHW CANAD padyHa

(3a + 4a - 46) 2 0 4225
B} noTpases canio padyHa
{A0-da+40) 20

4239 4248 1.0568.957

Mcnpaska matepijantio HadajH i
rPeWaKa W NnpoMeHa
PaYYHOBEOACTHEHMX NONHTHKA

a) MCNPABkE Ha AYTOBHO) CTPaHW pauyHa | 4227

4240 4249
G) wCnpaske Ha NOTPE4HO] CTRAHA padyka | 4228

KopHrosado noteTHo crame Texyhe
rogHHie Ha gad 01.01. 2015

a) KOpUroBadK AYTORMK CANAO0 padvyHa (5a
+ 6a-60) =0

) KopUroBaHW NOTPEEH W CaNg0 pavyHa 4250
{56-6a+B8 20

4229
4241 4250 1.058.997

Mpomexe y Teryho] 2015 rogMHK

8. a) NPoMET HA AYT0BHD| CTPEHW padyHa 4231
4242 4251 1.463.772

0} mpoMeT Ha ROTREEHO] CTRAHM padyHa 4232

Crathe Ha kpafy Tekyhe roguue
31.03. 2015

a) DyTOBHW Cango padyHa
9 |(7a+8a-85) 20 e
) NOTPEHHW CANAD padyHa
(75- 8a + B6) 2 0

4243 4252 2.572.760

4234

¥ _[Mwpoty 3akpHCKK 3aCTYMHMK
7
M.I. Py

=" 77

naHa 17.05.2016. rogwHe [/

Ofpa3ay nponucad MpasunHMEoM 0 caapseHu W thopr oBpalana duHaHcHICEMX MIBELITAJA 38 NPUEpedHa PYLITES, ISAPYTE W NPy 3aTHHES
("Crywbern rnacHu PCT, Gp. 95/2014 w 144/2014)




“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

1. OCHUBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.H., [upor (y mamem Ttekcry. “pymTBo”) je mnpBoOHTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAmEM HHIYCTPHUjCKE paJHOHUIE 332 MPOU3BOJIY I'YMEHHX IPOM3BOJIA M CBHUX BpCTa I'yMEHE
obyhe. Haxon Il cBerckor parta, Gpabdpuka nounme ca pagom 20. nenembpa 1945.ronnne. Tokom 1972.
rogunae, [pymTBo mpBo y JyrocimaBuju ocBaja, IO COICTBEHO] TEXHOJIOTHjH W KOHCTPYKIH)H,
MIPOM3BOAGY NMYTHUYKUX pagujalHX ayro TyMma ca TeKCTWIHHUM nojacoM. Toxom 1991, roamne
W3BpIIEH je YNUC NpOMEHe craryca mpenyseha y ApymITBEHO] CBOjUHM y JEOHHYKO JPYIITBO Y
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16.jyma 1996.roaune, npomena Ha3ua pymrsa y “Turap” AkimpoHapcko
JPYLITBO 33 MPOU3BOIbY I'YMEHUX MPOU3BoAa ca 1.0., [Tupot (“ Turap” A.JL., [TupoT).

JpymTBo je Ha nan 1. janyapa 2003.roxnHe M3BPIIMIIO POMEHE OOJIMKA OPraHW30Bamka U CTATYCHE
IIpOMEHEe NpH KOjuMa je AOLIIO 10 M3/Bajama U3 cacTaBa JlpymTBa opraHusanroHux aeiaoBa dadpuke
ayroryma n @abpuke yHyTpammux ryma, (Gopmupama M perucTpoBama HoBor mpemyseha “Twurap
MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kanwurany je dpymrso
nmano yuemthe ox 65%. Tokom 2005.ronuHe, HAKHATHOM JOKaNHTaTH3aImjoM, ydenrhe pymTBa y
kanmrany “ Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%,c THM IITO je y AreHuuju 3a MPUBPEAHE PETUCTPE, HA
OCHOBY JOTOBOpa TmapTHepa, perucrtpoBaHo ydemthe ox 49.4%. C'o03mpoM Ha JmaTym
JIOKanuTanu3anyje, cpasMepo ydemhe matuanor mpenyseha y xamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, IIpeMa AaTryMmy perucrpamuje u3Hocwio 51.7674%,a mpema narymy yriare J10JaTHOT
karmtana 51.9033%.Y toky 2007.roxune dpymreo je npogaio 19.4%ynena xkomnanuju Michelin,
Netherlandsa, na nan 31. neuem6pa 2007.roxune, ydemhe [pymrBa y xanutany “Turap Tyres ”
(mperxoauu HazuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpILICHE perucrpanuje, usnocu 30%.

VY toky 2008.roxune pymtBo je npoaaio jour 10% ynena komnanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha gan 31.12.2008roaune yuemhe [Ipymrea y komnanuju Turap Typec nznocu 20%.Y Toxy 2009.
rojaune [lpymTBo je nponano npeocranux 20%ynena .

IMopen Tora, Ha ocHOBY Omnyke YnpaBHor ombopa on 16. nemem6pa 2002.ronuHe, M3BpIICHO je
n3/Bajambe JPYruX OpraHu3aloOHMX JIEJIoBa U3 cacTaBa [lpymiTBa, KOHCTHUTYHCARE U PErUCTPOBAbLE,
KOJ TproBuHCKOT cyna y Humry (26.u 27. neuem6pa 2002.ronuHe), JeBeT MOCEOHUX MPaBHUX JIUIIA-
JIpylITaBa ca orpaHndeHoM ojrosopHomhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnmuka ryma” 1.0.0,
"Turap XeMHjCKH NPOU3BOAU" 1.0.0., "Turap mocnoBHu cepBuc” a.0.0., "Turap Tprosmna" m.0.0., ,
"Turap 3amrrutHa paauonuna” 1.0.0, "Turap Toypce" x.0.0, "Turap mranuaapcku gqom" 1.0.0., "Turap
0O6e30eheme” 1.0.0 y kojuma pymreo uma 100% ynena y kanurary. OBa npenyseha mociyjy xao
nocebHa mpaBHa Jmna ox 1. jamyapa 2003.romune. On 1. anpuna 2005. roxune nomwio je 1o
n3ABajamba U3 MaTHYHOT JlpymTBa M KOHCTHUTyHCama mocedHor mpaBHor ymna “Turap Tprosune”
1.0.0., [TupoT y xome [Ipymrso mocenyje 100%yqemha y karmurary.

[penysehe 3a tprosuny “Turap Trade” 1.0.0., [Tupot (y nasmem tekcry: “Ilpenysehe”) nacraino je
CrajameM y3 NpHIlajamke, mosesanux juna “ Turap Tprosune” x.0.0., [Tupot u “ Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagu objenumaama auctpudyrepcke QyHkipje Turap rpyne Omiyka o cTaTycHO]
MIPOMEHH cliajama 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. n “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mpeny3ehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceaHULM YTpaBHOT on00pa
Turap a.n. ogpxanoj 29. neuem6pa 2008.roaune, a YroBop o cnajamy y3 NMpHIajamke je motnucad 29.
nenembpa 2008.roxuHe, mpema KojeM je neduHucaHo J1a ce cTaTycHa IMpoMeHa crpoBoau Ha jnaH 31.
nenembpa 2008.ronune. HaBeneHa mpoMeHa je peructpoBaHa y AreHIMjH 3a IpUBpenHe perucrpe 16.
janyapa 2009.roxuHe, ¥ Ha Taj naH cy nose3ana juna “Turap Tprosune” n.0.0., Ilmpot n “Turap
Export-Import” m.0.0., Beorpan, oOpucann w3 perucrpa mpuBpenHux cyojexara. [Ipemysehe je
3a1o04esio mocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roquse.

Hana 16.05.2011roanse nonera je Omiyka 0 yCBajamy yroBOpa O CHajamky y3 IMpHIajamke u3Mehy
»Turap”  A.Jl., TIupoT Kao MpaBHOT JIMIAa CTHULA0OLA ¥ 3aBUCHOT mpaBHOTr juia “Turap Trade”x.0.0.,
[TupoT Kao ApymTBa KOje MpecTaje MpUIajakbeM.

VY 2014roauHu Majonpo/iajHa Mpexa U CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3amTuTHOj
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2.1.

PaJIMOHUIM KOja yjeHO U Mewa HazuB y T1 Car Trgovine.
JlpymTBo moceayje, mopea Hampes HaBeneHHUX npenyseha, u yuemha y xamurany qpyrux npexyseha y
3eMJBU ¥ UHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.201501une YIIIIP Turap axn-a je mocrao npaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTH y
Jleny crpoBoljerha 1 UMINIEMEHTanuje Y Hallpe] IpUIPEeMIBeHOT TulaHa peopranu3anyje. C THM y Be3n
cy nana 06.08.2015oqune nonere Outyke 0 ycBajamby YToBOpa O NpHINAjarby 3aBHCHUX MPAaBHUX
mna Turap O6yha n.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. u Turap XemHjCKH NPOU3BOIH J.0.0. Kao
Jpymrea npenocunana, AKIMOHApCKOM IpymtBy Turap kao [pymrTBy ctunaony. JlaTym craTycHe
IpoMeHe, 0IHOCHO nprmajama je 11.09.20150oxune.

OcHoBHa JACIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJIAUHT TIOCJIIOBH, YIIpaBJbabe H (bHHaHCI/IpaH)e 3aBUCHUM
npe,uy36h1/1Ma, o,upele/IBaH,e BUXOBUX CTPATCIIKHUX [WJbEBAa W OCHOBHHUX CTpaTeFI/Ija, npaheH,e
MOCJIOBAkA U OUTYIHMBALC O (bUXOBOM CTATYCY.

Opranu ynpasssama JIpymrsa cy: Ckynmtuna, Haxzopuu onbop u Aupexrop.

Cenumure lpymrsa je y Iupory, y ymumu Hukone IMTammha 213.Ha nan 31 genem6ap 2015.roaune
Hpymreo je umano 1.107 zamocnenux (31. menem6pa 2014.romune: 215 3amocnenux). Ilopecku
unenrtupukanuonn 6poj (“IIMB") HpymrtBa je 100358298.Pememem Komucuje 3a JUMCTHHT |
koTanujy beorpazcke 6epse on 2. anpwia 2007 .roqune, akuuje Jpynirsa cy npuMibeHe Ha A JIMCTUHT
Beorpancke 6epse ca cumbonom TIGAR.

Pememem xomucuje 3a mmuctuHr beorpaacke Oep3e onx 27.08.2013 akumjama komnanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu¢ o63upom Ha To na Turap Huje 6MO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjH je
KOoMHCHja Jana 00e30e1 MUIIJbEe-e peBU30pa Ha (UHAHCH]CKU U3BenTaj 3a 2012 .roquny, Mo3UTHBHO
WM ca PE3EpBOM, IITO j€ jelaH OJ1 yciIoBa 3a KoMranuje Ha A u b imcrunry Oepse. Y oxBUpY peoBHE
peBusmje mHAekca beorpaacke Gepse, akumje Turpa ox cpenune cenremOpa 2013rogune HUCY n€o
KOpIIe HHJICKCA HajKBATUTETHUjUX akiuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U TIPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEILITAJA 1
PAYYHOBOJACTBEHM METO/I

CcHOBE 32 cacTaB/babE M MPE3EHTALN]Y PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja
Pauynosoocmeenu ocnoé

OBM (DMHAHCHJCKM W3BEIITAjU Cy TPUIPEMJbEHH Y CKJIAAy ca HadeJIoOM HCTOPH]CKOT TpOIIKa.
DUHAHCH]CKU U3BELITajH Cy Ipe3eHTOBaHu y nuHapuMa Penyomike Cpouje (“PC/”) u cBe uckazane
HyMEpHUYKE BPEIHOCTH MpeJCTaBJbeHe ¢y y xuibaaama qunapa (PCJ'000) ocuM YKOJIHKO je npyraduje
HaBEJICHO.

OCHOBHE payyHOBOJICTBEHE IIOJUTHKE KOj€ Cy IpPHMEHEHE 3a MPHUIIPEMY OBHUX (HHAHCH]CKUX
n3BeITaja 00enoamkeHe Cy y HapeJHUM HalloMeHama.

Ocnoea 3a npunpemy

JpymTBo BOAM €BHACHLMjE M CacTaBjba (DUHAHCHjCKE W3BeNITaje y CKIaAy ca 3akoHOM O
pauyHOBOACTBY Penydnuke CpOuje U OCTalIOM NPUMEHUBOM 3aKOHCKOM DPEryjaaTHBOM y PemyOnuiu
Cpbuju.

VY ckmany ca 3aKOHOM O padyyHOBOJICTBY, BEJMKa IpaBHa JIMIA, IpaBHA JIMIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbatba KOHCOJIMJOBAaHWX (DMHAHCHjCKUX HM3BEINTaja (MaTWYHA IpaBHA JMIIA), jaBHA JPYLITBA,
OJ/IHOCHO JPYIITBA KOja ce IPUIPEMa]jy Ja IIOCTaHy jaBHA y CKJIaay ca 3aKOHOM O TP)KUILTY KalluTajia
Penybnnke CpOuje, HE3aBUCHO OJI BENIMYMHE, 3a IPU3HABAamE, BPEAHOBAIE, IPE3CHTAUN]Y |
obenomamuBamke NO3UIMja y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa INpuMenyjy MehyHaponHe cranmapie



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

2.2.

(hMHAHCHjCKOT M3BEIITABAA, YHMjH je TPEBOJ HA CPIICKH je3UK 00jaBMII0O MHUHUCTApCTBO HAIJICKHO 32
rocioBe (hUHAHCH]a.

MPC, MCO®U u Ttymauema oOjaBibern a0 jyHa 2012.rommue om crpane Ombdopa 3a mehyHapomne
padyHOBOJCTBeHE craHAapiae U Kommurera 3a Tymauema padyyHOBOACTBEHMX CTaHAApia Cy 3BaHUYHO
npeBefieHn pemieleM MunncrapctBa @unancuja Pemybmmke Cpbuje o yrBphuBamy mnpeBoja
Melhynaponuux craniapia (uHaHCHjCcKOT u3BemTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jaBsbenn y Ciry)x6enoM riacauky Pemyommke Cpbuje 6poj 35 nana 27. mapra 2014 .rogune.

Wzmewenn mwm n3gaty MCOU u Tymauema cranaapaa objasiben HakoH jyHa 2012.roaune HUCY
OWJIM MPUMEEHN NPHIIMKOM CacTaBJbarba MPHIIOKEHNX (PHMHAHCH]CKHUX M3BEIITAja.

IMopen Tora, mnpunoxeHM (UHAHCHJCKM W3BEIITAjM Cy CacTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBUMa
[IpaBunHMKa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpKMHH padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEAHA APYIITBA,
3anpyre u npenyseriuke (CimyxOenu riacHuk PenyOnke Cpouje 0poj 95/2014)u IlpaBuiHuka o
cagpxuHu 1 QopMu obpa3zana (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3a NPHBpPEIHA MAPYIITBA, 3aApyre |
npenysernuke (CiyxOenun riacHuk PemyOimke CpOuje 6poj 95/2014 m 144/2014). HaBenenu
MIPaBWJIHHIM KOJH PErYJUINY Npe3eHTalyjy (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja MMajy HPBEHCTBO NPHMEHE Y
O/IHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm morieny aebpuanmry MCOU koju cy oOjaBibeHM O CTpaHe
MunucTapcTBa GUHAHCH]A.

300r rope HaBeIEHHUX OJICTYIamha OBH (DMHAHCH]CKH U3BELITAjU HUCY Yy ckiany ca MCOU.

Haudejo cTaJdHOCTH IOCJI0OBaHa

JlpymTBo je 3a mepuoJi Koju ce 3aBpiiaBa Ha gaH 31 genembap 2015.roquHe ocTBapuiIo HETO TyOUTaK
264.355xusp. quHapa. Ha HaBenenn naH xparkopouHe obaBese J[pymiTBa cy Mame 01 HeroBe 0OpTHE
uMoBHHE 32 m3HOC 07 371.704xwb.nuHapa. JpymTBo uMa npobieMe y JTUKBUIHOCTH (HETO OJUIMB
rotoBuHe). [Ipy TOMe, palMo YKYMHOT IyroBama IpeMa KalUTaly je HeraTuBaH, OJHOCHO UMaMo
ryouTak W3HaJ BHCHHE Kamurana. [Ipemysere cy Mepe 3a o3apaBibewe Jpymra ([IpaBHOCHaXaH
VHaInpeA MPUINPEMIbEHH IUIaH peopraHu3aliyje) y Luby HACTAaBKa MMOCIOBamba y CKIAAY ca HadeloM
CTITHOCTH ITOCJIOBambA.

Ha Banpennoj cennnnm CkynmTuHe akipoHapa oapkanoj 14.anpua 2014.roaune noHera je Omnyka
o mnoxHomewy Ilpemiora 3a MOKpeTame CTEYajHOT IIOCTYIIKA PEOpraHu3alMjoM, ca YHarpen
MIPUIIPEMIBEHUM IIIaHOM peopranuzanyje. [lnan je 3aBprred u npenar Cyay y 3akoHCKH npeaBul)eHOM
poky 29.05.20140nune. [lo npenaju miaHa, HEKM OJ MOBEpHialla Cy UMalM NpUMeAOe Ha IUIaH U
ucre gocrasumm Cyny

IIpepalhlena Bep3uja 1wraHa je mnpemara Cyay, Koja je M YCBOjeHa Ha POYHINTY OJpXKaHOM
18.09.20140une.Ha ycBojenn mnan 3a Turap A/l Ilupor ynoxwna je xandy IIpuBpenHa Oanka
Beorpan y creuajy u pemewem IIpuBpenHor anenammonor cyga y beorpany on 31.12.20140xune
HaJIOXKeHa je Kopekiuja riuaHa. Kopeknuja 1urana je ypahena n usmemenu tekct YIIIIP-a je mpenat
Cyny 20.02.2015.Ha poummry onpxaHoM Yy mnpuspegHoM cyny y Hwumy, 07.04.201%onume,
BehuHCKOM OTyKOM noBepwitania ycBojeH je YIIIIP Turpa A/l

Jana 01.06.20150une YIIIIP Turap axg-a je mocrao npaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTH y
Jienry cpoBoljersa 1 UMIIEMEeHTalyje Y Halpe/I TPUIPEMIbEHOT TUTaHa PeopraHu3aLyje.

VY 2015roauHu y KOMITaHHMjU c€ Y KOHTHHYUTETY paJy Ha cripoBoljemy Mepa mnpensuljennx Ilnanom
MOCIIOBHE M (PMHAHCH]CKE KOHCOJIManuje Koju je ycBojeH y aeuemopy 2013.roqune u cactaBHU je €0
[Iporpama peopranuzanuje. L{mp oBUX Mepa je craduim3ayja IMOCIOBamka M KOHTHHYHMPAH pacT
NIPOM3BOAKE M TPOJaje y3 MAKCHMAJHO CHIKABAmkE TPOIIKOBA M IHHUXOBY pPalMOHAIM3ALN]Y.
[NapanenHo ¢ TMM MHTEH3MBHO C€ paiy Ha MPOjEKTY PECTPYKTypHpama came Turap rpymne y muby
cTBapama e(hUKaCHOT IOCIOBHOI cucreMa Koju he cepBucuparu cBoje o0aBe3e M crBapatd nmpodur
BracHuimMa. OBzie mMoceOHO MCTHYEMO TojaTak aa Turap a.J. HacTaBiba IOCIOBame 0€3 MKaKaBoT
JIOJIaTHOT 3ay)KHBama Ko OaHaka.
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VY nocmarpaHoM Mepruoy MEHAIMEHT KOMITaHHje je UMao KOHTHHYHPaHy KOMYHHKaIHjy ca Hajsehum
BJIACHUIIMMA M TipercTaBHUIMMa Brane Penymuke CpOuje, kao HajBeher mojequHavyHOr akumoHapa, ¢
LIMJbEM TIOCTH3aba CarjacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTYKa 32 KOMITaHH] Y.

CxonHo HaBeneHoOM, JlpymTBo je mpuioxeHe (UHAHCHjCKE H3BEIITaje CacTaBWIO Y CKIIagy ca
HA4eJIOM CTATHOCTH MOCIIOBambA.

2.3. Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa
3a HaKHAIHO YTBpleHe MaTepHjaIHO 3Ha4ajHe TPEUIKe U3 PAaHWjUX MEPHOJa, & HA OCHOBY IPEIOPYKE
no0ujeHe oJ1 peBU30pa U IIPOIIEHEe PyKOBOCTBA M3BPIIEHE Cy KOPEKIHMje (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaja 3a

2014 ronuny.

[Mpersnen u3Bpmenux xopeknuja 'y 2014.n 2013.rogunum nar je y cienehoj tabenu:

OIINC ITPOMEHE VY xusb.

JUHApa

1. Yxankynucan nopes u gonpuaoc 3a perpec 3a 2014ronuny 3.077
2. YxankynucaH opes u JonpuHoc 3a perpec 3a 2013roxuny 577

1. Perpec 3a 2014 roguny, je NpHIIMKOM KIbIDKEHa 1aT y HeTo u3Hocy. Y 2015roaunan usBpIueHo je
KIbIDKERe NpHnajajyhnx mopesa u JompuHOca Ha Aar perpec y msHocy of 3.077 xub.auHapa.
OBaj U3HOC je KOPUTOBao MPETXOJIHY roANHY nmoBehambeM 00aBe3a 3a HakHaje pajHuLuMa (rpyma
45), n nosehameM TponikoBa 3apaja (rpymna 52).

2. Perpec 3a 2013 ronuny, je MPUINKOM KIbMDKEHa aT y HeTo n3Hocy. Y 2015roaunan usBpIueHo je
KIbIDKEHE NpHIajaj yhnx nopesa n JONpHHOCA Ha JaT perpec y u3Hocy ox 577 xusp.qunHapa. OBaj
W3HOC je KOPUTOBao MPETX0IHY roauHy nosehamem oOaBesa 3a HakHaje pagHuuuMma (rpyma 45),
u noBehameM TpokoBa 3apaja (rpyna 52).

VYr1uuaj Ha kanmran (nosehame/cMamemne KanuTasa)
31. neuembpa
2014 1janyapa 2014

VY Xub. AuHapa

OcrTaze kpaTKopoUYHE 00aBe3e 3.654 577

HeTo yrunaj Ha kanuraJ -3.654 -577

VYr1uuaj Ha Ounanc ycnexa (nosehame/cMamemne pesynrara)

2014
VY xusb.
JUHApa

TpomkoBu 3apaja, HaKHa/A 3apaja ¥ OCTaIN JIMIYHH
pacxonu 3.077
HeTo ytunaj Ha pe3yarar 3a roquny 3.077
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I'yourak panujer nepuona y 2015ronunu je Takolje KOpUroBaH 3a youeHe MaTepHjaTHO 3Ha4yajHE TPEIIKE y
npunojerum enruretuM (Turap O6yha, Turap Texnuuka ryma u Turap Xemujcku npou3sBoju). M3HocH Koju
ce THYy OBUX ITPOMEHa ce ofHoce Ha cienehe:

HeJoBpIIeHa npou3Boama (Turap O0yha) y usnocy oa 63.63 7xub. iuHapa

HaKHAJHO OOpavyyHaTe M JOCTaBJbeHe Kamare mopecke ympase 3a 2014 roguny (Turap OGyha) y
nm3Hocy o 10.648xuss. nuHapa

nopesu u gonpuHocu 3a perpec 2014u 2013roauny (Turap O6yha) y usHocy ox 17.162xusb. quHapa
nope3u u ponpuHocu 3a perpec 2014 u 2013 roguny (Turap Texnuuka ryma) y usHocy on 2.717
XWJb.IUHAPA

nopesu u ponpuHocH 3a perpec 2014u 2013roauny (Turap Xemujcku npou3Boau) y u3Hocy ox 537
XWJb.IUHAPA

Kopexknuje y mouernom cramy [pymrsa Turap an aHucy usspiieHa coozupom na je y 20156j rogunum qonuio g0
cTaTycHE IPOMEHE MpHIIajarha HaBeJeHNX CHTUTETA.

3.2.

3.3.

3.4.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJIUTUKA
IIpusHaBame ¥ 0aMepaBame IPHX0/a U pacxoaa

IMpuxoau ce oxMepaBajy Mo NpPaBHYHOj BPEIHOCTH NPUMIJbEHE HAaKHAJAE WM HakHajne Koja he ce
NPUMUTH U TIPEJCTaBJbajy M3HOCE KOjU ce 100Mjajy 3a M3BpLIEHE YCIyre M MIpojary pody y TOKy
PEIOBHOT TIOCIIOBakha, yMamEeHe 3a padare, Mope3 Ha J10JIaTy BPEAHOCT M IpYre Mope3e IpH MPoIajH.

IMpuxoau ox mpoaaje mpousBoja W poda ce Mpu3Hajy Kajga ce poda MCHOPYYH W Kaja Cy 3HadajHH
PH3UIM 1 KOPUCTH O] BIACHUIITBA HaJ H-OM IIPEHETE Ha KYIIIIA.

[Tpu3HaBame pacxoaa BpIIM c€ MCTOBPEMEHO ca MPHU3HABAEM NMPUXO0/a Paad KOjUX CY TH PacXoau
HacTaly (IPUHLMII CydesbaBamba NPUX0Ja H PacX0/a).

IIpuxoau U pacxoau Mo 0CHOBY KamMaTa

[Mpuxoau M pacxoau Mo OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3are3Hy Kamary W OCTale IPHUXOJAE M OcTaje
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacuBy, oOpauyHaBajy ce u
€BHUJICHTHPA]y Y OMJIaHCY ycliexa y IIepHo1y Ha KOju ce OJTHOCE.

IIpepauynaBame U3HOCA y CTPAHUM CpeAcTBUMA IIahama

IlocnoBHe IIPOMCHE y CTpAHUM CPCACTBUMA miahamkba TOKOM TOJAUHEC npepaquaBajy CC y JAUHApC 1o
3BAHUYHOM CPCAHBEM KYpPCY Bakehem Ha JIaH CBAK¢< IPOMCHE.

CBe moszunuje cpeacraBa M 0ob6aBe3a y CTpaHHUM CpelcTBHMA Iurahama ce NpepauyyHaBajy y HBHXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBPEAHOCT O Cpel-eM Kypey, BaxkeheMm Ha JlaH OmilaHca cTamba; OCHM aKo YTOBOPOM

0 KpeIauTy ¥ (PMHAHCH]CKOM JIM3UHT'Y HUje pyradyje Ipennu3upaHo.

Ilo3uTHBHE M HEraTMBHE KypCHE pa3JIMKe HacTaje II0 OCHOBY IpepadyyHaBama AECBH3HUX H3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT WJIM Ha TepeT OMIaHca ycrexa.

Hematepujanna ynarama

Hemarepujanna ynarama cy y kiurama JpymTBa Mcka3aHa 10 HaOaBHOj BPEJHOCTH, YMamE€HO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTyaJIHe TYOUTKE o1 00e3Bpel)erba.

Hemarepujaina ymarama oOyxBaTajy yiarama y co(TBEp, JMICHIE M CIMYHA IpaBa CTEYCHA
KYITOBHHOM H OTITHCY]Y C€ Y POKY OJ1 5 TOAMHA.
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HexpeTHune, noctpojema u onpema

ITouerHo Mepeme HEKpEeTHHHA, IOCTPOjera M ONpeMe, KOjU HCITYHhaBajy YCIOBE 3a IPU3HABAE
CpeJIcTaBa, BPIIH ce 0 HAOaBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeqHOCT YMHM BpeAHOCT N0 (akTypu A00aBibava, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe M
TPOIIKOBE JI0BOl)ema CpeiacTBa y cTambe ()YHKIMOHATHE IPUIIPABHOCTH, yMameHa 3a OwIo Koje
TPrOBHHCKE IIOITYCTE U padare.

HaxnanHu u3nany 3a HEKpEeTHHHE, ITOCTPOjeha U OTIPEMY IIPH3HA]y Ce Kao CPEJCTBO CaMo Kaja ce TUM
n3AanMa 1moooJbIIaBa CTambe CPECTBA U3HA] IheTOBOT IIPBOOUTHO NMPOIEH-EHOT CTAaHJap{HOT YIHHKA.
CBH OCTanM HaKHaJHO HACTAJIM M3/IallH IIPU3HAJY Ce Ka0 PacXo/ y MEpHOAY Y KOjeM Cy HAaCTaJIH.
HexperHune, nocrpojema 1 onpemMa HaKOH MOYETHOT NPHU3HaBamha NCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMameHOj 32 YKYIaH H3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3allHje U YKyITaH H3HOC I'youTKa 300T 00e3Bpehema.

Ha nan Ouianca crama, pyKOBOACTBO JpyluTBa aHaIM3upa BPEIHOCTH MO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpenctra [Ipeny3eha. Ykommko mocToju HHIMINjA 1A je HEKO CPeACTBO 00e3BpeleHo, HAOKHATUB U3HOC
T€ MMOBHHE C€ IpOIEHkYje Kako OM ce yrBpano n3HOoc oOe3Bpeljerma. YKOJMKO je HaJOKHaIMB M3HOC
HEKOT' CpEJCTBA TPOICHCH Kao HIDKK O BPETHOCTH IO KOjOj je TO CPENCTBO IPHKa3aHO, moctojeha
BPEIHOCT TOT CPEJICTBA CE YMarbyj€ /10 BUCHHE HaTOKHAIMBE BPEIHOCTH.

I'yourak mo ocHoBy obOe3Bpeema BpeIHOCTH MMOBHHE IIPU3H3je ce Kao pacxon Tekyher mepuoxa u
HCKa3yje ce y OKBHPY OCTAJINX MOCIOBHUX pacxofia. AKO HAKHAIHO Johe N0 cuTyaluje qa TyouTak 300r
o0e3Bpeljerba IpU3HAT Y paHWjUM TOJMHAMA HE TTOCTOjH WITH CE CMambHO0, BPEIHOCT cpelcTBa ce nosehasa
JI0 peBHAMpPAHE IPOIIEHE O HEroBOj HAKHAIHOj BPEAHOCTH, ajld Tako Ja rnoBehaHa BPEIHOCT IO K0joj ce
cpenctBo Boau He Oye Beha o BperHOCTH 10 K0joj O ce CPeICTBO BOAWIIO J]a HUje OMO Y IPETXOMHIM
roJMHama Ipu3HaT yrpheHu ryourak 300r o0e3BpeljuBama cpencrsa.

AmopTH3aija ce paBHOMEpPHO OOpavyyHaBa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpPEICTaBa ITPUMEHOM
cresiehux roqUIIBbYX CTOTIA, ca IMJBEM J1a €€ CPENICTBA Y MOTIYHOCTH OTHHILY Y TOKY FbUXOBOT' KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paheBunCKN 00jexTH 1.10% - 10%
Onpema 3.33% - 50%
TenexoMyHHKalMOHA ONIpeMa 50%
ITyrHruka Bo3uIa 12%-15.50%
Hawmemraj 10% - 20%
Pauynapu 20%

HNHBecTHIMOHE HEKPETHUHE

WuBectnimone HekperHuHe /[lpymrTBa Cy HeKpeTHHHE Koje [IpymTBO, Kao BIIACHUK, APKH Paiu
OCTBapHBama MPUX0Ja O] U3JaBarba HEKPETHIHE WU paay yBeharma BpeIHOCTH KaluTala MM pajgy |
JEAHOT W Jpyror, a He paad ymoTpede 3a NMpyXambe yclIyra Wi 3a HOTpede aJgMHHHCTPAaTHBHOT
MOCIIOBaka WM Tpojaje y OKBHPY PEIOBHOT IOCIOBama. [loWeTHO Mepeme HHBECTHIHOHE
HEKpETHUHE TPHJIMKOM CTUIakhba BPIIM Ce M0 HabaBHO] BPEIHOCTH WM IIEHM KOITama. HakoH
MIOYETHOT ITIPU3HABAba, HAKHAJAHO MEPEHhe MHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE BPIIM ce MO (ep TPXKHIIHO]
BpenHocTd. [JloOWuM wim TyOMIM KOju THpoW3Wiia3e W3 NpoMeHe (ep BPEJHOCTH HHBECTHIMOHE
HEKpEeTHHUHE, NTPU3HAjy ce y OMmIancy ycrexa neprojia y KOM Cy HacTaJu.

YMmameme MaTeprjaine HMOBHHE

Ha cBaku natym Ounanca crama J{pylITBO NPEeUCIIUTYj€ KIbHT'OBOJCTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHjalHe
MMOBHHE Ja OM YTBPAWIO IOCTOje JM HAroBEeIITjU Ja je JOUUIO J0 T'yOHTaKa YCJIeA yMarmbema
BPEIHOCTH HaBEJCHE HMMOBHMHE. AKO IIOCTOje TaKkBE Ha3HaKe, NpOLECHYje Ce HaJOKHAIUBH H3HOC
cperncrsa na OM ce MOrao YTBPJAWTH €BEHTYAJHH T'YOMTaK HAacTao ymamemeM. AKo Huje Moryhe



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

3.8.

3.9.

3.10.

MIPOLICHUTH HAJOKHAIMBH W3HOC IOjEAMHOT CpeAcTBa, JIpymITBO mpolemyje HaJOKHAIUBH H3HOC
JjeAMHHIIE KOja TeHepHIlIe HOBall @ KOjOj TO CPEJCTBO IIPHUITAA.

HanokxHanuBa BpesHOCT je HETO MpoJajHA IIeHa WM BPEAHOCT y YMOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BuIma. 3a moTpede MpoieHe BPeIHOCTH Y YHOTpeOu, mpouemeHn 0ynyhn HoBYaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce JI0 Cajallke BPeIHOCTH NMPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE IIpe ONOpEe3UBama Koja OJjpakaBa Caallby
TPXKHUIIHY IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA M PH3HUKE CHEU(UIHE 32 TO CPEJCTBO.

AKO je MpOLEeHEeH HATOKHAJAMBU HM3HOC CpelIcTBA (WIHM jeNUHHUIIC KOja TCHEpHIle HOBAl) MAamd Of
KEbMTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJA CE KIUTOBOACTBEHM HM3HOC TOTa cpeacTBa (MJM jeJUHHLE Koja
TEHEepUILe HOBAll) yMamyje 10 HaJOKHAAWBOr W3HOca. ['yOUIM 0] yMamema BPEAHOCTU TPU3HAjY Ce
0/IMax Kao pacxojl, OCHM aKO CpEICTBO HHje 3EMJBHMIITE WM 3rpaja Koje ce He KOPHCTH Kao
WHBECTHIMOHA HEKPETHMHA KOja je MCKa3aHa 10 PEBAJOPU3MPAHOM H3HOCY, Y KOjeM Clydajy ce
I'YOUTaK OJ yMambema UCKa3yje Kao CMambEhe BPEIHOCTH HACTAJIO PEBATIOPH3AIIN]OM CPEACTBA.

Kox HakHagHOT MOHMINTERA T'YOMTKA O yMamemha BPETHOCTH, KEbHTOBOACTBEHHM H3HOC CPEICTBA
(jemmHuMLe KOja reHepuIle HOBal) moBehaBa ce 10 PEeBUAMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIMBOT W3HOCA
TOTa CpEe/CTBa, IpU YyeMy Beha KIUTrOBOJICTBEHA BPEIHOCT HE MpeMallyje KIbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou O6wia yrBpleHa aa y MpeTXoQHNM rojinHaMa Huje OMIIo MPU3HATHX I'YOUTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIlE HOBAI) YCJICH yMamCHha BPEHIHOCTH. [lOHMINTEHmE I'yOUTKA OXl yMambCHa
BPEOHOCTH OAMAax ce IPHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCUM aKO Ce IPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKaszyje II0
MIPOLICEEHO] BPEIHOCTH, y KOjeM CIydajy ce HOHHIITEHEe I'yOUTKa Of yMamemha BPEAHOCTH HCKa3yje
Kao nosehame ycies peBajopu3arje.

DO UHAHCUJCKHU JTU3HHT

Jlm3uHr ce ximacudukyje kao (UHAHCHJCKM JIM3WHT y CBHM CJydajeBHMa Kaja ce JIM3WHIOM, Ha
[penysehe, nmpenoce y HajBeho] Mepy CBU PH3HUIU U KOPUCTH KOjU MPOU3MIIA3E U3 BIACHHUIITBA HAJ
cpencrBuma. CBaky ApYry JM3UHT ce KIacu(puKyje Kao ornepatuBHM JM3uHT. CpeicTBa Koja ce JIpike
10 yroBoprMa O (PMHAHCHJCKOM JIM3MHTY ce NpH3Hajy y Ommancy crama J[pymTBa mo camammoj
BPEAHOCT MUHUMAJIHUX paTta JIM3UHTa yTBp)EHUX Ha MOYETKY Mepro/ia JIU3UHTA, aKO Cy OHA Marba O]
MOIITEHEe BPEAHOCTH CPEACTBA y3€TOT Ha JIM3UHT, Y CYIPOTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHY]y IO IOIITEHO]
BpenHoctu. Oarosapajyha o6aBesa npeMa gaBaolly JIM3MHTA c€ YKIbydyje Y OMilaHc cTama Kao obaBesa
110 (PMHAHCH)CKOM JIM3UHTY.

3aanxe

3anmxe ce MCKa3yjy Mo [EeHU KOIITamka WM 10 HETO NMPOJajHOj BPEAHOCTH y 3aBUCHOCTH OJ TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponmajHa BpemHOCT je IieHa IO KOjOj 3ajJMXe MOTY OWTH IpojaTe y HOPMaJIHUM
YCJIOBHMA ITOCIIOBaha HAKOH YMamheHha [IEHE 32 TPOIIKOBE Mpo/iaje.

3aymmxe pobe y maranpHuMa ce BOJAE IO BeJenpojajHuM IeHama. Ha kpajy oOpadyHCKor mepuoia
HUX0BA BPEJHOCT CE€ CBOAM Ha HaOaBHY BPEIHOCT IyTeM ajoKauuje oapeleHor aena pasimke y HeH:
Ha BEJIMKO, N3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, U3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH npojare pode u pode Ha
3aIMxama.

Tepehemem octanmx pacxoa BpIIM Ce UCIIPaBKa BPEIHOCTH 3aIMXa y CIydajeBUMa KaJla ce OIICHHM Ja
j€ moTpeOHO CBECTH BpPEIHOCT 3aJIMXa Ha HBUXOBY HETO IPOJAajHY BpedHOCT. 3a omTeheHe 3aiIuxe H
3aIMXe KOje [0 KBAIMTETY HE OATOBapajy CTaHAapAMMa BpIIM ce 0AroBapajyha ncrpaBka BpEeIHOCTH,
WU C€ Y IIEJIOCTH OTIIUCY]Y.

D UHAHCUjCKH HHCTPYMEHTH

@duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULMjaJIHO BpeAHYjy mo ¢ep BpemnoctH, yBehaHoj 3a TpomkoBe
TpaHcaknuja (M3y3eB (PMHAHCHjCKUX CPElCTaBa MM (HHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWJIaHC ycrexa), KOju Cy IUPEKTHO IPUNUCHBAHW HA0AaBLUM WM EMHTOBAY
(bmHAHCHjCKOT cpe/cTBa MM (PMHAHCHjCKe 00aBese.

duHaHCHjCKa CpeICTBa W (PUHAHCHUjCKE 00aBe3e Ce €BHUACHTHPAjy y OmnaHcy crama JlpymrTsa, on
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MOMEHTa Kaja ce [[pylmTBo yroBOpHHMM ojipeadama Be3asio 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa win mpoaaja
(hMHAHCHjCKHUX Cpe/cTaBa NPH3HAje ce MPUMEHOM OOpauyHa Ha JaTyM IOpaBHAMmA, OJHOCHO AAaTyM
KaJia je Cpe/ICTBO UCIOPYYEHO JIPYroj CTPaHH.

duHaHCHjCKa CPENCTBA MPECTajy Aa ce NMPU3HAjy Kajga JpymTBo M3ryOM KOHTPOJIY HaJl YrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMMa, IITO C€ JellaBa Kaja Cy IpaBa Kopumihema HHCTpyMeHara
pearn3oBaHa, NCTEKJIA, HAITYIITEHAa WM YCcTylubeHa. PuHaHCHjcKa o0aBe3a IpecTraje Ja ce Ipu3Haje
Kaza je obaBe3a npenBul)eHa YroBOpoM UCIY-EHA, OTKa3aHa UM UCTEKIIa.

Hyeopounu ¢unancujcku niacmanu

Jlyropounu (UHAHCHjCKM IUTACMaHM ce cacToje oJ ydemha y KamuTajay MOBE3aHHMX IPaBHUX JIHMLA y
3eMJBbU M HTHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 IJIaCMaHa y OaHKe U Jpyra IIpaBHa JIMIA.

VYuemha y xanuTany nmoBe3aHuX mpenyseha y MHOCTpaHCTBY ITOYETHO ce NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEOHOCTH H3BpLIEHMX Yyiarama yBehaHoj 3a pemHBecTHpaHy HOOWT M yMambEHOj 3a HCIPaBKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMambEHha BPEJHOCTH.

VYuemha y kanutany nmoBe3anux npeayseha y 3emsbu cy nmpukasaHa 1o Ha0aBHOj BPEIHOCTH YMAameHO]
3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH 110 OCHOBY MUMIIAPUTETHUX I'YOUTaKa WM NPOLEHEHO] (hep BPeTHOCTH.

VYyemha y kanuranry 0aHaka M OCTaJMX NPaBHUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOjH AKTHBHO TPKHIITE M
TPXKHUIIHE BPEHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0AaBHOj BPEIHOCTH yMarh€HOj 3a MCIPAaBKY BPEIHOCTH.

Ocmanu dy20pounu uHancujcku naacmaHu

Ocranu Ayropodnu ()MHAHCHJCKH IUIACMAaHH CacTOje Ce€ OJ IOTPaKMBamba II0 OCHOBY CTaMOEHHX
Kpeaurta Aatux pagHunymMa Jpymrsa ca poxoM otiuiare 10 20 roanHa, WCKa3aHUX 10 HOMUHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa CaJalllby BpeJHOCT OyayhnX HOBUaHHX TOKOBA JTMCKOHTOBaHY YrOBOPEHOM
kamatHoM cromoM. ITo mpouenn pykoBozactBa edextn He npuMemuBarba MPC 39 “@unancujcku
nHcTpyMeHTH: [lpr3HaBame M oaMepaBame” 10 KOME Ce JYropodyHa IMOTPaKMBamba BPEAHY]Y IO
aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH NPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJI MaTepujajHOT 3Hadaja 3a
(hmMHaHCHjCKe M3BEITaje IIOCMATpaHe Y HEINHH.

Tompascusarea 00 Kynaya

[MoTpaknBama 0] Kylama WcKa3aHa Cy M0 FHXOBOj HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAamkEHOj 3a HCIIPaBKE
BPEIHOCTH HEHATIATUBUX MTOTPAKUBAKHA. HcnpaBka BpEOHOCTH IOTpPaKWBamka OJ Kymama ce
BpIIIK HA TEpeT OMIIaHCa ycrexa 3a CBa IMOTpaXuBama o1 JoMalinxX Kymama i Kyrana y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy HarutaheHa y poky ox 180 nana o maryma mocneha, yMameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpeMa THM
kynnuMa. HeHammaruBa moTpakuBama Ce OTIHCY]Y Ha OCHOBY CYIACKE OJJIyKe, IpeMa JOTOBOPY O
MopaBHAalkY W3Mel)y YroBOpHHX CTpaHa WA Ha OCHOBY ojiuyke HamszopHor ombopa JlpymTsa. 3a
MTOTPaKUBAKA OJ1 MTOBE3aHUX JINIA CE HE BPIIU UCIIPaBKa BPSTHOCTH.

Tomosurna u comosuncku exgusaieHmu

VY wu3BemrajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, II0J] TOTOBHHOM CE€ IOJpa3syMeBajy HOBYAaHA CpEACTBA Y
OylarajHM ¥ HOBYAHA CPEJCTBA Ha padyyHMMa KOJ| MOCJIOBHHX OaHaka. [ OTOBMHCKM E€KBHBAJICHTH CY
KpaTKOpPOYHa, BUCOKO JIMKBU/IHA YJarama Koja ce Op30 IpeTBapajy y o3HaTe W3HOCEe TOTOBUHE M HUCY
II0JT 3HAYajHUM YTHI@jeM pH3HMKa IMpOMEHa BPEIHOCTH. |'OTOBMHCKM EKBHBAJICHTH IIPEICTABIbA]Y
OpPOYEHH JICTIO3UTH KOJI ITOCIOBHUX OaHaka Ha riepuos 1o 90 nana.

Obagese npema 0odasvLavuma
ObaBese npema 1006aBjbauMMa ce MPOLEH Y)Y M0 IUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O0aBese 110 Kpeautnuma I/ICKa3yjy CC Y HOMHMHAJIHOM H3HOCY YMAIbCHOM 3a OTIUIATC U yBehaHOM 3a
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nocrienie HeoTiuraheHe KkamaTe 1, eBeHTYaIHO, 3a 3aTe3He Kamare.
Ilope3n u nonpuHoOCH
Texkyhu nope3 Ha noduTak

Texyhu nope3 Ha moOuTak IpencTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpadyyHaBa NMPHMEHOM HPOIHCAHE MOPECKe
crone ox 15 % Ha ocHoBuIy yrBpl)eHYy mopeckuMm OmiiaHCOM, KOja MpEACTaBJba M3HOC NOOWTKA IIpe
omope3uBama Mo oAOWTKy edekara yckimahuBama mpuxoJa M pacxoja, y CKIaAy ca IOPECKUM
npormcuma Perryommke CpbOuje, y3 ymameme 3a MPOoIHcaHe IIopecKe Kpeaure.

3akoH o mopesy Ha goburak Pemybske Cpbuje He mpenBuba na ce Mmopeckd ryounu u3 Tekyher
Ieprosia MOTY KOPHCTHUTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mope3a muiaheHOT y NMpPEeTXOJHHM IEpHOAMMA.
Mehyrnm, ryoumm u3 tekyher mepuoja HMCKa3aHHW Y IOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KODHCTHTH 3a
yMamemhe Iopecke ocHoBuUIlEe Oynyhnx oOpauyHCKUX IIEpHo/Ia, allk HE JY)KE O] JIECET T'OJUHA.

Onu102xkeHU MOpe3 HA 100UTAK

OpnoxeHn mope3 Ha JoOWTaKk ce oOpauyHaBa KopumhemeM MeToae yrBphuBama oOaBeza Ipema
OwiaHCy cTama, 3a IPUBPEMEHE Pa3JIMKe MPOU3allIe U3 pa3siMKe n3Mel)y mopecke 0oCHOBE CpecTaBa u
obaBe3a y OMIIaHCY CTamba W FBUXOBE KIUTOBOJICTBEHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OwiaHca cTama WIM IOPEeCKe CTONe KOje Cy HakOH TOT JaHa CTYIHIE Ha CHary, KOpucre ce 3a
yrBphHBame pasrpaHH4YeHOT M3HOCa Mope3a Ha qobutak. OayoxeHe nmopecke obaBese ce MpU3Hajy 3a
CBE OIOpe3nBe NMpUBpeMeHe pasiuke. OaoxKeHa Iopecka MOTPaKHBamka Ce MPHU3HAjJy 3a CBE OJOUTHE
IIPUBpPEMEHE Pa3IMKe U eeKTe MOPecKnX ryonraka ¥ NOpecKnX KpPeAnTa, KOju ¢ MOTY PEHOCHTH Y
HapeaHe (uCKajHe NepHoie, 0 CTeNeHa A0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3WBH JOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOKE YMAIbHTH.

IHope3u u JONPUHOCTH KOjU He 3aBUCE 0] pe3yJTaTta

[opesn n tonprHOCH KOjU HE 3aBUCE OJ1 pe3yiTara YKJby4yjy Hope3 Ha UMOBUHY, IIOPE3e U AOIIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT MOCIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M IONPUHOCE Y CKIaAy Ca PeIyOMuKHM,
MOPECKMM M ommTuM mnponucuMa. OBH MOpE3W M AONPUHOCU CYy NPUKA3aHU Yy OKBHPY OCTaJIUX
MOCIIOBHUX PacXxoja.

Benedunuje 3a 3anociaene

Ilope3u u oonpunocu gonoosuma 3a COYUjaIHy CUZYPHOCH 3ANOCTIEHUX

VY ckiany ca mporcuMa Koju ce npuMmemnyjy y Penyommnu Cpouju, JpymrTso je y o6aBe3n na miaha
JIOTIpUHOCE JIpXKaBHUM (DOHIOBUMA KojuMa ce oOe3delyje comujamHa curypHoct 3armocieHux. OBe
o0aBe3e yKJbYdyjy AOIIPHHOCE 3a 3alOCIECHE Ha TEpeT IMOCIOoAaBlla y W3HOCHMMAa OOpadyHAaTHM II0
cTonaMa NpOIMCAHUM PEIEBaHTHUM 3aKOHCKMM mporucuma. JpymTBo je, Takole, o6aBe3Ho na on
OpyTo 1uIara 3arocjieHuX 00yCTaBU JONPHHOCE U Aa MX, y UME 3alOCICHUX, YIIJIaTH TUM (HOHIOBUMA.
JlonpuHOCH Ha TEpeT MOCJIOJIABIA W JOTPUHOCH HA TEPET 3aIOCICHOT CEe KIbIKE Ha TEpeT pacxona
TIepro/1a Ha KOjU ce OJTHOCE.

0Obase3e no 0CHOBYy OMNPEMHUHA U JYOUNAPHUX HAZPaAOA

JpymTBo je y obaBe3u jAa WCIIATH 3aroCieHMMa OTIPEMHHMHE, Y 3aBHCHOCTH OJf TOIMHA paja
NPOBEJCHNX Y npeay3ehy, y BUCHHM O]l JBE 3apaje Koje je 3alloCieHH OCTBAPHO Yy MECely KOjH
MIPETXOIM MEecely y KojeM ce uciaahyje OTIpeMHIHA, OJHOCHO Y BUCHHH MPOCEYHE MECEYHE 3apajie
ncmiahene y JpymTBy 3a Mecel] KOju MPETX0IU Mecelly y KojeM ce uciuiahyje oTipeMHuHa, ako je TO
3a 3aM0CJICHOT TTOBOJBHH]E.

[open waBenenor, [pymTBo je U y o0aBe3u ma ucruiatu jyommnapae Harpaae 3a 10, 20u 30 roguna
pama y JlpymrTBY IO OAJIACKy y TMEH3HUjY, a y Claay ca (MHAHCHjCKUM MpUIMKAMa W CHTYaIllju

JIpYIITBA.
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3.13.

4.1.

4.2.

4.3.

JpymTBo je W3BpIIMIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY 00aBe3a IO HABEICHWM OCHOBaMa W OJroBapajyha
o0enoamuBamka Cy IpUKa3aHa y HalfoMEHaMa.

IIpaBuyna (dpep) Bpeanoct

@duHAHCHjCKM W3BEIITAjW Cy MPHUKA3aHW 110 METOAY NpBOOWTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbY4yjyhn
KOPEKIIYje U pe3epBUcama y by CBolerba MO3UIHja CpeICTaBa Ha PeasiHy BPEJHOCT.

ITocnoBHa nmoymrrka pymTBa je ga odenonanu nHpopManuje o MpaBUYHO] BPEAHOCTH aKTHUBE WIIH
IIacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKHUIIHE MH(pOpPMAalMje W Kaja ce MpaBUYHA BPEAHOCT 3HAYajHO
pasirKyje 0]l KEbHTOBOJICTBEHE BPeIHOCTH. He mocToju T0BOJGHO TP)KHUIITHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JMKBUIAHOCT KOJ KYIIOBHHE W Ipojaje (PMHAHCHjCKE aKTHUBE WJIM IAaCHBE ITOIUTO 3BAHMYHE TP KHIIHE
nHopmManuje HUCY Yy CBaKOM TPEHYTKY pacroiioxkuBe. Crtora, mpaBUYHy BpEIHOCT HHje Moryhe
noyszano yrepauti. [lo MUIUbEHY PYKOBOJICTBA, H3HOCH Y (DMHAHCH] CKMM M3BEIITajUMa OJpaKaBajy
peayHy BpEOHOCT KOja je y JaTHM OKOJIHOCTMMA HajBE€pOJOCTOjHHMja M HajKOPHCHMja 3a MOTpede
(hMHAHCHjCKOT N3BEIITAaBaka y CKIIANY ca 3aKOHOM O padyyHoBoAcTBY Penybimke Cpouje.

HPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITPOLIEHA

[pesenTannja (puHAHCHjCKUX U3BENITaja 3aXTe€Ba OJ pyKoBojcTBa [lpymTBa Kopuirheme HajOOJbHX
MOryhux mnpomeHa W pa3yMHHX IIPETIOCTAaBKH, KOje MMajy e(deKTa Ha MNpe3eHTHPaHE BPETHOCTH
cpencrasa u ob6aBe3a, 00e10/1ambBakbe OTSHIMjATHAX [TOTPaXKMBamba 1 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX M3BEIITaja, Ka0 M MPHXOJa M pacxoia y TOKY M3BemTajHOTr neproaa. OBe mpoueHe u
MIPETIIOCTaBKE CY 3aCHOBAaHE Ha HMCTOPHjCKMM M OCTajJuM HMH(pOpMalyjamMa paclioJIOKMBUM Ha JIaH
cacTaBJbarba (PMHAHCH] CKUX M3BemTaja. CTBApHH M3HOCH CE MOTY Pa3iIMKOBATH O MPOLCHETHHX.

VY HacTaBKy Cy IpuKazaHe KJbydHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTamM H3BOPH
NIPOLICHNBAha, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWiaHca CTama KOje IPEICTaBibajy 3HadajaH PU3MK, 3a
MarepHjajiHe KOpeKnyje H3HOoca Mo3nIHja OnsaHca crama y cienehoj puHaHCHjCKOj TOIUHH.

AMopTH3anuja u cTona aMopTH3anuje

OOpauyyH aMopTH3aIMje W CTOTIE aMOpPTHU3alllje Cy 3aCHOBAaHE HA ITPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajamba HEKPETHHHA, ONPeME M HEeMaTepujajiHa yjarama. JeJHOM ToaMiime J[pymTBo mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IIpe/iBul)amba.

OnsoxkeHa Mopecka cpejacraa

OpsoxeHa TOpecKka CpelcTBa NpHU3HATa Cy Ha CBE HEHCKOpHUIIheHe MOpecKe KPEAWTe MO OCHOBY
yjarama y HEKpPEeTHHHE U OIPEMy /0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO O4YeKMBaHHMX Oymyhmx
Omope3nBHX J00MTaKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHIINEHW ITOPEeCKM KpPEOUTH MOTY HCKOPHCTHTH.
3HavajHa TpOLEHA OJ CTpaHe PYKOBOJACTBa JlpymTBa je HeomxomHa Jna OM ce YTBPAMO H3HOC
OJ/IJIOXKEHHUX TOPECKHX CpeicTaBa Koja ce MOTY NMpPHU3HATH, HA OCHOBY II€pHOJa HACTAaHKa M BHCHHE
Oynyhux ormope3nBux JOOHMTaKa M CTpaTeryje niaHupama IIoPecKe MOJIUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAKUBAKHA

OOpadyHaiIn cMO HCIIPaBKY BPEIHOCTH 32 CyMIbMBA M CIIOPHA OTPAXKMBama, HA OCHOBY ITPOLCHEHIX
ryouraka ycien HeMoryhHOCTH KymIia Jia HCITyHe HeolxoaHe oOaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAIM3U MOTPAXKUBama OJ Kylara, NCTOPHjCKUM OTIHCHMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HalMX Kyrana ¥ IpoMeHaMa y yCJIOBHMa IIpoJiaje, IPHINKOM yTBphUBama aJeKBaTHOCTH HCIIPaBKe
BPEOHOCTH CYMIbMBHX M CIHOpHHX HOTpaxuBama. OBO yKJbydyje W IpeTrnocraBke o Oymyhem
MOHAIIaky Kynaua W pesyaryjyhmm OynyhuM Hamimarama. PykoBonCcTBO Bepyje na HHje moTpeOHa
JI0JIaTHa MCIIPaBKa BPEIHOCTH NOTPaKMBamba, U3y3€B pe3epBucama Beh nMpuka3aHux y (PUHAHCH]CKUM
W3BEIITAjUMA.
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4.4.

Bilans Stanja na dan 11.09.2015.

®ep BpeaHOCT

@ep BpenHOCT (PUHAHCHjCKMX HWHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjH aKTUBHO TPXKHUIITE je oJnpehena
pUMEHOM oAroBapajyhux Merona mpouere. [pymrBo mpuMemnyje Tpo(eCHOHATHH Cy[ HPHINKOM
n3bopa oATOBapajyhux MeToaa U MpeTIoCTaBKY.

IMocnoBHa moymrrka [pymrBa je maa obenopaHu nHOpManyje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHUBE H
IacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TP XKUIIHE MH(pOpPMalje W Kaja ce MpaBUYHA BPEAHOCT 3HAYajHO
pasirKyje ol KIHroBojcTBeHe BpexHocTH. Y PenyOmmiu CpOuju HE MOCTOjH JOBOJHHO TPXKUIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HH CTaOMJIHOCTH M JIMKBUAHOCTH KOJ KYIOBHHE M IPOJaje MOTPAKUBAKA M OCTalle
(MHAHCHjCKEe aKTHUBE M MAacHBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKHUIIHE MH(OpPMALMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnionoxxuse. Crora, NpaBUYHY BPEJHOCT HHje MOryhe Moy3naHO YTBPAWTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxuIITa. Ynpasa J[pymTsa BpIiu MpoueHy pu3UKa H, y ciIydajeBUMa Kaja ce OIEHH Jja BPEAHOCT MO
KOjOj ce MIMOBHHA BOIM y NOCIOBHAM KibMrama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIN UCIIPaBKy BPEIHOCTH.
ITo munubemy pykoBoacTBa [lpymTBa, M3HOCH y OBMM (DMHAHCHjCKMM H3BELITAjUMa OJpaKaBajy
BPEOHOCT KOja je, y JaTUM OKOJHOCTMMA, HajBEpOJOCTOjHHMja M HajKOPHUCHHja 3a ToTpede
N3BEIITABAA.

CTATYCHA ITPOMEHA

Jana 01.06.20150une YIIIIP Turap axg-a je mocrao npaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTH y
JleIy crpoBoljerha 1 UMINIEMEHTanuje Y Harlpe] IpUIPEeMIBEHOT TulaHa peopranu3anuje. C TM y Be3u
cy nana 06.08.201%oqune nonere Ouryke 0 ycBajamby YToBOpa O NpHINAjarby 3aBHCHUX MPAaBHUX
mna Turap O6yha n.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. u Turap XemHjCKH NPOU3BOIH J.0.0. Kao
Jpymtea npeHocunana, AkIUOHapckoM ApymuTBY Turap kao HpymTBy ctunaony. JlaTym crarycHe
IIpoMeHe, 0IHOCHO nprmajama je 11.09.2015oxune.

VY HapenHoj Tabenw je nar JAeTtajbaH MpUKa3 CHOjeHHX No3uiuja OmnaHca crama Turap AJl, Turap
Oo6yha, Turap Texnnuka ryma u Turap XeMujcku MpOU3BOAM Ca SIMMHHALIN]OM HHTEPHUX OJHOCA!

u hiljadama dinara

POZICIJE %r;,a_l;a Tigar Tigar
Tigar Te hni éka Hemijski
Tigar AD Obuéa guma proizv odi Ukupno | eliminacije korekcije Ukupno |1
1 2 3 4 5 6=2-3-4-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 +0034 ) 0002 1,938,578 1,687,440 930,170 228,242 4,784,430 -400,554 4,383,876
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 +0009) 0003 11,847 360,986 10 3,375 376,218 0 376,218
1. Ulaganja u razvoj 0004 193 333,404 0 3,371 336,968 336,968
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 0005 11,654 727 10 4 12,395 12,395
3. Gudvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalnaimovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerijalnaimovina u pripremi 0008 26,855 0 0 26,855 26,855
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0 0 0
E'O%E';FiEJO'\l“GNEYOZ?fIFégi;NJA I OPREMA (0011 +0012 +0013 + 0014 | 4y 1,250,379 1,326,454 916,569 174,680 3,668,082 -38,683 3,629,399
1. Zemljiste 0011 54,376 323,840 27,084 54,278 459,578 459,578
2. Gradevinsk objekti 0012 631,916 641,035 402,446 30 1,675,427 -38,683 142,604 1,779,348
3. Postrojenjai oprema 0013 215,478 211,810 264,556 105 691,949 691,949
4. Investicione nekretnine 0014 290,896 142,604 201,921 102,184 737,605 -142,604 595,001
5. Ostale nekretnine, postrojenjai oprema 0015 0 0 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenjai oprema u pripremi 0016 50,187 7,165 622 18,083 76,057 76,057
;bﬁ:qgi;anjanatumm nekretninama, postrojenjima i 0017 7526 0 0 0 7,526 7,526
8. Avansi za nekretnine, postrojenjai opremu 0018 0 0 19,940 0 19,940 19,940
11l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. Bioloska sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloska sred stva 0023 0 0 0 0 0 0
%'ZgufgggfZ‘Lg'l'\‘fg‘g;i'(é&'é’;SMAN' (0025 + 0026 +0027 +0028 + 0024 469,288 0 0 0 469,288 -91,029 378,259
1. Ugesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 445,422 0 0 0 445,422 -91,029 354,393
2. Ugesca u kapitalu pridruzenih pravnih licai zajedniékim poduhvatima 0026 12,018 0 0 0 12,018 12,018
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Séeﬂieos;i:s‘li;?g;lyeo;aggg;‘ui\:nlh lica i druge hartije od 0027 94 0 0 0 94 94
I4}alr::"uagoro(:ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028 0 o o 0 0 0
5. Dugoroéni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029 0 0 0 0 0 0
6. Dugoro&ni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0 0 0
7. Dugoroé&ni plasmani u inostran stvu 0031 0 0 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0 0 0 0 0 0
9. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 0033 11,754 0 0 0 11,754 11,754
ggfgjfg&?)CNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207,064 o 13,501 50,187 270,842 270,842 o o
1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035 207,064 0 13,591 50,187 270,842 -270,842 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0 0 0
3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0 0 0
ﬁ.ji;:aiivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038 0 0 0 0 0 0
5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporai sumnjiva potrazivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugoro&na potrazivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZE NA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0 0 0
S o MaviA é%%‘;“:&ggi +0059 +0060 + 0043 3,027,122 773,731 346,556 133,123 4,280,532 2,549,680 0 1,730,852
I. ZALIHE (0045 + 0046 +0047 +0048 + 0049 + 0050) 0044 413,075 388,875 78,508 25,799 906,257 0 0 906,257
1. Materijal, rezervni delovi, alati sitan inventar 0045 4,554 31,374 30,543 15,832 82,303 82,303
11 2. Nedovrdena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046 0 71,206 2,463 0 73,669 73,669
3. Gotovi proizvodi 0047 0 284,690 45,461 9,943 340,094 340,094
4. Roba 0048 406,630 0 0 0 406,630 406,630
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 0 0 0 0 0 0
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 1,891 1,605 41 24 3,561 3,561
gb;’grg’gg\’fz‘g@sfo OSNOVU PRODAJE (0052 +0053 + 0054 + 0055 + | 55y 2,203,306 284,039 266,985 103,870 2,858,200 | 2,301,047 0 557,153
1. Kupci u zemlji - mati¢nai zavisna pravna lica 0052 2,014,226 283,347 255,558 88,960 2,642,091 -2,301,047 341,044
2. Kupci u Inostranstvu - matiénai zavisna pravna lica 0053 123,065 2 6,406 0 129,473 129,473
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravnalica 0054 1,345 0 7 0 1,352 1,352
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 11,543 631 5,014 8,060 25,248 25,248
6. Kupci u inostran stvu 0057 53,127 59 0 6,850 60,036 60,036
7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0 0 0
1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,156 492 264 7 54,919 -25,979 28,940
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0061 0 0 0 0 o 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
YI[.}[I}(GR’?»?TKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 223,813 94,326 0 2,640 320,779 147,841 0 172,938
1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢nai zavisna pravna lica 0063 223,341 94,326 0 2,640 320,307 -147,841 172,466
2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064 456 0 0 0 456 456
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmowvi u zemlj 0065 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoro&ni krediti i zajmow uinostranstvu 0066 0 0 0 0 0 0
5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067 16 0 0 0 16 16
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 3,468 127 4 3,599 3,599
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 20,912 11 32 807 21,762 21,762
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 108,392 5,861 763 0 115,016 -74,812 40,204
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 4,965,700 2,461,171 1,276,726 361,365 9,064,962 -2,950,233 0 6,114,729
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 - 0421) 20 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 0 0 0 77,099 0 0 0 0
0442)
'0'4013;\‘0\”\“ KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + [}, 642,704 1,108,838 626,048 256,841 2,634,431 1,991,727 0 642,704
1. Akcijski kapital 0403 642,704 0 0 0 642,704 642,704
2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoséu 0404 0 1,108,838 626,048 256,841 1,991,727 -1,991,727 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
1. UPISANI A NEUPLACE NI KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
1ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
NEMATERIOALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJEROA | OPREME | 0414 wzew | s34 | easo | onser | 206808 205,808
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOV U HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI QSTALOG B . 0415 6 0 0 6 12 12
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

\S/\SEgESSJL;'%g%GIIQ:;SL&Z?QE(SJJO?/EJ;LIS:racuna grupe 33 osim 0416 0 1,672 99 0 1,771 1771
330)

VIIl. NERASPOREBDE NI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 1,823 1,823 0 0 1,823
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 0 0 0 0 0 0
2. Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0419 0 0 0 1,823 1,823 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 1,847,492 1,848,865 1,163,762 213,098 5,073,217 -1,900,698 17,173 3,189,692
1. Gubitak ranijih godina 0422 1,811,014 1,698,063 1,078,776 213,098 4,800,951 -1,900,698 2,900,253
2. Gubitak teku¢e godine 0423 36,478 150,802 84,986 0 272,266 17,173 289,439
B. DUG ORO €NA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 5,326,531 1,497,607 430,820 18,618 7,273,576 -206,220 0 7,067,356
34D3Li|$OROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 +0428 + 0429 + 0430 + 0425 218379 13,847 6.231 903 239,360 o o 239,360
1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426 0 0 0 0 0 0
2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427 0 0 0 0 0 0
3. Rezervisanja za troskove re strukturiranja 0428 0 0 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficje zaposlenih 0429 5,703 13,847 4,866 903 25,319 25,319
5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 212,676 0 1,365 0 214,041 214,041
6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
‘:10!'35%%(3‘?8(7“5 OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 +0436 +0437 + 0438 |3, 5,108,152 1,483,760 424,589 17,715 7,034,216 -206,220 o | 6827,9%
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0 0 0
2. Obaveze prema matiénim i zavisnim pravnim licima 0434 0 287,559 0 0 287,559 -206,220 81,339
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0 0 0
:'e?:;ﬁﬁeiepn: e[j';‘;;‘é?gij“;:igijam“d vrednosti u 0436 313,730 0 0 0 313,730 313,730
5. Dugoroéni krediti i zajmowvi u zemlji 0437 4,012,624 0 330,099 0 4,342,723 4,342,723
6. Dugoroéni krediti i zajmow u inostranstvu 0438 0 939,993 0 0 939,993 939,993
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0 0 0
8. Ostale dugorotne obaveze 0440 781,798 256,208 94,490 17,715 1,150,211 1,150,211
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 0 3,075 0 0 3,075 3,075
fhfgg)TKORo CNE OBAVEZE (0443 +0450 + 0451 + 0450 + 0460 + 0461 | 449 730,991 1,649,874 | 1,374,569 265,648 4,021,082 2,635,811 0 1,385,271
EA'ZF;AI[')(A?‘ESCNE FINANSIISKE OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447+ |5 75,401 329,407 71,196 100,408 576,412 147,841 0 428,571
1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444 75,401 15,062 71,196 100,408 262,067 -147,841 114,226
2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0 0 0
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmowvi u zemlji 0446 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoro&ni krediti i zajmow uinostranstvu 0447 0 0 0 0 0 0
5l oo sl e aedaee : : : : : :
6. Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 0449 0 314,345 0 0 314,345 314,345
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIE 0450 11,223 0 179 0 11,402 11,402
E'b?SBQVEZE 12 POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 [y 479,428 1,078,314 | 1,263,234 130,415 2,951,391 | 2,363,608 0 587,693
1. Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 229,175 1,055,561 1,241,710 105,323 2,631,769 -2,365,084 266,685
2. Dobavljagi - matina i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 49,360 212 0 0 49,572 49,572
3. Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 1,616 0 5 0 1,621 1,621
4. Dobavljai - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455 0 0 0 0 0 0
5. Dobavljac¢i u zemlji 0456 140,668 17,085 11,095 10,399 179,247 1,386 180,633
6. Dobavljagi u inostranstvu 0457 58,428 4,716 7,523 13,218 83,885 83,885
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 181 740 2,901 1,475 5,297 5,297
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 124,198 124,704 29,430 31,657 309,989 -25,979 284,010
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0460 7,850 14,959 286 1,137 24,232 24,232
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 1,579 0 0 0 1,579 1,579
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICE NJA 0462 31,312 102,490 10,244 2,031 146,077 -98,293 47,784
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 20 = (0441 + 0424 + 0463 1,091,822 689,385 528,663 0 2,232,771 91,029 17,173 2,340,973
0442 -0071)20

B. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 0464 4,965,700 2,461,171 1,276,726 361,365 9,064,962 -2,933,061 -17,173 6,114,728
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 0 0 0 0

duHaHCHjCKM M3BEIITAjU 3a Iepuoj janyap-nenemodap 2015ronnHe o0yxBaTajy MpHUX0/ae U pacxoje
Turap A/l-a, Koju Cy y cKJlaqy ca CTaTyCHOM HPOMEHOM 3HaTHO yBehaHH y OJIHOCY Ha YIOpPEIHH
II0JIaTaK U3 IPETXOAHE TOINHE.

Kaxo cy Ha man 11.09.201%pnune npousBoauu enruretd (Turap O6yha, Turap Texuuuka ryma u
Turap XeMmujcKH MPOW3BOJIM) NPUIIOJEHHM MAaTHYHOM CHTHTETY MOJALUW NaTd Ha naH 31 jmenembap
2015roavHe HUCY YNOpEAMBH ca mojamuMa JatuM Ha gaH 31nenemOap 2014ronune (6unmaHc
CTara), OJHOCHO HKCY YIOPEAWBH Ca MOJalMMa JaTHM 3a Mepuo] janyap-neuembap 2014ronuze
(6mtanc ycriexa)
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
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6. MMPUXOU O IMPOJAJE ITPONU3BOJA, POBA U YCJIYTA
Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

3lpenembap 31 aememodap

2015 2014
[Mpuxoau o po/aje MPou3Boa M yeiryra Ha JoMaheM TpXKHIITY
—  TIOBE3aHUM IPAaBHUM JUIIAMA 219.796 351.812
—  OCT&JIMM IIPaBHUM JIMIIMa 261.002 39.231
IMpuxoau o posaje pode Ha JoMaheM TP>KHUIITY
— TOBE3aHUM IIPAaBHUM JIMIIAMA 344.206 437.797
—  OCTa&JIUM NPAaBHUM JIMLIAMA 228.906 69.306
[Mpuxoau o pojaje Ha HHO-TPXKUILTY
— TOBE3aHUM IIPAaBHUM JIMLIAMA 90.515 74.158
—  OCTa&JIUM NPABHUM JIMLAMA 1.084.956 866.954
2.229.381 1.839.258
7. OCTAJIA MTOCJIOBHU ITPUXO/IN
Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa
31 nenemobap 31 nenemoap
2015 2014
IIpuxon ox 3akymna 13.493 15.937
WuTtepHO 00pauyHaTH MPHUXO/ OPT.IENuHA 99.743 -
Ocraim noCI0OBHU MPUXOIU 19.823 640
133.314 16.577

Ocrani TOCIOBHM TPUXOAM ce HajBehnM JeloM OJHOCEe Ha YKHIamke pe3epBHcama 3a
HeuckopuiiheHe roaummse oamope 3 2014ronune y usHocy o1 16.507xwb.niunapa (Turap ax 3.423
xwb.quHapa, Turap O6yha 12.292 xuse.quHapa 1 Turap Texauuka ryma 792 Xub. IUHAPA).

8. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xuspagama JuHapa

3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 nenemoap 31 nenembap

2015 2014

TpomkoBu Marepujana n ambanaxe 299.549 3.359
TpomKkoByM KaHIEIAPHjCKOT MaTepyjaia 4.644 1.262
TpomkoBu MazyTta 45.872 57.584
TpomkoBu xeMuKamja 2.644 1.051
TpoikoBY eleKTpHYHE CHEPTHje 22587 13.724
TpoIIKoBY OCTATIOT TOPUBA U Ma3HUBa 13.386 10.905
TpomkoBu ocraor Marepujaa 3.476 1.906
TpomkoBu drynma 36.520 /
428.678 89.791

TpOHIKOBI/I Masyra, CJICKTPUYIHC eHeerje, OCTaJIOT ropuBa U Ma3uBa CC HajBehI/IM JACJIIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBba HUCHOPYKY CHCPreHaTa 3a NOBE3aHa IIpaBHaA JIMIIA.
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10.

11.

“TATAP” A L., IUPOT

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIA IMYHU PACXO/H

TpOHIKOBI/I HETO 3apaga

TpOHIKOBI/I nope3a u JOIPHUHOCA Ha 3apaJc Ha TCPET 3allOCIICHUX
TpOHIKOBI/I nopesa u JOIMPHUHOCA Ha 3apaJ€ Ha TCPCT MOCI04aBla

[Mpumarma 91aHOBa HA30PHOT 0100Pa

TpomkoBu OTIIpEeMHUHA U j YOMIIApHUX Harpaja

TpOHIKOBI/I MIPeBO3a 3allOCIICHUX
Ocranu TuaHu pacxoaun

Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 neuemoap

31 neuemobap 2014
2015 KOpU208aHO
202.136 100.392

77.250 38.645 *
53421 26.391
7.415 6.711
1.167 4.372
10.447 4.713
7.978 14.880
359.814 196.104

* OBa rpyma TpowkoBa je y 2014.rox. kopuroaHa y OJHOCY Ha NMPETXOJHH IEPHOJ 3a M3HOC
npunaaaj yhux Tpoikosa nopesa n gonpunoca 3a perpec 2014roaune y u3nocy ox 3.077xwb.iuHapa.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amoprH3anyje
TpoimkoBu pe3epBUCama

OCTAJIA TIOCJIOBHU PACXOIH

TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU

ITT ycayre

TpomkoBy oApKaBama U ONPABKE
TpourkoBu 3axymna

TpomkoBu cajMoBa

TpoikoBu pexiame 1 nponaranje
TpomKkoBY KOMYHAITHUX yCIyra

Ocrane HCIPOU3BOJHC YCIIYI'C
TpOHIKOBI/I OCTAJIMX IOPE3a U JOIIPHUHOCA

Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 nenemobap 31 nenemoap
2015 2014

77.624 48.456

7.102 302

84.726 48.758

Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 nenembap 31 nenembap

2015 2014
15.593 8.854
7.150 8.081
7.852 5.686
6.147 10.898
634 22
3.404 15.507
11.084 9.696
1.352 0
20.650 20.480
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12.

13.

Tpou.peBu3uje, aBOKATCKUX U APYrUX KOHCYITAHTCKUX YCIIyra
TpomkoBu 06e30el)era — tHTEpHO

TpOIIKOBH aJiM.ycIyra — HHTEPHH 00pad yH

TpOIIKOBHU penpe3eHTaluje

[Tpemuje ocurypama

TpOIIKOBH IUIATHOT IIPOMETa

TpoIKOBH YiiaHApHUHA

Ocrano

“TATAP” A L., IUPOT

7.484 18.116
10.795 11.904
44,087 0

3.397 3.439

6.779 6.474

2.055 1.868

550 310
40.282 38.289
189.295 159.624

Ocrane TpomkoBe y uzHocy on 40.282najehn neo ynHe TpOoUIKOBH (akTypucanu o crpane Turap
WuKoH a y Be3u marpagme maranuHa y Cino6oanoj 30HM y u3Hocy on 18.751xuse-nunapa nunapa,
3aTMMa TPOIIKOBM OKO yBO3a M M3B03a y M3HOCY oJ 2.920 Xwmsb.JuHapa, TPOIIKOBH OAp)KaBama
yucrohe y m3Hocy on 1.544 xwse.nuHapa W HakHagHO 0JOOpeH pabar kymmy y mHocy ox 1.405

XWJb.JUHApPA.

OUHAHCHUJCKH TPUXOHU

[Mpuxoau ox kamaTa
[o3uTtHBHE KypCcHE pa3ivkKe
[puxomu ox yuaentha y noouru:
- moBe3aHa npeayseha y 3emMipu
- moBe3aHa npeayseha y ”HOCTpaHCTBY
Ocranu (MHAHCH]CKH TIPUXOIH

OUHAHCHUJCKH PACXOHU

Pacxonu o kamata
HeraruBHe kypcHe pasiuke
Ocranu (MHAHCH]CKH PacXou

Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 nenembap 31 nenemoap
2015 2014

1.118 2.135
17.933 21610

0

95.997 25.950

0

115.048 49.695

Y xuspagama JuHApa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 nenembap 31 nenemoap
2015 2014
298.676 425.506
124.257 182.724
6.152 4.031
429.085 612.261
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15.

16.

14. OCTAJIA ITPUXOIU

Y xuwajnama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa
31 neuemoap 31 neuemoap

2015 2014
Jobuim ox npomaje ocH.cpeacrasa u Hemart.yir. (Cio6oHa 30Ha) 33.180 0
IMpuxoau 10 OCHOBY ycKJIaljiBama BpeAHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBa 1.617 0
Bumkosu 7 91
IMpuxoau 0 YCKII.BPEA.MOTPKNBaba (CMabEEhe HCIIP.BPe/1.0/] KyIala) 13.838 1.832
[puxoan on cMamema 00aBe3a 21.827 7.541
Ocrano 15.746 11.333
86.215 20.795
OCTAJIA PACXOIH
Y xuspagama JuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa
31 nenemobap 31 nenemobap
2015 2014
Pacxoau o oCHOBY Ipojiaje ¥ pacXoI0Bamka OCHOBHUX CpPEJCTaBa 2.187 1.275
O0e3Bpeherbe BpeTHOCTH MOTPaKHBAHA 2.197 13.624
O0e3Bpeherbe BpeTHOCTH 3aTuXa 18.794 9.373
Pacxonu 1o ocHOBY yckaljuBama BpeIHOCTH OCHOBHUX CPEJICTaBa 5.349 104.799
O6e3Bpeheme .pUHAHCH]KUX ITaCMaHa, IIOTPaKHBama U HeMaT. 141.246 278.459
HaxnamHo on00pen padaT Kymiy 0
MamkoBu 2 164
Ocrano 20.498 2.585
190.273 410.279

VY kareropujy ocrammx pacxoxa y usHocy ox 20.498 xwb.iuHapa 3Ha4ajHy CTaBKY YMHH CKUAAMbE
o0OpauyHaTor IJIB-a Ha npuMJIbeHe aBaHce o pupme New Oceans ( 6.056um-nuHapa.), pacXoau 1o

OCHOBY pemerwa [1Y — koHTposa mope3a Ha npeBo3 (1.593 xusb.iuHapa), HOBUYaHE Ka3HE U ICHATH
(3.439xum. quHApa)

3APAJIA 1O AKLIUJHU

Y xuspagama JuHapa

31 nenemobap

31 neuemoap 2014

2015 KOpU208aHO

Hero noburtax/rydourax (264.355) (852.193)
[Ipoceuan moHmEeprcaHu OpOj aKIHja y TOKY TOIUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y JuHapuMa) (153,83) (495.91)

17



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

“TATAP” A L., IUPOT

17. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA
Y xuwbanama quHapa
Ocrana Hemarepujanna Yxynno
HeMaTepujajiHa  yJarambay  HeMaTepHjaJiHa
Jlunenue yjiarama NpUIIPEeMUI yjiarama
Ha0aBana BpegHocT
Crame 1.janyap 2014 .ronune 25976 193 4.153 30.322
[Tosehama TokoM roauHe 251 (251) -
IIpexmmxaBame
Crame 31. nenembap 2014 ronxune 26.227 193 3.902 30.322
Crame 1.janyap 2015.ronune 26.227 193 3.902 30.322
CrarycHa IpOMeHa TIPHUIIajamba 18.391 507.356 26.855 552.602
[Nosehama ToKOM rogUHE
AKTHBUpame 130 (130)
[MpexmmxaBame (83.130) (26.856) (109.986)
Crame 31. nenembap 2015ronune 44,748 424.409 3.771 472.928
Hcnpaska BpeqHocT!
Crame 1.janyap 2014 .ronune 13.820 125 - 13.945
Amopru3anuja 2.585 34 2.619
IIpexmmxaBame
Crame 31. nenembap 2014 ronune 16.405 159 - 16.564
Crame 1.janyap 2015.ronune 16.405 159 - 16.564
CrarycHa IpoMeHa MpHIajarba 17.650 170.582 188.232
Awmoprtu3zanyja 3.493 15.495 18.888
[pexmmxaBame (30.271) (30.271)
Crame 31 genem6bap 2015roqune 37.548 155.865 - 193.413
Cajamimba BPeIHOCT HA JIAH:
- 31.neuembap 201 5roqune 7.200 268.544 3.771 279.515
- 31.neuembap 2014 rogune 9.823 33 3.902 13.758
18. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEBA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
Y xuspagama JuHapa
Yaaramay HUuBecTun
I'paheBnu- OcHoOBHa Tyha YkynHo HOHe
3eMibH- HCKH cpeacrsay ABancHu 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPETHH
mre objextn  OnpemMa  mpHOpeMH  OCHOBHA CP.  CPeACTBa CpeacTBa He
Ha6aBana BpenHocT
Crame 1. janyap 2014.rogune 54.156 736.631 505.162 44.229 15.907 1.356.085 395.695
INoBehama 1.899 108 2.007
[Ipomena pauyHOBOJCTBHE MOJIUTUKE -
IIpenocu ca ocHOB.CpencTaBa y
OpUIpeMu 220 3.439 359 (15.392) 4.851 (6.523)
Iponaja
[IpexmmxaBame
Pacxoq0Bama Mo MOMUCY (3.540) (1.115) (4.655)
Ocrano (6.020) (31) (6.051)  (104.799)
Crame 31aeuembap 2014roaune 54.376 740.070 497.860 28.945 0 19.612 1.340.863 290.896
Crame 1. janyap 2015.roqune 54.376 740.070 497.860 28.945 0 19.612 1.340.863 290.896
CrarycHa IpOMEeHa NpUIajaha 405.203 1.132.604 988.882 25.869 19.940 2.572.498 446.709
AxXTUBHpame
INoBehama 84.152 84.152
IIpenocu ca ocHOB.CpencTaBa y
HPUIPEMH 42 4.882 (4.924) 0
Iponaja (84) (84)
IpexmmkaBame Ha cp.HaMeena mpox  (4.818)  (71.301) (3.778) (79.897)  (304.106)
PacxonoBama (188) (4.814) (564) (5.590) (11.156)
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O6e3Bpeheme (41.893) (41.893) 1.618
Kopexmmje (80) 80
OcrTano 142.604 (189) 142.415 (142.604)
Crame 31aenembap 2015roauHe 454.761 1.901.857 1.486.806 129.511 19.940 14.022 4.006.897 292.513
Hcnpaska BpeqHOCTH
Crame 1. janyap 2014.roause 78.503 244.435 9.144 332.082
AmopTr3anuja 18.310  29.880 2.039 50.229
ITpoMeHa pauyyHOBOACTBHE MOJIUTHKE
INoBehama
Iponaja
Pacxoq0Bama Mo MOMUCY (2.640) (740) (3.380)
[IpexmmxaBame
OcrTano (4.972) (31) (5.003)
Crame 31aenembap 2014roauHe - 96.813 266.703 - 10.412 373.928 -
Crame 1. janyap 2015.roause - 96.813 266.703 - 10.411 373.928
CrarycTa IpoMeHa IpHmajamba 89.227 512.278 601.505
Amoptuzanuja 17.160  38.450 2.402 58.012
INoBehama
Iponaja (84) (84)
PacxonoBama (10)  (3.665) (4.014) (7.689)
IpexmmKkaBambe Ha Cp.HAMCHCHA POJT (11.454) (2.605) (14.059)
O6e3Bpeheme (3.210) (3.210)
Crame 31. nenem6bap 2015roauHe - 188.526 811.077 - 8.799 1.008.402 -
Canamma BpeTHOCT HA JIaH:
- 31peuembap 2015.roauue 454761 1.713.331 675.729 129.511 19.940 5.223 8299 292,513
- 31.neuembap 2014.roguHe 54.376 643.255 231.157 28.945 0 9.200 966. 33290.896

VY ckiany ca 3axreBumMa MPC 36 — Ymameme BpeqHOCTH HMMOBHHE, J[pymITBO je aHraxoBajo
He3aBHCHOT nponeHutessa Vision Consulting d.o.obeorpan, koju je W3BpIIMO aHATIN3Y HATOKHAIUBOT
nM3HOCAa HEKPETHWHA, IOCTPOjeha M OIpeMe, MHBECTHLMja Y TOKY M HeMarepujajJHe HMOBUHE H
nopeljeme ca cka3aHOM KibUToBoicTBeHOM BpenHouthy Ha gan 31.12.2015o1uHe.

Kao ocHoBHHM npHCTYIT Y TecTHpamy MOTEHIHjatHOT 00e3Bpeljema NpIMEeH je KOHLenT ,BpeaHocr y
ynotpebu”, nonaszehu on neduHucaHe jenuHuie 3a reHepucame rotoBune (JI'T) Ha HuBOY lpymTBa.
JIT oOyxBaTa KE-UTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CpejcTaBa Koju he renepucaru 6ynyhe npuinBe rOTOBHHE,
YKJbY4yjyYhH ¥ HETO OOPTHH KaItiTall KOjH je HEOIXO[aH 3a OCTBapUBar-e¢ HOBUAHUX TOKOBa. EiemeHTn
koju cagpxu JI'T cy KOH3MCTEHTHHM ca eleMEHTHMa KOje CaJpKH IpOjeKnHja IMOCIOBamba, YHME je
00e30eheHo qupekTHO mopeleme qoOUjeHnX pe3yaTaTa 0 METOIH AUCKOHTOBAHUX HOBYAHHUX TOKOBA
(HagokHagMBe BpemHOCTH) W KmuropoactBeHe Bpexanoctu JI'T. Hamoxnamusa Bpemgnoct JIT je
nobumjeHa Ha 0asu mpojeknuje Oyayhux TOKOBa ToToBHHE Koje J[pyImITBO OdeKkyje NTa OCTBapu OJ
aHTaKOBamba HEKPETHUHA, OCTPOjEha U OTIpeMe M ITpUMEHE JUCKOHTHE CTOTIE Koja je AedrHICcana Ha
6a3n TpxumHNX napamerapa. [Ipojekuuje 6ynyher nocnoBama ce 3aCHUBAjy Ha 3BAaHUYHO yCBOjCHUM
miaHosuMa 3a YIIITP.

Pesynrarn u3BpmieHe aHaiIM3e 10 OCHOBY KOHIENTa ,Bpeanoct y ymorpebu“ mokaszamm cy na
HEKpEeTHUHE, ITOCTpojema 1 onpema J{pymra Hucy o0e3Bpelena.

Panu yrBphuBma ep BpeAHOCTH MHBECTUIIMOHNUX HeKkpeTHHHA Ha JaH 31.12.20150xune y ckiany ca
MPC 40 anraxoBaHa je He3aBUCHa mponeHutesbcka kyha Vision Consulting d.o.obeorpaa. Tom
NPWIMKOM cy nojasehn of crennpuaHOCTH, GU3NYKOT W (DYHKIMOHAJIHOT CTamkha WHBECTUIIMOHUX
HEKpeTHMHA 32 MPOIEHY BpeAHOCTH TpalleBUHCKHX oO0jeKara NPUMEHHBAIM  TPOIIKOBHH
NPUCTYI/METOJ] TPOIIKOBA 3aMEHE, a 3a MPOLEHY BPEAHOCTU 3EMJBUILNTA TPXKUIIHU TPUCTYI/METON
YIIOpeHUBHX LieHa. Pe3ynraru n3BpiieHe MpoleHe Cy MoKasayd Ja (ep BPEIHOCT MHBECTHIIMOHUX
HekpeTtHHHA Ha aH 31 penembap 2015roaune usnocn 292.51 3xusb. auHapa.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux objexara n onpeme Jpymrsa nonmpanux Ha Behem 0pojy okaruja

mmpom Pemybiuke, ycrocTaBibeHa je XUIOTeKa, OJJHOCHO 3aJI0Ta Y KOPUCT MOCJIOBHUX OaHakKa, Kao
cpenctBo 06e30ehema TYyropoYHNX M KPATKOPOUHUX KPEIUTA
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19. YUYEII'RA Y KAIIUTAJLY

Y xusbagama JuHapa

31 nenembap 31 nenemoap
2015 2014
VYuemha y karmutanry NOBe3aHUX MPAaBHUX JIMIA 565.986 2.611.258
Munyc: McnpaBka BpeqHOCTH (252.167) (2.118.425)
313.819 492.833
VYuemha y kanurany 6anaka 45 45
VYuemrha y kanmurany Apyrux MpaBHUX JIMLA 19 19
313.883 492.897

Y xusbagama JuHapa
3lpeuneméap 31pemembap

% ¥Yuenrha 2015 2014
Yuemha y kanuraaxy nope3aHux nNpaBHUX
Juna (6pyTo)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel, Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y 3emnu:
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 100.00 0 1.108.838
- Turap XeMHjcKu POU3BOAH 11.0.0, [TupoT 100.00 0 256.840
- Turap Texaudka ryma a.0.0., [Tupot 100.00 0 626.048
- Turap TlocnoBHY cepBuUC 11.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00 39.413 39413
- Turap Toypc 1.0.0., [Tupor 100.00 3.183 9.103
- Turap UHKOH 1.0.0., [TnpoT 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinex.o.o., [lupot 100.00 1.348 1.348
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Turap YTocTHTEBCTBO 11.0.0., [Tupor 100.00 204.108 204.108
- Crobosna 30Ha a. ., [Tupor 65.00 54.044 89.406
- I1 xanan , [upot 75.00 400 400
- Jlom crioptoBa a.n., [Tupor 50.00 0 12.264
- Arennmja 3a pa3Boj Crape mianuse, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- IIupor Enepro 362 362

490.520 2.535.792
565.986 2.611.258

20. OCTAJIA AYTOPOYHHU PUHAHCHUJCKU IINTACMAHU

Ocranu 1yropoyHy (pUHAHCH]CKU IUIACMAaHH WCKa3aHW y OmiaHcy crama Ha aaH 31penembap 2015.
roaune y usHocy o 9.921 xuwpana aunapa (31. nenem6bap 2014.rogune: 11.754 xubana auHapa)

0J/IHOCE CE Ha NMOTPAXKUBamka O] paJHHUKA II0 OCHOBY JAaTUX JYTOPOYHMX CTaMOEHHX KpeIuTa ca pOKOM

otmiare 1o 20roanHa, 011 AaTymMa NOTIMCUBAka YrOBOpa U KaMaTHOM CTOTIOM Yy pacrnoHy o 1.5% o

2% Ha rouIIBEM HUBOY.
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21.

22.

AYTOPOYHA NOTPAXKUBAIA

JlyropouHa noTpakuBama McKa3aHa y OwiaHCy crama Ha fgaH 31. neuembap 2014.roamHe y u3HOCY
on 207.064xuspana nuHapa OJHOCE CE€ Ha TMOTPaXKMBama OJ] KYIIAa 3aBHCHOT NpaBHOT JMma Turap
Obyha 1.0.0. (67.064 xusb.quHapa) W HAa TMOTPAKUBAA OJ JUBHICHIU OJ UCTOT TMPABHOT JIHMIA
(140.000 xusp.quanpa). Haume, ca npaBocHaxknowmhy VYIIIIP-a Turap O6yhe, oBa mHavye 10 Tana
KpPaTKOpOYHa NOTPaKHBamba NPEKJIACH(PUKOBaHA Cy y AYropoyHa , a y CKJIAAy ca YCBOjEHHM
penporpamoM. Ca cTaTyCHOM NPOMEHOM IIpHIIajarba OBa MOTPaXKMBamba Cy JIMMHHHMCAaHAa M Ha JaH
31 neem6ap 2015ronuue crame je O qunapa..

3AJIUXE
Y xuspagama JuHapa
31 nenemobap 31 nenemoap
2015 2014
Jlatu aBaHcH 26.667 17.634
Henospiuena npousBoima 136.514 -
Tl'otoBu mpousBoaun 391.998 -
Po6a y mpomety Ha BenmKO 284.741 395.043
Po6a y mpomety Ha mMano 1.170 1.284
Pob6a na myry 70.908 28.230
Poba y ckiaanmmTy Ko Jpyrux NpaBHUX JIUNA - 10.953
CHpOBHHE U OCHOBHH MaTepHjal 120.481 -
PesepBHu nenosu 28.619 -
Mazyt 2.810 5.233
Ocranm matepujai (XeMuKasuje) 455 341
CranHa cpe/IcTBa HAMCH CHA ITPOIajU 362.160 -
1.426.523 458.718
Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aIMXa (27.126) (4.844)
1.399.397 453.874

VY cxmany ca ycojennm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pexiacudukanuja onpeheHor Opoja craaHux
CpelcTaBa Ha CTajHa CPE/ICTBAa HAMEHEHA MPOJIajH.

Han Behum Opojem 3ammxa JlpymTBa je M3 MPETXOAHMX IEpHOAa IMOCIOBama YCIIOCTaBJ/bEHA 3ajlora y
KOPHCT IIOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpelcTBO o0e30ehema 1yropouHux 1 KpaTKOPOUYHUX KpenuTa. Bpennoctn
KOje Cy J1aTe y 3aJI0T IpHKa3aHe cy y HapeaHoj Tabemu. BpenHnoctr koje cy nare y Tabeinu cy ca IJ(B-OM.

3anoronpuman RSD

+AreHImja 3a ocudypame 1 puHacupame n3Bosa ax beorpan” 57,672,508.42
~IIpuBpenna 6anka beorpan an Beorpan” 152,452,807.9G
“Erste bank ad. Novi Sad” 70,129,535.07
AJIIT MuanesoBait 9,738,969.65
“ IlyHas ocurypame” 86,007,723.91
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 85,211,297.96
»1IoIITaHCKa ITeanoHumIa a. 1. beorpar” 104,774,925.47
.3ociete General bank Srbija a.d. Beograd* 96,524,054.1Q
+AHWK 6anka ag Hum" 40,789,137.03
+ATeHIM]a 3a ocurypame faenosura ax beorpar” 95,512,259.95

798,813,219.45
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23.

24.

25.

26.

HOTPAXKUBAIA

[MoTpaxxuBama 01 TOBE3aHUX IPABHUX JINIA
[MoTpaxxuBama o1 Kynana y 3eMJbH
[MoTpaxxuBama o011 Kynama y HHOCTPaHCTBY
CyMmHBa M CLIOPHA NOTPaXMBaba
[MotpaxuBama 1o ocHOBY yuenrha y nooutn
INoTpaxkuBama 0] 3aI10CIEHUX

Ocrana noTpaxuBama

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH TOTPAKUBATHA

“TATAP” A L., IUPOT

Y xuspagama JuHapa

31 nenembap 31 nenemoap
2015 2014
366.521 1.764.603
146.060 145.156
90.312 91.024
37.447 10.250
11.684 45623
24.962 21.748
5.174 4.799
682.160 2.083.203
(153.020) (134.008)
529.140 1.949.195

[MoTpaxxuBama 0] TOBE3aHMX NPABHUX JIMI[A Cy Ha HIDKEM HUBOY y oaHocy Ha 2014ron Pasnor tome
j€ craTycHa IpoMeHa Ipunajama 3aBucHux npenyseha Turap O6yha, Turap Texuuuka ryma u Turap
XeMujcKH Mpou3BOAH, MaTHIHOM npexysehy Turap A/l ¥ HCKBbMKaBame HUXOBHX Mel)ycoOHHX

NOTpaA)KMBakba U o0OaBe3sa.

KPAKTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH INTACMAHU

KparkopouHe no3ajMuIie 3aBCHIM PaBHUM JIMIIUMA
Ocrany KpaTKOpOoYHH (QUHAHCH]CKH TUTACMaHH

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynn

JleBu3HH padyHU

Bnarajuna

OpoueHa 1eBU3HA CPEJICTBA

Ocrasia HoBuYaHa cpejcraBa (60J0Bame)

1B U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA

[ope3 Ha mogaty BpeaHOCT
VYuanpen miaheHu TPOIMIKOBU
JluHapcku U IEBU3HU aBaHCH
OO0padyHaTH TPUXOIU
Ocramn ABP

Y xuspagama JuHapa

31 nenemobap 31 nenembap
2015 2014

- 239.481

- 472

0 239.953

Y xuspagama JuHapa

31 nenemobap 31 nenemoap
2015 2014

87 391

6 1.071

290 168

- 106.837

1.047 636

1.430 109.103

Y xuspagama JuHapa

31 nenemobap 31 nenembap
2015 2014

12914 12.297

302

6.567 6.251
26.850 80.173
46.331 99.023

22



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

27.

28.

IMIPOMEHE HA NCITPABKAMA BPE/THOCTU

Y xuspagama JuHApa

Yuemha y IoTtpa:xu-
KaluTaly 3anuxe Bamba YxynHo
Crame 1.janyap 2014 .ronune 1.862.836 15.770 111.905 1.990.511
Harnata notpakuBama - - (1.710) (1.710)
Otnucu pannje GopMHUpaHuX
HCIIPaBKH BPEIHOCTH - (13.024) - (13.024)
Kopexkmuja (4.617) - - (4.617)
HcrnpaBka Ha Teper Omranca ycrexa 260.206 2.098 23.813 286.117
Crame 31.nenem6ap 2014 rogune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Crame 1.janyap 2015.ronune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Harutara notpaxuBarma
Otnucu panuje GopMHUpaHuX
HCIIPaBKH BPEIHOCTH (4.844) (4.844)
VYxuname panuje GpopMupanux
UCITIP. BP. yCJIEN CTaTyCHE IIPOMEHE (1.900.697) (1.900.697)
[Ipenoc 300r crarycHe mpoMeHe 18.158 16.467 34.625
VcnipaBka Ha Teper Omranca ycrexa 34.439 8.968 2.545 45.952
Crame 31aenemoap 2015.ronune 252.167 27.126 153.020 432.313
KAITUTAJI
CrtpykTypa aknujckor kanuraia Ha qad 31 gemem6ap 2015 rogune npema nzBoay LleHTpamHor
Perucrpa [leroa u xmmpuara xapruja ox Bpeanocts , Turpa® AL, Iupor je cineneha:
Bpoj Y xmbagama
aKnmja % AHHAPA
Axnyjcku ponn Perrydmmke Cpouje 429.429 24.99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 261.903 15.24% 97.948
Pemryonuaxu houx [TNO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 64.518 3,75% 24101
Panenxosuh Hukoia 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Munom 10.643 0,62% 3.985
Mmskosuh MBan 10.607 0,62% 3.985
Ocranu 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axnpjckn kanuran Ha naH 31. memembap 2015.roamue cacroju ce ox 1.718.46006munux akmmja
HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH o 374 auHapa 1o jeqHOj aKiujH.
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29.

CrtpykTypa akiujckor kanuraia Ha qaH 31. nenembap 2014 ronune mpema uzBoay LlenTpamHor
Perucrpa [leroa u xmmpuara xapruja o Bpennocts , Turpa® AL, Iupor je cineneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnmja % AHHAPA
Axnyjckn ponn Perrydmmke Cpouje 429.429 24.99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 155.250 9,03% 58.036
Pemryonuaxu houx [TNO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi ré&un 114.222 6.65% 42.740
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
Panenxosuh Hukoia 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JlyHaB ocurypame ax 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Ocranu 670.822 39,04% 250.912
1.718.460 100% 642.704

Axnyjckn kanuran Ha naH 31. memembap 2014.roamne cacroju ce ox 1.718.46006munux akmmja
HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH o 374 quHapa 1o jeqHOj aKiujH.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha nan 31 genembap 2015.roaune nyropouna pesepBucama nzHoce 240.390xnspana quHapa.

On tor m3noca 21.612 xwipajga nuHapa OJHOCH C€ Ha JYTOpOYHA pe3CpBHCama 3a HAKHAJE
3aloCIICHUMa TI0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIpPEMHHHA 3a MeH3ujy, a 7.585xuspana quHapa oqHOCH ce Ha
JIyrOpoYHa pe3epBUCaa 3a jyOmiapHe Harpaae. PesepBucame 3a MOTCHIMjadHE 00aBe3e W3HOCH
211.193 xwb.quHApPa W OJHOCH C€ Ha IIAPUHCKH MPEKpIIaj 3a poO0y M3Y3eTy UCHOJ I[APHHCKOT
Ha/I30pa.

A) IlpernocraBke xopuinhieHe y MPOLEHH aKkTyapa cy cienehe:

2015. 2014.
HomuHanHa 1UCKOHTHA cTOma 4.5% 8%
OuexnBaHa cTOIIa HOMUHAJHOT pacTa 3apafa 1% 3%

B) Kperama Ha 1yropouyHUM pe3epBHUCcCalbUMa 3a HAKHaJIE 3anocieHnma cy ouia cneneha:
Y xubagama

AUHApa
Ommpevuune JyOuiapHe Harpane Yxynno
Crame Ha faH 1.janyap 2014. 4.920 2.510 7.430
[Nosehame pesepBucama 302 302
VYxuname pesepBucama (986) (820) (1.806)
AkTyapcku 1o0unu/ryoum 18 (24) (6)
Crame Ha 1aH 31 genembap 2014. 4.254 1.666 5.920
Crame Ha faH 1.janyap 2015. 4.254 1.666 5.920
[Nosehame peseppucama 4.994 2.673 7.667
VYxuname pesepBrcama (2.254) (1.470) (3.724)
[Ipenoc ycnen craTycHe NpoMeHe 14676 4.940 19.616
AKTyapcKu 0OHIH/TYOHLH (58) (224) (282)
Crame Ha qan 31 nenembap 2015. 21.612 7.585 29.197
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B) Ha man 31xenembap 2015roanae pesepBucame 3a MOTEHIHjaTHE oOaBe3e m3Hocn 211.193
XWb.JUHAPA, U OJHOCH C€ Ha pe3epBHCAKkA 3a IMAPUHCKH TpEeKpiaj 3a poOy H3y3eTy HUCIOX
APUHCKOT HAI30pa,

30. JAYTOPOYHE OBABE3E
Y xuspagama JuHapa

31 nenembap 31 neuemoap
2015 2014
JyropouHu kpenuTtu 5.647.450 1.031.049
Jlyropounu kpeautu (xapTuje 01 BpeAHOCTH — 00OBE3HHIIE) 317.125 193.722
Ocraze qyropoune obaBese 983.217 /
6.947.792 1.224.771
Munyc:Texyha nocneha nyropounnx obasesa (402.457) (689.412)
6.545.335 535.359

A) lyropounu KpeauTH

Jyropo4Hu KpeauTu y UHOCTPAHCTBY
Y xuspagama JuHapa

Togumma 31. 31.

KaMaTHa Baayrta aeueMbap jaenemoap

Kpeautop cTona O3naka H3noc 2015. 2014.
,Deutsche Investitions end 3.5 %rogumms +

EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  EVP  7.812.193  950.167 0

Ocrano EVP - 3 3

950.167 0

Texyhe nocnehe nyrop. kpenura - -

950.167 0

Jyropounu kpenutn y uHOcTpaHcTBY Ha naH 31. nemembap 2015.roaune y usnocy ox 950.167
XWb.IMHApa ce OJIHOCe Ha oOaBe3e mo ayropoynom kpeauty npema JEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhippankpypr, CP Hemauka. I'pyma je y 2008.roauau nortmucaina
Yroeop o ayropouHoMm ¢uHaHcupawy (y JajbM Tekcty ,, Yrosop®) ca JIEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypt, Hemauka, a mo ocHOBY peajokanuje IIPOU3BOIHE Y HOBY
NPOU3BOJIHY Xajly, KYIOBUHA MAalllMHA M aKBH3WIIMja MpaBa HaJx OpeHIoBHMa Koju mpumnanajy Hunter
Boot Ltd., Bexmka bputanuja. MakcuMaiHu W3HOC (pMHAHCHpama 1o yroBopy o 14. oxroopa 2008.
rojauHe m3Hocu / muimona EUR, ca monyroaumimuM oTIUIaTaMa TJIaBHUIE Y jeJHAKHMM paTama, OJ
KOjuX je mpBa gocnena Ha Hararty 15. cenremOpa 2012.roanne n konaunnm nocriehem 15. mapra
2016.ronune. YroBopena kamarHa crona mHocn 6M EURIBOR + 2,875%oanmmse, a kamara ce
oOpauyHaBa u riaha moyyrouIme, Ha OCTaTaK 1yra.

Kao cpencrsa o6e30ehema, momnosxxeHo je aecer OJaHKO MEHHIA, KOje TIOKPUBAjy BPEIHOCT KPEANTA U
TpouikoBe (uHaHCHpama. Takolje, ycrocraBibeHa je XHIOTEKa IPBOT peAa y KOPUCT KpeauTopa Ha
HOBO] IPOM3BOJIHOj XallH, 3aJI0Ta IIPBOT Pe/ia HaJl CBOM CaJallllboM U OynyhoM ompeMoM U MOKPETHOM
HMMOBHMHOM, 3aJI0Ta MPBOT pella Ha CBUM I[OTPAKUBAaKBHMa Yy KibWrama 3aBucHOr mnpenyseha Turap
Obyha 1.0.0., [Tupot. Bpennocr 3amore y cBakoM TpeHYTKY Mopa n3Hocutd MuHUMyM 150% n3Hoca
o0aBe3a peMa KpeuTopy.

[penysehe je, y ckimagy ca yroBopom, y 00aBe3u Ja y IEpUOJY OTIUIATE KpeAUTa nma obaBesy Ja
MOLITYje MAaKCUMaJIHE, OJJHOCHO MUHUMAITHE H3HOCE PAaIMO IT0Ka3aTesba, U TO:
paumo kanutami3anuje (Equity Ratio) -vurnmym 30%
- pauo tekyhe nukBunHOocty (Current Ratio) wmuanMym 1,2
- payo nmokpuBeHocTH prHaHCHjckuX obaBesa (Debt Service Coverage Ratioysaumym 1,3,

25



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

Kako naBenenn (hrHaHCHjCKM TIOKa3aTesbH 3aBUCHOT npeay3eha Hucy O ycaryameHu ca yciIoBUMa
HaBeneHUM y yroBopy 3axsbydenum ca JIEI' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldchaf
mbh), ®pankdypr, Hemauka, (jep rpymna mociyje ca ryOUTKOM) TO je JaBajo MOryhHOCT KpeauTOpy

na, m3Mehy ocrasor, 3axTeBa M NPEeBPEMEHY OTIUIATy Kpeaura Panu mpeBazmnaxema GUHAHCH]CKUX
noremkoha Turap ag m Turap Ob6yha cy npucrymunu mspaan YIIIIP-a. Jlana 26.11.20140xune
VYIIIP Turap O0yhe je mocTao mpaBoCHakKaH U TUME je AeUHUCAH OTHOC TIpeMa KPEIUTOpy THe Cy
CBH YroBOpPOM Je(HHHCAaHM YCIIOBH TpecTaly [a BaXke W jeJUHM Bakehu ycioBu cy ycioBH
nepunucann YIIIIP-om 3a Turap O6yhy n.0.0.. Jana 01.06.20150aune u YIIIIP Turap All-a je
MIOCTa0 MPAaBOCHAXaH.

A) lyropouHu KpeauTH y 3¢eM/bU
Y xu/bagama JuHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHAa Baayra aeueMOap  aeuembap
Kpeautop cToma O3Haka H3noc 2015. 2014.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCO 37.500
“®omnp 3a passoj Penyommke Cpouje “ 4.5 Y%rogumme  EYP 2.713.645 328.238
“®omnp 3a passoj Penyommke Cpouje “ 2.5 Yrogumme  EYP 1.595.271 192.961
“®omnp 3a passoj Penyommke Cpouje “ 2.5 Yrogumme  EYP 1.205.059 145.762
6m EYPUBOP +
“Cpncka 6anka - EIB” 0,3%ron.+3% EYP 2.700.000 326.588
3.5 %romgumm +
“Cpncka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EYP 2.957.157 359.667

3.5 %romgumm +
“ ®omnp 3a passoj Penyommke Cpouje ©  3M EYPUBOP EYP 5.775.364 702.435
3.5 %romgumm +

+~AUK 6anka ag Hum" 3M EYPUBOP EYP 1.874.459 227.983
3.5 %romgumm +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 455.656

3.5 %romgumm +

+Privredna banka Beograd a.d. Beogr@&W EYPUBOP EVP 1.969.551 239.549
3.5 %romgumm +

»Iomrancka mreauonnna a.x. beorpan 3M EYPUBOP EVP 4.315.172 524.838

~Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 %roaumms +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.599.047 559.364
3.5 %romgumm +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBEOP EYP 615.302 74.837

,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 %roaumm +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.930 568.971

~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roxuues +

izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 70.338
3.5 %romgumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 529.705 64.841
3.5 %romgumm +

MuHHCTapCcTBO (PUHAHCH]A 3M EYPUBOP EVP 1.660.989 197.588

3.5 %romgumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EYP  2.612.494 317.747
3.5 %romgumm +

3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 333.469
4.697.283 1.031.049
Tekyhe nocnehe nyropouHux kpemura (317.747)  (495.690)

4.379.536 535.359
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Jocnehe o6aBe3a o AyropoyHuM Kpenurnma je cieaehe:
Y xu/bagama JuHapa

31 neuemoap 31 neuemoap
2015 2014
Jo 1romune 317.747 495.690
On 210 7 ronuna 5.329.703 535.359
5.647.450 1.031.049

VY cxmany ca ycojennm YIIIIP-om Turpa an, koju je mocrao mnpaBHocHaxan 01.06.2015onune
M3BPIICHO j€ ycarylalaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMe nedunucaHe. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpPOYHHU
KpPEeOWTH U BUMa NpHIanajyhe kamare 3aMer-eHe 1YyropoyHuM KpeauroMm. HoBa riaBHuIa nyra je 30up
nocrojehe rnaBHMIE M Kamara 3akibydHo ca 16.06.2015.rogmne. Kamarna croma je Ha HUBOY
TpoMeceyHor eypubop-a + 3.5% Ha TroaWIIKBEM HHUBOY Y3 NPHUMEHY INPONOPLUHOHAIHOT METOJa Ha
rIIaBHUIY nyra, Ha 0a3u 360 1aHa y rOIMHY; ca MepUoJIOM OTILIaTe 0J] 7/ roxuHa (rpejc mepuon 2 roauHe
Kazxa ce otmwiahyje camo kamara + 5roauHa OTILIaTe Kamare W riiaBHUIE). [Ipy Yemy je HOBa IiiaBHHIA
KpeauTa U3pakeHa y eypuMa, 0JTHOCHO Y A€BU3HO] KIIAY3YyJH y eypuMma.

B) Ayropounu kpeautn (XapTuje o BpeIHOCTH — 00Be3HUIIE)
Y xu/bagama JuHapa

Toaumma 31. 31.
KaMaTHa Banyra aenemoéap naeuembdap
O3Hak

Kpeautop cToma a H3Hoc 2015. 2014.
“WIENER” ocurypame 7,75% EYP 400.755 48.475
“WIENER “ peocurypamse 7,75% EYP 95.018 11.493
Kowmeprjanaa 6anka 7,75% EYP 547.894 66.272
TakxoBo ocurypame 7,75% EVYP 146.112 17.674
“DDOR Novi Sad” 7,75% EYP 252.476 30.539
“JUBMES banka” 9,00% EVP 159.304 19.269

3.5 %romgumm +
“WIENER” ocurypame SMEYPUBOP EVP  513.842 62.497

3.5 %romgumm +
“WIENER “ peocurypame 3SMEYPUBEOP EYP 129694 15.774

3.5 %romgumm +
Kowmeprmjania Ganka 3M EYPUEOP  EVP 649.436 78.988

3.5 %romgumm +
TakoBO OCHTyparbe 3M EYPUEOP  EVP 174.462 21.219

3.5 %romgumm +
“DDOR Novi Sad” SMEYPUBOP EYP 318242 38.706

3.5 %romgumm +
“JUBMES banka” 3SMEVYPUBOP EYP  183.159 22.217

3.5 %romumm +
“ [lyHaB ocuryparmbe” 3M EYPUBEOP  EVP 638.545 77.664

317.125 193.722
Tek.nocnehe qyrop.xapTaja 01 BpeIHOCTH - (193.722)
317.125 0

JHocnehe 06aBe3a o AyropoYHUM KpeauTHMa (XapTHjama o BpeIHOCTH) je cienche:
Y xu/bagama JuHapa
31 neuemoap 31.nenemdap

2015 2014
Jlo 1romuHe 193.722
Ox 2 107 roguHa 317.125 -
317.125 193.722
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VY ckmany ca ycojernMm YIIITP-om xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune usBpiieHo je
ycarjamaBame CBUX o0OaBe3a Koje cy muMe Aedunucane. Ha Taj HauYMH Cy KpaTKOpoyHH OOBE3HHMIIE,
onHOCHO Tekyha nmocneha myropounux oOBe3HHIA U BUMa Npunanajyhe kamare 3aMemeHe JyropoOYHUM
kpeautuMa. HoBa rnaBHMma nyra je 30up mocrojehe riaBHune m kamara 3akibydHo ca 16.06.2015.
roguae KamaTHa croma je Ha HUBOY TpoMecedHOT eypubop-a + 3.5%Ha roqummeM HUBOY Y3 IPUMEHY
MIPOTIOPLMOHAIHOT METO/A Ha IJIaBHMITY Ayra, Ha 6asu 360 naHa y roauHu; ca mepuoioM oTIuiare oja 7
roauHa (rpejc mepuoj 2 romuHe Kaxa ce oTmiahyje camMo kamara + 5 roauHa oTiuiate kamare U
rinaBHuLe). [Ipy yemy je HOBa INIaBHHIA KPEIUTa U3PAKEHA Y €ypuMa, OJJHOCHO y JICBU3HO] KJIAYy3ylH y

eypuMa.
B) OctaJje nyropouHe o6aBe3e
Y xuspagama JuHapa

31 neuemobap 31.nenemdap

2015 2014
Ocrane myropouHe o0aBese - JJo0aBibaun y 3eMBbU 156.361
Ocrane gyropoune obasese - JJoOaBbad y ”HOCTPAHCTBY 348.308
Ocrane myropouHe o6asese - [lopecka ympasa 395.863
Ocrane gyropouse obasese - JIokanaHa camoymnpasa 82.685
983.217 0
Tek.nocmelie ocranux ayrop.obasesa (84.710) -
898.507 0

Jocnehe o6aBe3a no ocraauM AyropoyHuM obasesama je cienehe:

Y xu/bagama JuHapa
31 neuemobap 31.nenemdap

2015 2014
Jlo 1romuHe 84.710 -
Ox 2 107 roguHa 898.507 -
983.217 0

VY cknany ca ycojernm YIIITP-om xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune usBpiieHo je
ycarjamiaBame cBUX 00aBe3a Koje cy muMme nedunucane. Ha Taj HauuH cy KpaTkopouHe o0aBes3e n muMa
npunajajyhe xamare 3amMemeHE NYrOpoOYHMM o0aBe3aMa ca MEepHOJOM oTiuiate oJ / rojuHa (rpejc
nepuoJ| 2 rofuHe Kaja ce oTiwiahyje caMo Kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xuspagama JuHapa
31 neuemoap 31.nenemdap

2015 2014

Kpatkopounu xpeauru y 3eMJbu 1.980.661
Texyha nocneha nyropoyHux KpeanTa, XapTja o BpeIHOCTH

(oOBe3HMIIA) ¥ TM3UHTA 402.457 689.412

KparkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH - 00BE3HHIIE / 106.456

OcrTaie KpaTKopogHe 00aBe3e - mo3ajMuIa 16.086 274.984

418.543 3.051.513

28



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2015roaune

KpaTkopouHnn kpeauTs y 3eMJbH

KamaTtna Banyra 31 nenemdap 31aenembap
O3Ha
Kpeautop cToma Ka 2015. 2014.
Kpeoumu _ca saiymHuom knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje izw
ad Beograd" 5%onuimse EYP  500.000 60.479
“Banca Intesa a. Beograd” 9%ronuume EYP 2.000.000 241.917
“Banca Intesa a. Beograd” §kpenutiB) 9% rogumme EVP  346.189 41.874
“Banca Intesa a. Beograd” ¢akropunr) 10%roxaummse EYP  336.589 40.713
3-m EYPUBOP +
LSociete General bank Srbija a.d. Beograds,3%roaumimse EYP 2.800.000 338.683
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8m EVPHUBOP +
(bakTopuHr) 5% roaurse EYP  500.000 60.479
3-m EYPUBOP +
+Eurobank EFG ad Beograd* 6,5%ronumme EVP  499.908 60.468
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roauime EVP 416.084 50.329
AWK 0anka ag Humr* 1% meceuno EYP 639.747 77.383
0 972.325
Kpeoumu y ounapuma:
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCAa 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCJ 34.753
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuHo PCAa 30.000
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“l-m BEJIMBOP+
(hakTopuHr) 1,9% PCJ] 81.946
AWK 0anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ 22.165
+~AUK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PCAa 17.661
+~AUK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PCAa 37.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd* Pxc + 10,5% PCO 80.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 165tumme  PCJ] 44,767
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCAa 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCAa 80.000
»Cprncka 6anka ag beorpar® 1,8% meceuno PCAa 80.000
»Cprncka 6anka ag beorpar” 1,8% meceuno PCAa 80.000
,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan” 21,5%rogumme  PCJ] 270.000
,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan” Pxc + 10% PCJ 40.000
,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan” Pxc + 10% PCJ 30.058
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 199%uime PCO 19.986
0 1.008.336

0 1.980.661

VY ckiany ca ycBojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015oxnHe u3BpIIeHO je
ycarjamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMme aeduHucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOPOYHHU KPEIUTH U
BHUMa ITpHnafajyhe kamare 3aMembeHe JyrOpOYHIM KPEIUTOM ca KaMaTHOM CTooM ox 3.5%roumime
+ 3M EYPUBOP ca neproaom oTmare oa 7 roauHa (rpejc nepuoi 2 roguHe Kaaa ce oTiuiahyje camo
Kamara).

Texyha nocneha nyropounux odasese

Ha nan 31 genem6ap 2015..romune tekyha gocneha myropounux o6asese y uzHocy on 317.747xuse.
JIMHapa  OJIHOCE Ce Ha Je0 JYyropodyHmx obasesa mpema “Hypo Alpe Adria banc ad. Beogradkoja
nocneBajy Ha rahame 10 1 roguHe.

VY ckiany ca ycBojenuM YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015oxnHe u3BpIIeHO je
ycarjamaBamke CBUX 00aBe3a Koje ¢y muMe Jeduaucane. Ha Taj HaunH cy KpaTKOpOYHH OOBE3HUIIE,
onHOCHO Tekyha pmocmeha ayropoyHnx OOBe3HMIIA M HUMa NpUNaAajyhe Kamare 3aMemeHe
JIyropouyHuM oOBe3nnnama. KamatHa croma je Ha HHMBOY TpoMmecedyHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOJUIIHEM HUBOY y3 MPHUMEHY MPOMOPIHMOHAIHOT METOJAa Ha IJIAaBHMIYYy nyra, Ha 0asm 360 mana y
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TOJIMHH; ca IIEPUOJIOM OTIuIaTe 0J] 7 roauHa (rpejc mepuon 2 roauHe kaja ce otmiahyje camo kamara).

Ha man 31 menembap 2014..romune Tekyha mocmeha myropounux o6aBese y uzHocy oa 689.412xuse.
JIMHapa OJIHOCE Ce Ha JIeo AYrOpOYHMX 00aBe3a npeMa OaHkama M OCHrypaBajyhum apymTBUMa Koja
nocrieBajy Ha miahame 1o 1 rogune. Mznoc ox 495.690xwb.iuHapa ce ogHOocH Ha Tekyhe mocriehe
JIyrOPOYHUX KpeanuTa odenonamennx y HaroMeHn 29A, 1ok ce nzHoc o1 193.722xusk. 1uHapa 0 JHOCH

Ha Tekyhe nmocnehe nyropoyHux XaprtHja oJ BpeaHocTH, Tj. OOe3HMIa 00eNoJameHnK y HAllOMEHH
29b.

KpatkopouHne xapTuje o1 BpeIHOCTH

VY ckiany ca ycBojenuM YIIITP-om koju je mocrao npaBHocHakaH 01.06.20150amue n3BpiieHo je
ycarjamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe aedunucane. Ha Taj HaunH cy oBe oOaBese 3aMeH-CHE
JIyrOpOYHUM 00aBe3ama .

Kparkopoune xaptuje ox BpenHoctn Ha naH 31pgenembap 2014romune ce y mejocTd OgHOCE HA
o0Besnule gare Ocurypasajyhum dpymreuma ([yHas ocurypame) y usHocy on 61.456xub. nuHapa
koje cy mocnene y 2013roquan u ,,CJIOBOJHOJ 30HU I[MUPOT" y u3nocy ox 45.000xuss,nuHapa
Koje cy Takohe nocmene y 2013roqunan. 0BO je pearm3oBaHo U Tpebano OU Ja ce Ha3HAIW J1a UX HeMa
Ha cramy y 2015r

OcTasie KpaTKOpPOYHe 00aBe3e - M03ajMULA

Ocrane kparkopouHe ¢uHaHCcHjcke oOaBese Ha naH 31jnenembap 2015rommHe ce oamHOoce Ha
OeckaMaTHe 1103ajMHUIIe TOBE3aHNX NMPaBHUX JHIa y u3Hocy o1 16.086xwb. tuHapa.

Ha nan 31peunembap 2014rommnHe ocTane KparkopodHe (HMHAHCHjCKe oOaBe3e ce  OJHOCE Ha
M03ajMULLy IIPUMIbEHY 0 MuHucrapcTBa (GuHaHcHja y usHocy oa 200.000xwb.quHapa (koja je y
cknany ca YIIIIP-om neduHncHa 1 pexiiacu(pUKOBaHA Kao AYrOpPOYHA).M MOBE3aHHMX MPABHUX JIMIA Y
n3Hocy o 74.984xuse.quHapa. Y nuramy cy OeckaMaTHe 1103ajMHIE.

OBABE3E U3 ITIOCJIOBABA

Y xuspagama JuHapa

31lpeuembap  31.menemdap

2015 2014

[TpumsbeHn aBaHCH, IETIO3UTH U Kayluje 44.436 52.541
Jlo0aBspaun, moBe3aHa MpaBHa JIHIIA 136.377 218.566
Jo0aBipaun y 3eMibu 321.310 293.792
Jlo0OaBibaun y HHOCTPAHCTBY 283.504 478.113
Ocraine o6aBe3e 13 MocIoBamba 2.687 181
788.314 1.043.193

O0aBe3e W3 MocjoBama Cy Ha HIDKeM HHMBOY y oxnHocy Ha 31genembap 2014roxme. Y ckiamy ca
ycBojeHMM M mpaBHOcHa>kHMM YIIIIP-om m3BpuieHO je ycariamaBame CBHX 00aBe3a Koje cy mHMe
nepunucane. Ha Taj HaumH cy U obaBe3e nmpema goOaBibaunMa jnedpunucaHe YIIIIP-om mpenere Ha
IyropouyHe o6aBese y m3HoCy o1 687.593xusb. nuHapa.
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34.

35.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obasese 3a OpyTo 3apane
(OO0aBe3e 3a kamare

O6aBe3se 3a TUBUJICHIC
Ocraine kpaTkopodHe 00aBe3e

“TATAP” A L., IUPOT

Y xu/bagama JuHapa

31.nenemobap

31 neuemoap 2014
2015 KOpU208aHO
223.469 134.046 *
72.104 760.951
37.894 37.894
14.293 12.346
347.760 945.237

Ocraine kpaTkopoyHe o0aBe3e cy Ha HM)KeM HHBOY y onHocy Ha 31 pgenembap 2014ronue. ¥V ckiagy ca
ycBojeHMM M npaBHOcHa>kHMM YIIIIP-om m3BpuieHO je ycariamaBame CBHX 00aBe3a Koje cy mHMe
nepunucane. Ha taj HaumH cy obaBese 3a Kamare IPUIIOjEeHE TJIAaBHUIM Tpuranajyher kpeanta u
IIPEHeTe Ha AYropoyHe o0asese.

* (QObasese 3a Opyro 3apame cy y 2014roamHan kopuroBaHe, oqHOCHO yBehaHe 3a m3HOC o 3.654
xuJb.auHapa. OBaj U3HOC ce y IeJIOCTH OJHOCH Ha o0aBe3e Koje cy KibikeHe y 2015roauny , a ogHoCe

ce Ha 2014n 2013roxuny. Panu ce o mopesy u nonpunocy 3a perpec 2014roanne y usnocy ox 3.077
XWJb.JIMHAPA U O TIOpe3y U AomnpuHOCY 3a perpec 2013roanHe y n3Hocy o 577 Xub.iuHapa .

OBABE3E IO OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX NPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA

Ob6asese 3a [1/IB

ObaBese 3a ocTaje nopese, JONPHHOCE U Ipyre JaxOHHEe

I[1BP

OJJHOCH CA TIOBE3AHUM JIMITUMA

Bunanc crama

AKTHBA

Yuewhia y kanumany (nemo)
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot

- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor

- Turap Toursna.o.o., [Tupor

- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot

- CrnoboxHa 30Ha a.x., [Tupor

- Turap Montenegraz.o.o., [Toaropuna, Lipua I'opa
- Turap Inter Riskn.o0.0., [Tupor

- Turap Incon a.0.0., [Tupor

Y xu/bagama JuHapa

31lpeuembap 31.peumemobap
2015 2014

74 /

6.563 15.364

43.340 82.177
49.977 97.541

31. nenem6ap 2015

31. nenem6ap 2014

2.210
19.453

39.413
54.044

1.973
63.002

91.029

8.129
19.453

39.413
89.406
7.549
1.973
78.893
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- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap [aptHep x.0.0.,Crombe, MakenoHnuja
- Turap YrocruresbcrBo 1.0.0., Ilupor

Ocranu

Lyveopouna nompasxcusara u nosajmuye
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot

ﬂ,amu aeancu

- Turap Inconx.o.o0., [Tupot
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor

THompascusarea no ocnosy npodaje
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupot
- CnoboxHa 30Ha a.x., [Tupor
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor
- Turap YrocruresbcrBo 1.0.0., Ilupor
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Turap Montenegraz.o.o., [Toaropuna, Lipua I'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Turap Iaptaep x.0.0.,Crombe, Makenonuja
- Turap Trejd n.0.0., bamwa JIyka
Ocranu

Tlompaosicusarma no ocnosy yuewha y 0ooumu
- Tueap Obyha 0.0.0., ITupom
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor
- Ti-car trgovine .0.0., ITupot
- Turap Iaptrep 1.0.0.,Cromwbe, MakenoHnuja
- Tigar Trjd m.0.0., bama Jlyka
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot
- CnobonHa 30Ha a.x., [mpot
Ocranmu

Kpamxopounu punancujcku niacmanu - nozajmuye
- Turap Toursna.o.o., [Tupor
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupot
- Turap Incong.o.o., [Tupor
- Turap YrocruresbcrBo 1.0.0., Ilupor
- Turap Ob6yha n.0.0., [Tupot
- Ocram

YKynHo, akTHBa

“TATAP” A L., IUPOT

11.735 23.470
16.347 16.347
103.557 103.557
2.149 13.678
313.883 492.897
- 207.064
- 207.064
3.255 -
3.255 -
- 573.318
- 1.032.005
- 20.742
232.641 5.316
- 1.654
1.314 1.036
3.075 4.719
1.167 8.661
27.697 26.001
1.239 4.464
20.748 18.550
5.791 10.839
70.224 55.993
2.625 1.305
366.521 1.764.603
- 25.979
9.289 10.996
- 851
1.939 1.939
- 5.203
456 655
11.684 45.623
- 434
- 56.696
- 89.145
- 67.488
- 11.586
- 14.132
- 472
0 239.953
695.343 2.750.140
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IMacuBa
Lobaswauu
- Turap Incong.o.o., [Tupor 7.547 2.165
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot - 128.349
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.925 4,999
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 2.503 1.921
- Turap Texuuuka ryma a.0.0. Ilupor - 13.435
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 30.763 8.691
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupot 6.389 3.122
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor - 998
- Turap YrocrutesbeTBo 1.0.0., [Iupor 2.576 963
- Tigar Europe Ltd., London, UK 31.375 30.111
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 17.702 15.629
Ocranmu 4.597 8.183
136.377 218.566
Ipummwene nozajmuye
- Turap YrocrutesbeTBo 1.0.0., [Iupor 6.686 -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 26.199
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor 7.427 46.065
- Turap Inter Riskm.o.0., [Tupor 1.973 2.720
16.086 74.984
Kpamkopoune obyeznuuye
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot - 45.000
- 45.000
Obasese no ocnosy kamama
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 14.941 24.671
14.941 24.671
Ipummwenu asancu
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 84 -
84 -
YkynHo, nacusa 167.488 363.221
Hero akTHBa 527.855 2.386.919
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Bunanc ycnexa

puxoaun
Ipuxoou 00 npodaje pobe na domakhem u cmparom mpaicuwmy 2015. 2014.
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor 18.261 11.737
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot 286.113 303.877
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor - 213
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor 1.405 576
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupot 36.572 121.147
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot - 30
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 2 195
- Turap Incong.o.o., [Tupor - 22
- Turap Montenegraz.o.o., [Toaropuna, Lipua I'opa - 4.660
- Turap IaptHep 1.0.0.,Crombe, MakeaoHnuja 19.254 15.162
- Turap Trejd 1.0.0., bamwa JIyka 24.172 54.336
Ocranu 1.853 -
387.632 511.955
Ipuxoou 00 npodaje npouseoda u ycayea na domahem u cmpanom
mporcuwnmy
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor 36.553 112.537
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot 93.653 196.484
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor 7.540 13.835
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor 5.274 3.220
- Ti-car trgovine .0.0., ITupot 36.404 9.273
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 7.944 3.355
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 182 350
- Turap Incong.o.o., [Tupor 5.586 6.582
- Turap Inter Riskm.0.0., [Tupor 212 173
- Turap YrocrutesbeTBo 1.0.0., [Iupor 8.257 5.511
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 17.250 -
- Turap IaptHep 1.0.0.,Crombe, MakenaoHnuja 12.895 -
- Turap Montenegrar.o.o., [Toaropuna, Lipua I'opa 34.193 -
Ocranm 942 492
266.885 351.812
Ocmanu nocioshu npuxoou
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupot 916 -
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor 24.685 -
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot 56.737 -
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor 18.609 -
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 224 1.082
- Octaim -
101.171 1.082

Dunancujcku npuxodu

- Turap Xemmjcku npousBoad 1.0.0., [Tiupor - -
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor - -
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot - -
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot - -
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- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor

- Turap Montenegraz.o.o., [Toaropuna, Lipua I'opa - 655
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor 14.724 -
- Turap Incong.o.o., [Tupor - -
- Turap Inter Riskn.o0.0., [Tupor 2.058 -
- Turap Toursa.o.o., [Tupor - -
- Tigar Europe Ltd., London, UK 26.180 24.012
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 51.372 -
- Turap YrocruresbcTBo 1.0.0., Ilupor - -
- Turap Trejd 1.0.0., Bamwa JIyka - 1.283
- Ocrama ([1u kaHan) 1.663 -
95.997 25.950
YKynHo, npuxoau 851.685 890.799
Pacxoan
Tpowikosu mamep., pesep. 0e106a U OCMAIUX TULHUX NPUMATHA
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot 19.860 607
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor 13.619 -
- Turap Xemmjcku npousBoau 1.0.0., [Tiupor 15.105 -
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 1.671 7
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 1.663 -
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor 708 -
- Ti-car trgovine 1.0.0., [Tupor 3.499 3.021
Ocranu 98 -
56.223 3.635
Tpowikosu Hemamepujannux yeuyea
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 10.777 11.895
- Turap Ilocnosnu cepsuc 1.0.0., [Tupor 2.601 885
- Turap Incon a.0.0., [Tupor 21.487 2.375
- Turap Toursna.o.o., [Tupor 671 565
- Turap O6yha n.0.0., [Tupot 24.147 2.158
- Turap Inter Riskn.o0.0., [Tupor 444 480
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 3.802 3.086
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupor 11.048 8
- Turap YrocrutesbeTBo 1.0.0., [Iupor 2.524 3.374
- Turap Trejd 1.0.0., bama JIyka 54 1.082
- Turap IaptHep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja 212 616
- Ti-car trgovine 1.0.0., [Tupor 6.060 4.173
Ocranu 5.277 1.500
89.104 32.197
Pacxoou kamama
- Turap Incong.o.o., [Tupor -
- Cnobonna 30Ha a.x., [lupot 4.696 10.245
4.696 10.245
YxynHo pacxoau 150.023 46.077
HeTo npuxoau 701.062 844.722
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36.

OUHAHCUJCKU NTHCTPYMEHTHU U IWWBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIIUMA
Ynpasbame pU3HKOM KaNUTAIA

He mocroju ¢opmanHu OKBUp 3a yIpaBiham-¢ pU3WKOM Kamuraia Jpymrea. PykoBomctBo JlpymrTBa
pa3maTrpa KanuTalHd PU3WK, Ha OCHOBaMa yOJakaBama pU3MKa W yBepema jaa he [pymrTeo Outh y
MOTYNHOCTHU J]a OJIP)KH TPUHITUII CTATHOCTU IOCJIOBamka, UCTOBPEMEHO MaKCHMHU3upajyhu mosehame
mpo¢uTa BIACHUKA, IIPEKO ONTUMU3AIje nyra U kanuraida. CTpykTypa KanuTana J[pymrTea cactoju ce
O] IyroBama, YKJbYy4yjyhu ayropodHe kpeaute oOpasiokeHe y HAmoMeHH 29, OCTaIMX JYropoYHHX
00aBe3a, TOTOBMHE M TOTOBUHCKHX €KBHBAJICHATA U KAIlUTala KOJU CE MPHUIUCYje BIACHUIIIMA, a KOjU
VKJBYUYje yIene, OCTald KauTal, pe3epBe Kao U Hepacnopel)eHn To0uTaxK.

Jluna koja koHTposMmly (MHAHCHje Ha HUBOY JlpymTBa BpIIe Iperiies CTPYKType KamuTaia Ha

roauuimbeM HUBOY. Kao fneo Tor mpernena, pykoBoAcTBO JlpymTBa pa3MaTpa LIEHY KamuTajla U pU3HK
MIOBE3aH Ca BPCTOM KaluTa.

INoxazatespu 3amyxeHocTH JpymTBa ca crameM Ha Kpajy roauHe ouim cy cienehu:

Y xwbanama nuHapa

31.meuembap 2015 31.peuembap 2014

3a1yKeHOCT a) 6.963.878 3.586.872
I'oToBMHA M TOTOBUHCKHY €KBHBAJICHTH (1.430) (109.103)
Heto 3angyxxenocr 6.962.448 3.477.769
Kamuran 6) - -

Panyo ykynHor nyropama Ipema Kanurairy -

a) JlyroBame ce OHOCH Ha JyTOPOYHE U KPATKOPOYHE KPEIUTE.

0) Kanwuran ykjbydyje OCHOBHH KallUTal, pe3epBe Kao H aKyMyJIHPaHH JOOHTAK.

3HavajHe pa4yHOBOACTBEHE IOJIUTHKE Y Be3H ¢A (PMHAHCUJCKHM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasbu 3HA4YajHUX pPauyHOBOJCTBEHHX IIOJIMTHKA, KA0 W KPUTEPHjYMH M OCHOBE 3a IIPH3HABAHE

MIPUXO0/Ia M Pacxo/1a 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U 00aBe3a 00eIoIamheHN Cy y HAlIOMEHH 3
OBUX (DMHAHCH]CKHX M3BEIITAja.

Kateropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Y xwbanama q1uHapa

31.meuembap 2015  31.peuembap 2014

DUHAHCHjCKA CPeJCTBA

JyropoyHn (pUHAHCH]CKH INTaCMAaHH 9.921 11.754
JlyropodHa noTpaxxuBama 0] Kynana - 67.064
[orpaxuBamwa ox Kymnama 502.322 1.892.079
Ocrana norpaxupama 11.684 185.623
I'oTOBUHA ¥ TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTU 1.430 109.103
KpaTtkopounu ¢pHHAHCH]jCKA IIJIACMaHU - 239.953
Jlatu aBaHCH 11.782 17.634
537.139 2.523.210
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PuHaHcHjcke o0aBe3e

Hyropoune obaBese 6.545.335 535.359
OoagBe3e mpema godaBbaunMa 741.190 990.471
Texkyha nocrieha qyropounnx ob6asesa 402.457 689.412
Kparkopounu kpenuTtu - 2.042.117
Ocrane ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e 135.314 1.133.657
7.824.296 5.391.016

OcHOBHM ()MHAHCHjCKH WHCTpYMEHTH JlpymTBa Cy TOTOBHHA ¥ TOTOBHHCKH CKBHBAJICHTH,
MOTPaXKKBamka, (DMHAHCHjCKU TIJIACMaHW KOJU HACTajy MUPEKTHO W3 IOCIIOBama J[pymiTBa, Kao u
JIIYrOPOYHHU 3ajMOBH, 00aBe3e IMpema go0aBjbaunMa M OcCTajie 00aBe3e UYdja je OCHOBHA HaMeHa
¢unancupame Tekyher mocioBama [lpymTBa. Y HOpPMAaJHHM YCJIOBHMa IOCIoBama [lpymTBa je
M3JI0KEHO HIDKE HABCJICHUM PU3UIIMA.

InbeBu ynpaBbama (GUHAHCHjCKUM PU3HIUMA

@OUHAHCH]CKU PU3HLU YKIbY4Y]y TPXKHIIHH PH3UK (ICBH3HH M KAMATHH), KPSAUTHU PU3HK, U PU3HK
JMKBUAHOCTH. (PUHAHCHjCKM DPHU3HIM CE€ carjielaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBHM M NPEBACXOJHO CE
n30eraBajy CMamemeM H3JIoXKeHoCcTH [lpymrTBa OBUM pusummMa. JIpymTBO HEe KOPHUCTH HUKaKBe
(mHAHCHjCKEe NHCTPYMEHTE Kako OM n30erio yThnaj GUHAHCH]CKUX PHU3HKa Ha ITOCJIOBAhE U3 pasyiora
IITO TAaKBM MHCTPYMEHTH HUCY y IIHUPOKOj YMOTPEOH, HUTH IOCTOjH OPraHU30BAHO TPXKUINTE TaKBHX
nHcTpyMenata y Penyommm CpOuju.

TpsKUIIHA PU3HK

VY cBoM nocnoBamy JIpyIITBO je M3I0KEHO (MHAHCH]CKUM PH3HIMMa OJ NMPOMEHa KypceBa CTPAaHHX
BaJIyTa 1 MPOMEHa KaMaTHUX CTOTIA.

Huje 6mno 3HauajHUjuX IpoOMEHa y M3JI0KEHOCTH JlpymITBa TPIKUIIHOM PU3WKY, HUTH Y HaYMHY Ha
Koju JIpymTBO yrpaBba UM MEPH Taj PU3HK.

Heeusznu puzux

JIpyliTBO je W3JI0XEHO JAEBH3HOM pHU3UKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M TOTOBHHCKHX
eKBHBAJIEHATA, MMOTPAXKMBAMma OJ Kyllana, AYTOPOYHHMX M KPAaTKOPOYHHX KpexuTa W obaBe3a Ipema
no0aBpavMMa KOju Cy JCHOMUHUPAHH y CTPaHO]j BaIyTH. [{pyIITBO HE KOPHCTH MoceOHe GprHaHCH]jCKe
MHCTPYMEHTE Kao 3aIITUTY O] pu3MKa, 003upoM aa y Penydmmim CpOuju TakBM MHCTPYMEHTH HHUCY
yoOn4ajeHy.

CTaOMIHOCT eKOHOMCKOT OKpYXema y KojeM JIpymTBo mociyje, y BEJIMKOj MEpU 3aBHCH O] Mepa
Bnane Pemyomuke CpOuje y mnpuBpenu, ykJbydyjyhu m ycrocraBibame oxarosapajyher mpaBHOT u
3aKOHO/IaBHOT OKBHPA.

KsuroBoacTBeHa BpeTHOCT MOHETApPHUX CpelcTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BAyTH Ha AaTyM
u3BemraBama y ApymTy Owie cy cnexnche:
Y xwbanama q1uHapa

CpeacrtBa OobagBe3se

31.meuembap 2015  31.nenembap 2014 31.meuembap 2015  31.nenembap 2014

EUR 103.054 149.72i 6.081.521 2.404.071
uUSsD 23.167 18.77( 360.022 305.298
GBP 46.826 5.25¢ 31.047 32.629

173.047 173.75 6.472.590 2.741.998
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JpymiTBo je oceTsbHBO Ha IIpoMeHe AeBu3HoT Kypca eBpa (EUR)u amepuuxor nonapa (USD).Cnexneha
Tabena IpescTaBiba JAeTajbe aHaIM3e OCETJBMBOCTH JpymTBa Ha mopact u cMameme o 10% kypca
JIMHapa y OJHOCY Ha Jary crpaHy Baiyry. Croma ocerspuBocty o1 10% ce KopucTu npu MHTEpPHOM
NIPUKa3MBamky JIEBU3HOT PU3HMKA M IPEJCTaB/ba NPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHMX IPOMEHA
Yy KypceBHMa CTPaHUX BalyTa. AHAJIM3a OCETJFMBOCTH YKJbY4yj€ CaMO HEHAaMHpEHA MOTPaKMBamba U
o0aBe3e UCKazaHe y CTPaHOj BAIYTH M yckial)yje ’bbUX0BO IpeBol)ere Ha Kpajy Mepro/a 3a IpOMeHY 0]
10% y xypceBuma crpaHux Bamyra. Ilo3utmBaH Opoj m3 Tabene ykasyje na mosehame pesyirara
Tekyher mepuoja y ciydajeBUMa Kaja JWHAp jadya y OJHOCY Ha BAIYTY O KOjoj ce paad. Y ciydajy
crnabberba nuHapa o1 10%y omHOCY Ha JaTy CTpaHy BaJyTy, YTULAj HA pe3yirar Tekyher nepuoza je
CYIPOTaH MPETXO0THOM.

Y xwbanama quHapa

31.nenembap 2015  31.pemembap 2014

EUR Banyra 597.847 225.434
USD Banyra 33.686 28.653
GBPBanyra (1.578) 2.737
Pesynrar Texyher nepuona 629.955 256.824

OcempuBoct JlpymTBa Ha MpoOMEHe y CTpaHUM Bajyrama roseharna ce y Tekyhem neprony, yriaBHOM
Ha OCHOBY eekaTa HOMHMHAJIHOT IOopacTa 00aBe3a MCKa3aHHX y €BpUMa Koje ce HajehuM Jenom
osHOCH Ha moBehame 00aBe3a Mo KpeAuTHMa a MO OCHOBY IIPUNHKCA Kamare Ha TJIaBHUILY, M HaJlajbe
oOpadyHaBama Kamara Ha Tako Ae()MHHUCAHY IJIaBHULLY.

Pu3sux 00 npomene kamamuux cmona

JIpyIITBO je W3JIOKEHO PU3MKY OJI MPOMEHE KaMaTHHX CTOINA Ha CPEACTBa M 00aBe3e KOJ KOjHUX je
KamarHa crona BapujabuinHa. OBaj pU3MK 3aBUCH OJ (PMHAHCH)CKOT TpKHIITa Te JpymTBo HeMa Ha
pacrosaramby HHCTPYMEHTE KOjUM O1 yOJIaXKHJIIO HeT'OB YTULIA].

KmHroBo/icTBeHa BpeIHOCT (DMHAHCHjCKHX CPEICTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMaTPaHOTr IepHo/ia aTa
je y ciaenehem mperneny.

Y xwbanama quHapa

31.nenembap 2015 31.pgeuembap 2014

DHUHAHCHjCKA CPeJCTBA

Hexamamonocua
Jlyropo4yHn (pUHAHN]CKH ITaCMaHH - 0
JlyropodHa noTpaxxuBama 0] Kynana - 67.064
INoTpaxuBama of Kynana 502.322 1.892.079
I'oTOBUHA ¥ TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTU 1.430 109.1083
Ocrana norpaxupama 11.684 185.623
KpaTtkopounu (pHHAHCH]CKH IIJIACMAaHU - 239.953
Jlatu aBancu 11.782 17.634
527.218 2.511.456

Dukcna kamamua cmona

Jyropo4Hu (prHAHM]CKH TITACMaHU 9.921 11.754
I'oTOBHHA M TOTOBHHCKHU €KBHBAJICHTH - -

9.921 11.754
537.139 2.523.210
@uHaHcHjcke o0aBe3e
Hexamamonocne
O6aBe3e mpema 100aBJbadIIMa 582.159 990.471
Ocrane ¢uHaHCHjCKE 0DaBe3e 135.314 1.088.657
717.473 2.079.128
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Dukcna kamamua cmona

Jyropoune obasese - 270.978
Kparkopounu kpenutu - 1.450.212
Texkyha nocrieha qyropounnx ob6asesa - 627.506
Ocrarne obaBe3e - 45.000
- 2.393.396
Bapujaburna kamamna cmona
O6aBe3e mpema 100aBJbadIIMa 159.031 -
Jyropoune obaBese 6.545.335 264.381
Kparkopounu kpenutu - 591.905
Texkyha nocrieha qyropounnx ob6asesa 402.457 62.206
7.106.823 918.492
7.824.296 5.391.016

AHannze OCeTJFMBOCTH IIPHKa3aHe y HAPEJHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJbEHE HAa OCHOBY HM3JI0KEHOCTH
IIpoMEHaMa KaMaTHHUX CTOTIA 32 HeIepUBaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OuiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHujaOMIIHOM CTOIIOM, aHAJIN3a j€ cacTaBJbaHa I10/1 MPETIIOCTABKOM JIa j€ PEOCTANI H3HOC CPeCcTaBa
n o0aBe3a Ha AaTyMm OuiaHca cTama OMO HEpoMEEH y TOKy ueine roaune. [ToBehame win cmamemne
o1 1% mipencTaBiba, 011 CTpaHe pyKOBOJCTBA, IIPOLIEHY peajiHo Moryhe NpoMeHe y KaMaTHUM CTOIIaMa.
Ha je xamatHa croma 1% Bumia, a cBe ocraye BapHja0ie ocTajie HempoMemeHe, JpymrBo Ou
MIPETPIIENO ONIEpaTUBHU I'YOUTaK 3a rOMHY Koja ce 3aBpmasa 31.nenembpa 2015.roqune y usHocy o
71.068xwpana nunHapa (31. nenembap 2014.roauue: 9.185xmupane auHapa). OBakBa CHTyanuja ce
TIPUITUCY] € M3JI0XKEeHOCTH JIpymTBa Koja je 3acHOBaHA Ha BapujaOWIHMM KaMaTHUM CTOIlaMa Koje ce
00padyHaBajy Ha JYrOPOYHE U KPAaTKOPOYHE KPEAUTE.

Kpenntau pusnk

Ynpaswvare nompasicusarnuma

JIpyIITBO je W3JI0KEHO KPEIWTHOM pHU3MKY KOjU IpEACTaBJba PH3UK Ja IYXKHHIM Hehe Outh y
MoryhHOCTH n1a JayroBama mpema JpymTBy M3Mupe y HOTIIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO O MMajio 3a
pesynrar ¢punancujcku ryourax 3a Jpymrso. Mznoxxenoct [IpymTBa oBOM pU3HKY OTpaHHYCHA j€ Ha
M3HOC MOTpa)XMBama Ha AaH OwiaHca. IloTpaxkuBama ce cacToje 0/ BEIMKOTI Opoja KOMUTEHTaTa, OJ
KOjux ce Hajsehu 1eo oHOCH Ha MTOBE3aHa IpaBHA JIMIA.

Hajsnauajuuja moTpakuBama peicTaBibeHa cy y cienehoj Tadenm:

Y xwbanama quHapa

31.meuembap 2015  31.nenembap 2014

Turap Texuuuka ryma a.0.0., [lupot - 1.032.005
Turap O6yha n.0.0., [Tupot - 573.318
Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 70.224 55.993
Ti-car trgovine x.0.0., [Tupor 232.641 5.316
llse Jacobsen, Denmark 657 16.079
Turap IlaptHep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja 5.791 10.839
I'TI Ayro llom, JIazapesarg 20.632 20.632
Berner, Helsinki, Finska 21.487 15.564
Turap Xemujcku mpon3BoaH 1.0.0, [TnpoT - 20.742
WorksmartITupor 774 2.027
Decathlon produzione ltalia srl unipersonal®ranuja 5.448 1.781
Arpomapker 100, Kparyjesan 21 -

Ocramu 144.647 137.783

502.322 1.892.079
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Crpykrypa norpaxusama Ha aaH 31. renemOpa 2015 .ronnHe nprukasana je y Tabenu Koja cienu:

Y xwbanama q1uHapa

BpyTto HcnpaBka HeTo u3ioxenoct
H3J105KeHOCT BpPe/HOCTH
Henocnena norpaxkuBama 89.422 89.422
Jocmena, ucrnpasibeHa IOTPEKIBAHA 138.019 (138.019)
Jocmnena, HencnpaBbeHa NOTPaXKUBamba 412.900 412.900
640.341 (138.019) 502.322

Crpykrypa norpaxusama Ha aaH 31. renemOpa 2014 .ronnHe nprukasana je y Tabenu Koja cienu:

Y xwbanama quHapa

BpyTto HcnpaBka Heto u3nokeHoct
H3J105KeHOCT BPeHOCTH
Henocnena norpaxkuBama 286.538 286.538
Jocmena, ucnpasibeHa HOTPOXKUBAKHA 118.954 (118.954)
Jocnena,HencnpasibeHa NOTPAXKUBaba 1.605.541 1.605.541
2.011.033 (118.954) 1.892.079

Heoocnena nompascusarea

Henocmnena notpaxkuBama nckasana Ha qan 31. nenem6pa 2015.roqune y u3nocy on 89.422xuspana
muHapa (31. meuembap 2014. roamue: 286.538 xwbana auHapa) HajBehM [eoM ce OJHOCE Ha
MOTpaXKUBamka OJ1 KyIala 1o OCHOBY Ipojaje yciryra. OBa HOTpakuBamba J0CIEBajy YIIIABHOM y POKY
ox 60 nana HaKOH JaryMa (akType, y 3aBUCHOCTH OJ YrOBOPEHHUX pokoBa Iutahama. IIpoceuyHo Bpeme
Hariate notpaxuBama y 2015.roqunu u3nocu 185 nana (2014 rogune: 361 nana).

ﬂocneﬂa y UCHPAB/bEHA NOMPAJICUBATEA

JlpylmiTBO je y TpenxoJHHUM IepHoarMa OOE3BpPEeAWIO IOTPaKMBamba OJ Kymama 3a JocHena
noTpaxuBama y u3Hocy o1 138.019xuipana nunapa (2014 .roqune: 118.954xuipane nuHapa), 3a Koja
je [pymrTBo yTBpAWiO Ia je JOIDIO OO0 TMPOMEHE Yy KPEIUTHOj CHOCOOHOCTH KOMHTECHATa W J1a
MOTpaXKUBama y HaBeleHUM n3Hocuma Hehe OnTu Hartahena.

ﬂocneﬂa , Heucnpas bena nompasicuearod

JpymTBo HUje 00e3BpeariIo Jocrena MoTpaxknBama Ucka3aHa Ha naH 31. nenembOpa 2015.roaune y
nsHocy o1 412.900xmpane qunapa (31. nenemdap 2014 .rogune: 1.605.54kupana quHapa) 003upomM
Jla HUje yTBpheHa mpoMeHa y KPEIUTHOj CIIOCOOHOCTHM KOMMTEHaTa, Kao M Ja Ce Ta NOTpakuBamba
YrIIaBHOM OJHOCE Ha MOTpaKMBama O] MIOBE3aHMUX JIMIA, Te Aa pyKoBoacTBo JpymrBa cmatpa aa he
YKYIHA Caaliba BpeJHOCT OBUX NOTpaXkuBama OUTH HarnaheHa.

CrapocHa CTpYKTypa JTOCIENINX, HeHCIIPABJbCHUX MTOTPAKHUBarkha IPeCcTaBibeHa je y cienehoj Tademm:
Y xuwbanama quHapa

31. nenembap 2015.

Mame ox 30 mana 51.051
31 - 90mana 28.717
IMpexo 90 nana 333.132

412.90(
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Ynpaeware obasezama npema dovasvauuma

Ooagese npema go6aBibaunMa koju uucy ooyxBahenu YIIIIP-om Ha man 31. nenemOpa 2015.ronuHe
nckazaie cy y usHocy ox 741.190xmmane nunapa u Hajehum naenom ce ogHoce Ha oOaBese IO
OCHOBY Ha0OaBke Marepwjaia M poOe. [/lobGaBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KaMaTy Ha JOCIIele
obasese, npu yemy JIpymTBo mocnene o6aBese npeMa 100aBjbaduMa, carjacHo MOJIMTHIN YIPaBJbamba
(MHAHCHjCKMM pPHU3HLMMa, HACTOjU Ja M3MHPU Yy YrOBOPEHOM pOKy. IIpoceuHo Bpeme H3MHpEHma
o0aBe3a npema jo6aBibaunMa y nepuoay 2015.roqune m3Hocu 175 nana (y Toxky 2014.rongune 245
JlaHa).

Pu3uk JUKBHAHOCTH

KoHayHa 0JIrOBOPHOCT 3a YNPaBJbarhe PU3MKOM JIMKBUIHOCTH j€ HA PYKOBOJACTBY J[pymITBa Koju cy
YCIOCTaBMJIM  OJrOBapajyhu CHUCTEM yIpaBjbama 3a IMOTPe0C KPAaTKOPOYHOT, CPEAHmOPOYHOT U
JyrOpOYHOr (pUHAHCHpama JIpyIITBa Kao U yInpaBibabeM JMKBUAHOMINY. J[pYIITBO yrpaBiba pU3UKOM
JIMKBUIHOCTHU OJpkaBajyhu oroBapajyhe HoBUYaHe pe3epBe KOHTHHYHPAaHUM rpahemeM IIaHupaHoT U
CTBApPHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 U OJ[PKaBAEM aJIeKBATHOT OJ{HOCA jocneha pUHAHCH]CKHUX CpecTaBa 1
obase3a.

Tabene puzuxka 1MuKeUOHOCHMU U KPEOUMHOZ PUUKA
Cnenehe Tabene mpukasyjy nerajbe IpeoCTaIMX YroBopeHHx nocreha ¢uuaHcmjckux cpencrasa.
[Ipuka3any M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HAa HEJUCKOHTOBAaHMM TOKOBHMMa FOTOBHHE HACTaJ UM Ha OCHOBY

(hMHAHCHjCKHUX Cpe/ICTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer naryMa Ha koju he [pymrBo Ontn y MoryhHOCTH na
MOTpaXKUBAba HAIIATH.

Jocneha gpunancujckux cpeocmasa

Y xwbanama quHapa
31. neuembap 2015.

Mame On 3 mecena
o1 Mecel 1-3 go jextne  Oxlmo5  Ilpexo
JaHa Mecena roaume roamHa 5roauna YkynHo
HexamaronocHa 425,937 101.599 472 - - 527.218
dukcHa kaMarHa cTona 142 286 1.254 6.711 9.814 18.207
426.079 101.885 1.726 6.711 9.814 545.425

Cnenehe Tabene nmpuka3yjy AeTajbe MpeocTainx yroBopenux fgocneha ob6asesa Jpymrsa. Ilpukasanu
M3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha HEJMCKOHTOBAaHWM TOKOBHMMA TOTOBHHE HACTAJINX Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6uti 06aBe3Ho /1a TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

Jocneha gpunancujckux obagesa

Y xwbanama quHapa
31. neuembap 2015.

Mame On 3 mecena
o1 MeceI a0 jenne Onx 1m0 5 Ipexo

naHa 1-3mecena roauHe roomHa Sroguna YKynHo
HexamaronocHa 580.063 121.324 16.086 717.473

CDI/IKCHa KaMaTHa CToIlia - - - - - -

Bapujabuina kamaTHa

croma 36.104 98.223 397.651 7.244.953 1.774.077 9.551.008
616.167 219.547 413.7377.244.953 1.774.077 10.268.481
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®ep BpeaHOCT GUHAHCUjCKUX HHCTPYMEHATA

“TATAP” A L., IUPOT

Cneneha Tabena npencrassba caallmby BpeIHOCT (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa M (hHHAHCHjCKUX oOaBe3a
u BUxoBY (ep Bpeanoct Ha fgaH 31.xenembpa 2015.rogune u 31. nenembpa 2014 .rogune.

DHUHAHCHjCKA CPeJCTBA

Jyropounnu ¢puHAHCH]CKI

I1acCMaHM

JlyropouHa noTpaxxuBama o[

Kyrana

HOTpa)KI/IBaH)a O Kymnana

Ocrana NoTpaxuBamba
Il'oToBHHA ¥ TOTOBHHCKH
CKBHUBaJICHTHU

KpaTtxopounu ¢uHaHCH]CKH

TJTaCMaHu
Jlatu aBaHCH

PuHaHcHjcke o0aBe3e
Jyropoune obaBese

Ooage3e mpema gobaBbaunMa
Tekyha nocnieha gyropounux

obaBe3a
KparkopouHu kpeanTu
Ocrane ¢uHaH. 00aBe3e

Ipemnocmaske 3a npoyeHy mpenymue ghep 6peoHOCMU PUHAHCUJCKUX UHCIPYMEHAmMA

Y xwbanama quHapa

31. neuembap 2015 31peuembap 2014
Kmurosoact- Kmurosoact-

BEHA BPeJIHOCT ®ep BpeAHOCT BEHA BPeJHOCT ®ep BpeAHOCT

9.921 9.921 11.754 11.754

- - 67.064 67.064

502.322 502.322 1.892.079 1.892.079

11.684 11.684 185.623 185.623

1.430 1.430 109.103 109.103

- - 239.953 239.953

11.782 11.782 17.634 17.634
537.139 537.139 2.523.210 2.523.210

6.545.335 6.545.335 535.359 535.359

741.190 741.190 990.471 990.471

402.457 402.457 689.412 689.412

- - 2.042.117 2.042.117

135.314 135.314 1.133.657 1.133.657
7.824.296 7.824.296 5.391.016 5.391.016

O03MpoM Ha YHMILEHHUILY Ja HE MOCTOjU JOBOJEHO TPKUIIHO HMCKYCTBO, CTAOMIIHOCT M JIMKBHIHOCT Y
KYITOBHHHU M TNPOJaju (PMHAHCHjCKUX cpelcraBa W o0aBe3a, Kao M O03MPOM Ha YMILEHHIYy 1a He
IOCTOje IOCTYITHE TPXKUIITHE HH(DOpMAIHje Koje OM ce MOTJIe KOPUCTHTH 3a oTpede 00eoqamiBama
¢dep BpemHOCTH (YMHAHCHjCKUX CpEICTaBa U oOaBe3a, KOpUIINeH je METOJ JUCKOHTOBAaEka HOBUAHUX
TokoBa. [Ipum kopumhemy OBe METOAE BpEIHOBAMKA, KOPHUCTE C€ KamaTHe crore 3a (uHaHCHjcKe
MHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM KapakTepUCTHKaMa, ca IHJbEM J1a ce 1o0uje peJeBaHTHa IIPOLeHa TPXKHUIITHE
BPEAHOCTH (PMHAHCH]CKUX MHCTpyMEeHATa Ha JaH Ominanca. KiUroBoacTBeHa BpEIHOCT KPAaTKOPOYHHUX
MOTpaXKUBama O] Kymama M obaBe3a mpema 100aBjbauyMMa alpoKCHMHpaHa je 1Mo HHX0BOj dep
BPEIHOCTH 300T TOTa LITO JOCIEBajy 3a miahambe/ HAIIaTy y PelaTUBHO KPATKOM MEPUOY.
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37. 3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaljeBunckux oOjexara n ompeme [lpymrsa jormpanux Ha Behem Opojy Jjokarmja
mupoMm Pemybnmke, ycrocraBibeHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3alora y KOPUCT HOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpenctBo 06e30ehema TYyropoYHNX 1 KPATKOPOYHUX KPEIUTa.

Han Behum Opojem 3ammxa JlpymTBa je M3 HMPETXOAHMX IEpHOAa IMOCIOBama YCIIOCTaBJ/bEHA 3ajlora y
KOPHCT MOCJIOBHHUX OaHaka, Kao cpeacTBo obe3delema NyropoyHUX M KpaTKOpOoYHHUX Kpeaura. Vckazanu
M3HOC 3aJI0Ta j€ eBUJICHTUPaH Y BAaHOWIAHCHO] aKTHUBY M ITacMBH OmIlaHca crama. BpeaHocT koje cy aare y
3aJI0T TIpUKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpeqHocTu koje cy nare y Tabenu cy ca I(B-OM.

3anoronpuman RSD

+AreHImja 3a ocudyparme 1 puHacupame n3Bo3a ax beorpan” 57,672,508.42
~IIpuBpenna 6anka beorpan an beorpan” 152,452,807.9G
“Erste bank ad. Novi Sad” 70,129,535.07
AJIIT MnanesoBait 9,738,969.65
“ IlyHas ocurypame” 86,007,723.91
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 85,211,297.96
»1I0oIITaHCKa ITeanoHuMIa a. 1. beorpar” 104,774,925.47
.Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 96,524,054.1Q
,AUK 6anka ax Hum" 40,789,137.03
+ATeHIM]a 3a ocurypame faenosura aa beorpar” 95,512,259.95

798,813,219.45

38. CYJICKHU CIIOPOBU

Turap ydectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIOPOBA, KOjU CYy MPOU3UIILI U3 TeKyher mocioBama.
OBH mocTymny HUCY HeyoOM4YajeHn U He oueKyje ce Aa he mMaTH 3HauajaH yTWI] HAa (UHCHCH)CKO
crame Turpa.

Hajsehn criopoBu koju ce Boge Ha HuBOY JlpymTBa omgHoce ce Ha nepuox npe 2000rogune. Y oBy
TpyIly crajajy u ciiefiehn CropoBH ca oAroBapajyhuM yryxxeHuMm usHocuma (6e3 oOpauyHare kamare):
Tpermmua — 3Beuan 9.637.376nunapa, Yanon 6anka 6.194.000nunapa, Jlona Koprnopanuja 8.210.350
nunapa, Turap [Ipom —Hosa Bapomr 3.636.67 Ginnapa, mro je ykymao 27.678.402mnapa.

3a cBe OBE CHOPOBE IOCTOje M3BPIIHE CYJCKE HCIpPaBe, ajli BUXOBa HAIIaTa HHje M3BpLICHA, OMIIO
300r MOJMTHYKUX Mpodiema y ciydajy Tpemde, BUIIETOIWINLMX IOCTYNIAKa credaja, Koju ce U3
HeoOjalImbUBUX pas3jiora He pealim3yjy, Wid 300T Takol)e ITyroroJuIImer mpoleca pecTpyKTypupamba,
Kao mro je cirydaj ca Jloma Kopnoparujom beorpan.

Be3 063upa Ha 3acToje y peanu3aliju W3BPIIHUX CYACKUX IIPECyna, Y HapeaHOM MEpHOy PeaiHo je
OYEKMBATH HHUXOBY NOTIYHY WIHM JeIMMHYHY HamuaTy. C 003UpoM Ha TO Ja je BPEQHOCT CIOpoBa
WCKIbIDKEHa Ha M€ TPOILIKOBA, HAKOH Haruiare, HariaheHn u3HocH mpesncTaBibahe 3HaYajaH BaHPEIHH
npuxo/ 3a J{pymrso.

C npyre cTpaHe BOJE ce CYACKH CHOpOBH Yy KojuMa je yryxeHo Jpymrso. Pamgm ce o cmoposuma
MOKPEHYTHM O] CTpaHe J00aBjbaya W PaJHUM CIHOPOBHMa MOKPEHYTHM 3a HaIuiaTy HeucruiaheHuX
HaKHaJla paJHUIMa, [ITO YKYIHO M3HOCH 0Ko 20 MUJIMOHA JHHApA.

OcuM rope HaBeJCHUX CIIOPOBA, IIOCTOjE U PaJHU CIIOPOBH KOjU Cy y TOKY, T¢ CAMHM THM HHXOBa
BPEIHOCT HUje OJPEINBA M HE MOXKE CE€ IPEABUICTH.
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39. JOrABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA
CraTycHa npoMeHa:

Jana 07.04.201501une, OOHETO je pemiele KOjUM je€ YCBOjeH YHampen IpHIPEMIbCHH IUIaH
peopranmsanuje y npeamery Cr.43/2014. YIITIP Turpa ang-a je mocrao npaBaocHakan 01.06.201501une
U OTIOYETE Cy aKTHBHOCTH Yy JEIy HEroBOT CrpoBolema M HMIUIEMEHTHpama. HakoH crpoBeneHe
cTaTycHe IPOMEHE NpHIajarmba MPOU3BOJHUX CHTHTETa MATHYHO] KOMIIAHHUjH, Y NpBoj mosoBuHU 2016€
roauHe he ce cpoBecTH U craTycHa NpOMEHa NpHIlajamka 3aBucHoOT [Ipenyseha 3a npykame TypUCTHIKUX
yeayra Turap Toypce x.0.0.Ilupot matnunom npymty, Turap ax Ilupot. Pememe u3 AIIP-a no moaneroj
npujaBu 3a Opucame Turap Toypc moo ITmpoT m3 perucrpa mpuBpenHUX cyOjekara, JOHETO je aaHa
22.04.2016ronune.

IIpomene y nocioBawy enrureTa Tigar Europe u Tigar Americas:

VY ToKy je moctynak J00poBoJbHe JuKBHAauuje npeayseha Tigar Europea cenumureM y Jlonmony, rae je
Turap AJl Bmacank 50% aknmjckor xamurana. IIpunanajyhn neo mmkBupanuvoHe mace uciahyje ce y
TpaHIIaMa ¥ KOPHCTH HAMEHCKH, y CKJIany ca ojaiykama HaxzopHor ogbopa.

Ycnen HenocTojama KOMyHHKaNHMje ca JUPEKTOPOM M HE3a10B0JbaBajyhnx MOCIOBHUX pe3yiraTa y TOKY je
MOCTYyMNaK ramema ligar Americas, komepuujanHor npeayseha ca cepumureM Ha Teputopuju SAD-a 'y
kome je Turap anx Bracank 100%axmumjckor Kamrana.

®adpuka 3a NPOU3BO/IBLY T'YMEHHX CMeca

Cenrembapa 2014rox. moHeTa je oaiyka O IMOKpETamy IPOjeKTa 3a M3rpanmy (padpuke 3a mpon3BOABY
TYMEHUX cMeca, 300T HCTHLama yroBopa ca Tigar Tyresomo 3akyny Oeie Bajbape. DopMmupaHu cy
IIPOjEeKTHH THMOBH, H3abpaHa BapujaHTa WAEJHOT NpOjeKTa 1 Jokanuja rie he ce ¢pabprka rpaguti.

Kpajem mpBor kBaprana 2015roanHe oTHoueTe Cy akTHBHOCTH Yy 1€y U3rpaiibe HOBOT (haOpHUIKOr MOroHa
3a MPOM3BO/IIbY I'YMEHHX CMEca KOja je 0] CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a IPOU3BO/IbY T'YMEHUX IIPOU3BO/IA.
[pencraBaumm komnanuje Turap A/l moTnucamm cy YroBop 0 IPOjEKTOBAbY U U3TPAABU ca KOMIAHH]OM
Jenra nHXewepuHr,Koja je u3sohad pagona.

Ipojexrom je npensuleno na ce n3rpagma padbpuke ykymHe nospmuae 3.00042 peammsyje kpo3 ase dase.
IpBa daza npenBuha n3rpaamy NPOU3BOIHOT 00jeKTa 3a M3paay I'yMEHHX cMeca, a apyra ¢asza npeasuba
M3rpajby MaraiyHa | gaboparopHje 3a KOHTPOJTy yJIa3HHX CHPOBUHA. [ paljeBHHCKM palloBH HA M3TPajbu
npBe (aze MpojeKTa, N3rpamba HOBOT IIPOM3BOIHOr 00jexkTa Ha noBpmmHU o 1.780Qv2 otnouern cy jyna
2015ronune, 3aBpuieHn cy Kpajem mnpBor kBaprana 2016roamne. BpenHocr mnBectunmje mpse dase
n3Hocu 1.175.872,8@ypa. O6jexar je mymren y pax 20.04.2016Go1une.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2015.GOD INE

Trendovi koji su prisutni na naSem trzistu ve¢ duzi niz godina, zbog teSkog nasleda, i dalje se u znacajnoj
meri reflektuju na kupovnu mo¢ gradana. S druge strane poslovanje u 2015.godini bilo je pod snaznim
uticajem situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji karakteriSu
domacu privredu generalno.

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar-decembar 2015.godina je zabeleZila rast u odnosu na isti period
prethodne godine od 8% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno rast od 12%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Proizvodnja programa Tigar TehniCke gume niza je za 27% u odnosu
na prethodnu godinu u tonama, dok je kod Tigar Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama niZza za 12%.
Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1.834 miliona dinara, od
Cega je 66,63% ostvareno u izvozu, i niza je za 3,66% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa
Tigar Obuce je na nivou prodaje ostvarene u prethodnoj godini. Konsolidovani poslovni prihodi su
zabeleZili rast u odnosu na isti period prethodne godine za 3%. Najznacajniji pokazatelji poslovanja kao
Sto su EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u 2015. godini. Iskazan je poslovni
dobitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 19,916 hiljada dinara dok je u istom periodu
prethodne godine iskazan poslovni gubitak od 248,501 hiljada dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije
(EBITDA) iznosi 213,226 hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabeleZzen poslovni
gubitak pre amortizacije u iznosu od 32,197 hiljlade dinara. Prvi put posle stabilizacije poslovanja
ostvaren je pozitivan poslovni rezultat.

Posebno isti€emo podatak da Tigar a.d. i u Cetvrtom kvartalu 2015. godine nastavlja poslovanje bez
dodatnog zaduzivanja kod banaka.

Krajem prvog kvartala otpocete su aktivnosti u delu izgradnje fabrike za izradu gumenih smesa koje su od
sustinskog znacaja za proizvodnju gumenih proizvoda. Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su
Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta inZenjering, koja je bila izvoda¢ radova.

Projektom je predvideno da se lIzgradnja fabrike ukupne povrsine 3.000m2 realizuje kroz dve faze. Prva
faza predvida izgradnju proizvodnog objekta za izradu gumenih smesa , a druga faza predvida izgradnju
magacina i laboratorije za kontrolu ulaznih sirovina. Prva faza projekta, izgradnja novog proizvodnog
objekta na povrSini od 1.780 m2 uspesno je realizovana za manje od 9 meseci zakljuéno sa 31.03.2016.
godine. Vrednost investicije prve faze iznosi 1.175.872,80 eura. lzgradnja objekta finansirana je iz
sopstvenih sredstava.

Nakon pravnosnaznosti UPPR-a za Tigar Obucu krajem 2014. godine , i UPPR za Tigar a.d. je dobio
klauzulu pravnosnaznosti 01.06.2015.godine. Otpocelo se sa implementacijom mera koje su predvidene
planom.

Kao jedna od mera realizacije UPPR-a Tigra a.d. sprovedena je statusna promena pripajanja proizvodnih
preduzeca: Tigar Obuca doo Pirot, Tigar Tehni¢ka guma doo Pirot i Tigar Hemijski proizvodi doo Pirot,
maticnom DrusStvu - Tigar a.d. Pirot. Pravne posledice pripajanja matichom drustvu, odnosno brisanja iz
registra navedenih privrednih subjekata nastupile su danom registracije statusne promene kod Agencije
za privredne registre, 11.09.2015.godine.

Sto se ti¢e izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa moguénostima i
shodno otplatnim planovima i rokovima definisanim za Tigar a.d., dok se direktni poverioci Tigar Obuce
izmiruju shodno otplatnim planovima UPPRa Tigar Obuce.

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najveéim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinacnog akcionara, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.
PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UvVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime:

Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding

MB: 07187769
Web site: www.tigar.com

Delatnost:
Broj akcionara:

6420 — Delatnost holding kompanija

31/12/2015 4,441

Vrednost imovine: 31/12/2015 (000 din) 5,870,625

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298
Registarski uloZzak br 1-1087
31/12 /2015 1,564
31/12 /2015 (000 din) O
31/12/2015 (000 din) 130,603

Broj reSenja:
Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

TIGAR A.D.

FUNKCIJE
PODRSKE

ORGANIZAC.JEDIN.

PROIZVODNE W

)

FUNKCIJA
PROIZVODNIH

|__{ PROCESA, RAZVOJA |

INVESTICIJA

FUNKCIJA
PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

FUNKCIJA FABRIKA —
KORPORATIVNOG | || OBUCE
UPRAVLJANJA
FUNKCIJA FABRIKA
KOMERCIJALE | TEHNICKE
MARKETINGA | | GUME |
FUNKCIJA FABRIKA |
FINANSIJA |
HEMIJSKIH
| | RACUNOVODSTVA PROIZVODA
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2015. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hilladama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
januar-decembar 2015
Tigar Tehni¢ka guma - do 11.09.2015 255
Tigar Hemijski proizvodi - do 11.09.2015 0
Tigar Obuc¢a - do 11.09.2015 6,882
Usluzne delatnosti 32,117
Tigar a.d. 85,728
Ukupno 124,982

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduzZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece raCunarske opreme.

Kod Tigra a.d. investiciona ulaganja se odnose na izgradnju magacina Srafovske robe u Slobodnoj zoni
Pirot, kao i izgradnju proizvodnog objekta za proizvodnju gumene smese na lokaciji Tigar Il1.

Sto se tiée usluznih delatnosti, radena je adaptacija hotela StarA u delu renoviranja hola, hodnika i soba,
kao i nabavka neophodne racunarske opreme, opreme u delu ugostiteljstva (racunarska
oprema,univerzalne kuhinjske masine,...), neophodne za redovno poslovanje.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAIJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2015. godine bila je sledeca:
Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. Cine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radnicka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli¢itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenije radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuée, definisani su odgovarajuéim
tehnicko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trziSta i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuéa izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni €ke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.0. ¢ine sledeée grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuéi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene plo¢e za decija
igraliSta, kao i razne drZzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings“, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduze¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodacda. Na domacéem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i teretne gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca i baStenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehani¢arske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i deCije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvoda¢a, modna Zenska, muska i decija koZna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnhostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 101ha 15a i 09m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trZiste, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2015. - 2019. godine podrazumeva sledeée osnhovne smernice:

» Rast obima kroz povecanu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

» SniZzavanje troSkova radne shage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

» Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije,

* Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika,

» Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

» Uvodenje novih metoda prodaje,

» Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju ili prodaju delova koji nemaju samostalnu trziSnu
perspektivu,

» Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda, pneumatika i ostalih komplementarnih
roba preko preduzeca u inostranstvu,

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot,

» ZadrZavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres.
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U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za

novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU €
GODINE

E U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2015.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2015. godini je manja za 2% u odnosu na prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuéa Tigar 1,588,941 1,587,149 0%
Tehnic¢ka guma 273,154 216,853 -21%
Hemijski proizvodi 41,370 29,754 -28%
Gume 17,290 42,674 147%
Ostali programi 8,945 13,198 48%
TOTAL 1,929,699 1,889,628 -2%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u 2015

. godini iznosi nesSto manje od milijardu i devetsto

miliona dinara, od €ega je izvezeno 66% (RSD 1.222 miliona). Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najvece

ucesce u izvozu koje iznosi 92%.

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
robai proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Domac¢e trziste 598,672 667,776 12%
- Tigar Obu¢a 426,545 467,077 10%
- Tehni¢ka guma 125,630 128,059 2%
- Hemijski proizvodi 20,262 16,768 -17%
- Gume 17,290 42,674 147%
- Ostali programi 8,945 13,198 48%
Neto prihodi od prodaje 2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Izvoz 1,331,027 1,221,852 -8%
- Tigar Obu¢a 1,162,395 1,120,072 -4%
- Tehni¢ka guma 147,524 88,794 -40%
- Hemijski proizvodi 21,108 12,986 -38%

Prodaja programa gumene obuce u 2015. godini je na nivou prethodne godine, pri ¢emu je pad obima

prodaje u izvozu za 4% dok je zabeleZen rast obima p
period prethodne godine.

rodaje na domacem trziStu za 10% u odnosu na isti

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuéa Tigar 1,588,941 1,587,149 0%
- Domace trziste 426,545 467,077 10%
- lzvoz 1,162,395 1,120,072 -4%
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Za 2015. godinu je karakteristiCan znacajan rast prodaje na domacem trziStu (10%) u odnosu na 2014.
godinu 3to je posledica promene u strategiji prodaje i zaklju€enja godiSnjih ugovora sa najveéim kupcima
sa jasno preciziranim rokovima uplata i isporuka (na mese¢nim i kvartalnom nivou). U komparativnom
smislu u odnosu na isti period 2014. godine, rast obima prodaje na domacem trziStu je zabeleZen iako je
ovaj period prethodne godine bio karakteristiCan po velikim vremenskim nepogodama i poplavama a
2015. godinu su obeleZile i nepovoline vremenske okolnosti za ovu vrstu proizvoda koja ima sezonski
karakter i direktno je zavisna od meteoroloSkih uticaja koji su bili nepovoljni u poslednjem kvartalu.

Glavna odlika 2015.godine u izvozu je kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postojec¢ih kupaca, svi
zahtevi su ispunjeni u predvidenim rokovima ali, zbog pada agregatne traZnje na glavnim izvoznim
trziStima zabeleZen je pad prodaje od 4% u odnosu na prethodnu godinu. U prosloj godini je dobijen i
realizovan tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica u Hong Kongu zastitnim gumenim ¢izmama i to
posle strogih uslova sertifikacije i samog tendera i konkurencije zatim, za kupca llse Jacobsen Hornabaek
(DEN) se sukcesivno osvajaju i novi modeli i isporucuju u skladu sa dostavljenim planom isporuka , Ciji se
vrhunac (u smislu isporuka) ocekuje u prvom i drugom kvartalu 2016.godine (u 2015.god. je za ovog
kupca osvojeno preko 70 novih modela za sezonu jesen-zima).

U 2015.godini su ostvareni kontakti i realizovani poslovi na trzistima CZE, SVK i BUL. Obnovljena je
saradnja sa novim vlasnikom firme Lindstrom i Nilsen (SWE) koiji je u ranijem periodu bio zna€ajan kupac
gumene obuce i ima nameru da preseli proizvodnju iz Kine u Evropu, ostvareni su kontakti sa prodajnim
lancem iz FRA (Auchan).

Vrlo je vaZzno naglasiti i nhastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domac¢em trzistu i regionu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vaZan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuci u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka ni u prethodnom periodu.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2015. GODINE

U Tigar Tehnickoj gumi je prodaja u 2015. godini za 21% manja u poredenju sa istim periodom u 2014.
godini i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoris¢enost kapaciteta ozbiljno je ugroZzeno
poslovanje i preduzeti su koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih i
njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje 2014 2015 %
robai proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

Tehni éka guma 273,154 216,853 -21%
- Domace trziste 125,630 128,059 2%
- lzvoz 147,524 88,794 -40%

Ovaj period karakteriSe rast prodaje na domacem trziStu (2%) u odnosu na isti period prethodne godine,
ali dominantan faktor ukupnog pada prodaje je izostanak realizacije robe u izvozu, pre svega gumenih
cevi na trzistu RUS i smanjen obim traZnje proizvoda od gumenog reciklata. Dodatni efekat ha smanjeni
obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci Ministarstva odbrane
Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZzena na neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova za kompaniju Metso
(SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove
centre u celom svetu. U toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi malog pritiska za kupca iz ITA
(Martinello).
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TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2015. GODINE

U oteZanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Tigar Hemijski proizvodi
je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje je manji za 28% u odnosu na isti period prethodne godine pre svega kao posledica pada
prodaje u izvozu (lepila za rudarsku industriju na trziStima RSA, BUL, MAK).

Krajem 2015.godine je dobijen tender za isporuke lepila za potrebe bugarske elektroprivrede Ccija
realizacija se o€ekuje u drugom kvartalu 2016.godine.

Pad realizacije je uslovio i racionalizaciju troSkova i smanjenje broja zaposlenih u prethodnoj godini.

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Hemijski proizvodi 41,370 29,754 -28%
- Domace trziste 20,262 16,768 -17%
- lzvoz 21,108 12,986 -38%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2015.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sliéno), kao i bastenskim programom.

Neto prihodi od prodaje

2014 2015 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
- Gume 17,290 42,674 147%
- Ostali programi 8,945 13,198 48%
TOTAL 26,234 55,872 113%

lako je zabeleZen rast prodaje u odnosu na 2014.godinu uz racionalizaciju maloprodajno-servisne mreze,
smanjenje broja zaposlenih, poboljSanje i koncentraciju ponude, ukupni rezultati joS uvek nisu
zadovoljavajuci.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata 5to ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vaZzno istaci aktivnosti
na iznalaZzenju dugorognog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu je postignut dogovor sa firmom
Tigar Tyres i izvrSeno je snabdevanje objekata pneumaticima za jesenju kampanju.

Svaki maloprodajno-servisni objekat bice predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka i
nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega, posledica
niskih komparativnih veli€ina u prethodnom periodu.
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2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih kljuénih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte, drastichom rastu kursa dolara u odnosu na kurs evra i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih kau€uka belezile su rast u prva dva kvartala ove
godine , ali po¢evsi od treceg kvartala do kraja godine beleZe pad sa znacajnim sniZzenjem u poslednjem
kvartalu ( 15 % niZza cena u IV u odnosu na lll kvartal).

Cene sinteti¢kih kau€uka su znacCajno sniZzene u | kvartalu u odnosu na kraj prethodne godine za oko
19%. U delu sintetiCkih kau€uka zabelezZen je rast cena kod SBR-a ,a pad kod NBR-a i CR-a, u Il i lll
kvartalu .U zadnjem kvartalu cena ovih kau€uka beleZi pad od 14% u odnosu na prethodni kvartal.

Tokom 2015.god cene EPDM smesa su uglavnom bile stabilne sa neznatnim odstupanjima, dok je cena
poliuretana u proseku niZza za 6%.

Cene ¢adji su zabeleZile pad za oko 30% u Il u odnosu na | kvartal. U 1l | IV kvartalu je prisutan dalji pad
cena, u proseku za 10% .

U delu tehni¢kih tkanina cene se nisu menjale tokom 2015. god.( nakon prvobitnog sniZenja tkanih
tekstila za 5% i viSe netkanih tekstila za 3% u odnosu na 2014. god.).

Cene rastvaraca beleze stalni pad pocevsi od pocetka godine po kvartalima ( u proseku za 14% u odnosu
na kraj 2014. god , a zatim u svakom narednom kvartalu u proseku za 5%).

Mazut takodje belezi pad cene po kvartalima, tako da je u poslednjem kvartalu cena niza za 13% u
odnosu ha prethodni, a u odnosu na prosek prva tri kvartala, cena je niza za 20%.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2014. januar-de  cembar 2015. %
Tigar Obuca 1,253,246 1,397,908 12%

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2014. januar-de  cembar 2015. %
Tigar Tehni¢ka Guma 626 459 -27%
Hemijski Proizvodi 172 152 -12%
TOTAL 798 611 -24%

U periodu januar-decembar 2015. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuéa iznosi
1,397,908 pari, 5to je za 12% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u
tonama u fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 611 t, Sto je za 24% manje u odnosu na
isti period prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-
DECEMBAR 2015.

3.1 KLJU €Nl POKAZATELJI ZA MATI €NO PREDUZECE TIGAR AD

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se
odnose na maticnu kompaniju Tigar ad. Ujedno su poslovni rezultati i neuporedivi sa rezultatima iz istog

perioda prethodne godine.

Eilej;gg;c}:%?r\]/:?ai finansijski podaci Tigar a.d. u Januar-Decembar 2014 Januar-Decembar 2015
Ukupna aktiva 4,834,450 5,870,625
Kapital

Poslovni prihodi 1,855,835 2,362,695
EBIT 99,857 162,037
EBITDA 148,615 246,763
Finansijski prihodi 49,695 115,048
Ostali prihodi 20,795 86,215
Ukupni prihodi 1,926,325 2,563,958
Neto rezultat -852,193 -264,355
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.55 1.23
Stepen zaduZenosti | 1.17 1.39
Neto rezultat/ukupan prihod -44.24% -10.31%
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3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
matiCha kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena maticnom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluZzna preduzeca diji je stepen zavisnosti od internog trZista izraZeniji: Tigar
Tours, Tigar Inter Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

januar-decembar januar-decembar

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hilja dama dinara 2014 2015 % promene
Ukupna aktiva 6,997,826 6,647,738 -5%
Prihodi od prodaje 2,712,026 2,780,175 3%

EBIT -248,501 19,916 dobitak vs gubitak
EBITDA -32,197 213,226 dobitak vs gubitak
Finansijski prihodi 33,875 32,486 -4%

Ostali prihodi 64,121 102,695 60%

Neto rezultat -1,438,806 -576,608 60%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2015. godine, iznose 2,780,175 hiljada dinara Sto je 2,51% viSe u odnosu na isti period
prethodne godine, kada su iznosili 2,712,026 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni
u iznosu od 2,826,617 hiljada dinara, 3to je za 3,37% viSe u odnosu na isti period prosle godine, kada su
iznosili 2,734,471 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,806,701 hiljada dinara nizi su za 5,91% u odnosu na
januar- decembar 2014. godine kada su iznosili 2,982,972 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda uc€estvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja ucinaka u€estvuju sa 35%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 7% dok ostali rashodi u¢estvuju
sa 16%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2015. godine, iznosili su
522,808 hiljada dinara, dok su tro3kovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne
godine iznosili 992,800 hiljada dinara. Najveéi deo finansijskih rashoda ¢&ine trosSkovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 389,474 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski
rashodi 133,334 hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPRa i
sprovodenije istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) 2015. godine iznosi 19,916 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za isti
period predhodne godine iznosio 248,501 hiljade dinara, 3to predstavlja bolji rezultat za 268,417 hiljade
dinara. Rast EBIT-a 2015. godine u odnosu na isti period prethodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih
poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) 2015. godine iznosi 213,226 hiljada dinara, dok je u
istom periodu proSle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 32,197 hiljada dinara,
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Sto predstavlja poboljSanje za ¢ak 245,423 hiljade dinara. Trend rasta poslovanja pokazuje stabilizaciju
poslovanja.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,6 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
4,5 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,1 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 310 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. PotraZivanja domacih kupaca iznose 228 miliona dinara, pri ¢emu se od 8 najvecih kupaca
potraZzuje 51.2 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 82 miliona dinara, pri ¢emu se od sedam
najvecih inostranih kupaca potraZzuje 58,8 miliona dinara. U delu starijih potraZivanja, najveci pojedinacni
iznosi se potrazuju od GP AUTO-SHOP d.o.o0. Lazarevac, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Navedeno
potrazivanje, zajedno sa obavezom u iznosu od 17,6 miliona dinara je prijavljeno u steajnom postupku
koji je bio pokrenut pred Privrednim sudom u Beogradu u predmetu broj St-80/14 i to u dva navrata:
22.10.2014.godine i 08.09.2015.godine. Takode je u istom postupku izvrSena prijava potraZivanja zajedno
sa obavezom i za Tigar Poslovni servis u iznosu od 206 hiljade dinara — potrazivanja i 254 hiljade dinara —
obaveze. U oba navrata je ste€ajni postupak obustavljen. Proverom na sajtu APR-a utvrdili smo da je
GP AUTO-SHOP d.o.0. u statusu aktivnog privrednog druStva, a proverom na sajtu NBS-a dosli smo do
podatka da se nalazi u velikoj blokadi.Nakon izlaska iz blokade moguce je sprovesti kompenzaciju. U toku
je provera mogucnosti utuZenja kupca. Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona
dinara. Takode, i prema ovom partneru imamo obaveze u iznosu od 10 miliona dinara. Kako je EMA
PoZarevac u blokadi nije moguce sprovesti kompenzaciju i time zatvoriti obaveze i potraZivanja Za
potraZivanje umanjeno za postoje¢e obaveze prema ovom kupcu aktivirane su menice jo$ krajem 2013.
godine. Sporno potrazivanje je i od firme L.K. Commerce iz Gréke u iznosu od 9.6 miliona dinara Za
naplatu potrazivanja od ove firme pokrenut je postupak pred spoljnotrgovinskom arbitrazom pri PKS u
predmetu broj T-18/14. Prvo roc€iste je zakazano za 09.maj 2016.godine. Znacajan iznos potrazivanja je i
kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZzuje od svojih kupaca 23,6 miliona dinara,
Tigra Montenegro 3,4 miliona dinara, a Tigra Trejd Banja luka potraZzuje 28,8 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,1 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 6,9 milijardi dinara, kratkorocne finansijske obaveze su 0,4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,4 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,477,305 5,113,669 4,530,441
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 487,546 415,482 279,860
Ulaganja u razvoj 434,142 368,482 268,544
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 17,450 16,243 7,434
Ostala nematerijalna imovina 100 3
Nematerijalna imovina u pripremi 35,854 30,757 3,879
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,965,518 4,674,321 4,240,075
ZemljiSte 444,382 525,279 517,802
Gradevinski objekti 2,787,681 2,678,462 2,518,424
Postrojenja i oprema 877,165 800,631 723,714
Investicione nekretnine 755,514 582,070 292,513
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 72,020 57,190 161,394
(L).lil)?g;riua na tudim nekretninama, postrojenjima i 8.816 10,749 6.288
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 24,241 23,866 10,506
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 12,171 12,018 491
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 12,070 11,754 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,875
G. OBRTNA IMOVINA 2,164,386 1,884,157 2,117,297
I. ZALIHE 1,147,985 1,174,846 1,588,154
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 99,618 97,547 129,280
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 234,208 166,214 136,514
Gotovi proizvodi 116,740 252,125 391,998
Roba 670,223 595,272 509,357
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,162 399,680
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 27,196 36,526 21,325
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 520,025 393,108 310,266
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 29,457 3,402 3,832
Kupci u zemlji 361,661 282,629 224,271
Kupci u inostranstvu 128,907 107,077 82,163
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 63,176 52,005 70,845
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472 472
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 472
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 220,447 194,656 85,481
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 19,634 22,943 16,541
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 187,886 44,743 45,881
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7,643,566 6,997,826 6,647,738
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,396 5,409 5,411
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,506,949 1,509,155 1,509,372
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 87,216 77,139 84,716
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 4,976
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 88,216 87,802 91,147
X. GUBITAK 2,413,007 3,814,092 4,405,805
Gubitak ranijih godina 1,374,171 2,369,755 3,814,093
Gubitak tekuce godine 1,038,836 1,444,337 591,712
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,321,211 2,024,795 6,862,923
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 291,854 254,496 255,595
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 78,654 36,736 42,692
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,200 217,760 211,193
Ostala dugoro¢na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,029,357 1,770,299 6,607,328
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duZzem od godinu dana
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 724,075 535,359 4,379,536
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 301,462 944,950 950,167
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 11,425
Ostale dugoro¢ne obaveze 274,109 949,075
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 117,631 114,777 107,363
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 6,287,250 6,353,730 1,754,883
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,709,620 3,655,912 416,816
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 2,211,127 2,042,605
Obavezg po osnovu sta]mh sreds_tav_a i sreds_tava 27162 9.452
obustavljenog poslovanja hamenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 1,498,493 1,486,145 407,364
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78,241 100,564 56,025
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 1,037,057 1,050,547 768,531
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 18,099 4,259 4,835
Dobavlja¢i u zemlji 544,868 502,240 459,272
Dobavljaci u inostranstvu 448,955 532,398 298,686
Ostale obaveze iz poslovanja 25,135 11,650 5,738
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,296,447 1,419,881 433,906
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,691 32,172 6,591
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 43,954 28,787 12,758
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89,240 165,867 60,256
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82,526 1,495,476 2,077,431
b. UKUPNA PASIVA 7,643,566 6,997,826 6,647,738
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313

Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2014 Decembar 2015 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,734,471 2,826,617 3%
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 145,519 72,569 | -50%
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,566,507 2,707,606 5%
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 22,445 46,442 | 107%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,982,972 2,806,701 -6%
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 63,057 59,117 -6%
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 270 39,637
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 88,420
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 15.425
NEDOVRSENIH USLUGA '
V TROSKOVI MATERIJALA 941,854 926,170 -2%
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 185,212 175,642 -5%
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,153,955 1,139,438 -1%
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 261,439 331,925 27%
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 213,002 184,122 | -14%
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X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 3,302 9,188 | 178%
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 145,996 109,156 | -25%
V. POSLOVNI DOBITAK 19,916
G. POSLOVNI GUBITAK 248,501
D. FINANSIJSKI PRIHODI 33,875 32,486 -4%
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 973 295 | -70%
I PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2,344 2,679 14%
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 30,558 29,512 -3%
B. FINANSIJSKI RASHODI 992,800 522,808 | -47%
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 4.031
FINANSIJSKI RASHODI ' 6,246 55%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 583,930 389,474 | -33%
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 404,839 127,088 | -69%
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 958,925 490,322 49%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 14.044
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 18,608 32%
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 158.210
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 27,369 | -83%
J. OSTALI PRIHODI 50,077 84,087 68%
K. OSTALI RASHODI 124,017 161,534 30%
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,425,532 556,614 61%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3,506
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,425,532 560,120 61%
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 16,893 23,903 41%
I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 735 15 | -98%
[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 4,354 7,430 71%
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 1,438,806 576,608 60%
| NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 5,531 15,104 | 173%
I NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU
Il NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA
IV NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1,444,337 591,712 59%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje do 11.09.2015.god., dok su poslovali kao samostalni entiteti u
okviru Kompanije. Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar ad.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2,308,016 1,983,302 3,894,327
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 16,381 13,758 279,515
Ulaganja u razvoj 71 33 268,544
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 12,157 9,823 7,200
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 4,153 3,902 3,771
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,410,676 1,257,829 3,291,008
ZemljiSte 54,156 54,376 454,761
Gradevinski objekti 655,518 643,255 1,713,331
Postrojenja i oprema 260,838 231,157 675,729
Investicione nekretnine 395,695 290,896 292,513
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 37,706 28,945 129,511
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 6,763 9,200 5,223
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

1. Sume i viSegodisnji zasadi

2. Osnovno stado

3. BioloSka sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloSka sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 880,959 504,651 323,804
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 856,716 480,785 313,298
UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 12,020 12,018 491
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju 153 94 94

Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim licima

Dugoro€ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima

Dugoro¢ni plasmani u zemlji

Dugoroéni plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se drze do dospecéa

Ostali dugoroéni finansijski plasmani 12,070 11,754 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 207,064

Potrazivanja od ostalih povezanih lica

PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit

PotraZivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom
lizingu

PotraZivanja po osnovu jemstva

Sporna i sumnjiva potrazivanja

Ostala dugoro¢na potraZivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,936,294 2,851,148 1,976,298
I. ZALIHE 621,303 453,874 1,399,397
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,531 5,574 151,414
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 67,895 136,514
Gotovi proizvodi 391,998
Roba 532,532 430,666 347,474
Stalna sredstva namenjena prodaiji 362,160
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 14,345 17,634 9,837
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,811,666 1,892,079 502,322
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,419,098 1,648,171 239,730
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 127,897 115,847 125,698
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 978 585 1,093

Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 172,988 57,380 72,487
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Kupci u inostranstvu 90,705 70,096 63,314
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 206,744 57,116 26,818
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 276,539 239,953
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 276,539 239,480
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2,088 109,103 1,430
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 12,914
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17,954 86,726 33,417
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,244,310 4,834,450 5,870,625
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu
Ulozi
DrZavni kapital
Drustveni kapital
Zadruzni udeli
Emisiona premija
Ostali osnovni kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 112,818 112,818 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 962,476 1,814,668 3,371,206
Gubitak ranijih godina 143,183 962,476 3,106,851
Gubitak tekuce godine 819,293 852,192 264,355
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 893,579 755,963 6,785,725
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 221,704 220,604 240,390
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7,429 5,920 29,197
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 214,275 214,684 211,193
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 671,875 535,359 6,545,335
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema mati€¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

: . . 317,125
periodu duzem od godinu dana
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 671,875 535,359 4,379,536
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 4,557,542 5,137,484 1,604,594
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,781,875 3,051,513 418,543
Kratkoro€ni krediti od mati€¢nih i zavisnih pravnih lica 66,187 119,984 16,086
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 1,992,538 2,042,117
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
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Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja nhamenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 723,150 889,412 402,457
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,114 52,541 44,436
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 1,048,472 990,652 743,878
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 212,622 164,010 83,712
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 41,642 50,584 50,507
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,949 3,972 2,158
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavlja¢i u zemlji 396,512 293,792 321,310
Dobavljaci u inostranstvu 391,121 478,113 283,504
Ostale obaveze iz poslovanja 1,626 181 2,687
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 591,121 945,237 347,760
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,905 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 18,550 15,364 6,563
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,505 82,177 43,340
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 206,811 1,058,997 2,522,769
b. UKUPNA PASIVA 5,244,310 4,834,450 5,870,625
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813

Pravnosnaznos$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro¢nih obaveza u dugoroéne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekucu likvidnost. Kratkoroéne obaveze Tigra a.d. odnose se pre

svega na obaveze zavisnih pravnih lica u zemlji i inostranstvu

Januar- Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2013 | Decembar 2014 | Decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,855,835 2,362,695
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,446,938 1,374,616
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,320 854,765
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 133,314
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,890,597 1,755,978 2,200,658
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701 1,178,334
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVEQANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 40 189
NEDOVRSENIH USLUGA ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 307,667
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88,516 85,143 121,011
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 304,380 196,104 359,814
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,742 51,906
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 53,821 48,456 77,624
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302 7,102
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 122,191 100,882 137,389
V. POSLOVNI DOBITAK 67,584 99,857 162,037
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 115,048
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,187 25,950 95,997
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135 1,118
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 16,766 21,610 17,933
D. FINANSIJSKI RASHODI 503,280 612,261 429,085
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 21,852 14,276 10,848
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 422,753 415,261 293,980
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 58,675 182,724 124,257
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 484,834 562,566 314,037
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 18,94 9 1,832 13,838
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 494,874 385,418 37,373
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ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

71,842 18,963

72,377

K. OSTALI RASHODI

34,283 24,861

152,900

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

855,616 852,193

256,058

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

3,506

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

855,616 852,193

259,564

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

124

4,791

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

37,024

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

818,716 852,193

264,355

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA Januar-Decembar Januar-Decembar
(u hiljladama RSD) 2014 2015
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,086,042 1,962,401
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,073,067 2,042,765
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,975

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80,364
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 146,418 37,496
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,619 73,477
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 143,799

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 35,981
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,858
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 51,959 5,919
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,939
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 51,959

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,232,460 2,007,755
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,127,645 2,122,161
NETO PRILIV GOTOVINE 104,815

NETO ODLIV GOTOVINE 114,406
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 2,523 7,593
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 323 860
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 109,103 1,430

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnaZan, i otpoCete su aktivnosti u delu
sprovodenja i implementacije Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S tim u vezi su dana
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuca
d.o.o., Tigar Tehni¢ka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o0.0. kao DruStva prenosilaca,
Akcionarskom drustvu Tigar kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je

11.09.2015.godine.
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U narednoj tabeli je dat detaljan prikaz spojenih pozicija bilansa stanja Tigar
Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi sa eliminacijom internih odnosa:

Bilans Stanja na dan 11.09.2015.

AD, Tigar Obuca, Tigar

u hiljadama dinara

Oznaka ) Tigaf Tig'gr .
POZICIJE AOP-a Tigar Tehni€éka | Hemijski
Tigar AD Obuéa guma proizvodi Ukupno | | eliminacije | korekcije | Ukupno Il
1 2 3 4 5 6=2-3-4-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI
KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 1,938,578 | 1,687,440 930,170 228,242 | 4,784,430 -400,554 0 | 4,383,876
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + | 0003 11,847 360,986 10 3,375 376,218 0 0 376,218
0008 + 0009)
1. Ulaganja u razvoj 0004 193 333,404 0 3,371 336,968 336,968
2. Koncesije, patenti, licence,
robne i usluzne marke, softver i | 0005 11,654 727 10 4 12,395 12,395
ostala prava
3. Gudvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerjaina imovina U | 544g 26,855 26,855 26,855
pripremi
5. _AvanS| za nematerijalnu 0009 0 0 0 0 0 0
imovinu
Il. NEKRETNINE,
POSTROJENJA | OPREMA (0011
+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 1,250,379 | 1,326,454 916,569 174,680 | 3,668,082 -38,683 0 | 3,629,399
0016 + 0017 + 0018)
1. ZemljiSte 0011 54,376 323,840 27,084 54,278 459,578 459,578
2. Gradevinski objekti 0012 631,916 641,035 402,446 30 | 1,675,427 -38,683 142,604 | 1,779,348
3. Postrojenja i oprema 0013 215,478 211,810 264,556 105 691,949 691,949
4. Investicione nekretnine 0014 290,896 142,604 201,921 102,184 737,605 -142,604 595,001
5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0015 0 0 0 0 0 0
oprema
6. Nekretnine, —postrojenja i | 5516 50,187 7,165 622 18,083 76,057 76,057
oprema u pripremi
7. Ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i | 0017 7,526 0 0 0 7,526 7,526
opremi
8. ~Avansi za  nekretnine, | 5q1g 0 0| 19,940 0| 19,940 19,940
postrojenja i opremu
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA (0020
+ 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i viegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. BioloSka sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloSka sredstva 0023 0 0 0 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0025 + 0026 + 0027
+ 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 469,288 0 0 0 469,288 -91,029 0 378,259
0032 + 0033)
1. Uceséa u kapitalu zavisnih | 55 445,422 0 0 0| 445422 -91,029 354,393
pravnih lica
2. Uc€eSca u kapitalu pridruzenih
pravnih  lica i  zajedniCkim | 0026 12,018 0 0 0 12,018 12,018
poduhvatima
3. UceS¢a u Kkapitalu ostalih
pravnih lica i druge hartije od | 0027 94 0 0 0 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nim i
zavisnim pravnim | 0028 0 0 0 0 0 0
licima
5. Dugc_)rocnl plasmgm ostalim 0029 0 0 0 0 0 0
povezanim pravnim licima
6. Dugoro€ni plasmani u zemlji 0030
7. Dugoro€ni plasmani U | 9031
inostranstvu
8.VHartue od,vrednostl koje se 0032 0 0 0 0 0 0
drZe do dospeca
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9. Osta_tli dugoro€ni  finansijski 0033 11,754 0 0 0 11,754 11,754
plasmani
V. 5 DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + | 0034 207,064 0 13,591 50,187 270,842 -270,842 0 0
0041)
1. Potrazivania od maticnog i | o35 207,064 0| 13591 | 50,187 | 270,842 | -270,842 0
zavisnih pravnih lica
2. Po@rapvanja od ostalih 0036 0 0 0 0 0 0
povezanih lica
3. Potrazivanja po osnovu prodaje
na robni kredit 0037 0 0 0 0 0 0
4. PotraZivanje za prodaju po
ugovorima o] finansijskom | 0038 0 0 0 0 0 0
lizingu
5. PotraZivanja po osnovu jemstva | 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugoro€na potraZivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA
SREDSTVA 0042 0 0 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0044 +
0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 3,027,122 773,731 346,556 133,123 | 4,280,532 | -2,549,680 0| 1,730,852
0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050) 0044 413,075 388,875 78,508 25,799 906,257 0 0 906,257
1. Materijal, rezervni delovi, alat i | 5 4,554 31,374 30,543 15,832 82,303 82,303
sitan inventar
11 2. NedovrSena proizvodnja i | o, o| 71,206 2,463 o| 73669 73,669
nedovrSene usluge
3. Gotovi proizvodi 0047 0 284,690 45,461 9,943 340,094 340,094
4. Roba 0048 406,630 0 0 0 406,630 406,630
5. St'glna sredstva namenjena 0049 0 0 0 0 0 0
prodaji
ﬁ'sluzz‘ce“' avansi za zalihe i | 45, 1,801 1,605 41 24 3,561 3,561
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + | 0051 2,203,306 284,039 266,985 103,870 | 2,858,200 | -2,301,047 0 557,153
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
L. Kupci u zemiji - maticna i | o5, 2,014,226 | 283,347 | 255,558 88,960 | 2,642,091 | -2,301,047 341,044
zavisna pravna lica
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i | 5453 123,065 2 6,406 0| 120473 129,473
zavisna pravna lica
3. Kupci u zemiji - ostala | 545, 1,345 0 7 0 1,352 1,352
povezana pravna lica
4. Kupci u mostr_anstvu - ostala 0055 0 0 0 0 0 0
povezana pravna lica
5. Kupci u zemlji 0056 11,543 631 5,014 8,060 25,248 25,248
6. Kupci u inostranstvu 0057 53,127 59 0 6,850 60,036 60,036
7. Os_tala potrazivanja po osnovu 0058 0 0 0 0 0 0
prodaje
M. POTRAZIVANJA 1Z
SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,156 492 264 7 54,919 -25,979 28,940
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS | 0061 0 0 0 0 0 0
USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 | 0062 223,813 94,326 0 2,640 320,779 -147,841 0 172,938
+ 0066 + 0067)
1. Kratkorocni krediti i plasmani - | 555 223,341 | 94,326 0 2,640 | 320,307 | -147,841 172,466
mati¢na i zavisna pravna lica
2. Kratkoro¢ni krediti i p_Iasmanl | 0064 456 0 0 0 456 456
ostala povezana pravna lica
3. Kratkorocnl krediti i zajmovi u 0065 0 0 0 0 0 0
zemlj
4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u 0066 0 0 0 0 0 0
inostranstvu
5. Osta_ll kratkoro¢ni finansijski 0067 16 0 0 0 16 16
plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | | 0068 3,468 127 4 3,599 3,599
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GOTOVINA
VIll. POREZ NA DODATU
VREDNOST 0069 20,912 11 32 807 21,762 21,762
IX. AKTIVNA  VREMENSKA
RAZGRANICENJA 0070 108,392 5,861 763 0 115,016 -74,812 40,204
D. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + | 0071 4,965,700 | 2,461,171 | 1,276,726 361,365 | 9,064,962 | -2,950,233 0 | 6,114,729
0002 + 0042 + 0043)
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 0

PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412
+ 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 0 = | 0401 0 0 0 77,099 0 0 0 0
(0071 - 0424 - 0441
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 +
0404 + 0405 + 0406 + 0407 + | 0402 642,704 | 1,108,838 626,048 256,841 | 2,634,431 | -1,991,727 0 642,704
0408 + 0409 + 0410)
1. Akcijski kapital 0403 642,704 0 0 0 642,704 642,704
2. Udeli druStava s ogranicenom |, 0| 1108838 | 626048 | 256841 | 1,991,727 | -1991,727 0
odgovorno$cu
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. DrZavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
II. UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE
AKCIIE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
V. REVALORIZACIONE
REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 112,817 52,314 9,150 31,527 205,808 205,808
NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA oD
VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG | 0415 6 0 0 6 12 12
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda racuna grupe 33
osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA oD
VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG | 0416 0 1,672 99 0 1,771 1,771
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda ra¢una grupe 33
osim 330)
VIII. NERASPOREDENI
DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 1,823 1,823 0 0 1,823
1. l_\lerasporedem dobitak ranijih 0418 0 0 0 0 0 0
godina
del;lneé’asporedem dobitak tekuce 0419 0 0 0 1,823 1823 1823
IX. UCESCE BEZ PRAVA
KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 1,847,492 | 1,848,865 | 1,163,762 213,098 | 5,073,217 | -1,900,698 17,173 | 3,189,692
1. Gubitak ranijih godina 0422 1,811,014 | 1,698,063 | 1,078,776 213,098 | 4,800,951 | -1,900,698 2,900,253
2. Gubitak tekuée godine 0423 36,478 150,802 84,986 0 272,266 17,173 289,439
B. DUGOROCNA
REZERVISANJA | OBAVEZE | 0424 5,326,531 | 1,497,607 430,820 18,618 | 7,273,576 -206,220 0| 7,067,356
(0425 + 0432)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + | 0425 218,379 13,847 6,231 903 239,360 0 0 239,360
0430 + 0431)
1. Rezervisanja za troSkove u 0426
garantnom roku
2. Rezervisanja za troSkove | 0427
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obnavljanja prirodnih bogatstava
3. Reze_rws_anja za troSkove 0428 0 0 0 0 0 0
restrukturiranja
4. Rezervisanja za naknade i | /.q 5,703 13,847 4,866 903 25,319 25,319
druge beneficije zaposlenih
5. Rezerisanja za troSkove | 5,4, 212,676 0 1,365 0| 214,041 214,041
sudskih sporova
6. Ostala dugoro€na rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
41 1l. DUGOROCNE OBAVEZE
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + | 0432 5,108,152 | 1,483,760 424,589 17,715 | 7,034,216 -206,220 0 | 6,827,996
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. Obavege kQJe se mogu | a3 0 0 0 0 0 0
konvertovati u kapital
2. Obaveze prema maticnim i | 43, 0| 287,559 0 0| 287559 | -206,220 81,339
zavisnim pravnim licima
3. Obaveze prema ostalim 0435 0 0 0 0 0 0

povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim
hartjama od  vrednosti u | 0436 313,730 0 0 0 313,730 313,730
periodu duZzem od godinu dana

5. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u

ol 0437 | 4,012,624 0| 330,099 0 | 4,342,723 4,342,723
6. DugoroCni_ krediti i zajmovi U | 4,39 0| 939,993 0 0| 939,993 939,993
inostranstvu

7. Obaveze  po  OSNOWU | 4,39 0 0 0 0 0 0
finansijskog lizinga

8. Ostale dugorotne obaveze 0440 781,798 | 256,208 | 94,490 | 17,715 | 1,150,211 1,150,211
V. ODLOZENE _ PORESKE

AV 0441 0 3,075 0 0 3,075 3,075
G. KRATKOROGNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + | 0442 730,991 | 1,649,874 | 1,374,569 | 265,648 | 4,021,082 | -2,635,811 0| 1,385,271

0460 + 0461 + 0462)

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + | 0443 75,401 329,407 71,196 100,408 576,412 -147,841 0 428,571
0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i

Vo S 0444 75,401 15,062 71,196 100,408 262,067 -147,841 114,226
zavisnih pravnih lica
2. Kratk_orocnl qudm od ostalih 0445 0 0 0 0 0 0
povezanih pravnih lica
3. Kr_atkorocnl krediti i zajmovi u 0446 0 0 0 0 0 0
zemlji
_4. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u 0447 0 0 0 0 0 0
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih
sredstav_a i sredstav_a 0448 0 0 0 0 0 0
obustavljenog poslovanja
namenjenih prodaji
6. Ostale kratkoro€ne finansijske 0449 0 314,345 0 0 314,345 314,345
obaveze
Il _PRIMLIENI — AVANSL | o450 11,223 0 179 0| 11,402 11,402

DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + | 0451 479,428 | 1,078,314 | 1,263,234 130,415 | 2,951,391 | -2,363,698 0 587,693
0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavljaéi - mati€na i zavisna

: 8 0452 229,175 | 1,055,561 | 1,241,710 | 105,323 | 2,631,769 | -2,365,084 266,685
pravna lica u zemlji

2. Dobavijaci - matina i zavisna | ;54 49,360 212 0 0 49,572 49,572
pravna lica u inostranstvu

3. Dobavijai - ostala povezana | 5, 1,616 0 5 0 1,621 1,621
pravna lica u zemlji

4. Dobe_lvljac[ - ostala povezana 0455 0 0 0 0 0 0
pravna lica u inostranstvu

5. Dobavljagi u zemlji 0456 140,668 17,085 11,095 10,399 | 179,247 1,386 180,633
6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 58,428 4,716 7,523 13,218 83,885 83,885
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 181 740 2,901 1,475 5,297 5,297
V. OSTALE KRATKOROCNE | 459 124198 | 124704 | 29430 | 31657 | 309989 |  -25979 284,010
OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU

POREZA NA DODATU | 0460 7,850 14,959 286 1,137 24,232 24,232
VREDNOST

VI OBAVEZE = ZA OSTALE | 6 1,579 0 0 0 1,579 1,579

POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
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DAZBINE

VIl.  PASIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA 0462 31,312 102,490 10,244 2,031 146,077 -98,293 47,784

D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - | 0463 1,091,822 689,385 528,663 0| 2,232,771 91,029 17,173 | 2,340,973
0413 - 0411 - 0402) 2 0 = (0441 +
0424 + 0442 - 0071) 20

b. UKUPNA PASIVA (0424 +
0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 4,965,700 | 2,461,171 | 1,276,726 361,365 | 9,064,962 | -2,933,061 -17,173 | 6,114,728

G. VANBILANSNA PASIVA 0465 0 0 0 0

Finansijski izvestaji za period januar-decembar 2015.godine obuhvataju prihode i rashode Tigar AD-a, koji
su u skladu sa statusnom promenom znatno uvecéani u odnosu na uporedni podatak iz prethodne godine.

Kako su na dan 11.09.2015,godine proizvodni entiteti (Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski
proizvodi) pripojeni mati€nom entitetu podaci dati na dan 31.decembar 2015.godine nisu uporedivi sa
podacima datim na dan 31.decembar 2014.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi sa podacima
datim za period januar-decembar 2014.godine .
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,563,958
EBITDA: 246,763
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
" TIGAR OBUCA ) (" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONAPIROT )
Kapital: 0 Kapital:3 Kapital: 196,161
Ukupan prihod: 847,099 Ukupan prihod:16 Ukupan prihod: 385,955
EBITDA: -52,120 EBITDA: -35 DR EBITDA: 63,605
Y (000 RSD)) > < Y (000 RSD))
(" TIGAR TEHNICKAGUMA ) TIGAR PARTNER (" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 Kapital: 15,989 Kapital: 40,609
Ukupan prihod: 136,579 Ukupan prihod: 20,590 Ukupan prihod: 152,264
EBITDA: -43,796 EBITDA: -622 B EBITDA: 33,652
Y (000 RSD)) L V) Y (000 RSD))
( TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI ) (” TIGRA TREID Banja Luka (" TIGAR UGOSTITELISTVO )
Kapital: 77,099 Kapital: 89 Kapital: 97,875
Ukupan prihod: 58,687 Ukupan prihod: 1,182 Ukupan prihod: 206,166
EBITDA: 5,656 EBITDA: 22 EBITDA: 6,264
\_ (000 RSD) L (000 KM) \_ (000 RS%
‘" TIGAR INCON )
C TIGAR EUROPE N _
. Kapital: 58,443
Kapital: N/A Ukupan prihod: 97,018
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -6,021
EBITDA: N/A 000 RSD
(000 GBP) . ¢ 4
N J (" TIGARINTERRISK )
" TIGARAMERICAS ) Kapital: 1,992
Kapital: N/A Ukupan .prihod: 2,528
Ukupan prihod: N/A EBITDA: 17
EBITDA: N/A \_ {000 RSD);
(EUITER) (" TICARTRGOVINE
K j Kapital: 0

Napomena: Prikazani kljuéni finansijski rezultati proizvodnih entiteta odnose
se na period do 11.09.2015. godine, pre statusne promene pripajan

Ukupan prihod: 426,097
EBITDA: -58,369
\_ (000 RSD)

)
" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 48,823
Ukupan prihod: 119,961
EBITDA: 22,043

000 RSD
\ (OO RSDY
é TIGAR TOURS R

Kapital: 1,853

Ukupan prihod: 2,543

EBITDA: -402

000 RSD

< )
4 PI KANAL )

Kapital: 3,674

Ukupan prihod: 14,923

EBITDA: 1,163

(000 RSD))
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3.6. TIGAR OBUCA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,840,052 1,742,297 1,687,440
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 466,512 397,703 360,986
Ulaganja u razvoj 429,969 368,449 333,404
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 4,841 2,400 727
Nematerijalna imovina u pripremi 31,702 26,854 26,855
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,373,540 1,344,594 1,326,454
ZemljiSte 288,352 323,840 323,840
Gradevinski objekti 689,367 646,232 641,035
Postrojenja i oprema 262,973 231,635 211,810
Investicione nekretnine 132,566 142,605 142,604
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 282 7,165
[1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 724,719 618,118 773,732
I. ZALIHE 330,570 323,237 388,875
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 27,048 31,450 31,374
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 88,902 99,958 71,206
Gotovi proizvodi 214,251 190,049 284,690
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 369 1,780 1,605
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 270,299 286,603 284,039
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 269,745 285,963 283,347
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 2
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395

Kupci u zemlji 159 640 631
Kupci u inostranstvu 59
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 400 207 492
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 94,326
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 94,326
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 122 135 127
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 11
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123,328 7,936 5,861
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,564,771 2,360,415 2,461,172
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 52,314 52,314 52,314
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 1,206,254 1,698,064 1,848,865
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Gubitak ranijih godina 786,393 1,211,102 1,698,063
Gubitak tekuce godine 419,861 486,962 150,802
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 327,995 1,607,203 1,497,607
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 300,936 1,592,962 1,483,760
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 393,534 287,559
Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 300,936 944,950 939,993
Ostale dugoro¢ne obaveze 254,478 256,208
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,118 8,630 3,075
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 2,272,760 1,283,166 1,649,874
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 877,680 327,616 329,407
Kratkoro€ni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613 15,062
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 765,236 316,003 314,345
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,214 4
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 712,773 715,008 1,078,314
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 682,959 696,154 1,055,561
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 166 199 212
Dobavljagi u zemlji 24,963 15,545 17,085
Dobavljaci u inostranstvu 1,239 1,870 4,716
Ostale obaveze iz poslovanja 3,446 1,240 740
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 566,657 115,358 124,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 11,826 16,662 14,959
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 13,876
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,734 108,518 102,490
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 45,102 538,584 689,385
D. UKUPNA PASIVA 2,564,771 2,360,415 2,461,172
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar 11.septembar
2013 2014 2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,314,393 1,346,781 838,655
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,300,092 1,339,262 833,623
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14,301 7,519 5,032
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,668,029 1,615,117 952,515
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,525
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 65,889
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 26.961 13.146
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' '
V. TROSKOVI MATERIJALA 768,469 758,954 484,710
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 84,529 91,022 59,194
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 465,505 453,712 324,704
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,569 9,735 6,313
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 109,946 105,896 61,740
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 214,575 182,652 81,743
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 353,636 268,336 113,860
D. FINANSIJSKI PRIHODI 634 217 6,840
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 634 217
KLAUZULE 6,840
D. FINANSIJSKI RASHODI 112,088 241,050 50,235
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 62,245 77,089 49,988
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 49,836 163,961 247
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KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 111,454 240,833 43,395
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 10.039
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 15
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 12 1212
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 247
J. OSTALI PRIHODI 50,158 13,182 1,589
K. OSTALI RASHODI 4,807 289 459
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 156,357
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 156,357
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 110
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487 5,555
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 419,861 486,962 150,802

IZVESTAJ(uOh:\I}aOCL%AaNé'\SAJ)OKOVIMA januar-decembar 2014 januar-11.septembar 2015.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 467,597 848,590
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 469,365 755,297
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 93,293
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,768
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,938 779
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,938 779
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 92,405
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 92,405
NETO PRILIV GOTOVINE 43 109
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 122 134
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7 19
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 38 135
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 134 127
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 980,401 949,233 930,170
| NEMATERIJALNA IMOVINA 46 25 10
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 46 25 10
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 980,355 935,617 916,569
ZemljiSte 27,084 27,084
Gradevinski objekti 440,750 407,048 402,446
Postrojenja i oprema 300,784 279,257 264,556
Investicione nekretnine 218,126 201,921 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 755 367 622
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
[l BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 248,091 298,298 346,556
| ZALIHE 88,292 84,413 78,508
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 34,780 32,529 30,543
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 5,726 2,620 2,463
Gotovi proizvodi 47,454 49,165 45,461
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 332 99 41
[ POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 112,568 212,054 266,985
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 86,951 201,797 255,558
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 6,187 6,501 6,406
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 58

Kupci u zemlji 19,254 3,683 5,014
Kupci u inostranstvu 111 66

IV DRUGA POTRAZIVANJA 562 181 264
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 146

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 146

VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1 4
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348 32
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,353 1,302 763
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,228,492 1,247,531 1,276,726
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL

| OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital

Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV REZERVE

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9150 9150 9150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ' '

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIIl NERASPOREDENI DOBITAK

IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X GUBITAK 825,497 1,078,776 1,163,762
Gubitak ranijih godina 603,297 825,496 1,078,776
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Gubitak tekuce godine 222,200 253,280 84,986
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 63,509 6,489 430,820
| DUGOROCNA REZERVISANJA 11,309 6,489 6,231
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,309 5,124 4,866
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,365 1,365
Il DUGOROCNE OBAVEZE 52,200 424,589
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 52,200 330,099
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 94,490
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,355,282 1,684,719 1,374,569
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 281,610 347,404 71,196
Kratkoroéni krediti od matinih i zavisnih pravnih lica 72,807 71,196 71,196
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 208,803 276,208
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 158 320 179
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 947,480 1,171,002 1,263,234
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 912,580 1,140,276 1,241,710
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljagi u zemlji 13,724 20,096 11,095
Dobavljaci u inostranstvu 9,051 7,697 7,523
Ostale obaveze iz poslovanja 12,120 2,928 2,901
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 114,600 149,000 29,430
V_ OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 725 286
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10,709 16,993 10,244
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 190,299 443,677 528,663
D. UKUPNA PASIVA 1,228,492 1,247,531 1,276,726
januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar 11.septembar
2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 132,669
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 132,669
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 529,543 382,830 195,987
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745
[l PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166 0
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 33982 1396
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' ' 3,860
V TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 49,949
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 22,225
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 130,439 109,747 67,433
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 4,937
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,724 28,596 19,522
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,365
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 28,061
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 176,770 141,585 63,318
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 2,262
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
11 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 297 1530
KLAUZULE ' 2,262
D. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,912 25,415
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,866 25,229
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 11,841 52,046 186
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E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

33,446

92,382

23,153

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

810

353

I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A

425

9,180

J. OSTALI PRIHODI

2,574

6,424

1,295

K. OSTALI RASHODI

31,362

17,367

163

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

239,429

253,280

84,986

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

239,429

253,280

84,986

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

17,229

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

222,200

253,280

84,986

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2014

januar-11.septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 137,497 104,306
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 126,599 104,279
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,898 27
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,892 26
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,892 26
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 137,497 104,306
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 137,491 104,305
NETO PRILIV GOTOVINE 6 1
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 4
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 219,012 215,799 228,241
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,225 3,724 3,374
Ulaganja u razvoj 4,172 3,371
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 53 3,724 4
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 214,787 161,888 174,680
ZemljiSte 54,278 54,278 54,278
Gradevinski objekti 34 32 30
Postrojenja i oprema 656 242 105
Investicione nekretnine 141,693 89,253 102,184
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,126 18,083 18,083
1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 92,965 105,376 133,123
I. ZALIHE 33,998 30,790 25,800
[l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 52,930 71,235 103,869
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 43,434 56,835 88,960
Kupci u zemlji 2,203 6,705 8,060
Kupci u inostranstvu 7,293 7,695 6,850
[Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 5,260 13 7
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

V1. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 171 84 807
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 606 615

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 311,977 321,175 361,364
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 11.09.2015.

A. KAPITAL 130,260 75,276 77,099
|. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Udeli druStava s ograni€¢enom odgovorno$¢u 256,841 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME sL527 sL527 81527
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 158,108 213,098 213,098
Gubitak ranijih godina 127,601 158,108 213,098
Gubitak tekuce godine 30,507 54,990

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,231 903 18,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,231 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,231 903 903

II. DUGOROCNE OBAVEZE

17,715
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 180,486 244,996 265,647
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 94,051 100,408 100,408
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 94,051 100,408 100,408
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,580 1,049
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 35,555 90,692 130,415
Dobavljaci - mati¢na i zavisnha pravna lica u zemlji 14,182 64,277 105,323
Dobavljaci u zemlji 10,021 10,848 10,399
Dobavljaci u inostranstvu 9,859 14,092 13,218
Ostale obaveze iz poslovanja 1,493 1,475 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 40,927 42,586 31,657
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026 1,137
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 5,624 7,235 2,031
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 311,977 321,175 361,364
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar - 11.
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Septembar
2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 57,354
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 617
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 46,668
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 10,069
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,899 89,191 52,187
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 533
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4.340 884
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 2,968
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 18,506
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 1,292
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 30.268 24,7121 16,195
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 2,029
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 489
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 10,176
V. POSLOVNI DOBITAK 5,167
G. POSLOVNI GUBITAK 20,876 8,071
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 106
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 480 403
KLAUZULE 106
D. FINANSIJSKI RASHODI 668 4,171 3,453
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 3,376
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 403 705
KLAUZULE 77
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 188 3,768 3,347
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 42
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
|. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 203
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A 489
J. OSTALI PRIHODI 1,278 10,109 1,226
K. OSTALI RASHODI 15,047 52,967 733
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,823
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990
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NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,823

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34,791

54,990

P. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

4,285

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

1,823

T. NETO GUBITAK

30,506

54,990

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-decembar
2014

januar - 11.
septembar 2015

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

37,671

35,895

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

49,654

35,894

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

11,983

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

17,108

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

5,125

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

11,983

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

54,779

35,895

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

54,779

35,894

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.9. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne likvi

dacije

Stanje na dan - Stanje na dan
Bilans stanja u hiljiadama GBP 31.12.2013, Stanje na dan 31.12.2014. U
: : 11.08.2014. e
Oditovani likvidaciji
Aktiva
Stalna imovina
Obrtna imovina 3,291 2,503 351
OdloZena poreska sredstva
Ukupna aktiva 3,291 2,503 351
Pasiva
Kapital 2,538 2,487
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 753 15 351
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 3,291 2,503 351

BILANS USP EHA januar-decembar januar-avgust 2014.

(u hiljadama GBP) 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 4,058 151
Bruto marza 376 16
Administrativni troSkovi 566 110
Poslovni rezultat -191 -94
Prihodi od kamata 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja -181 -88
Porez na dobit 110 37
Zadrzani profit finansijske godine -71 -51

3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

) - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro (u hiljadama EUR) 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
Stalna imovina 4 3 3
Obrtna imovina 356 182 45
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 360 185 48
Kapital 95 45 3
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 265 140 44
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 360 185 48
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar- decembar januar- decembar januar- decembar
(u hiljadama EUR) 2013. 2014. 2015.
Ukupni prihodi 486 172 16
Ukupni rashodi 497 223 57
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -11 -50 -41
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -11 -50 -41
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3.11. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
Stalna imovina 283 269 258
Obrtna imovina 905 909 954
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,188 1,178 1,212
Kapital 71 88 89
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 9
Kratkoro¢ne obaveze 1,108 1,090 1,122
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,188 1,178 1,212
Bilans uspeha Januar- Decembar Januar-Decemba r Januar- Decembar
(u hiljladama KM) 2013 2014 2015
Ukupni prihodi 1,226 1,452 1,182
Ukupni rashodi 1,156 1,430 1,181
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 70 23 1
Poreski rashod perioda 5 0
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 70 17 1
3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanjenadan3 1.12.2013. Stanje na dan 31.12.2014. Stanje nadan 31.12.2015.
Stalna imovina 17 6 2
Obrtna imovina 27,076 21,187 20,249
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 27,094 21,193 20,251
Kapital 17,865 16,457 15,989
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 9,229 4,736 4,262
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 27,094 21,193 20,251
Bilans uspeha
(u hiljladama Denara) 2013 2014 2015
Ukupni prihodi 27,272 24,115 20,590
Ukupni rashodi 27,201 25,512 21,052
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 71 -1,397 -462
Poreski rashod perioda 9 10 6
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 62 -1,407 -468
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3.13. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i nabavka
sirovina obavljala u 2014.g. preko ovog entiteta, dok se tokom 2015. godine promet obavljao preko
mati¢he kompanije, zbog ¢ega podaci nisu u potpunosti uporedivi.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,758 46,473 1,558

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,758 30,085 1,558
ZemljiSte 1,932 1,932

Gradevinski objekti 28,374 27,796 1,355
Postrojenja i oprema 437 259 104

Investicione nekretnine

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98 99

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1l. BIOLOSKA SREDSTVA

1. Sume i viSegodisnji zasadi

2. Osnovno stado

3. BioloSka sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloSka sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

UceSéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim poduhvatima

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju

Dugoroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim
licima

Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima

Dugoro¢ni plasmani u zemlji

Dugoro€ni plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca

Ostali dugorogni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388

Potrazivanja od ostalih povezanih lica

Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit

PotraZivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom
lizingu

PotraZivanja po osnovu jemstva

Sporna i sumnjiva potraZivanja

Ostala dugoro¢na potrazivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 190 145 132
G. OBRTNA IMOVINA 192,218 569,909 248,520
I. ZALIHE 59,655 128,835 125,062

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Gotovi proizvodi

Roba 53,992 115,161 85,482
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068
Placeni avansi za zalihe i usluge 5,663 13,674 11,512
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 100,544 303,415 87,855
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,721 229,186 66,217
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,883 6,682 1,123
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 68

Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
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Kupci u zemlji

13,744

43,063

20,439

Kupci u inostranstvu

18,196

24,475

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

15,820

6,073

12,622

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

110,163

19,315

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica

110,163

19,315

Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlj

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

133

329

329

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

9,976

9,694

29

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

6,090

11,400

3,308

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

223,166

616,527

250,210

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

31.12.2015.

A. KAPITAL

. OSNOVNI KAPITAL

1,348

1,348

1,348

Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu

1,348

1,348

1,348

Ulozi

Drzavni kapital

DruStveni kapital

Zadruzni udeli

Emisiona premija

Ostali osnovni kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

I1l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

389

364

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

10,688

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

10,688

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

14,787

14,787

73,316

Gubitak ranijih godina

13,050

14,787

4,099

Gubitak teku¢e godine

1,737

69,217

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

395

818

507

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

395

818

507

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava

Rezervisanja za troSkove restrukturiranja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

395

818

507

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Obaveze prema mati€nim i zavisnim pravnim licima

Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKORO CNE OBAVEZE

236,210

618,849

322,035

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

17,489

107,721

8,740

Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica

17,489

107,721

8,740

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
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Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja hamenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16,940 41,728 9,217
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 182,533 434,221 271,236
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 149,035 354,486 238,201
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 14 48
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 14,315 49,497 25,730
Dobavljaci u inostranstvu 12,817 24,842 4,433
Ostale obaveze iz poslovanja 6,352 5,396 2,824
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,793 32,218 26,523
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 2,416
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 455 548 3,748
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,439 3,140 72,332
D. UKUPNA PASIVA 223,166 616,527 250,210
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar- Januar- Januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2013 | Decembar 2014 | Decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 425,010
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 415,589
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 7,846
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1,575
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,354,607 483,929
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 362,512
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 1,354
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 8,855
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 64,305 60,787
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 14,181
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 459
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284 91
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 35,690
V. POSLOVNI DOBITAK 29,297
G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 58,919
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 789
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 789
b. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 1,110
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 279
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 173 3,325 831
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 4
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 321
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 393 10,601 7,660
J. OSTALI PRIHODI 377 394 298
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 2,603
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,012
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 69,205
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1IZ RANIJIH
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PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,012
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 69,205
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45 12
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,688
T. NETO GUBITAK 1,371 69,217
IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA Januar-Decembar Januar-Decembar
(u hiljladama RSD) 2014 2015
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,175,695 848,833
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,128,136 840,544
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 47,559 8,289
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 46,468 8,133
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 46,468 8,133
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,175,695 848,833
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,174,604 848,677
NETO PRILIV GOTOVINE 1,091 156
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 133 329
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 895 156
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 329 329

3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 37,547 58,980 38,790
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 7 4 1
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 37,540 45,480 38,789
ZemljiSte 2,765 2,765
Gradevinski objekti 16,573 13,591 13,374
Postrojenja i oprema 15,144 29,124 22,510
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823 140
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,269 2,417 2,549
G. OBRTNA IMOVINA 45,713 71,303 48,948
I. ZALIHE 4,452 2,791 4,241
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,439 1,230 1,018
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,013 1,561 3,223
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,715 8,397 27,171
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 676 224 299
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 57

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 14,982 8,173 26,373
Kupci u inostranstvu 499
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,202 276 107
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,977 58,760 16,879
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati€na i zavisha pravna lica 23,977 58,760 16,879
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 32
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367 556 518
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 84,529 132,700 90,287
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 29,699 36,231 40,609
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoséu 23,104 23,104 23,104
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497 474
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,513 23,108 19,079
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,732 15,513
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 10,781 7,595 19,079
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,918 9,484 1,100
Gubitak ranijih godina 8,918 9,484 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,012 17,279 12,844
. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,192 1,398 1,419
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,192 1,398 1,419
1. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881 11,425
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 48,818 79,190 36,834
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,187 50,092 7,996
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570 3,089
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,303 4,522 4,907
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,373 2,859 4,319
11l. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13,701 12,058 12,516
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 3,281 2,130
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavlja¢i u zemlji 10,358 8,512 10,131
Dobavljaci u inostranstvu 52 173 255
Ostale obaveze iz poslovanja 10 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,928 9,130 7,441
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,305 551
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,549 1,920
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,515 3,502 2,091
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 84,529 132,700 90,287
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 148,941
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24 5
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 148,936
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 105,078 103,127 124,302
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 4,189
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 32,940
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 31,463 31,329 35,055
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 23,874
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,041 11,217 8,969
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575 44
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 19,231
V. POSLOVNI DOBITAK 12,439 16,422 24,639
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 104
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 21 13 44
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 150 33 60
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,032 7,483 3,217
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 641 6,198 3,004
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,391 1,285 213
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 1,861 7,437 3,113
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 11
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 446
J. OSTALI PRIHODI 1,732 3,272 3,105
K. OSTALI RASHODI 357 2,312 159
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,964 9,499 24,586
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,964 9,499 24,586
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 809 3,617 5,638
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 375
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148 131
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,781 7,030 19,079
T. NETO GUBITAK

3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 167,772 166,933 163,808
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 14 8 110
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14 8 2
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 167,758 164,226 163,698
ZemljiSte 22,838 27,190 27,190
Gradevinski objekti 136,307 129,574 127,234
Postrojenja i oprema 7,736 6,475 7,691
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 877 987 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,197 89,568 62,502
I. ZALIHE 6,620 5,839 6,096
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,651 3,840 4,018
Roba 1,035 1,146 1,128
Placeni avansi za zalihe i usluge 934 853 950
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 14,107 25,954 11,536
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,160 8,543 2,757
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 20 25
Kupci u zemlji 7,927 17,273 8,754
Kupci u inostranstvu 118
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,211 33,822 35,826
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,182 23,065 8,362
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati€na i zavisha pravna lica 4,182 23,065 8,362
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,309 67
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 768 888 615
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 220,969 256,501 226,310
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 110,132 99,619 97,875
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni€enom odgovornoSéu 204,108 204,108 204,108
11. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 749
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 93,976 104,454 105,484
Gubitak ranijih godina 78,884 93,976 104,454
Gubitak teku¢e godine 15,092 10,478 1,030
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,157 2,388 13,421
. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,157 2,388 3,371
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,157 2,388 3,371
1. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 492 631 228
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 109,188 153,863 114,786
. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,988 15,766 2,754
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 10,988 15,766 2,754
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 380 374 794
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 48,504 99,193 93,837
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6,564 50,730 56,900
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavlja¢i u zemlji 41,796 48,279 36,758
Dobavljaci u inostranstvu 124 172 149
Ostale obaveze iz poslovanja 8 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 42,967 32,530 11,788
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,521 1,587 1,556
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,828 4,413 4,057
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 220,969 256,501 226,310
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 205,323
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 12,281 11,198
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 164,906 194,125
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,712 180,543 203,801
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 5,863
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270 331
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Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 101,935
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 6,803 7,640 8,181
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 57,819 58,672 64,305
RASHODI
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,576 3,012 4,337
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,523 4,341 4,288
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160 454
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,838 11,667 14,769
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522
G. POSLOVNI GUBITAK 17,160 3,332
D. FINANSIJSKI PRIHODI 373 4
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 372 3
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1 1
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 633 7,814 2,919
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 616 7,813 2,910
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 17 1 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 260 7,814 2,915
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 56
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 170 250 386
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A
J. OSTALI PRIHODI 4,672 1,738 839
K. OSTALI RASHODI 688 738 493
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13,606 10,340 1,433
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,606 10,340 1,433
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 138
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 403
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 13,815 10,478 1,030

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2014 2015
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 122,986 260,615
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 93,899 262,506
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,087
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,891
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,037 1,912
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,037 1,912
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870
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Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,359
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,870
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,359
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 122,986 264,485
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 124,295 264,418
NETO PRILIV GOTOVINE 67
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 67
3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 157,169 159,642 146,443
| NEMATERIJALNA IMOVINA 22 12 2
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 22 12 2
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 157,147 151,310 146,441
ZemljiSte 586 7,727 7,727
Gradevinski objekti 141,695 132,443 130,335
Postrojenja i oprema 14,866 11,140 8,050
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 40,425 55,809 32,286
| ZALIHE 5,823 5,887 7,065
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,935 5,118 6,325
Placeni avansi za zalihe i usluge 888 769 740
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 30,525 42,467 17,807
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 8,242 8,603 8,375
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,614 2,636 2,636
Kupci u zemlji 19,669 31,228 6,796
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 570 60
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,436 7,351 2,118
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 3,436 7,351 2,118
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 61 6 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10 98 3,975
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 197,594 215,451 178,729
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. KAPITAL 101,670 74,401 58,443
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572 640
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 7,371 7,371
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 68,126 94,823 103,342
Gubitak ranijih godina 42,557 68,127 87,451
Gubitak teku¢e godine 25,569 26,696 15,891
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,194 2,727 43,127
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,194 2,727 2,608
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,194 2,727 2,608
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,448 1,369 382
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 90,282 136,954 76,777
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,237 29,657 22,629
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 7,237 29,657 22,629
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,413 44,487 23,844
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,829 25,066 13,085
Dobavlja¢i u zemlji 11,584 19,421 10,713
Dobavljaci u inostranstvu 46
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 51,620 54,135 13,202
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 8,949 6,679 2,064
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 197,594 215,451 178,729
januar- januar-decembar januar-decembar

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 95,661
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 94,361
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 169,385 92,482 107,121
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
V TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 34,436
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 2,360
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 72,223 48,728 50,071
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 3,370
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,791 5,837 5,279
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 11,445
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 25,092 19,295 11,460
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 716
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

5,482
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 10
b. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 6,665
I FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 6,665
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 482
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 8,987 5,949
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 289 441
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1148
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
J. OSTALI PRIHODI 1,493 1,541 200
K. OSTALI RASHODI 126 323 110
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,293 26,775 16,878
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
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PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,293

26,775

16,878

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

79

987

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 24,303

26,696

15,891

IZVESTA%UOhm;DC}g(r:nAaNRII\S/ID'I;OKOVIMA januar-decembar 2014 januar-decembar 2015
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 15,788 151,202
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 19,033 152,411
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,245 1,209
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,958 15,805
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,768 14,595
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,190 1,210
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 21,746 167,007
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 21,801 167,006
NETO PRILIV GOTOVINE 1
NETO ODLIV GOTOVINE 55
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 61 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 6 7
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 75,359 77,451 116,615
| NEMATERIJALNA IMOVINA 338 247 232
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 338 247 232
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 75,021 77,204 116,383
ZemljiSte 18,090 18,090 18,412
Gradevinski objekti 42,169 45,805 48,166
Postrojenja i oprema 5,408 4,171 3,294
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 8,428 29,733
Ulagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 926 710 512
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoroéni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 102
G. OBRTNA IMOVINA 160,996 188,527 124,663
| ZALIHE 1,256 1,133 651
Roba 1,026 1,019 541
Placeni avansi za zalihe i usluge 230 114 110
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,152 43,249 40,497
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,005 7,887 1,104
Kupci u zemlji 48,459 31,307 35,105
Kupci u inostranstvu 3,688 4,055 4,288
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Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,413 15,905 142
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 45,000 45,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 35,469 79,048 79,413
VIII POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 945 2,937 1,868
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 236,457 265,978 241,278
D. VANBILANSNA AKTIVA 20,000 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 199,378 222,112 196,161
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK 75,923 98,101 107,661
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 57,565 75,923 64,921
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 18,358 22,178 42,740
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,274 2,792 4,635
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,274 2,792 4,635
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,564 1,082 2,925
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 292
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 33,805 40,663 40,190
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,977
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 2,977
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,543 2,182 2,210
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,481 25,800 27,680
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,335 5,229 2,671
Dobavlja¢i u zemlji 11,787 14,947 14,311
Dobavljaci u inostranstvu 7,218 5,438 10,493
Ostale obaveze iz poslovanja 141 186 205
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,540 6,611 7,391
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,034 1,167 1
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 2,549
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 230 603 359
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 236,457 265,978 241,278
G. VANBILANSNA PASIVA 20,000 12,500 12,500

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 375,156
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 375,156
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 315,767
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
V TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 1,563
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 4,586
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,515 60,701
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 231,825
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 3,028
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170 1,188
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 12,876
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474 59,389
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 6,704
:DRFIIEQEISUSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 11,996 10,245 4,695
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181 645
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,790 4,331 1,364
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 1,148
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 16 9 5
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 16 9 5
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,525 700 1,141
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 12,343 14,041 5,556
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 501 2 656 3712
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' '
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 19,375 23,072 16,156
J. OSTALI PRIHODI 11,566 268 383
K. OSTALI RASHODI 365 256 710
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 52,174
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 52,174
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 9,552
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 42,740
T. NETO GUBITAK

3.18. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,577 90,532 27,832
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,577 29,111 27,832
ZemljiSte 1,558 1,558
Gradevinski objekti 25,634 23,674 23,272
Postrojenja i oprema 4,162 3,358 2,742
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 781 591 260
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
UceSéa u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceSc¢a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima
UceSéa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 61,421
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 61,421
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 314 280 468
G. OBRTNA IMOVINA 98,905 114,939 63,666
I. ZALIHE 221 116 413
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge
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Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Placeni avansi za zalihe i usluge 221 116 413
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 79,407 69,099 54,501
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 68,484 48,600 41,761
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 50 84 10
Kupci u zemlji 10,873 20,415 12,730
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 125 123 3,421
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,004 45,434 4,858
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 19,004 45,434 4,858
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 148 167 466
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 129,796 205,751 91,966
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.
A. KAPITAL 65,572 87,821 48,823
I. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 551
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 27,592 51,372 12,883
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 938 27,592
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 26,654 23,780 12,883
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,433 2,922 2,922
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,102 1,861 2,418
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,102 1,861 2,418
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,102 1,861 2,418
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 61,122 116,069 40,725
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,618 32,286
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 1,618 32,286
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 8 50 36
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 4,102 8,629 6,033
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 549 4,024 1,840
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 180
Dobavlja¢i u zemlji 3,553 4,425 4,193
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 45,886 58,454 26,889
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 5,136 4,997 1,982
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,132 6,914 1,184
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,240 4,739 4,601
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

129,796

205,751

91,966

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2013

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

105,752

126,214

119,795

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

105,752

126,214

119,795

11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

75,717

86,597

99,200

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

1,492

1,684

144

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

835

1,179

1,260

VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

65,631

76,217

85,298

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2,617

1,325

1,227

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,645

1,461

1,312

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

3,497

4,731

9,823

V. POSLOVNI DOBITAK

30,035

39,617

20,595

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

b. FINANSIJSKI RASHODI

338

10,867

4,008

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

338

10,867

4,008

11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

338

10,867

4,008

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

224

131

192

J. OSTALI PRIHODI

354

863

166

K. OSTALI RASHODI

66

10

16

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

29,761

29,472

16,545

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

29,761

29,472

16,545

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,083

7,147

3,850

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

25

34

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

188

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

26,653

22,291

12,883

T. NETO GUBITAK
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3.19. PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 7,384 6,717 6,013
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 7,384 6,717 6,013
Gradevinski objekti 70 67 67
Postrojenja i oprema 1,733 1,193 584
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33
Ulagar_lja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5581 5457 5329
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2 17 48
G. OBRTNA IMOVINA 7,471 4,710 2,581
I. ZALIHE 289 239 405
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 289 239 405
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 5,031 3,322 1,105
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 4,195 2,630 232
Kupci u zemlji 836 692 873
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 308 398 205
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,803 683 743
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 40 68 123
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 14,857 11,444 8,642
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 6,424 5,499 3,547
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli druStava s ograni¢enom odgovorno$cu 3,166 3,166 3,166
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 3,143 3,143 266
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2,476 3,143
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 667 266
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuce godine 925
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 117
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 117
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 8,316 5,945 5,095
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 807 124
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 456
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 17 177 376
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 4,407 3,867 3,158
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,135 2,703 1,615
Dobavlja¢i u zemlji 1,272 1,164 1,543
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2,311 1,140 1,307
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 680 486 78
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 20
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VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 74 151 176
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 14,857 11,444 8,642
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 17,308 13,015 14,872
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 16,538 13,015 4,627
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 770 10,245
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16,878 14,074 14,608
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 391 214 220
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,901 1,185 1,102
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 10,972 9,388 9,892
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,628 1,206 776
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 894 805 755
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,092 1,276 1,863
V. POSLOVNI DOBITAK 430 264
G. POSLOVNI GUBITAK 1,059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 235 59 10
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 232 59 10
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3
D. FINANSIJSKI RASHODI 40 39 27
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 37 23 26
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3 16 1
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 195 20
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 17
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 56 38
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 52
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 149 287 4
K. OSTALI RASHODI 17 240 40
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 813 249
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 940
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 813 249
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 940
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 99 14
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 47
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15 31
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 667 266
T. NETO GUBITAK 925
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3.20. TIGAR TOURS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,160 6,073 26
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,160 6,016 26
ZemljiSte 1,048
Gradevinski objekti 6,070 4,922
Postrojenja i oprema 84 46 26
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 6
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 57
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 57
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 5,194 4,745 3,787
I. ZALIHE 633 251 360
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaiji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 633 251 360
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,291 3,470 3,289
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 810 2,502 3,046
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 481 651 243
Kupci u inostranstvu 317
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38 45 44
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 12 53 47
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 12 53 47
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3,217 925 45
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3 1 2
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 11,354 10,818 3,813
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015.
A. KAPITAL 8,440 8,059 1,853
I. OSNOVNI KAPITAL 9,103 9,103 3,184
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 43 34
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 474 474
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 474 474
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,137 1,475 1,297
Gubitak ranijih godina 1,137 1,001
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Gubitak tekuce godine 1,137 338 296
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 136 190 158
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 136 190 158
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 136 190 158
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 42 47
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 2,736 2,522 1,802
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,339 531 365
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 1,339 531 365
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 700 1,090 564
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 405 557 214
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 233 471 349
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 62 62 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 640 715 772
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 5 71 12
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 52 115 89
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 11,354 10,818 3,813
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,993 2,706 2,286
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,835 2,706 2,286
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 158
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,345 3,060 2,768
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 34 37 33
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 36 51 69
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 2,089 2,038 1,955
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 210 129 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 66 144 70
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 839 639 459
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 352 354 482
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59 26 162
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 10 4
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 14 16 158
b. FINANSIJSKI RASHODI 5 16 76
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 3 2
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 3 13 74
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 54 10 86
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTAL E IMOVINE KOJA SE 336 16 41
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ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

45

26

95

K. OSTALI RASHODI

518

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,107

334

342

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,107

334

342

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

1,110

338

296

3.21. TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

31.12.2015.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

29

695

21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

29

15

21

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

29

15

21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

680

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

680

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

4,829

4,600

2,958

I. ZALIHE

126

85

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe i usluge

126

85

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

1,026

815

513

Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica

686

624

188

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

340

191

325

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

146

197

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

3,637

3,434

2,132

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica

3,637

3,434

2,132

Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

37

120

75

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

4,858

5,295

2,979

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2013.

31.12.2014.

31.12.2015.

A. KAPITAL

3,768

3,969

1,992
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I. OSNOVNI KAPITAL 1,773 1,973 1,973
Akcijski kapital
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 7 19
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,995 2,003 93
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,245 1,995
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55
Gubitak ranijih godina 55
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 100 84 89
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 100 84 89
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 100 84 89
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 990 1,242 896
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 301 48
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 301 48
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 34 190 73
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 34 179 57
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 11 16
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 724 629 680
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 173 21
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 59 101 95
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 4,858 5,295 2,979
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 decembar 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,018 2,100 2,382
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3,018 2,100 2,382
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,113 1,885 2,375
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 6 11 7
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 68 61 92
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,768 1,515 1,899
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 40 27 29
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 21 14 8
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

210

257

338

V. POSLOVNI DOBITAK

905

215

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

13

134

I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

J. OSTALI PRIHODI

107

23

11

K. OSTALI RASHODI

25

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,026

100

148

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,026

100

148

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

248

92

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

778

93

T. NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciju Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata
u Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski dom”,
tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne

zone, na dan 31.12.2015. godine je 193, od toga povrSina neizgradenog zemljidta iznosi 333,280 m2, dok
je povrSina objekata 98,071 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta na dan 31.12.2015. je RSD

494.000.520,96.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2015. godine je RSD 18,412,008.24.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 198.
Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 98,071 mz2,

Na dan 31.12.2015. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2.057.067.066,96.

Vrednost investicionih nekretnina  data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2015.

Tigar AD 292.512.747,00
Ukupno: 292.512.747,00
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.06.2015. 30.09.2015. 31.12.2015.
Tigar AD 639.129.948,71 | 1.742.931.515,33 | 1.713.330.486,65

Tigar Tehni¢ka guma

403.750.979,72

/

/

Tigar Hemijski proizvodi

30.753,00

/

/

Tigar Obuca

642.408.753,77

/

/

Ti-car Trgovine

27.506.566,77

19.320.073,63

1.355.152,00

Tigar Poslovni servis

13.482.846,46

13.428.667,46

13.374.490,46

Tigar Tours 4.871.382,42 / /
Tigar Obezbedenje 23.473.510,07 23.372.983,96 23.272.457,07
Slobodna Zona 46.792.796,24 46.562.936,96 48.166.222,75
Tigar Incon 131.740.702,57 116.046.502,71 130.334.147,57
Tigar Ugostiteljstvo 128.420.827,46 56.168.359,72 127.234.110,46
Ukupno: 2.057.609.067,19 | 2.017.831.038,88 | 2.057.067.066,96

Znacajnija odstupanja u vrednosti gradjevinskih objekata postoje kod Ti-car trgovina, Tigar Incona i Tigar
Ugostiteljstva. Kod Ti-cara na dan 31.12.2015.god.su gradjevinski objekti prebaceni na sredstva
namenjena prodaji u skladu sa usvojenim UPPR-om, dok su kod Incona i Ugostiteljstva objekti koji su
prvobitno na dan 30.09.2015.god. bili prebaceni na sredstva namenjena prodaji u skladu sa UPPR-om,
sada na dan 31.12.2015.god. vraceni na objekte, a u skladu sa MSFI za MSP standardom ( koji ne
dozvoljava da mala preduzeéa u svojim knjigama imaju poziciju sredstva namenjena prodaji).

Vrednost sredsava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2015.
Tigar AD 362.159.779,00
Ti car trgovine 28.068.424,33
Ukupno: 390.228.203,33

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2015. godine, na javnhom nadmetanju prodat je poslovni prostor Tigar tours-a
u Pirotu u ulici Branka Radicevic¢a, u skladu sa UPPR-om.

ZaloZna prava

Na kraju decembra 2015. godine imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim pravima, po
sledec¢im reSenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Bac¢koj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem Il.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja I, i zaloZzno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od 22.
02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist Srpske banke
a.d. Beograd.
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ZaloZnim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuéa“- Kartonaza, zemljiSte i objekti,
u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u Kkorist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Qv. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavijeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zaloZne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuée, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zaloZzne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar II.
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4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obracunate kamate): Trepca-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$ 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politickih
problema u slu€aju Trepce, viSegodisnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne realizuju,
ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slu€aj sa Lola Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova,
nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna¢ajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2015. godine i dalje karakteriS8u nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. godina je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze beleZi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabelezen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. lako su indeksi bili u plusu, oporavak prometa je izostao, tako
da se sada ve¢ hroni¢na nelikvidnost, naZalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog trZista
kapitala. UspeSna revizija programa sa Medjunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivno da uti€u na potencijalne investitore i rast domaceg trZiSta kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primecéuje od sredine 2012. godine, nastavljen je i tokom
2013. ,2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla najnizi nivo
od 30 dinara. Ve¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treéem i Cetvrtom
kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod nominalne
vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog kvartala
2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U proteklih godinu dana trgovano je sa 344.037 akcija, Sto ¢€ini 20,02% od broja ukupno emitovanih akcija.
Najveéi promet ostvaren je u martu, kada je samo u jednom danu trgovano sa 108.949 akcija, Sto je
6,34% od ukupnog broja emitovanih akcija.Glavna karakteristika trgovanja u proteklih godinu dana su
dosta velike oscilacije cena.
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U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2015. godine.

31. DESEMBAR 31. DESEMBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,476 4,441 -0,78
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -614,12 -1.468,04
TrziSna vrednost akcija na dan 71,00 76,00 7,04
NajniZza u periodu RSD 30.00 — 20.03.2015.
NajviSa u periodu RSD 100.00 —23.09.2015.
Prosek za I-XII 2015. godine 81,59
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 122,010,660 | 130,602,960 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar 2015.- decembar 2015. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar 2015 - Decembar 2015
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSéu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postoje¢i i potencijalni
investitori obavesStavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U drugom kvartalu 2014.god. kompanija je odrZzala Vanrednu sednicu SkupsStine na kojoj je data
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Dana
29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja precis¢enog teksta Unapred
pripremljenog plana reorganizacije.
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Nakon uloZenih Zalbi reSenjem Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZena
je korekcija plana. Korekcija je uradena i na rocistu u Priviednom sudu u NiSu, 07.04.2015, veéinskom
odlukom poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

UPPR je postao pravnosnazan 01.06.2015.god., nakon ¢ega je 16.06.2015.god. pocela njegova primena
u skladu sa otplatnim planovima.

Vlasnicka struktura na kraju 2015.godine

Akcionari 31.12.2015.

Pravna lica 53,71
Fizicka lica 35,41
Kastodi racuni 10,88

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u 2015. godini karakteriSe stabilno u€esce tri grupe akcionara, drzave Srbije,
preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najve ¢ih akcionara na dan 31. 12. 2015.

U poredenju sa istim periodom 2014.god. kada je trgovano sa svega 79.446 akcija, tokom 2015.god.
344.037 akcija je promenilo vlasnika, Sto je dovelo do znacajnijih promena u grupi deset najvecih
akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija lﬁieééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 NIKOMMS DOO BEOGRAD 261,903 15,24
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 64,518 3,75
6 RADENKOVIC NIKOLA 39,540 2,30
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi raun 11,480 0,67
9 JOKIC MILOS 10,643 0,62
10 MILIJKOVIC IVAN 10,607 0,62

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2015. objavljeni su na sajtu
www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 2015-12-31 broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi

Broj zaposlenih na dan 2015-12-31
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 1.107
- Tigar a.d. 216
- Fabrika obuce 730
- Fabrika tehni¢ka guma 137
- Fabrika hemijskih proizvoda 24
Ostali 457
Ukupno 1.564

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2015. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji u 100%
vlasniStvu Tigra a.d., pored neto zarade, ukljucuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni trosSkovi zaposlenih u I-XII 2015

TroSak neto zarada u 000 din. TroSak bruto zarada u 000 din.

Tigar Ad 214.017 363.316
Tigar Obuca 181.092 308.157
Tigar Tehnicka Guma 37.916 63.661
Tigar Hemijski Proizvodi 8.764 15.246
Ostali 171.078 289.361

Ukupno 612.867 1.039.741

11.09.2015. godine izvrSena je statusna promena pripajanja proizvodnih fabrika ( Tigar Obuca, Tigar
TehniCka guma, Tigar Hemijski proizvodi) Tigru a.d a sve u skladu sa UPPR-om. Nakon pripajanja,
zarade za period septembar — decembar 2015. godine za Tigar a.d. obuhvataju i zarade za proizvodne
fabrike.
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2015. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 75 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme.

Organizaciona Broj TehnoloSki Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija viSak osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. (nakon broj zaposlenih 11 1 5 17
statusne promene) iznos u RSD 1.320.564.00 255.509.00 1.576.073.00
Tigar Obuca broj zaposlenih 3 17 20
(do statusne
promene) iznos u RSD 393.920.00 393.920.00
Tigar Tehni¢ka broj zaposlenih 2 9 11
guma
(do statusne
promene) iznos u RSD 258.452.00 258.452.00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 3 4
proizvodi
(do statusne
promene) iznos u RSD 122.604.00 122.604.00
broj zaposlenih 5 3 15 23
Ostali iznos u RSD 598.294.00 877.538.00 1.475.832.00
broj zaposlenih 22 4 49 75
Ukupno
iznos u RSD 2.693.834.00 | 1.133.047.00 3.826.881.00

* Od 49 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 41
zaposleni je dalo otkaz po svojoj volji, 5 zaposlenih je dobilo otkaz ugovora o radu zbog povrede radne
obaveze, i bila su 3 smrtna slu¢aja.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavio se u 2014. i 2015.godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovama, kao i procenat u¢eSc¢a ovih troSkova u bruto
ispla¢enim zaradama su sledeci:

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2015. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. 216 32 248
Tigar Obucéa 651 32 683
Tigar Tehnicka guma 220 45 265
Tigar Hemijski proizvodi 34 0 34

Ostali 520 8 528
Ukupno 1641 117 1758
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Na obuku zaposlenih u periodu I-XII 2015. godine potroSeno je 1.402.270,00 RSD. Sto je 0,13% od
ukupno isplaéenih bruto zarada.

Stru¢na praksa za 9 nezaposlenih lica preko NSZ pocela je u junu 2015.godine i traje do decembra
2015.god.

205 ucenika pirotskih srednjih Skola obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-decembar 2015.godine.

8 studenata obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-decembar 2015.godine..

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeéi sistem je dogradivan. | u
oteZzanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanin menadZment
sistema iako je sertifikacioni ciklus u fabrici Obuca prekinut, IMS nije napusten. Prvi kvartal 2015.godine
obelezZila je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar Obuca, kao i prate¢ih procesa u okviru
Tigar a.d, i vrSene pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih menadZment sistema u
proizvodnom entitetu Tigar Obuéa. U junu mesecu izvrSena je sertifikacija integrisanih menadZzment
sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacione kuce
TUV Rheinland Inter Cert d.o.o iz Beograda. U postoje¢em sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglaSenost
sa zahtevima relevantnih standarda.

U preduzecu Tigar Incon je tokom juna takode, izvrSena resertifikacija integrisanih menadZzment sistema,
prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacionog tela Kvalitet
a.d. iz NiSa. Postojeci sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna neusaglaSenost sa zahtevima
relevantnih standarda.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruZenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna preduzecéa
nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Sekundarne sirovine, ovlaS¢eni operater za upravljanje otpadom. O protivpoZarnoj
zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih situacija stara se preduzeée Tigar Obezbedenje.
Briga o ambalaZzi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje
iIspravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava
se eksternim ovlaséenim institucijama.
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U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2015. izvrSena su izveStavanja o parametrima Zivotne
sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu. Generisani su
Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni
tokovi otpada, GodiSnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije, lzveStaj o godiSnjem
bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija uvezenih hemikalija, kao i
proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podleZu registraciji u Ministarstvu poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine i dostavljena je prateca dokumentacija koja ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve
hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi dostavljeni su izvestaji za
potrebe Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa zakonom, 5to je i republi¢ki inspektor zastite
Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati€énom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu Septembar — Decembar 2015.g izvrSeno je uzorkovanije i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drudtvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriSéenje regulisani su odredbama ¢&lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2015.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD

7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
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7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
Z-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140
SAD 3906894 Brolly 07.09.19. )
29075638 07.09.09. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs itigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajucim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivnog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje). Visina naknade regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu
uvecCanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov
sadrzaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od
strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne svojine.



List / listova: 75/ 82
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. 1Z.P. 15/04

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnhovni procesi u IT sluzbi su:

* Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

« Obuka korisnika za koris¢éenje programa i hardvera

e LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

» Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
< Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

* Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgov oran i eti éan pristup u odnosu na sve druStvene
aktere .

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj na¢in su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlucuje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju€ne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska izgradniji
inkluzivnog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno
izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i talenata,
unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
izgradnje inkluzivnog drusStva kao i podrSka Skolstva i sporta na lokalnom nivou kroz doprinos fiziCkom
razvoja dece.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Kako je akcenat tokom 2015 god bio na podrSci obrazovanju i fizickom razvoju dece u toku 2015.godine
realizovane su brojne akcije sa 3Skolskim i predskolskim ustanovama. Donirani su sportski rekviziti u
okviru akcije 80 godina postojanja Kompanije.

Podrzana je i akcija nagradjivanja najboljih u€enika u Gimnaziji Pirot kao i nagradjivanje najboljih u¢enika
Ekonomske 3kole za postignute rezultate.PodrZan je i projekat od kulturnog znacaja Sire zajednice, Bitef
Teatar.

U cilju pomocdi penzionerima pruzena je pomo¢ podruZznici penzionera Pirot.
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U cilju pomoci socijalno ugroZzenim osobama pruzena je pomo¢ porodicama na rubu siromastva, kojima je
obuca bila neophodna za Zivot i rad.

Dali smo podrsku i UdruZenju obolelih od multiple skleroze.

Zandarmeriji Srbije smo donirali obuéu koja im je bila neophodna za obavljanje svakodnevnih
bezbedonosnih zadataka, u vanrednim vremenskim uslovima i na loSim terenima.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u sledecem sastavu
* NebojSa Petrovi¢, predsednik
» Aleksandar Burkovi¢
e Aleksandar Radojevi¢
* Bogdan Popara
* Nikola Radenkovi¢

*** Na dan 31.12. 2015. godine Nikola Radenkovi¢ poseduje 39.540 akcije, dok ostali ¢lanovi Nadzornog
odbora ne poseduju akcije kompanije.

Izvrdni odbor Tigar a.d. Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

* NebojSa Benadi¢, ID za korporativho upravljanje

e Gorica Stankovic¢, ID za finansije i raunovodstvo

e Zorica Mladenovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivnostima

« Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

» Zoran Mancic¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2015.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17 zavisnih
drustava, od kojih je 9 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu. 11.09.2015. godine izvrSena je statusna promena pripajanja proizvodnih fabrika (
Tigar Obuca, Tigar TehniCka guma, Tigar Hemijski proizvodi) Tigru a.d u skladu sa UPPR-om. Maticna
kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem i
razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnos¢u; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzec¢a su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3)komercijalno-
usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocenthom vlasnistvu
mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom stepenu ili
u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati€nu kompaniju.
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Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorocne pozajmice koje maticna kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnhovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledeée kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 1ll) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca. Kroz
analize sagledan je i znaCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledeéih parametara: a) znacaj internog trzista za obim poslovanja i prihoda
maticne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji matiCna kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzeéima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoroCno finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje. ZnaCajne su moguénosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i unapredenja
proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vode ¢i proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport, ukljuujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trziSta od 55 miliona ljudi.
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Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu.U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova €ki program , koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzidnu afirmaciju.Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda.Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je, da je jos uvek (55
%)proizvodnje obuée pod brendovima kupaca — contract manufacturing -, a da se obuca Tigar brenda nije
na pravi nacin trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda.Kroz medunarodne akvizicije
Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuce Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu uloZili smo napore na sertifikaciji i resertifikaciji
kompletnog zastitnog programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa
prema zahtevima standarda je u toku. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program zastitne
i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova naSih postojecih kupaca. U programu
HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose predznak Tigar, kao Sto su tigrostik,
tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jaCanju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domacem i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mreZa danas obuhvata 6 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruZanje usluga lakog servisa i 18 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuéi princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocCetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma.

U programu obucée potencijalno strateSko partnerstvo moguée je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaca strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavijanjem
strateSkih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moZze uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su:

« Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

* Ekonomska ili politicka nestabilnost;
» Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e lzlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trZiSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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* Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trzisSha pozicija moze biti ugroZena.

« Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzistu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika DruStvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i veStackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traZnju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzi8ni i rizik vezan za industriju
Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zashovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

» Rastuéi trend uvozne traznje na postoje¢im i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

* Kod trziSta radne obuce beleZi se rast u¢eS¢a jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz Jugoisto¢ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

« Niska plateZzna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trZziste modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

Segment tehnicke gume bazira na sledeé¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

* znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

» jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacem trzistu

e niska plateZzna sposobnost domaceg trZisSta

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.
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U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakteriSe:

« niska plateZzno sposobna traznja na domacem trzistu
» cenovna osetljivost traznje je izrazena
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuuju trzisSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoroc¢ne poslovne saradnje
sa dobavlja¢ima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u Sto skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditho sposoban pre svega u delu dugoro¢nih i investicionih kredita. Kontinuiranim
pracenjem analitiCckih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih mera u
poslovanju. MenadZment nov&anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu doSlo je do promene u vlasni€koj strukturi i koncentraciji vlasniStva. Trenutno
stanje ne ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suodi sa rizikom velike koncentracije
vlasniStva koje bi moglo zna¢ajno da utiCe na postojecu strategiju poslovanja i razvojnu politiku. Redovna
komunikacija sa najve¢im akcionarima omogucuje da se predvide mogucéa deSavanja u delu vlasni¢ke
konsolidacije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uc¢eS¢em od
33,71%. Sto se ti¢e prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da pocne u toku 2016. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva. Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni
rizik, na osnovama ublaZzavanja rizika i uverenja da ¢e preduzecée biti u moguénosti da odrzi princip
stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strate3ki
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA IV KVARTALA 2015. GODINE

Realizacija UPPR-a

U toku je postupak pripajanja Preduzeda za pruzanje turistickin usluga Tigar Tours doo Pirot mafti:":noml
drugtvu, Tigar ad Pirot. Otekuje se donoSenje reSenja Agencije za privredne registre po podnetoj prijavi
za brisanje Tigar Tours doo Pirot iz registra privrednih subjekata.

U skladu sa usvojenim UPPR-om u prvom kvartalu 2016.godine,na javnom nadmetanju, prodata je
nepokretnost- garaza u Pirotu, u Kozarackoj ulici.

Promene u sastavu NO

Odlukom Madzornog odbora od 26.08.2015 kooptiran je u sastav NO ¢lan Nadzornog odbora Nikola
Radenkovié.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe i Tigar Americas:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je Tigaf
a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajuci deo likvidacione mase isplacuje se u tran3ama i koristi
namenski, u skladu sa odlukama Nadzornog odbaora.

Usled nepostojanja komunikacile sa direktorom | nezadovoljavajucih poslovnih rezultata u toku je
postupak gasenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeéa sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala.

Investicione aktivnosti

Gradjevinski radovi na izgradnji | faze fabrike za proizvodnju gumene smese otpoceti jula 2015.godine,
zavrieni su krajem prvog kvartala 2016.god.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA
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IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2015. |Z.P. 15/04

IZJAVA

U skiadu sa &lanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje Godisnjeg
izvestaja, izjavijujemo da su po nadim najboljim saznanjima izvestaji sastavijeni uz primenu odgovarajudih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drudtva, ukljuujudi | zavisna drustva &iji su rezultati ukljuteni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godignji izvestaj na svejoj sednici odrzanoj 17. maja
2016.godine.
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