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ZAPISNIK

Z A P I S N I K
SA PONOVLJENE REDOVNE SEDNICE SKUPSIINE

AKCTONARSKOG DRUSTVA 'TIGAR" . PIROT

l,leslo odEa€nja: Velika sal.Tlgara,d. Plrot
Dalumi 08,07,2015, god.
Vreme poEetka Gda: 12 h
Vrefre zvrselka €da 13 h 45 mln.

Pds!lni predslavnici 2kciona€:
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2 4205954732520 1TO O23
3. 04019557t0015 170462

3007950773648 25.t0c
5. 070397SJ40004 23603

Alconar glasal u odsuslvu:

Direklo iabika:rvrlod€g Dopuda Zarko eir6, BojEn Zivkov d
eEno,l2r'6noqoooora.\eoo.EaOelddi^(Ce.r:rr oirel ot Ooncs sEr\ovi, a€islavCJ c,
zonca Mladenovia. Zoran Manaia.
alanovi Nadzomos odboE: Aleksanda. Radojevic
Predsednik Samoslalnog s ndlkata Trgerad Pl.ot:slobodan Petrovi6.
Predsla vnici runkcLje Eaun ovodsh/a: Aleksa nd € Oo rdevla, dlrekto I DEgoslava B Er kov a, ice
odgovomoza vodenje poslovnih knjlsa.
Direklor @zvoja komp ementanih p@sEma:Srdan Stojanovia
Direktortunkcije poddke korpoElimom upEvllanju: Natrsa Pop-Krsti
SekF arDru{v .  D:  i .a  Cer i

P@dsednlk Skupiline Stankovid slavoljub, otva€ ponovtenu redovnu god anj! Skup<tin!
Akcion26kog dtuSlv: Tigaf Pirol obave3la% sve pisuhe da je redovm Codisnja Skupslina bla
zakaana za 2015 0e-29 kada nie bio obezb€den potreban kvorum za Ed, pa je shodno tome
zakaana ponovljena sedni€, u skladu sa zakonon lSlaluton Tigara d Prclsa islim dnevnm

1707965303235 1 700
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sociele GeneEre banka slbie
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r€dom U zakonskom oku nje blo p.edloga za zmenu iidopunu dnevnog reda. atakode. shodno
zakon!, zmene I dopune dnevnog reda nisu moguie na danasnjoj s€dnici Sklplline akcionara

Nakon otvaranja sedn ce Gene€nl direktor pozdravio le sve prisulne, po:eleo uspeiaf
r€d Skupatine izlo2o da nakon dve qodine od kraha Tgra imamo slabian prcizvodn prcces !
konunliielu vei v3e od r.idesermeseci UPPRTigara d. Pior iTigarobu€do.o. Pi@r postal s!
pravosnazni poveriocjma zavisnoe enliteta Tiqar Obuia d.oo Pirot ispladeno je aesl €la duga
odgovomosl novos rukovodstv., akcionam i rednika preko njiholih predsiavnika u sindrkalu je
jasna pokazna na delu. oosamop€ld godneu KoDo€citi Tigaf b le su zauslavllene poslovne
.ktivnosli neispbaene za6de, neoverene zd€vstvene knjizice neisplaeeri porez €rine
dobavljadl izaustavljene lsporuke prema kupcima Sve navedeno posedica je prcdate imovine
Dru6lva, a nakon toqa zadu:enja kod banaka nerelko i po lako nepovoljnim uslovima Novo
rukovodstvo nite aekao pomod sa slEne na pllu opo.avka i ev l. izacije, vea le sopstvenom
snaqom iesuElma doalo do onog sto danas imamo Najoplimanie reienje, nakon visemeseEnh
p.esovo€ sa poveriocima bio le spbvodenje ri.ansiske ko.solidacje puteh lnapred
pripremljenog plana reorsanzacite (UPPR) za malldno druatvo Tigaf a.d. Pirct izavsni erttet
TlgarOb!&do.o Pirot Ll poslednje dve Aodire zajedno sa nezavisnm revizoreklm kuiama kole
su Edle evizitu za 2012,2013 2014 lod, nalazio se na 62ne nepravihosliu knjigama koje su
u suprotnosti sa meilunarcdnim Eaunovodstvenim standarlma lako da le 2012Aod zav.sena sa
ispravkom od 2,2 dlitarde dinaE,20l3.qod. zvrsena sa lspEvkom od 152 mlion! dlnar€ €
2014.sod sa 521 rilon dna€ llo sve zajedno iznosioko 3 miiarde difaa. struine su:be
formimi lmovi unuiar KoDobcije salledavai su deraljno svaku stavku u knjioama i
Edunovodnvenoj ev denclji, a isk.ji:avanje se reaizovaro iek iakon ilo su isclpjene sve oslae
mogufiosli. Uoaenote daje Edena kapita zacja:arada u vredfosliod oko € milona EUR, kao bi
se kapitallveaavao arezulratbioboji.Takode 6injenica je da s! prozvedenezaihe za kole niu
l.enuiku proizvodnje nje posloja a lrarnta nili klpci koji b navedene zalhe kupli. Takode
idenlifikoEn je i problem investicionh nekrelnina u vrednosl od 176 miiona dina€ za kole su
proceniteljidave inerealno visoke procene. Sve napred nav€deno nije mogo biii@allzov.no bez
ladagnjes rukovodslva orqana upravjanla internog revizora ekstemog revizora, pa ni sr!:be
raalnovodslva. Nakon sv€ga ovoga poslovn rezullat, EBIT, za 2014. god. na konsoidovanom
nvou je  226ml ionadinaradokle ls l iu2013god.bo-431 mi lon d ina€ Sto ukazute da je
rezultato@qodne bojiza 53% Poslovni@zu tat pre amodiacile, EBITDA,je -10 miiona dinara,
priaem! lat parametar podazumeva llroskove koj nsu dnekho vezaniza poslovanje kao ito su
lroskovi LJPPRa, porez na dodatu vrednost za zalozen! robu kod Univezal banke, a Slo
kumolativno iznosioko 34 mlona dina@ Dakle bez lh lroskova. EBTDA bo bi oozitivan. ilo
svakako predsbvlta napredak u odnosu na2013cod kada je poslovnirezu Iai pre anorliacile bo
-261.milona dinara Nelo.ezullal za 2014.9od., shodno svemu napred navedenom, znosi -1,4
mlilarde dna€ pri 6emu je uiesde kamala za k.ed le iobaveze 932 m liona dna@ Matid.a
komapnije, Ioar a d Pirol ostvar a Ie poslohu dobtu iznosu od 103 miiona dina€. zavsna
druilva Sobodn: zona ad Pirot, Tiqar Obezbedenje do.o. Pirot, Poslovni seruis d.oo Pirot
poshju pozlivno a u ptoih gest meseci zvsno druilvo Tiqar Ugosuleljstvo do.o Pnot takode
posluje pozitvno. dok kod Tiqar obuie d.o.o. Pirot iTiqar Tehnake qume do.o Pirot rakode
bele:ino smanjenje poslovnog qubilka. Ove qodne doveden s! invesiitori iz Egipta sa kolifra
poslovna sa€dnja pod€zumeva upoaljavanje oko 40 radfika Koporacie koti bi iraae bli
proglasen tehnooikim vskom Takode r€a izovana je seretitikacja proizvodnog entrela Tigar
Obuaa doo Pnot kod renomnane senifikacione kuae TUV Rhenland, dok se za PreduzeG Tigar
Tehniaka slma ser.fikadija odeklje do sept€mbra mesee. Osim looa, ugo se u ad.pracju
magacnskog prcstoE veiaine 3.000 m2, a najznaaalnja inveslicija je zg€dnta fabfke za izradu
gumenih smesa vr€dnosl od oko 1 milon EUR, pri dehu je ptoa rara od 200 hlljada ELrR ve6
isplaiena. a rok z.2avr<elak Edovaie de@mbar meseclekuae godine.

Proq€m reorganizcite predshvja qo komp eksan proces pa je, shodno lome iz€denod
slrEne ljudiod struke, aizahleva maksiman! slruinost, z.a.je iozbilnosr ! s.moiprjmeniplana
kako biTigar bio stabllna odrtiva iuspeana kompanja.
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Nakon svoq izlaganla, Generahidirektor zahvalo se svm pnslhima i reE dao dreKoru
funkcije Podske korpo€livnon up€vllanju, Nat2i Pop-Krsrc

Nalaaa Pop-Kretia u svom zasanju upo2naje akconare kako sa preduzetim, bko isa
bldueifr aktivnostma u pro.esu finansjske konso idaciie Na.oaiitu odr:anom ! Prvfednom sudu
u Nlau dana 07.042014 god. slasantem veinskh poverla€, usvojen je UPPR za Tisar ad
Pirot, a ist jepostao pfavosna:an 01.062015ood Nakon p€vosnaznosti, otpodete su aklivnostiu
del! implementaclre koje se ogledaju u usaslasavanlu slanja sa poverocima defn sanju panova
otplala shodno UPPR-! ivea od s€dne jula mese€ 2015 god. prvi povenoc Tigra ad Piror
poaeee sa naplatom svojih polra:lvanja. UPPR a Tqar Obliu d o.o. Pirctje postao pravosna:an
26.11.2414.9ot1., a prua Eta poveioclma isptaiena je 11.01.2015.9od Zalim oFoaeto je
pnpajanje proizvodnih enrite(a mallanoj kompafji, uqovori o pdpajanj! pEdat su Aqenciji za
pnvredne reg stre i oglaseni na zvan dnom sallu Agencjte Takoale, orpoaeia je implemeniacia
noveoaanizacie koj. podrazume€ smanjenje broja izvrBnih direkroE s2 os.m na pel, smznjenje
brcja direktoE i rukovodio€ ! nitim linitama rukovodenja sa stodvadest na aetdeseljednog sto
olakiava komuni€ctu ! samoj hieEfiiskoj sttuklur doprlnosluspostavjanju jasne iileksibine
orgarizdcior e r LLr-rF SeqmAnl lon iatodF predvio" sar UPPR TigE Ea ie I popFiva je
ro/oq (olelrirroq qorora pa sL, siodro tone, p_40 rzdre po"eb p.lx\nosi' De "1 e o
inveslicioni pbn kojiiizmedu ostalogl pod€zumeva ifab ku a proizvodnju gum€nth smesa, tzv.''Bela valjaG na dlol izq6dnjipocirje da se rad u lekuaem nesec!. Ukupna vrednost nvestcja
delinisanih UPPR'om iznosi 3,5 miiona EUR ito p.edstavja nvo nvestcja koji omoguiava
nesmelano tunkcjansanle celog sistema. KoDoEcl:a Ticar poseduje movinu koja nje od
presudnos zn..aja z pos ovanje, rako da plan reorga.izacie ifina.siske konsoridacire
podEzumeva resrrukluimnle prcdaju imovrne, kako bi se dusovanja prema poverioctma u sto
ka.em rcku nam rira. segmenr koli tako.re defi.i6e UPPR je podaja avisnih druilava. nicija ni
rok za prcdajuje9 meseci, dok je neknadni rok za realizaciu prodaje 6 meseci ovo iz razloga sto
je osnovna deja linansijskoq plana vra€nle fa co.e bizns, tj. na pro zvodnju prcizvoda od qume,
tako da te deo kolise tiae non core deatnosri predv alen za otuaienje U slua4u da se ne nadu
4 nlereso€ni kupcl a entteie koji obavltaj! lsuzne dealnosli, ist bi se prlpojiimatianom
drugtvu. Pionala2enje sl6te3koq partnera i za proizvodne entireto jo takode od vetikoo znaaaja
Sto se,de poveianja t:ianog prislstva smanje.ja zalha, sektor ma ellnqa ikomerclae su
usme l svoje anga:ovaije na animnanje kako domaah tako lkupa€ iz inoslranstva. Ttgar u
odredenom perodu nije moqao da servis€ potEbe svol h kupa€ tako da le bend na lr:ial!
slavjen po stra.i al akiivnosau komerctae uspeo se sa uspostavtanjeh ponovne saradnje sa
sla m kupcima. Praeenje planova proizvodnje i pbdale .adi se na mesednom nivou Namirenle
pover laca,Pporeskeup6veiokalnhsamoupravadef in isanojenapeiodod5godtna,qodinu
dana grels pedod i4 godine oip ate, a kod osla ih poverLaca, osim pov aiien h dobavlaaa, period
olplate iznosiT Oodina ono slo predslavlja svojevrsno rasler6ionje jesu kamatne slope d€linisane

Dnektor za €zvoj komplementamih p.oqrana Srdan Stojanovia u svoje ime pozdravlla
sve pfsulne, daje obaveitenie o budu&m stalusu non-core delalnosti Trenuine 2ktivnoslj
usmerene su na poveaanle profilabinosti a ukollko n€ doale do p.odale th zavisn h enliteta. oni
ostaju u $slavu kompanije injhovzadalakle da daju p!n! konl buciju poz livnom kesu. segment
kojise takode {ae akcona.aje informisanje. lako kompanila ved neko vEme nije na prme ma*el
- u beze, zadzano je kvarla no izve*avanje a cjza buduai perod je podl2anje nvoa
koq)oElvnog izvestavanja Nakoidobianjami6jenlarevizorazaTioafTehniaku!um!doo Pnot
odeklje se postizanje limila definlsanoq za komp.nije na prme market - u. Transparentnosl u
radu je jako bnna jer uli6e i.a povecnje nteresovanja nvestlora a oak3ava isprcvodenle
UPPR-a jer kompiniju stavjamo na uvid d ravot javfosri. U oqa akciona€ te od veukog 2na64a
konpanta nasbli da ma orvo@nu komunik.ciju sa akcionarima I da poaiuje simet dnost !
objavrjivanju, a akcioiad u s@kom trenllku rfraju na €spoeganju lesalne kana e komunikacile sa
merad2menlom komoaniie
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Nakon uvodnih izaqanja, Predsednik skupsline konslaluje da kvorum a €d danasnje
skupstine postoti i menuje epsniiara, Jelenu Petkovid, ikomisiju za qtas.nje u saslalirl
suzana Jocia, Vesna stanisavljevie i lvarijan stojanovia. Za sekretaE komisile imenovana ie

Ukupan brol akcija s pErcm ot.sa:1.133_775.
Pisutnoakcionaraipunomomikanaskupatint:464,316 gtasa.
Polrebno za odriavanjo skupitine: 379.592 gtasa.
Na osnovu :netih podalaka ulvdeno je da su jspunjenisviustovte odEavafje Skupstne

Predsednik Skupgline preda:e da se prya idruOaraaka dnevnog reda spole !tednuladku
u delu izvegtavanja ad3 se za svaku od navedenth tadaka dnevnog €dastasa ponaosob

I
Donoaenje odluke o !svaj.nju Finansijskog izvelraja Tisar a.d_ Pnot 2a 20l4.godinu,

sa izvestajem Neuvisnoq revizora, kao iizvearaja uvezt sa nnansijskin i4eltajen: laestaj
lzvrsnogodbora o poslovanju itaegtaj Nadzornoq odbora

i

Dono<enj€ Odluke o usvaj.nju Kon.olrdovanog Finensijskos izvestaja Tisar a,d.
Pnol za 2ol4,godinu sa izveitalem Neavisnog revizora, kao I tzvestaja u vezi sa
konsoridovanim rinansusktm ideit.jem: tzveslaj tzvrsnos odbo€ o postovanju i tzveStaj

lzvesliac Aleksahdrr Oordevie, Direktorfunkcie Edunovodstva

Matiana kompanija Tiqaf a.d.je za pe od januardecember 2o14.sodjne ostv?dt. ukupan
posovnip hod od 1.9 mljard dinaE Postowi€shodi znose 1.6 mitjardi dinaE.

U2014.sodni  maloprcdajna hr6 is  isery ls l  izdvoj i l isu se iz  T isar  a .d  tpr ipo i t jT iqar
zasljlnoj radionloci koja le ujedno promen ra naziv u T|-CAR koovine do.o. rakode se i deo
prodaje gotovih p..izwda inabavka sirovina obavtja preko ovog enrirera Radi uporedvosti i
sagledavanja efekara poslovanja polrebno je posmatrat zbho posto@nje Tt!€ a.d. i T cAR

Poshatrano zbirno uz eliminaciju ntemih odnossa, Ttgar a.d i Tt-Car lrgovine d.o.o,
ostlzd isu poslovne prihod€ od 3 miijade dinaE, Sio je a 1% nite ! odnos!.a prethod.ipenod
, poslovn rashodi su 29 mliardidinara lro je za 3./o niie ! odnosu na uporedni pedod, dokle
zbimiposlovnidobilaku20l4.qodiniostvaren u iznosu od 133 mluona dne€, sto iez2101ol. v5e
u oonos- na isl panodptugaooaire

Poslovna dobit {EBIT) kada poshat€mo samo maltanu kompaniju za 2o14.sodin! iznosi
103 milona dinam ato je a 52% bolje u odnosu na uporedni pe.iod, postovna dobit pre
amortizacie iduqorodnih rezerisanja (EBITDA) l2nosi151.7 nitiona dina€ Stojeza24%bojeu
odnosu na upo€dni pedod, dok nelo oubibk znost 34s miiona dnaE ato pokazuje 4%
pogorcanje u od1o5. na .porednip" oo

Fazloo lo  nF su pov"aar ' f iE s js t  a . .oo i ro j  za20. .qoo1.  z loseo 2nto aonarr ,
od iegJ rai\ei dFo i t €sf oor tama'a u Ercs! od 4 5 T ona d n.E req:. r.6 lr-<.a.azre
u znosu od oko 143 miiona dina€. koje se us avnom odnose na kErkoeane iduaoroane

Oslall p hodi iznose 2l milon dinara . dok ostali mshodt znose 410 miiona dnaE i
.ajveiim derom se odnose na efekle prccene inlesticonih nek€lntna {objekata koje ne ko sti u
poslovne svde vea h iamenjlje zakupu ii daljoj prodajl) ! iznosu od 105 miiona dna€, i na



S(tJPSTINA

obezvEdenje !aes& u kapita u povezanih pravnih t€ u aosu od 2SS mitiona dina€
(obezvrederja su vrsena za oswarene tekuie qublke)

founa rar i i .os  oreoLze€.a 31 t220t .oooi ra  _ror . .3  T i i ia ro,  oraa od iega
sldna novino te nFroi oomd nounr 2 8 mr Lrd ona€

Dugorcdna rezetoGanja i obaveze mardne kompa.ie iznose ss mitjard dinara od desa
najveae udeiie maj! kralkoioane obaveze u znosu od 5 mitijardi dina€ i:lbirak iznad visi;e
kapiiala i2nosi 1 miijardu dinara.

Obrazloten e 2a dob i€no m a ienie rev &6

Reviziju rinansiskh izvearaja a 2014. codinu 6dioje Emsr & young. zvestaj ne4visnog
revzo€ dosr.vjenje Tlstu Ad etekr@nskm oubm 12.06.2015

za pojed naani tinansijski izveitaj za 2ol4qodin! Tigra ad revt&i su daiMSjenje sa
rezeeom (Mialjenje za 201s.godinu je bito uzdriavaiuie).

Os.ov za ovakvo m glenje se ugtavnom odrosina obezvreitenie raziaith obtjka inovne I
7dil. po aiNd jr {:l.e novnet ro poseo"iir ra-Nama.

l.ioi!!:iEnia od oovezanih p€vnih tca majuii u vidu da se ! korpo€cij ne vrsi isp€vka
poirazivanja od povezanih prav.ih ica u sk adu sa Raalnovodslven m po irko; Druarva. a kako
s .  on .  lod  ru ra  unazo r l  u l  u l?  a i  t  rco  o .h  !u ,a t . \e  r  /nose orp lo  2 . /  i ' r  a .d  o  na .c  )d
oravnosEznogLr  UPPR-a oo !  Le  do  r r :us1€ o .oren6 p .p4and pro iTvod. , - .e , i .a .a . ( .oa
drs rv  J ,gde su  o .e  r ' red .os l i i ra iv i<e  Grooa-e<e r . l Jc r . .  ba  . i ranFcedo4;erTa. . -

? Uies'ie u kg?ita u zavisnih ica Matiino dtudtvo je obezvred o uaeSde ! kapiratL kod Tigar
obu i "  do .o  l roar  Jen js t . f  o ,o izvod!  o .oo  -oar  

uqo<. le js rva  doo,  Tq j -  hco la  o .o ;
r rg4rLrsadoo. -a le t l c .o .b i l le r t014qooF.hod rgdr  Ameic l r !  zbog po t re r l r i t  c ld+h
soorov:1Je zv leno ooe2vrederrF €o r.od pFdrzaia L reeor p"viTorisJz!l.e\a iar atzr
. :doh1!d  ve  \€d  or1 .Ka(oodsr2neevToransrooobt rJdF ivare i rs l ru t (E .ako inarnoa
s l L r r € d i n o a l a o i e o ' o L a s n o d d a $ a z 4 e n o . 6 7 a | s 1 o t ( e i o j e o i i - n s t o l r a a a t z L T r . n o
kao iranihgodn. obezvredil udeaia kapila a sano za jznos glbjtka.

3. Zalhe sa soo m obnom u iznosu od 77 mtdinaE Naie struino stutbe dostavite su anaize
tredllir or 1sr ore ooroiro a !Ln€l.ov!1e /d pofrbe r.vizoin. ce//ori su /d"."."t das;
2 ceokupnL 2, lr! gotove robe u Ti.qar adu obezbede pjsma o namerafia ii uaovon o
lJpoprcdaii S rirc stltre nsL bte - <it.rcr. d€ ooF/bada tazera oot nerE j"jporoe
zal he robe iz E.iih p€doda kole su dosla sl2re.
Pn +m g_oaiin.o ooo,,a 1 . oi.o zaccnr"q oeotog! zc ob€zvr.d.rie.ooe od sr€1e oopicrF
lofrisij€ Dobar d€o re rcbele dal pod z:tocom

4..hvestcione nekretnile. Tgar ad je izvraio procenu nvesticion h nekrernina, pnikom kole je
usbnovjeno da je pol€bno izvrgiti obezvredenje u irosu od .to4 mi rsd, ilo sno mi sprcve|.
N iedut im izEz loQal to takavv idpro@n6ni teuradennadan3 l122o l3revzor tn isumoat  dase
Lrere da deo roa ooezredela rja feb:to oa ce ori.at. u o,arsra r 2o11god.1 pd I G ,rh

Ukupno osllareni pos ovnl pnhodi na konsotdolanom nvou, za pertod lanuaFdecembar
2014. sodine i2nose2,734,470 hifada dnam, gloje z 12% manje u odnosu na ist period proae
Codne, kada su iznosiri3,r06.t'15 hilada dina€. Velikiuricaj na iskaani pad postovnih pdhoda
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ima ikvldacija preduzeaa Tgar Europe iz Vetike Britanije. Likvidaciji se pdslupito usted p@srank.
va2enta uqovo.a o prcdaji pneunatka na rr:isrr LJK iz 2009.9odlne kojije ovaj enritet imao sa
TlgarTyres om. Preslankom va:enla ovoq ugovoE ipnhoda koje je po 1om osnovu Tig€r Eu@pe
oslvar€o, izoubila se ekonomska op€vdano pos ovanja ovoo 4visnoC druSiva.

Konsolidovani poslov.i rashod u lznosu od 2,S61,349 hijada dinata niti su za lTya I
odnosL ra 2013 godinu kada su iznosii 3537,633 hijada dina€. Ni:i poslovni €shodi !
2014.godn @zurlat su p@duzelh me€ kont@la u del! smanjivanja eshoda, racionalizacje
€dne snage, optimizcite poslownja, kao iekslemih faktoE, pada cene maleriata.

Sltuktura posloMih €shoda u 2014.sodini, u ukupnim toskovlma po srupacjama je
sLedeiai rashodi zarada, naknadaza€da ioslath ienih rashoda uiestvuu saoko3SyoiEshod na
iTo rror,ov. F.l"'i!la. elergi.e srJr.ena z! l.a L;F$r.ju s! Jgoo: nabavla , eonon rooe
uaestluje sa 2oloi Eshodiamoniza.ja itrcgkovi rezervisanja uiestvuiu sa 7% dok oslairashodl
udeslvuiu sa 14,/.. Za posmat€nipeiod ! srrukturi troikova ulaze ltroakov na iaadiUPPR-a, kod
TioarObuae d,o o ikod Tisra a.d.

lskazani poslovii oubilak (EBIT) u 2014. qodini znost 226,379 htlada dina€. dok te
poslovnigublak u 2013. godnl iznos o 481,523 hijade dnaE, ato predstavlja bolj rezuliat u
254,644 hlljade dinaE, odnosno 53%. Rast EBITa u 2014 oodini! odnosu na prethodn! godinu
pokzalell je dobih poslovnlh potea kolisu da iove rezu rate.

lskazari poslovni glbilak prc amorlizacije idugoroinih rezeru santa (EBTDA) ! 2014
oodini iznosi 10,57s h ljade dlnam, dok je u islom periodu pros e oodine isklan poslovnisublak
pre amonizcije u iznosu od 261,543 hljada dinaE, Sto predsbvla pobolsanje za 250 963 hijada

Fifansijsk €shodi ia konsoidovanon nvou, u peiodu janlafdecembrr 201,1. sodne
znose 932,153 hiljada dinaE, dok su u islom periodu proie godne iznosli644.722 h jada
dinaE. Najveiid€o rinanstskh Eshoda aine logkovikamala ! oznosu od 573 232 hitada dina€
(uporednipedod 5r3 923 hijada dinaE) | neoativie ku6ie €zrke u aosu od 404,339 h jada
dinaE (uporedniperod 124.353 hijada dinaE).

Veika optereienja na osnovu zadu:ivanti z €dijh perioda, finansitski Eshodi idaje
znaaatno utiau na nelo rezultate tako da reto Aubitak na konsoidovanom nvou ! 2014.qodn
iznos 1,4 milljard dne6,dokteu20l3.godn izdosio 1,03 friliard d n.6 , sto te vise z 360/0
PosmatEfo pojed naano, matidna kompanja Tgar ad. ostvanla je ukupan posovni prihod !
izfosu od 1,9 miijardi dlnara, poslovni ezutat (EBI) od 102.9 mitona dina€, gubtak pre
oporezvanja od 349,1milona dna€ inelo qubitak od 349,1milona dnaE. Na nivou zavisnih
preduzeea u 2014sodini doilo je u svim celinama do znaa€j.ieq pomaka u delu stablizadje
posrovanja do nvoa Posrohoo rezur|:la (EBT)u odnosu na predhodnugodnu, dokje u delu
neto rezlltata situacja s ede€r nelo glbiike ! poslovanju osivar le su fabdka Tqar Obu- d o o.
u lznos! od 446,9 miiona dln..a. fab ka tiqarTehnidka guma d.o.o ! iznosu od 253,2 mitiona,
rabdkaTioarHemjskprcrzsddo.o.u iznosuod55ml ionadina€,Tqra l r lontenel rou iznosuod
50 hrtada eur, Tioar Europe u iaosu od 51 hiljada ! (pos ednjrdoslavtteniizveslaj), Tioar Parlner
u rznosu od'1,4 millona dena€, Tioar uqoslitejstvo d.oo. u iznosu od 9,3 friiiona dna6, Ttgar
icon d.o.o u iznosu od25,6 mliona dina€

Dobitke u poslovanj! osl@ l su Tigar Poslovni serys d.o o. od 7,6 milona dinaE, Tigar
Slobodna zona a d od 22,2 niliona dinara. ostae uslu'ne delahosti(Tiqar Obezbedenje d.o o.,
T isafOsiguEnled.oo. ,T iOerTuGd.oo. ,P icanald.oo. )  ukupno 22,6 n i r rona d inara kaoiTrg€
Trejd od lThijade konvenabtnlh ma6ka.



Sa tirmon TisarAmen@s idatje mardna konpan0a tma jako otezanu komunikactL, dok u
delu dostlpnosti dokLmenlacije nemamo nikakvog uvida. argatovan je advokat u cij!
oreva/ilate. a o/e s r-acr e iola r€.e od n€ru 20t3 godiF

Na konsoidovanofr nivou vrednost ukupne imovine iznosi6.9 miiadidinaE, od deqaje
l iksnaimovina5. l  ml i lad id ina€ eobtnatmovne l .3d i i iardedinaE.

Na konsoidovanom nvou gubtak iznad visine kapitataje 1,5 mtladidi.ara pojedinaano
posmatEno cub tak iznad vs ne kapirda na dan 31.12 2014 god ne oslvan e su lgar Tehnidk.
quma do.o. uiznos! od443,7 m liona dinara, Tigar Obuia d.o o. u tznosu od 533,5 mjiona dinara
Tigara d '1 .055,1r  nr iuonedinaE Ti  Car lqov ined.oo.  1 ,3  mi iona dtna€.

u pasiv. vrednosl kzpiial. je 0, obaveze po dlgoro6ntm kreditima oko 1 8 miiardidinara
oslale dlgoroane obaveze 0,3 miljard dinaE,obaveze po kEtkoroanm kredirma s! 3,6 mulard
dinaE ioslale k.atkorcdne obaveze iz postovanja iznose oko 2,9 miiardi dnara. ovaj nvo
k€lkoroanjh obaveza ! poredefju sa €spootivom obn.om imovinom je dosta viai, rako da ie
FLLa ra(o |l]i{ o.i 'rpoo pozel.nog Zlnenor t a|ooe1- obavFza dLgororn {ed.rrr:,
krcz pro@s dugoroane rnansijske stabjizacie, biae obezbeden bolti utej na tekua! likvidnost

Obrazloten e a dobiieno mislenie revizora

Z: Loto roovd-i fi.ars.s<' izveJ4 a 20 la ood L I q€ ao rev,/ori sr oat . 7d-araj.e
n9 ene l l vq le r  ie  za2013.ood1u jF  r8 {de  oro .zdpcvd I  e )

osnovza ovakvo m slenje se uq avnom odnosina obezvBdenje raztd ih obtka imovine.

1.Nefretenaln. uzoania kaoil2lizovanih troSkova Ezvoia u iznosu od 363 mit.rcd. Odnose se na
iznose ! rabdci oblie NaSe siruanesruibe dostavtesu anatize ovh utaganja udeu obezvredenja
ali panova za darje eksploatisanle prema dugorcanom ptanu. I pored tosa aro je Drusrvo
obezvredilo znaaalsn iznos nehatedanh ulaganra Revizor su p€ma rjihov m anauama dog ido
podalka da ove liztegonle nemaju ekonomsku splalivost a smifi tim opravdanosi d. bldu u
b lanslha. Kako s! iznosi preveliki i ima i bi zna6ajan urcaj fa kapita drusrva s iedne stane, a
u _ i n . i J i  u  o b z r  ! '  e l i . u o . s r r e t a r e s o . j .  s r a z !  e  - p o z r c r d l d t o _ e s - d z ' . - U P P o u .
t : l o  j e  U o P F . o r  o € v d v d e n  r  ? s r  o r o o o | a , n r r . d . T O o d | d T d . o . a p o z r . r 6 - u o . ! . t - n - .
b l lans imakakob loneb l lep@dnelana izeu20 lS.qodn

2 lnveslicione nekehine. Tigar ad te izvrSio procenu tnveslicionh nekrehina , p tkom koje je
ushnovteno da je polrebno izvdltiobezvredente ! iznosu od 176 milrsd sro smo m isprcvet.
Meatulim revi2or nite prihvat o metode proc€ne investicofih nekehina kod Tehntdke qume d o.o. i
Hemiskih proizvoda d.o.o., navodeaiairjericu da su ov obj€kridosra sra.j ida bipo njma rmati
neku negativnu vrednost.
Kako ovakav vld prccen€ fije Eden na dan 31.12.2013. revzoritakode nisu moqtida se uvere d.
deo los obezvrede.ja nie t.ebalo da se pikaieubita.stmau20l3 qodtnipa i E.iih sodjna.

3. Zalihe sa spoim obnom u iznosu od 216 mit.rsd. Na3e strudne stu:be doslavte su anaize
medltin one nisu bie dovoll no a rgu hentovane za polehe revizora Revizo.isu zahrovatida se za
ce okupnu za ihL lolove rcbe u Tiqar ad, Tqa. Obui d o.o. i Tehfiakoj gumi d o o obezbede
pisma o name.am! iriusovon o kupoprodaj . strudne stuibe ns! bte u srlacijida obezbede
lra2ena dokumonta Prlikom qodianjeg popisa nije bllo znadajnijeg predoaa za obezvredenje robe
od st€ne popisne komlsije. Dobzrdeo le obeje dai pod z ogom.



ZAPISNIK

4. Tioar Amedcas Kako su zdntifnansijski izveslali koje imemo od Tigar Americas'a na dan
31.12.2012 qodi.e ikako sa njima nemamo nlkakle kohlnikacj!, ovo 2avsno preduze6e nLje
ukljueeno ! konsolidovane izvegt4e. slim ! v€zi revizori ,,nisu moo i da pbcene koliklbib o lllcaj
ukljuEivanja ovos preduze6a u konsoldaciju'

5 ObEaln akumlli.anh €zeruijmaninskoo inleresa Ov.jseomenlje mogao da bude korigo€n
da s! revizorl prc dva neseca (kada smo im t.aiil pomoi oko ioga) dostavli obraau.e i
metodolosiju po liojoj oni vEe vrednovanje isrih. Kako je ro dostavljeno na sam dan doslavtanja
mlSjenta niebilo postoE da izv.Slmo od govaEl u6u korokcL

Tokom qodine komunikacija sa €vzonma se odvijala p.eko dve osobe koje su bie
zadu:ene isp@d E&Y da daju konadno misjenje po odreilen m pitanjina. maluaiu vidu njihove
obaveze neretko smo ipo vse dana -oko dve nedeje iekali na odgovore a po odredenim
planjma jos uvek n smo dob li konkreLn odgorcr Revlzor su svoj boEvak u Tigru skaiil na I
radrih dan., iako su Enijih godina zbog vellalne i kompeksnost bo@vil 3-4 nedelje iduze. Na
lerenu su poslaimlade sa@dnke kojinisu lmali skush€. a p€ svega ingercncie za savet u
reaavanju nedoumG u naainu knli:enla. Prllikom rada na terenu revl&risu dobilaisvu t.a:enu
dokumeniacij!, nakfadno s! lakode zahtevalida im se dostavja dopuna il konkretno za osnov.a
sredsiva aova specifikacije iz s slema. Zbog aintenice daje Tioaf kompleksEn sistem, a kako su
samo dve osobe imal6 allo.izaciju da datu misljenle po predmelnim pilanjima €d je bio olezan.
Kasniisu sa doslavom specifikacije neophodnih dokumenara koje je dfuSlvolrebalo da obezbed.
a lakode smo se susreli i sa problemom u delu nepoipunih uputstva:a analize koje su .evzori
ahlevalida im druslvo doslavl.

Smatramodaje iporedvel lk lhprcb lemakojesmo mal  ve ik iposaouEden NaSci j  ieb io
da se islin lo,objeklivno i u skladu sa slardardlma E6unovodslv€no pnkatu I oni segmentikolisu
iz €nLjlh pedoda. a na koje je €vizor uka4o (pre svesa nislimo na Resenje PU za obaveze iz
2003-2012), iako smo dosla kasno s njiho@sl6ne dobijali inslrukcije kako isle da sesproved!.

sveqa navedenoq, dinjenica je da je iapravljer vidliv pomak kako u delu
u misljenj! koje su doslavi i @vizon.

JLord. J€ vel{T d€lon _6zJrta (rnala .L srrh E2 lc roje po ' r 7 ra i. f

Nakon zaqanja direklora funkc je 6Eu.ovodstva,
diskusilu po pruol i drugoj laak dnevnog €da. Kako nile

Pnstupio se tajnom gasanju 2a ptuu taaku dnevnos reda oonoienje Odllke o
usvajanju Finansiskoq izve5laja Tisar a.d, Pirol za 20l4.sodinu, s. izveltajem Nezavisnos
revizor., rzao i izv€itaja u vezi sa nn.nsijskim izv€Siajem: lzveatal lzvrsnos odbora o
poslov.nju I lzvealal Nadzornos odbora

UJpnoqla.o.a ZA.151 866
Ukupnoglasova PROTIV :50
Llkupnoalasova llZDRZAN': 12.400
ukupnoqrasova N JE GLASAO": 0
Potrebnog asov. za us@janje:232 r5s
Ukupno Slasova: 464.316

veainom glasova doneta je slede@

PEdsedn k sklpgline akcona€ otvara
bilo prijavljenih dlskutarara, diskusija je



SKUPSTINA

O D L U K A
o usvajanju Finansijskos rzveltaj. Alcion.rskog drusi€ Tlsar,

Piol2a 2014. qodinu

1, UsvalaseFnansijski zve5bjAkcionarskosdruSt!€Tisar,P@tz2014 oodnu. kaoi
izveslaji u vezl sa Finansijskin izveSlajem ilo

-lzveslajlzvdnog odboE o poslovanj! Tgarad Pircl za 2014
-lzveStajrevizoc Emst& Youdg doo BeoCEd

- zves la jNadzomooodboETiqaradPiro luvez isare2ul ta tmaposlovanjau20l4 sodin i

2, U Bilansu lspeha Fnanstskoq izvealaja za penod januar - decembar 2014.
akcionaBko dru$vo Tigar, Pirot iskaalo je s ede6e rezlltate:

BILANS USPEHA U HITJADAMA DINARA
lanua. lanuaF

decehbar decembar

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
1,355,a36 2,953,141

I .  PRIHODIOD PRODAJE ROBE 1,446 9lA 2 521,459
II. PRIHOD OD PRODAJE PRO ZVODA I IJSLUGA 392 321 421,492
lll. PRHOOIOD PRElrrlJA, SUBVENCIJA, DOTAC JA,
DONAC JA ISL
IV DRI.]GI POSLO!NI PRIHODI 16,517 t5,630
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNT Rp.S HOOI t,752,901 2,890,597
I. NABAVNA VREDNOST PRO DATE ROBE 1,261,701 2 ,205412
II, PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA IROBE
II. POVECANJE VREONOSTI ZAL HA NEDO'RSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLIJGA
IV. SMANJENJ E VREONOST] ZAL HA NEDOVRSEN]I-]
GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRSENIH IJSLUGA
V TROSKOVL MATER JALA 4,648 r ,251
VI. TROSKOVI GO R VA I ENERGIJE 35,r43 88,516
VII. TROSKOV ZARAOA, NAKNADA ZARADA I OSTAL
LON RASHODI
VIIL, TROSKOVI PRO ZVODNIH USLIJGA
IX. TROSKOV AMORTIZACLJE 43,456 53321
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
^ NEMATERIJALNI TROSKOV! 100,332 122,191
V- POSLOVNIDOBITAK 10?,935 67,534



I

G. POSLOVNI G I]B ITAK
D. FINANSIJ SKI PRIHODI

FINANS JSKIPRIHODIOD POVEZANIH LICA OSTAL
25950 |  la7

PR HODIOD T AMATA (OOTREC]H LICA) 2 ,135 491
]]I. POZITLVNEKI.]RSNERAZLIKEI POZTIVNI EFEKTI
VALIJTNE KLAUZTJLE 2 r , 6 1 0  1 6  7 6 6
D. FINANSIJSKI RASHODI 612,261 503,280
I. FINANSIJSK RCSHODI IZ ODNOSA SA POVEZAN]]V
PRAVNIM LlCllr,4A OSTALI FINANSIJSKt RASHODI 14,276 21452

!!:!4SfioDt KAMATA (PREMA TRECTM LtC vlA) 415261 422 751
III. NEGATIVNE KURSNE RAZL KE NEGATN/NI EFEKT
VAL].JTNE KLAUZULE ft2124 58675
E, DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z, GIJBITAK IZFINANSIRANJA
Z. PRIHODIOO (JSKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
Ii'OVINE KOJASE ISKAZUJE PO FERVREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1,432

13,949

I, RASHODIOO USKLAOIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJASE ISXAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ

345,414
t3,963 71,442

K. OSTALIRASHODI 24,461 34,243
L. DOBITM IZ REOOVNOG POSLOVANJAPRE

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJAPRE
349,1 t5  355,616

NJ. DOBITAX PRE OPOREZIVANJA
O, GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34(',115 355,616
P, POREZ NADOBITM
I PORESK MSHOD PERIODA 124

ODLOZENI PORESh RASHOOI PERIODA
I. OOLOZENI PORESKIPR HOO] PERIODA J7.024

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO OOBITAK
T. NETO GUBITAK 349,115 413,716

3, u biensu slanja z Finansiskoo izveslala na dar 31.12.2a14. godne Akcrona6ko
drustvo Tigar Pnot iskazloje slede@ pozcile:

BILANS STANJA U HILJADAIIIA OINARA
31.12.2014. 31.12.2413. 31.12.2012.

A, I]PISANIA NEI]PLACENI KAPITAL
1,933,302 2,303,016 2,444,125

I NEMATER JALNA II,IOVINA l l ,754 16 ,331 24701
q!!4'ja u r.zvoi 33 7 1 5
Koncesije patenti. icence, obne iuslu:ne
mafte, softuer i o9rala p€va 9 323 12,157 14767

Nemaled alna mov'na u pnpemi 3 .902 4153 13  929
Avansi z nemalerialiu imovinu
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NEKRETNINE POSTROJENJA I OPREN1A 1251,A29 r,4t0,676 I 505,1 5
54376 54 ,156 26  060

643,255 655 513 673,335
2i1,157 260 333 295,630
290,896 195 695 455,444

Nelrelnine, posioJenl. oprema u pfpremi 2a945 37,706 33 009
Ulaqanja na tudim nekrelnlnama posirojenjma
i 9,200 6,763 6 247

I BIOLOSKA SREDSryA
V. DIJGOROCNI FINANS JSKI PLASMANI 504,651 330,959 1 ,154,109
UeeiCa u kap ialu z:visnih pEVn h 4AA,7A5 356716 1 ,303,534
laeSaa u kapilal! prdtuienih pEvnih lca i
zaledniaklm poduhvatima 12014 12,424 11,6TT

Uaeaaa u kapital! ostalihp€vnh li€ idtuge

vrednost Espo oUve za prodalu
94 153 153

Osl:li dusoroani linans iski plasmani 11754 \2,ATA l€ 745
V. DUGOROCNA POTRAZLVANJA
PotG:ivanE od ma(dnoc I zav snh pravnrh le
V. ODLOZENA PORESKA SREOSWA

2,351,143 2,936,294 3,332,031
L ZALIHE 453,814 621 103 665,669
Materjal, rezeNn d9lov :bl s{an nvetrE. s  574 6531 9,149
Nedovden. ororzlodnj? ltredovBlrle usluee 67,395 67 332

430,666 532 532 567,095
Slaln. sredstva namenjena Drodali 6,337
Plaaeni avansi za za ihe i!s use t7  6 t4  t4 ,345 15206
LI. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PROOAJE 1,A92,A19 I ,8 t  I ,666 1,9 t7  663
Kuoc u zemlli- matiqa i zavlsna p€vna I ca 1 ,644,171 1 ,419,094 1 , ,109,113
Kupc u nost€nstvu- maftnaizavisna pEvna

I15,347 127 A91 102,429

o\lrl, poveana 06vne i€ 535 974 334
57,330 172944 301,215
70,096 90 ,705 103,612

III, POTRAZ VANJA IZ SPECIF CN]H

IV. DRIJGA POTRAZIVANJA 57,116 246,744 236.964
V, FJNANSIJSM SREDSTVA KOJA SE

FERVREDNOST KROZAILANS USPEHA
V KRATKOROCN FINANSIJSKI PLASMANI 239953 276,539 124152
KElkoroanl kedit iplasmani- matiana i 239,430 216,539 1 2A 152

KEtkoroan kreditii plasmani- oslala pove4na
456

OslrLi krakroin rnrnsrsli plasmrni 1 7
VII. GOTOV]NSK] EKVIVALENTI I GOIOVINA 109, t01  2 ,089 T ,571
VIII. POREZ M DODATU VREDNOST 12297 16,442
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]X. AKT VNAVREIIENSKA
RAZGRAN 6ENJA 46,726 17 954 367,005

O, IJKIJPNA AKTIVA= POSLOVNA IIMOVINA 4,434,450 5,244,310 6,220,156
O. VANBILANSNA AKTIVA

31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2012,

642,704 642,704 2,062152
642704 642,704 2,062152

II. LJPISANIA NEL] PLACENI }'APITAL
III. OTKIJPLJENE 5OPSTVENE AAC]JE
IV. REZERVE 143 143 206 215
V REVALORIZACIONE REZERVE PO
OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATER JALNE ]'\,IOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA I OPREME

I12,313 112A11 167,943

VI. NEREALJZOVAN DOBICIPO OSNOVU

VREONOSTI I ORUGIH KOMPONENII
OSTALOG
SVEOBIJHVATNOG REZULTATA

6

VII. NEREAL ZOVAN] GUBICI PO OSNOVU

VREDNOSTI DRUGIHKOMPONENTI

SVEOBUHVATNOG REZ1JLTATA
VLLI NERASPOREDENIOOBLTAK
NeGsporeltenl dobiiak €.ijih oodina 623,646
IX UCESCE BEZ FRAVA KONTROLE
X GIJB]TAK 1,311,014 961,399 2 ,410 059

96t ,399 144,549 210196
849115 317,350 2 , t99  663

B, DI'GOROCNA REZERVISANJA I 755,963 393,579 757,641
I. DIJGOROCNA REZERVISANJA 224604 221,704 224,262
Rezetosanta z naknade idruge benefcie 5 920 1 429 Ir 061
FezeNs.nla a iroSrove sudslih sporcva 214644 214,275 213201
Osla a duqoroana rezetoisni:
II. DIJGOROCNE OBAVEZE 5i5i59 611,475 513,37S
Dugorcenikedit zaimoviu zem ii 5i5 i59 67 1 ,475 532,961
Ob.veze po osnoJU finansislog lrzinga 413
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G, KRATKOROCNE OBAVEZE 5,t33,330 4556,965 4,775,594
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,051511 2,781,475 2 661 176
K€(orceni bedit od malianih izavisnih 119934 66 ,137 45 ,000

K€lkoroani kredil od ostalih povezan h pEvn h

KElrorodnr |red r zuidov uEmli 2,042111 1,992,533 2150 564
oslale f ra$oroarae rn.nsisle ob:veze 3394t2  72 t ,150 471,612
II PRIMLJENIAVANS,OEFOZITI KAI]CIJE 52,541 52,114 54,144
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I. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 9S0 652 1,C44472 1,445,444
oobavljadi nalia.. izavsna prav.a ie u 164,010 212622 623,S66

Dobavljati - fraliana i zavisna p€vna ica u 50 534 4  | ,642 42142

Dobavljaai oslal. povezana pravna i€ u
zemll 1,912 4949 4 ,619

293792 396 512 331,229
473 tll 391 121 354,742

Osble obeveze iz Doslovenja r3r  r  626 73306
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 941.533 5S0,544 404,910
V, OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA

V, OBAVEZE ZA OSTALE POREZE.
DOPR NOSE IOR!]GE DAzBINE 15,364 13,550 41,164

V PAS]VNAVREMENSKA 42,71 60 ,505 114422

D, GUBITAK IZNADVISINE KAPITALA 1,055,343 | 206,234
4,A34,450 5,244,310 6,220,156

G. VANBILANSNA PASIVA

4. Odluka o n.ainu pokri6a gubitka iskazanoq u Finansijskom izveSlaju za 2014. biae

5. Finansijskr rzvestaj Trsar ad Pkot a 2014, ajedno sa lzveitajem nezavisnoq
revizora je objavljen naweb straniakcionarskos druitua Tigar www,tiqar.com, na srpskom

6 Ova Odlura slupa na snasu danomdonolenlr.

Prislupilo se trjnon gasanju za drugu tadku dnevnos reda oonoa€nje Odluke o
usvajanju Konsoiidovanog Finansijskoq lzveitaja Tigar a-d. Pnot z. 2014,godlnu sa
i2vestajem Nezavrsnoq revrzora, kao i izveitaja ! vezr sa konsolrdovanim finansiskim
iaeatajem: laeStaj lzvranog odbora o poslovanju ilzveitaj Nadzornog odbora.

Ukupno Alasova ZA :451.962
Ukupno glasova'PROTV": 50
Ukupno glasova UZDRZAN : 12.304
lJkupnoglasow N|JE GLASAO T0
Potebno gl.sova za usvejente: 232.159

Vei nom Olasova donetaje s edeia

O D L U K A
o usvajanju Konsolidovanos rinansijskos izve<taja Akciona!skog druStvaTisar, Pi.ot za

2014. godinu i izveilaja u vezi sa Konsolidovanimfinansiskim izveatajem

1. Us€ja se Konsolldova n i linansijs ki rzveglaj Akcio n a 6 koo d.!<lva Tisar, Pirotza 2014
9odinu, l€o I izveSlaji u vezi sa Konsolidovanim idansijsklm izvesiajem i lo:
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-lzvestajrzvrSnoc odbo6 o postovanjuTisa.ad pkoiz 2014.
- zveslajrevlzoE Emst & Youno doo Beos€d
rzvesraj Nadzomog odbo.a Tigar ad Pirot u vezt s. .ezuft€tina postahn)a za 2014.

2. U Konsoldovenom Btlans! uspeha za perod januar decembar 2014 Akcjon.tsko
dtustvo T qar, Pirci skazato je s edeae.ezutatel

BIIANS USPEHA IJ HILJADAIVA DINARA
januar ja.uat"

decembar decembar
2014 2013

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
2,734,470 3,106,'t t5

PR HOOIOD PRODAJE ROBE 145,519 44A,739
] ]  PR HODIOO PRODAJE PROIZVODA IUSLUCA 2,566,507 2,640 0r9

DONAC JA I
OD PREMIJA. SUBVENCIJA DOTACIJA,
SL

IV DRI.]GI POSLOVNI PRIHODI 22,445 17,357
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,961,349 3,5a7,633

NABAVM VFEDNOIT PRODATE ROE= 63 057 25i,0A4
IIPR HODI OD A KTIVIRA NJA UEINAM IROBE 270 26, 24
II POVECANJE VREDNOSTIZAL]HA NEDOVRSENIH I
QqTOV H PRO ZVODA INEOOVRSEN H USLUGA
IV, SIVANJENJE VREONOSTI ZALIHA NEOOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA INEDOVRSEN H USLUGA 15,425 64533
V. TROSKOVI MATER JALA 941 ,454 1 ,1A2,162
VI TROSTOVI GORIVA I ENERGIJE 145,212 I31  005
V IIi(J5KOVI ZAMDA NAKNADA?}MDA OSTALI

1 ,132,13  |  1274153
VIII. TROSKOVI PRO ZVODNII: I]SLUGA 261439 32A,153
IX, RU5KOVI AMORIIZAC JE 213 002 21A.277

] IIOSKOVI DL]GOROCN]H REZERV]SANJA
XI NEMATERJALN TROShOVI 145,996 145,523

G. PUsLOVNIGUBITAX 226,A19 4A1,523
D. FINANS IJSKI PRIHODI 33,475 26,162
I. FINANSIJSK PR NOD]OD POVEZAN H LICA IOSTALI

[. PFIHOI.J OD I(AMATA (ODTREC H LCA) 2,344 4,251
III. POZ TIVNE KURSNE RAZL KE POZLIMNI EFERiI
VALUINE KLAUZL'LE 30 553 24,250
O. FINANSIJSKI RASHODI s32, I 53 644,722
I F]NANSIJS(I MSHODI IZ
PRAVN I\,I LICIIVA I OSTALI

ODNoSA SA FoVANN

ll. RASFtoDtKAM!TA (pREtvtA TREctM LtC M!,) 573,242 5t3 921
III. NEGA-IV\E I URSI\T RAZ- hE NFCA I\ I\ LffK'
VALUTNE KLAIJZULE 404 a39 124 353



E. DOBITAK IZFINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 945,274 613,559
Z. PRIHOOI OD USKLAOIVANJA VREONOSTI OSTALE
IMOVINE KOJASE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

19,015

I. RASHOOI OO USKLAOIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJASE ISKAZUJE PO FERVREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 153,210

50,077 151,029
124,017 37,495

L, DOBIIAK |z REDOVNOG POSI.OVANJAPRE

LJ. GUBITA( IZ REDOVNOG POSLOVANJAPRE
1,393,262 1047 524

NJ, DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,393,262 1,047,524

P, POREZ NA DOBITM
I .  PORESKIRASHODPERIODA 16,893 6 ,51S
II OOLOZENI PORESKIRASHOD PERIODA 735 361
III ODLOZEN PORESKI PRIHODI PER OOA
R, ISPLACENA LICNA PRII\IIANJA POSLODAVCA
S, NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 1,406,536 1,034,224

3. UKonsolidoEnom Biansu slanja na dan31.12.2014. Akciona6ko drustvo Tjgar, Pirol
iskazalo je sledeie vrednoslil

BILANS STANJA U HIUADAMA DINARA
31.12,2014. 31.12.2013. 31,12,2012.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
5,113,669 5,477,305 5,?23,337

NEITIATERIJALNA LMOV NA 415 432 437,546 58r ,q2q
363.432 434,142 463,703

Kon@sie, patent,lcence,robneluslu2ne
ma*e, softver i oslala p€va t6,24i 17,450 23441

Ost!lanemalerj:lna movina 100 a2
Nemaler alna movina u oripremi 30,757 35,854 94633
Avansl a nemale.iialnu imovinu
II. NEKRETN NE, POSTPOJENJA IOPREIIA 4,614,322 4,965,51a 5 o9q l!!

525,279 444,iA2 166 965
2.6TA,462 2,787,641 2,T61,ATT

300,631 377, t65  982 115
532,070 755,514 415262

Oslale net€lnine posrroenia oprema
Nel@hine, posirojenla oprema u pnpemi 57 r90 72 020 152,291
uraganja na rudim nekreinnama posrojenjrma
i 10,749 3 316 1T,424
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ZAPISNIK

Av.ns iznel re lnne,pos l ro jen j . looemu
I. AIOLOSKA S REOSTVA

V. OUGOROCNI FINANS JSKI PLASMANI 2t,366 24,241 5A 512
Ua€Sea u kaDital! u visnih o6vn h
Uieiaa u kapiialu prdtu:enih p€vnih ll€ i
2aiedniak m poduhvalima 12,414 12 ,171 11 ,427

UEeiaa u kapiial! ostalihp€vnih li€ idruge

vednost Espo o: ve za prcdaiu
Osral dugoroin rn:nstsli plrsmrni 1,754 12 ,474 14745
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSWA

1,A2O,521 2,t64,336 2,466,139
I ZALIHE r , r  f i ,209 I , t47,985 I214266
Malefljal, rezeton delovi,alat sibn invenbf 97 ,541 99 ,613 115 lC1
Nedovrlena Drcizvodnra i nedovdene uslloe 142,577 234,204 302,064

252,125 116,740 621937
595,272 670,223 132,050

slelna sredslvr namenjena prodeji 21 ,162 6317
Plaieri.vans z. zalhe iusluqe 36525 27,196 40,471
II. POTRAZVANJA PO OSNOVU PRODAJE 393,103 520,025 639 592

u zemr - m:iiana zavisnapnv.a ica
Kupciu Inosl€nstvu - maliina zvisna pravfa

u zem ii- osla a ooveana pravna llca 3,4A2 29,457 24,354
Klpciu inosl€nslvu oslala poveana pravna

2A2,629 161,661 452,465
to1 a77 12a,9A7 244,771

olalc p9!!cz!!crrj. p! e!!!!c preqlil
I. POTRAZIVANJA Z SPECIFICNIH 1 334

LV. ORUGA POTRAZIVANJA 52,005 63,176 47,244
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE

FER VREONOST KROZ BILANS I]SPEHA
VI KRATKOROCN FINANSIJSKIPLASMANI 473 472 5,223
KElkorodni kredii iplasmani- malidna i 0

KEtkoroani kredit i plasmani - oslala poveana 412 472 5,140

Osr.li kalkooan tnansiiski olasmani
V . GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVLNA 194,6t6 220,447 194 761
V(I. POREZ NA DODATU VREONOST 22943 19,634 16,404
lX. AKT VNA VREIVIENSKA RAZGRAN CENJA 44743 1a7,336 290,793
D. UKUPNAMIIVA = POSLOVNA lMovlNA 6,934,1S0 7,643,566 3,219,500
D. VANBILANS NA AKTIVA

31,12.2014. 31.12.2013. 31,12.2012,
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642744 642,744 2,062,112
642744 642744 2,O62,1t2

IJP SAN A NEUPLACEN KAPLTAL
I OTKUPLJENE SOPSTVENEAKCIJE
V. REZERVE 5 40e 5 396 5,252

V. REVALORIZAC ONE REZERVE PO
OSNOVT] REVALOR ZAC]JE
NEMATERIJALNE IMOV NE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA OPREIT4E

t 509,155 1,506,949 1,57 |,145

VI N EREALIZOVANI DOB C PO OSNOVU

VREDNOSTI ] DRUGIH KOMPONENTL

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

77 139 A7 216 51,037

V . NEREALIZOVANI GIJBICI PO OSNOVIJ

VREDNOSTI I ORUGIH KOIVPONENT
OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

3,593

V] I. NERASPOREDEN DOB]TAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 47,302 33,216 33,604
X GUBITAK 3,332,302 2,413,407 2,423,646

2,420,235 1,iT4,171 6T4,249
1,412,061 1,013,836 2 44 437

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE 2,024,-194 1,321,211 1,544,135

I DUGOROCNAREZERVISANJA 254,496 291454 2$,145
sznla 4 lroskove u ga€nlnom oku

Rezeruisanta u rroskove obnavtjanta Firodnih

Rezetols:na z Lro<[ove resrrullurranra
RezeMsanta 4 naknade idruge benelicije 36,736 73,654 79S35

Rezeruisanla z 1rc<love sud5rih spo@va 217164 213 204 213,244
Ostala duCoroana rezeruisania
II. DLJGOROCNE OBAVEZE 1 ,TT0 294 I ,O29 357 I ,255,000
Dugoroani [€dii ] z.jmovl u zemlli 535359 724415 115t ,779

944 950 101,462 100,801
Obavea po osnovu fn.nsrlsloc izinca 15,8e1 3,320 4t3
Ostale duOoroene obaveze 274109
V, ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 114,777 117,631 175,439
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6,303,305 6,247,250 5,543,333
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,5559t2 3,709,624 3,272,752
KElkomdni kred rl od matianih i 2av snih

KElkoro dni kred itr od ostalh pov€zanih pEvnih

K€rroroani lred ij Igqgllfgldl 2 ,042605 2,21t  127 2 197,566
K€lkorcad ked I izaimoviu nostranstvu
Obaveze ooosnoiu sblnih sred5ia@ i 27,162
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obustavlienoq Dos ovanie nameiienih Drcdail
Osla e [r.Uoroine linansrtsle obaveze 1,486,145 1,494497 1,075,r86
II. PRII'LJENI AVANS , DEPOZITI I KAL]CIJE 100,564 74,241 57,554
II] OBAVEZE ]Z POSLOVANJA 1,050,541 1,037 057 1,006,006
Dobavliai - mariana i zavisna pravna Lica u

Dobavlaai - mariana i zavisna pEvfa ica u

Dobavlaai- osia 2 povezana p€$a ica u 4 259 13 ,099 41 ,5 t3

Dobrvljaai- osta a povezana pEvna ica u 0

542244 5444f f i  513 ,113
2 394 444955 4M,695

Osble ob:veze iz Doslovania |,644 25,135 6,675
IV. OSTALE KRATKOROC NE OBAVEZE 1 ,J74 46 | 296 447 947 ,479
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA M
DODATUVREONOST i 2 ,172 32 ,691 6 t  160

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE IDRUCE DAZS NE 24,141 43,S54 66,224

VII, PASIVNAVREMENSKA
RAZGRANICENJA l65a6a 39240 132,544

D. GIJBIIAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,513,635 42,525
6,934,190 7,643,566 3,219,500

G, VANBILANS NA PASIVA

4. Konsoridovani Finanstski izvealal Trqar ad Pnot a 2014, zajedno sa lzveitajem
ne4vrsnog revrzora le objavljen na web strani akcionarskog druitu. Tigar !44ggs3!.998,
na srpskom i engleskomjezlku.

5. Ova OdlLkastupa na snagu danom donosenja.

Nakon donelih odluka, akcionar Nikola Radenkovic postavlja p lanje kako je moquie da
a\ciolrr sa 50 glrsova n o7e dd I ar tu (E.e D_adsFdn i slupir rc dao ob a!1eje d! s/t\
Jluo-dr nr p_avo d: ol.s: b.z obzi? r obj alc ja. J oa p2.o pnsun,a no sedlJ sl upiL e
osh/aruju samo akcionad kojiposeduju m nlmum 1700 akcila.

l

Do.osenje Odluke oizboru nezavrsnoq revlzora

desljlaq Aleksand6 Oo.devi6, DiEklor f urkciie r€d!novodstva

U skladu sa Zakonom o pivednim drugivima (dla.4s3.), iz.konom o revzji (al.21)
godiSnti inansitsk izveslaji javnih akclonarckih druSiaw, kakvo je Tigar ad Pirol i zvisnlh
peduze& koja imaju stalus -i,!li(6..Sllil:!iildiij6ti preduze€, obavezno su predmet reviz,je
Revizorske kld€ kotu bi€ SklpElina.
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Na upuaen zhtev za ponld! Godlsnje @vizije pojedlnadnh I konsoidovanih rnansijskih
lzveslaje sa predrevizijom z 2015godinu pojednin revizorckim kudama, odqovonoIe ukupno 5
revizo6kih kuaa, od kojlhs!4 po.ude bile prihvatjive.

- revizoFka ku€ Audltor, po ceniod 16.250 ELJR (bez PDV)
- revlzorska ku€ Emsl&Yolng, poceniod45000EUR (bezPDV)
- rev zorska ku* lrroore slephens, po ceniod 19.500 EUR (bezPov)
EVzo.skaku& staniaaudil, po @niod T5.500 EUR (bez PD\,)

Uzmajuai u obzn ainjenicu da je od'veliko aetvorke'ponld! a €viziu 2015.godne
dosravia samo revizorska kuaa Emst & Younc, a imajuiiu vidu celokupn! inansisk! srlaciu !
kojojse lrenuho nalazikompanija, Komisia za revlziju je nakon pregleda svih dospelh ponuda
dala preporuku Nadzomom odboru da Skupiiini akciona€ pred o: rev zorsku kuiu Peduzeae za
reviziju ikonsalting Stanigia Audit d.o.o. BeoqEd 2a ne4vsnoo evzoE Akconatskog
dtugtva Tiqar, Pnot injegov h zavlsnih prcdLze6aza 2015

Preduze6e za revizilu ikonsaltins Stanii ALdit d.o.o. Beoqrad je rev zoEka kuia sa
dugogodsnlom l€dcjom poslovanla (osnovano 1999.) iobavtenjm revizjama kod pEvnih lca
.azldlih delahosti(u oblasli pm zvod.je lrgovine iusru:nih deahosll). zmedu ostalos obavllaLisu
poslove rev zije kod sledealh klienaia: MK 14 okrobar Krugevac, Kopaonik ad Beoqrad zorka
Sabac, Paraainka Paraiin. Ova rcvllorcka kuia se nalazi med! vodeam domaam peduzeiina za
Evizitu i konsatinq, koje sa limom profesonara€ mote da ea izuje !suge v.hufskos kvallela na
naain da se koz pos ove revzje ikonsaltinqa unapEdi ikvaitei poslovanla dtuitva koje kon{i

Uzmajuai ! obzn sve prednosti i nedostalke, m glenja smo da ova r€vizorska kuaa mo:e
da pru:iuslugu r. ef kasan iisplatljiv naain

Nakon zacanja direktoE funkcie Eaunovodstva Predsedfik Skupaline akcionara otw€
d sklsij! po lreaoj taeki dnevnog reda

Z. diskusitu se javlja akcionar Dr.qan lMilivojevic isugease da ne lreba doaolfi da se u
sa€dnji sa novom revizorekom ku6om dode u lstu slrua.j! kao i sa dosadainjom revizoEkom
kueom da se saradnja odvij. koz aktvnostinekvairkovanh ludr a 610 blse precznodefnisalo
samlm ugorcrom sa Preduzeeem za €vlzlu ikonsaltnq slanilie Aud t d o o. Beog€d sto se tiae
revizoreke kuae Emst & Young, smalra da je polrebno de se ko glju lroskovl revizije shodno
pruzenim usueama. Podseianja .ad, na p.elhodnojSkupSliniakciona@ video se da je akluelni
€vizor blo a6 .i puta sklpii od fajpovoljnije ponude lako da svakako kvalilel treba da odgovaE

Di€klor Funkcile raaunovodsva smatra da ee se saradija sa Predlzeiem za revizilu
konsalting SlanliliAldil d.o.o Beograd odvitalidaleko nesmetanie buduaida se r.dlo doma6oj
kuii koja nema obavezu usaglasavanja sa stranim kudama, . lakode protesor ZoEn Petbve,
zaposlen u pomenutoj k!6ijedanje od rvoraca zakona o.a&novodslvu Zakona o revzji

Gene€lni dnekbr iakode daje svoje pojalnjenje akcioiatu Milivojevia'u da ae Tqar
najvercvalnie bit u moguanosli da uu6e na sadr:inu ugovora sa Preduzedem z. reviziju i
konsalling Slaniaia Audl d.o.o. BeoqEd, dok kod evizorske kuie Emsl & Youno 1o nite bilo
moqlde buduii da se €di o nlihovom ripskom ugovoru koji niie bilo mosuae menjali, a samo
davanje lzveataja bioje usbvneno plaaanjen.

za dsklsiju se javo l\iilankovia Goran koj naponinje da te imao saradnju sa ku.om
SlaniiiiAldit d o o B€ogEd idajeulol saEdnji uqovor moEo bliraskinuller ova kuia rema
dovoljno kapacilei, a ovu v6lu posa.
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Nakon zatva€nja diskusije pnslupilo se lejiom slasanju z tr€6u taEku dnewoo @da
Donoaenje Odluke o lzboru noz.vlsnos revlzora,

Ukupno glasova ''z{": ,141 .959
UkuPnoolasova PROTIViT 8.314
Ukupno qlasova "UZORZAN'] 14.043
Ukupno orasova NIJE GLASAO":0
Polebno qlasova z usvajanje: 232.1s9
Ukupnos asova:464.316

Vedinom glasova doneta je slede6a

o izboru neavlsnog revlzora
Akclonarskog druilva Tisar Pirot

1.za nez.v snog revlzoE Akcionarskoo druilv€ Tisar Pirollntesovih zavisn h peduzeia
za 2015. bka se Preduzeae a Eviziju i konsalting Staniaid Audit d.o-o. Beog.ad

2. Poloaj ovlagl:enja revizoE iz tadk6 1 . ove Od luk€ urBil€ni su z6ko.om o revizijl

3. O% Odluka slupa na snaou danom donogenla

Oonosenje odluke o izmenama I dopunam Siatuta Tlgara,d. Prrot

Po ovoj tadkidn6v.oo reda nite bllo mogude spbvesti qlasanje. bududida Slatut Tigara.d.
Prcl za donosenje ovakve odlukg p@pisuje obrdru veain! glasova yih akctonaE i|r569.333
slasova,sto p€dslavlja kvotun koj nie doslisnut na ovoj sedniciSkupstheakcronaE.

D.agan Ntilivojevi6 sus€rise daje ova taika dnevroq reda kafren spoti€nja ne samo na
ovojsednici, vea i na predhonim s€dniema skupsline akcionaElsmatra da je Ezog lomeJedan
veliki akcionar koji omera donoseije ove odluke. Zahteva da se u akonskim okvinma poklSa
izna atenje moglsosti a regenje ovos pbblema.

Predsednik SkuPaline obra2la:e da te jedn raain u prcvallaienje prcbloma da se
unaped konsultuju svi veainski akciona kako bi se unaped znalo da ie svi glasali, a lek onda
zkazli edovnu li vanrednu sednlcu Skuosline.

Draqan Mi ivojevid zahteva da s6 akcionari kontakt Eju direkrio, a ne preko predsravn ka
od lojrh.e.edrl el ndpJslio rL svojL dLi.osl

Pedsednik SkupStine konstatuje daje sve io ved peduzelo alida se ru svakko.eie slali
jerje pobrem s i2nenama staluta evidentan Eak I u del! visine kapitala kojije priAgenciji za
pnv@dne regislre upisan shodno realnom slanju dokje u Sialulu iskazan kapiialkotine odoovara
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Oireklor 2, komplementame pbs€me se ukjlduje u dlskusiu radipoiaanjenja sta Ie sve
preduzeto po omm pitanju inasl€sava da je iprezakaz%nja skupsline obavljena konsullacija sa
predstavnikom nejveeeg akcionara u lo v€ne. Radi se o kasiodi €duru i komunikacija je par
sodna usposlavjana sa ekspone.rom iog inveslicionog ionda, medulim izgubila se komunkacija
sa nlim a ne zna se ko je pEVi vlasnik kaslod €alna Pre samo dva mese€ imaismo
saelasnost kako za odrzavanje skupsline iako I za podGku predvidenm izmenama slallta. Nakon
losa oslajemo bez ikakve povEtne inlormacile pored nekoiko pokusaja z uspostavljenjem
konbkia. Pokusano je usposlavlanje komunikacije preko predslavnil€ ovos .kciona€ u
Nadzo.nom odbo(r Tigar a.d Pirol CenlEn ressbr hartia od vednosli nije u obevezi dz
pub ikuje ladn6 adr€se .kcionarE, lako da trefubro ne postoj naEin dase doisth dode Napominje
daje danaanjikvotum najveai prikupljen boj slasova bez najveaes akcionafa od 2005 sod

P.edsednik sklpslrne dodaje da te skupsrina akcionaE usvojr. inansijske izveslate a
samim 1im I smantenje kapiiaa a da izmena stalula u tom pooled! ne mo:e da se ostvar 6to
oredslavlla kontrad klomost.

Donoienje Odluke o imenova.jualana Nadzomog odbora Tisar a.d.

lzvestiac Zorica Mladenovi6, zvran dnekbr2a kadrove

! svojstvu 6ana komisie a menovanje zfsn direktor z kadove obtainjava da se
usled ostavke jednoq od alanova Nadzomos odbora liqar a.d. P rot brcj aanova smanjio ispod
broja pmpisanog slalulom idaje Nadzorniodbor ko sle6i &konske moqu6nosri zvr<io kooplaciju
novog alana. Pred og kanddata za kooptacj!, a sada iza menovanje od sl€ne skupiline
akciona.a p.ip@milaje komista u imenovanje u sastav! Nebojia Petovld, P€dsednik j alanovi
Zorica l\4ladenovc lgor Ma*ieevie Nakon obavj€nih konsulacita, uvida u dokumentaciju i
p.ov€re ispunjenosli zakonsklh uslova, Komisia za imenovanje pedla:e da se za novoc aana
Nadzornoq odboG ihenuje Bogdan Popar., iz Beoq€da, oden 27031974 god. profesor na
Fakultelu za stElelk i ope€livn m€nad2ment koji le po stfuci dipLomiEni iniinjer maiinstva i
doklornaukaza ntemacion2lnibiznis. Radno iskustvoima kao asislent jprofesorlakultela, al na
poslov ma pnvrednih iosiquravajlih druslve. Obzirom na navedeno Nadzomi odbor smalr. d.
p@dlo:en kandidat svojm znbanjem i iskuslvom mo:e dopdneti poslovlma iz nadl*nosti
Nadzornos odbora iiednoslasno pEdate skupstn akcionara da Bogdana Poparu izabere za
alana Nadzomog odbora Tjgar a.d. Pnot e mandatni penod koji se poklapa sa mandatnlm
pedodom osla ih alanova.

Predsednlk skupatine osara d skusiu po ovoj laaki dnevnos eda
Dragan [lilivojevid ]zaze pr€doq da akciona'i imaju svoje predstavnike u organina

Predsednk skupSline objaEnjava da sam akon prcdvlda lu moguinost, da se odede.i
brcj akc onara udru:ilpredlo: kandidaia za dlara Nadzomog odbo€. Podse€ daje sadasni alan
Nadzornog odbora lgor Mark devid, up€vo na lajnadn iz€bran od slEne zkcjona€ lon je is.da

Nikola Radenkovid smalra da dian Nadzomo! odbora lz Erste banke ne bi tfebalo da
bude viae u Nadzomom odboru Tigara d. Pirol

Dragan rvririvojeeic je sag asan sa predosom i postavlja p anje da lisada mote da se da
pred oq za razreSenje tlana Nadzomoq odbora.

S.ga Mandia konslatujo da taj predstavnik ne predstavlja banku vee akcionaE.
Pedsednk skupiline objaanjava da kada se zaka:e €dovna il vanredna sklpsllna

akciofaE, svl akclonan imalu p€va da pedlo:e dopufu dnevnoq reda u zakonskom roku, dok
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izm6ne dopune dnevnos reda nsu moquEe na samoj sedoici, aije moqude dau predtos za
narednu redovnu il vanednd skupSUnu.

Nakon at€ranja diskusije pnstupilo se tajnom gtasanju 2a petu tanku dneqos reda
Donos€nje Odluke o ihenovanju Elana Nadzomos odbora Tisarad,

Ukupno glasova "zA"r 449 067
ukupno glasova "PRoTlv,: 1.596
Ukupno al.sova UZDRZAN i 13653
llkupnosrasova NlJE GLASAO":0
Polrebno glasova za usvajanje: 232.159
Uk!pnog aso%:464.316

Veainom glasov. donet. je stedeiE

O D L U K A
o imenovanju alana Nadzornoq odbora

Akcionarskog druitu Tigar Pirot

1, Za alana Nadzomoq odboE Akcionarskoq druStva Tiqar Pirct imenuje se Bogdan PopaE,
JIMBG 270497435004 amandain peiod koti s6 poktapa sa iEjarjem aetvorogodianjeq mandata
alanova N.dzomog odbora, imenovanth od ukom Skupsrine Tigarad pircl od 14.06.2013. godine

2. lmenovani alan Nadzohog odboE ie svoja prava obaveze ostvarivaliu sktadu sa zakofskim
propisima iinler.im akuma Druatva, kojiha se uEduju siatusna pitanla, deoktug, naatn rada i
odllaivanja Nadzomoq odbo€.

3. Ou Odluka stupa na snacu danom donosenja.

Al.ks.nda. Radojevid, dra. Nadzomos odboE Tiaar a.d. pirct po2dravtja sve pdsulne i
obra6 s6akcionanma da daju svoj€ nistjenje o ostalih atanovima N.dzomoq odbora.

Akcionan konstaluju danenajup medbina €d ostarih danov. Nadzomoq odboE.
Drasa. Milivojeva6 posravlja pirante kada se mogu oEekiva0 r€zutta! postovanja za prih

aest mesecilekuae qod ne, na 6ta GeneElnidirektor pojag.java da se u pryh lesr meseci betezi
t€nd kalo sr.ne-E rrc{lova ra.o I reno po{eca-e reatz.Lj€, a d€ ce oo 3to32o q.qoo.
iestomesein izve<lali bni obelodEnten' na salru

P@dsednik skupsline konsraluje daje Ed danasnje sednceskupsrine akciona€ 4v.5en l
da su sve odluke donete pot€bnom ve6i.om g asova.

Sednicaje zavEena u 13:45Easova.

SEKR PREDSEDMK SKUPSIT |trE

1l: (tn44-

OIIIS JE ZA GLASANJE"w:):


