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TIGAR A.D. PIROT

SADRZAJ

IzveStaj nezavisnog revizora
Konsolidovani bilans stanja na dan 31.12.2014. godine

Konsolidovani bilans uspeha u periodu od 01.01.2014. godine do 31.12.2014. godine

Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu u periodu od 01.01.2014. godine do 31.12.2014.

godine

Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu u periodu od 01.01.2014. godine do
31.12.2014. godine

Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine u periodu od od 01.01.2014. godine do
31.12.2014. godine

Napomene uz konsolidovane finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31.12.2014. godine

Konsolidovani godisnji izvesStaj o poslovanju za godinu zavrSenu 31.12.2014.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA TIGAR A.D. PIROT

IZVESTAJ O KONSOLIDOVANIM FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

AngaZovani smo da izvrSimo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Tigar a.d. Pirot i
njegovih zavisnih drustava (u daljem tekstu: Grupa), koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2014. godine, kao i konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu i konsolidovani izve3taj o tokovima gotovine za godinu
koja se zavrsila na taj dan kao i pregled znaajnih raéunovodstvenih politika i drugih napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srhbiji,
kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim u pripremi konsolidovanih finansijskih
izvestaja koji ne sadrZe materijalno znaajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Na3a je odgovornost da izrazimo misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima na osnovu
vrienja revizije u skladu sa Medunarodnim Standardima Revizije. Medutim, zbog pitanja opisanih u pasusu
Osnove za uzdrZavajuce misljenje, nismo mogli da prikupimo dovoljno odgovarajuéih revizorskih dokaza
kao osnovu za izraZzavanje revizorskog misljenja.

Odstupanje od opSte prihvacenog racunovodstvenog okvira

Grupa je imala obaveze po kreditu od banke na dan 31. decembra 2013. godine pri éemu je obelodanila iznos od
RSD 300.936 hiljada kao dugorofnu obavezu a iznos od RSD 501.559 hiljada kao kratkoro&nu obavezu.
Medutim, Grupa nije bila usaglaSena sa nekim od ugovornih obaveza na dan 31. decembra 2013. godine zbog
¢ega je banka mogla zahtevati prevremenu otplatu kredita. Shodno tome dugoroéne obaveze su bile precenjene
a kratkorogne potcenjene u iznosu od RSD 300.936 hiljada na dan 31. decembra 2013. godine.
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Osnove za uzdrzavajuce misljenje

a)

b)

c)

d)

e)

Na dan 31. decembra 2014. godine, Grupa je iskazala u okviru nematerijalnih ulaganja kapitalizovane
troSkove razvoja u iznosu od RSD 368.449 hiljada (31. decembar 2013. godine: RSD 434.142 hiljade).
S obzirom da nam nije bila obezbedena dokumentacija, kao ni dalja analiza o tome kako c¢e ova
nematerijalna ulaganja generisati verovatne buduce ekonomske koristi, nismo bili u moguénosti da se
uverimo da li je ispunjen kriterijum za kapitalizaciju troskova razvoja u trenutku inicijalnog priznavanja.
Pored toga, s obzirom da Grupa ima znacajne tekuce i akumulirane gubitke, postoji indikacija da su
nematerijalna ulaganja obezvredena na dan 31. decembra 2014. godine i 31. decembra 2013. godine.
Medutim, Grupa nije izvrSila analizu da |i su njena nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti koja
prevazilazi njihovu nadoknadivu vrednost u skladu sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti
imovine. Kao rezultat toga, nismo mogli da se uverimo da knjigovodstvena vrednost nematerijainih
ulaganja ne sadrZi materijalno znacajne greSke na dan 31. decembra 2014. godine i 31. decembra
2013. godine, kao ni u to da li je potrebno evidentirati obezvredenje za njih u konsolidovanom bilansu
uspeha za 2014. i 2013. godinu sa uticajem na konsolidovane akumulirane gubitke.

Na dan 31. decembra 2014. godine ukupne investicione nekretnine iznose RSD 582.070 hiljada (31.
decembra 2013. godine: RSD 755.514 hiljada). Na osnovu ra¢unovodstvenih politika Grupe investicione
nekretnine se iskazuju po poStenoj vrednosti. Na dan 31. decembra 2014. godine Grupa je izvriila
procenu postene vrednosti investicionih nekretnina i na osnovu procene izvrsila priznavanje gubitaka po
osnovu obezvredenja u iznosu od RSD 176.613 hiljada. Medutim, za investicione nekretnine
vrednovane na osnovu procene po posStenoj vrednosti u iznosu od RSD 291.174 hiljada za koje je
priznat gubitak po osnovu obezvredenja u iznosu od RSD 68.814 hiljada nismo mogli da se uverimo da
je primenjena metodologija procene u skladu sa zahtevima MRS 40 - Investicione nekretnine. Kao
rezultat toga, nismo mogli da se uverimo da li su investicione nekretnine u iznosu od RSD 291,174
hiljada na dan 31. decembra 2014. godine i gubitak po osnovu obezvredenja u iznosu od RSD 68.814
hiljada za godinu zavrienu da taj dan prikazani istinito i objektivno.

Pored toga, Grupa nije izvrsila procenu postene vrednosti investicionih nekretnina na dan 31. decembra
2013. godine. Posledi¢no, nismo mogli da se uverimo da li je puni iznos umanjenja postene vrednosti od
RSD 176.613 hiljada trebalo priznati u konsolidovanom bilansu uspeha 2014. godine ili delimi¢no/u
potpunosti priznati u konsolidovanom bilansu uspeha 2013. godine sa rezultujuéim efektom na
konsolidovane akumulirane gubitke. Takode, imajuéi u vidu pomenuta ograni¢enja u vezi primenjene
metodologije nismo mogli da se uverimo da li je trebalo priznati dodatne rashode po osnovu
obezvredenja u 2014. godini i/ili u konsolidovanom bilansu uspeha 2013. godine sa rezultujuéim
efektom na konsolidovane akumulirane gubitke.

Na dan 31. decembra 2014. godine ukupne zalihe iznose RSD 1.111.209 hiljada (31. decembra 2013.
godine: RSD 1.174.985 hiljada). Zalihe na kojima nije bilo kretanja u periodu duZem od jedne godine, za
koje nije formirana ispravka vrednosti, iznose najmanje RSD 216.589 hiljada na taj datum (31.
decembra 2013. godine: najmanje RSD 110.000 hiljada). Zbog nedostatka odgovarajuce analiza ovih
zaliha, nismo mogli da se uverimo u moguci uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha na dan 31.
decembra 2014. godine i 31. decembra 2013. godine i rezultujuéi efekat na konsolidovani bilans uspeha
i konsolidovane akumulirane gubitke.

Na dan 31. decembra 2014. godine i 31. decembra 2013. godine, Grupa nije konsolidovala zavisno
drustvo Tigar Americas, usled toga §to, po informacijama dobijenim od rukovodstva, nije posedovala
finansijske informacije ovog drustva.

Nismo u mogucnosti da procenimo koliki je uticaj gore navedenog na konsolidovane finansijske
izvestaje.

Nije nam obezbeden obrafun akumulirane rezerve iz prevodenja sredstava i obaveza u izvestajnu
valutu u iznosu od RSD 76.117 hiljada (31. decembra 2013. godine: RSD 85.914 hiljada) i manjinskog
interesa u iznosu od RSD 87.802 hiljade (31. decembra 2013. godine: RSD 88.327 hiljada) prikazanog u
okviru kapitala. U skladu sa time, nismo mogli da se uverimo u adekvatnost ovih iznosa i odgovarajuceg
efekta na konsolidovane akumulirane gubitke na dan 31. decembra 2014. godine i 31. decembra 2013.
godine.
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UzdrZavajuce misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnove za uzdrZavajuce misljenje, nismo mogli da prikupimo
dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza za obezbedenje osnove za izraZavanje revizorskog misljenja. U
skladu sa tim, ne izraZzavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim izve&tajima.

Skretanje paZnje

Bez davanja misljenja, skrecemo paZnju na napomenu 2.3. uz konsolidovane finansijske izvetaje. Grupa
je ostvarila neto gubitak u iznosu od RSD 1.406.536 hiljada za godinu koja se zavrsila 31. decembra
2014. godine. Pored toga, kratkoroéne obaveze premasuju obrtna sredstva na dan 31. decembra 2014.
godine za RSD 4.487.784 hiljade. Ova situacija ukazuje na postojanje materijalno znaéajne neizvesnosti
koja moZe da izazove znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi sa poslovanjem. Ipak, mati¢na
kompanija je zvaniéno u$lo u proces restruktuiranja u skladu sa planom usvojenim od strane poverilaca i
trenutno je u toku konsolidacija njenog poslovanja. Posledi¢no, konsolidovani finansijski izvestaju
sastavljeni su u skladu sa na¢elom nastavka poslovanja.

Ostali zahtevi izveStavanja - Godisnji izve3taj o poslovanju

Izvrsili smo pregled godiSnjeg izve3taja o poslovanju Grupe. Rukovodstvo Grupe je odgovorno za
pripremanje godiSnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Nasa odgovornost je
da ocenimo da li je godi3nji izveStaj o poslovanju uskladen sa godisnjim konsolidovanim finansijskim
izveStajima za istu poslovnu godinu. Nade procedure u vezi godisnjeg izvestaja o poslovanju su bile
ograniCene na procenjivanje da li su racunovodstvene informacije prikazane u godi$njem izve3taju o
poslovanju uskladene sa godisnjim konsolidovanim finansijskim izvestajima i nisu ukljuéivale pregled
ostalih informacija ukljucenih u godi3nji izvestaj o poslovanju koje proisti¢u iz nerevidiranih finansijskih ili
drugih evidencija. Po naSem misljenju, ra¢unovodstvene informacije prikazane u godisnjem izvestaju o
poslovanju su uskladene, po svim materijalno znacajnim aspektima, sa konsolidovanim finansijskim
izveStajima Grupe za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2014. godine.

Beograd, 12. jun 2015. godine
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MonywaBa npaBHO nNuLe - Npeay3eTHUK

MaTtunuHn 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9 |LLUncdpa genaTtHoCTM 6|4|2|0|MNMNB 1(0 5(8(2|9|8
Hasue Turap A.[., KoHconmaoBaHu n3BeLTaj
Ceguwrte MupoT, Hukone Mawwuha 213
Ha gaH 31.12. 2014. roauHe
- y xurbagama auHapa -
UsHoc
F'pyna
pauyHa, No3uumJA Aon HanomeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha rognHa Kpajtse cTame MoueTHo cTatbe
31.12. 2013. 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUICAHUN A HEYNNATREHU
00 KANWUTAR 0001 0 0 0
B. CTAITHA MMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 5.113.669 5.477.305 5.728.837
I. HEMATEPWJATTHA MOBWHA (0004 19
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 415.482 487.546 581.929
010 wm .
1. Ynarawa y pasBoj 0004 19 368.482 434.142 463.708
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
n geo | uycnyxHe mapke, codTBep u octana 0005 19 16.243 17.450 23.451
019 npaea
013 wm
€0 019 3. l'yasun 0006 0 0 0
0dm 4 o j 0007 0 100 82
neo 019 | 4 OcTana Hemarepujanta MMoBiHa
015w | 5. Hemarepujanta umosuna y 0008 19 30.757 35.854 94.688
neo 019 | npunpemu
0161 15 A ' 0009 0 0 0
neo 019 | & BaHCW 3a HemaTepujanHy UMOBUHY
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.674.322 4.965.518 5.096.336
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
nnaeo |1 3emrbuwTe 0011 20 525.279 444.382 366.965
029
022 n )
2. ['paheBuHCKM 06jekTn 0012 20 2.678.462 2.787.681 2.761.877
neo 029
023 n )
3. MocTpojera 1 onpema 0013 20 800.631 877.165 982.115
neo 029
024 1 4. 'HBeCTULMOHE HEKPETHUHE 0014 20 582.070 755.514 815.262
neo 029
025u | 5. OcTtane HekpeTHWHe, NoCTpojera n
neo 029 | onpema 0015 0 0 0
026 n | 6. HekpeTHUHe, nocTpojera u onpema y 0016 20 57.190 72.020 152,293
neo 029 | npunpemu
027wn | 7. YJ'lar_aH:a Ha TYRuM HekpeTHMHama, 0017 20 10.749 8.816 17.824
neo 029 | nocTpojerrnma 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NocTpojera 0018 20 19.940 19.940 0
neo 029 | n onpemy




U3Hoc

F'pyna
pauyHa, No3uLmJIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa ronnna
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe cTame MoyeTHo cTame
31.12. 2013. 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMOJNOLWKA CPECTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0
030, 031
npeo |1. llyme n suweroguitm 3acagu 0020 0 0 0
039
032 n
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021 0 0 0
037w 135 0022 0 0 0
ne0 039 |3 MoroLuka cpeacTea y npunpemu
038 n
[1€0 039 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023 0 0 0
V. AYrOPOYHN dMHAHCWJCKUN
04. ocum | MITACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 20?4 23.866 24.241 50.572
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBuCHUX 0025 0 0 0
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHnx
€0 049 NpaBHUX NWLA W 3ajeQHUYKUM 0026 21 12.018 12.171 11.827
A nogyxsaruma
042 u 3. Yyewha y kanutany octanmx
€0 049 | MPABHMX MLa 1 Apyre xapTuje oa 0027 21 94 0 0
A BPEAHOCTM pacrnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHM nnacMaHn MaTuyHUM 1 0028 0 0 0
M Oeo | 3aBUCHMM NpaBHUM nuuMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHn nnacMaHu octanum 0029 0 0 0
M Oeo | noBe3aHUM NpaBHUM nMuMMa
049
neo 045
npgeo | 6. [lyropodHu nnacmaHu y 3emrbu 0030 0 0 0
049
neo 045
raeo. |1 Byropesu mzcuziny 0 0 0
049
046 n | 8. XapTuje oa BpeaHOCTU Koje ce apxe 0032 0 0 0
neo 049 | npo pocneha
048 1 | 9. Octanu ayropoyHu oUHaAHCKCKM 0033 22 11.754 12.070 38.745
neo 049 | nnacmanu
V. AYTOPOYHA MO TPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0 0 0
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxmBaka 0 MaTU4HOT U 0035 0 0 0
neo 059 | 3aBMCHUMX NpaBHUX Nuua
051 wun | 2. MoTpaxmBaka of ocTanux 0036 0 0 0
neo 059 | noBesaHux nuua
0521 | 3. lNoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje Ha 0037 0 0 0
neo 059 | poGHu kpeagut
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a npoaajy no 0038 0 0 0
Aeo 059 | yroopuma 0 MHAHCU]CKOM FIM3NHTY
054m |5 ' 0039 0 0 0
neo 059 | > OTpaxuBaka No OCHOBY jeMCTBa
0551 16 ¢ 0040 0 0 0
neo 059 | & NnopHa 1 CyMHMBa NoTpaxvBama
056 v 7. OcTana gyropoyHa noTpaxveama 0041 0 0 0
neo 059 | - Ayrop P
288 B. OMITOXEHA MOPECKA 0042 0 1.875 23.924

CPEAOCTBA




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajibe cTtambe MoyeTHO cTame
31.12. 2013. 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBUHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.820.521 2.164.386 2.466.739
0069 + 0070)
1. SAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 23,24 1.111.209 1.147.985 1.218.266
10 |1 Marepujan, pesepsru penosu, anat v | g 23 97.547 99.618 115.301
CUTaH MHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussonrea u 0046 23 102.577 234.208 302.068
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. FoTtoBn Nnpounssoan 0047 23 252.125 116.740 621.937
13 4. Poba 0048 23 595.272 670.223 132.050
14 5. CtanHa cpencTBa HamereHa npogaju | 0049 24 27.162 0 6.337
15 6. MNMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 23 36.526 27.196 40.573
1. MOTPAXXVBAHA MO OCHOBY
20 NMPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 25 393.108 520.025 689.592
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynum y 3emrbn — MaTu4yHa v 3aBucHa 0052 0 0 0
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY — MaTu4Ha 1 0053 0 0 0
neo 209 | 3aBMcHa nNpaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbn — octana nosesaHa 0054 o5 3.402 20.457 28.354
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynum y nHocTpaHCTBY — ocTana 0055 0 0 0
neo 209 | nose3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynumy 3emrbu 0056 282.629 361.661 452.465
neo 209
205 m
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 107.077 128.907 208.773
209
206m |7. OCT_ana noTpaxmeara Mo OCHOBY 0058 0 0 0
neo 209 | npoaaje
11I. MIOTPAXVBAHA 3
21 | CRELMOUYHIX MOCTIOBA 0059 1.384 4.761 0
22 IV. OPYTA MOTPAXVBAHA 0060 52.005 63.176 47.204
V. ®IHAHCUJCKA CPEAOCTBA KOJA
236 CE BPEQHYJY MO ®EP BPEOHOCTW | 0061 0 0 0
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJICKU
236 1 | MIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 26 473 472 5.223
237 0066 + 0067)
230 n | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTn 1 nnacMaHu — 0063 0 0 0
neo 239 | MatuyHa 1 3aBMCHa NpaBHa nuua
231 n | 2. Kpatkopo4Hu KpeauTun 1 nnacMaHu — 0064 26 473 472 5180
neo 239 | octana noBe3aHa npaBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBmn y 0065 0 0 0
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHM KpeauTn 1 3ajMoBmn y 0066 0 0 0
[eo 239 | HOCTpaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha roauHa Kpajwe cTame MoyeTHO cTame
31.12. 2013. 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHM PUHAHCKCKM 0067 0 0 43
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 rOTOBVHA 0068 27 194.656 220.447 198.767
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOAHOCT | 0069 28 22.943 19.634 16.894
28 ocum | IX. AKTMIBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHUUEHSA 0070 28 44,743 187.886 290.793
O. YKYNHA AKTUBA = NOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.934.190 7.643.566 8.219.500
0043)
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0072 0 0 0
NACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) 2 0 = (0071 — 0424 — 0441 Ba 0 0 951.504
—0442)
I. OCHOBHW KATIUTAR (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 29 642.704 642.704 2.062.152
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 29 642.704 642.704 2.062.152
301 2. Ypenu gpywitaBa ¢ orpaHM4eHoM 0404 0 0 0
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405 0 0 0
303 4. ipxaBHK KanuTtan 0406 0 0 0
304 5. OpywiTBeHn kanutan 0407 0 0 0
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408 0 0 0
306 7. EmvcnoHna npemuja 0409 0 0 0
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410 0 0 0
1. YIINICAHU A HEYTNIATREHN
31 KATUTAN 0411 0 0 0
047 v | lll. OTKYMIbEHE COMNCTBEHE
237 | AKLUWJE Drilz 0 0 0
32 V. PEBEPBE 0413 5.409 5.396 5.252
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJAJTHE MIMOBUWHE, 0414 1.509.155 1.506.949 1.571.185
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEANN3OBAHW JOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA Ba) 77139 87.216 53.087

(noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3NLINJA AOM|  Hanowmena 6poj S | e G ARG M e
patyH Tekyha roauHa Kpajwe cTame MoueTHO cTame
31.12. 2013. 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEANTN3OBAHW IYbBULUU MO
OCHOBY XAPTWUJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTUX KOMIMOHEHTW OCTAIOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA Ba09 3.593 0 0
(ayroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK
34 | (0418 + 0419) 0417 0 0 0
340 1. HepacnopeheHun gobutak paHujux 0418 0 0
roguHa
341 2. HepacnopeheHnu nobutak Tekyhe 0419 0 0
roguHe
IX. YHEWRE BE3 NMPABA KOHTPONE | 0420 87.802 88.216 83.604
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.832.302 2.413.007 2.823.686
350 1. MyButak paHujux roguHa 0422 2.420.235 1.374.171 678.249
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 1.412.067 1.038.836 2.145.437
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 2.024.794 1.321.211 1.548.185
I. OYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0426 30
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 254.496 291.854 293.185
400 1. Pe3sepBucata 3a TPOLLKOBE Y 0426 0 0 0
rapaHTHOM pOKY
201 2. PesepBucara 3a TpOLLKOBE 0427 0 0 0
obHaBrbara npupogHux boratctaBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428 0 0 0
pecTpyKTypupama
404 |4 Pesepaucalba 3a HakHame u Apyre | g 5q 36.736 78.654 79.985
6eHedumLmje 3anocneHmx
405 | > Peacpencaia 3a Tpoukose Cyackux | o450 217.760 213.200 213.200
cnopoBa
402 n
409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0431 0 0 0
1. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 31 1.770.298 1.029.357 1.255.000
0439 + 0440)
1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpTOBaTU
410 0433 0 0 0
y Kanutan
11 2. O6aBese npema MaTU4HUM U 0434 0 0 0
3aBVICHUM MPaBHUM NUUUMa
3. ObaBese npema octanvm noBe3aHum
412 0435 0 0 0
npaBHUM nuumma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama
413 o[ BPEeAHOCTU Y NePUOAY AyXeM of 0436 0 0 0
rogvHy gaHa
414 |5 AYTOPOURY KpeANTY 1 3ajMOBH Y 0437 535.359 724.075 1.153.779
3eMrbu
415 | & Ayropouny kpepuTh v 3ajmosh y 0438 944.950 301.462 100.803

WHOCTPaHCTBY




U3Hoc

Ipyna
pauyHa, NO3ULIMJA Aon HanowmeHa 6poj ___MperxoaHa roguHa
patyH Tekyha roauHa Kpajwe cTame MoyeTHO cTame
31.12. 2013. 01.01.2013.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No ocHOBY hMHaHCHjcKor 0439 15.881 3.820 218
TM3uHra
419 8. Ocrane ayropoyHe obaBe3e 0440 274.109 0 0
498 B. OOJTOXXEHE MOPECKE OBABE3E | 0441 114.777 117.631 175.838
431@0 I'. KPATKOPOYHE OBABESE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.308.305 6.287.250 5.543.883
(ocnm | 167y
498)
|. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE
42 | OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 32 3.555.912 3.709.620 3.272.752
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoYuHUW KpeauTu of MaTU4HUX U 0444 0 0 0
3aBUCHUX MPaBHUX NWLa
121 2. KpaTKopo4Hu KpeauTy of ocTanmux 0445 0 0 0
rnoBe3aHuX NpaBHUX nuua
a2z |3 Kpatkopounm kpeantu n 3ajmosny | g4 2.042.605 2.211.127 2.197.566
3emMIbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeanTu 1 3ajMOBU Y 0447 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpencTasa v cpeactaBa obycTaBrbeHor | 0448 27.162 0 0
nocrnoBara HaMeHEHNX Npoaaju
424,
425, | 6. Octane kpatkopouHe uHaHCuicke | 4q 1.486.145 1.498.493 1.075.186
426 n | obasese
429
1. IPUMJBEHU ABAHCW, OENO3UTU
430 N KAYLJE 0450 33 100.564 78.241 57.554
43 ocum 111. OBABES3E A3 MOCJIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 33 1.050.541 1.037.057 1.006.006
430
0458)
431 1. Jo6aBrbaun — MaTU4Ha U 3aBUCHA 0452 0 0 0
npaBHa nuua y 3emrou
432 2. lo6aBrbayun — MaTmMyHa u 3aBucHa 0453 0 0 0
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
433 |3 Aobasmasy — octana nosesaa 0454 33 4.259 18.099 41518
npaBHa nuua y 3emrou
434 4. NoGaBrbaum — octana no.esaHa 0455 0 0 0
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbaun y 3emrou 0456 33 502.240 544.868 513.118
436 6. [lobaBrba4m y MHOCTpaHCTBY 0457 33 532.398 448.955 444,695
439 7. Octane obaBe3e 13 nocrnoBama 0458 33 11.644 25.135 6.675
44, 45 n | IV. OCTAJE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 33,34 1.374.461 1.296.447 947.479
V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47 HA IOOATY BPEJHOCT 0460 35 32.172 32.691 61.360
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE MNOPESE,
48 [OMPVHOCE U [IPYTE JAXBMHE 0461 35 28.787 43.954 66.228
49 ocum | VII. NACMBHA BPEMEHCKA 0462 35 165.868 89.240 132,504

498

PA3IPAHNYEHA




y | coma
; pauyHa,

Manoc

a, NO3MLKWIA A0 HanomeHa Gpoj TperxoaHa roguua
payyH Tekyha roguHa
Kpajike cTame MNoveTHo cTame
31.12. 2013. 01.04.2013.
1 2 3 4 5 6 (f
0. 'YEUTAK MIHAD BUCUHE
KAMATANA (0412 + D416 + 0421 - D420
= 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0453 1.513.686 82 526 ]
0402) 2 0 = (0441 + D424 + 0442 - 0OT1)
20
To. YKYMHA NACHUBA (0424 + 044
et gl 5.934.130 7.643.566 8.219.500
&9 E. BAHEMNAHCHA NACHEBA 0465
¥ [wupoty ’
EEKﬁéKH 3ACTYNHWE
M., g

NaHa I||Qg 2015.ropuHe

s

A ﬁy ) // =
A{‘.’ - ¥

OBpasay nponuca MpasnnHnkomM o canpwwHY v dopmu cBpalaya dmHaHcHjokx WIABEWTA]E 3a NDHEPELHA 4PYLITES, IADYTE M NDEAYISTHIEE
("Cry=0stiu rnackve PC", 6p. 95/2014 » 144/2014)




__—_J——q Nonywaea npaBHo nuue - npegy3IeTHUK

MatuyHn Bpoj |0|7(1 (8|7 (7|6 |9 | Lucdpa aenaTHocTy 6l4|2|0(MKNE 110|0(3|5(8(2|9|8

Hazwe Turap AL, KoHconugoBaHu

Ceauwre Mupot

BUINAHC YCIEXA
3a nepuog Janyap — fleuembap 2014.roguHe

=Y XAlbanama guHapa -

T DAY HE ) WiHoc
rpyrra E“:?-"al MNO3ULIMJIA AOn Hanomena Gpaj — S e
R - Texyharonwna | Mperxomwa romuna
1 2 ] 4 5 &
NPAXOO0KM M3 PEOOBHO NOCNOBAHA
60 go 65, ocum | AL MOCNOBHW NPUXOOM
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2754470 8.106.114
. NPFHECOM OO0 NPOOAJE POBE e
il (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) | 1002 2 145519 A4btan
1. Npexoaw o npogaje pofe MaTHEHIM M =
600 IBBMCHEM MRABHHM RUUMME Ha qomahem 1003
TRHMULITY
2. Mpuxoaw o npogaje pobe MaTHSHUM 1
G601 3EBHCHUM ND3BHHM MMUWME H3 WHOCTREHOM 1DD¢
TPHHLLITY
3, Mpuxoaw og npoaaje pode acTaniam
B02 NOBEIEHUM NPABHAM fTUUWME Ha Jomahem 1005
TPRHLLTY
4, Mpuxoaw of npogaje pobe ocTandm i
8O3 MOBE3AHUM NDABHAM NWLWME HE MHOCTREHOM 1006
TRRALITY
5. MNpyxogw o npogaje pobe Ha aomahem
604 S 1007 114,208 108.000
6. MNpyxogn og npogaje pofe Ha MHOCTPAHOM P
60 AN ;
5 SHben 1008 31.31 340.738
II. TPHX0OW OO NPOOAJE NMPOWM3B0O0A 1
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 G 2.566.507 2.640.018
1015)
1. MNpuxogu o NPOSE[e NPOMIBOAA M YCIyra
610 MATHHHAM 1 3BBUCHUM TREBHHM NULUMA HI 1010
AoMaheM TERALTY
2. [Npuxoau 04 Npoaaje NpoMIeEnaa W yonyra
511 MATHHHUM W 33BWCHAM NPEEHNM NMHLMME Ha 1011
MHOCTRAHOM TRHMLLTY :
3. MNpuxoauw 0 NpoAsje NPOMaB0Na M yonyra
612 OCTAMMM NOBEIZHIUM NREBHUM NULKME HE 1012 218
SomManam ToHWTY
4, Mpuxoau o npodaje NPOWaenga ¥ yonyra -
613 GETAMHM NOBEIZHUM NPABHAM AULMME HE 1013
WHOCTDAHOM TRSMLITY | i
5. Mpuxoaw 04 Npogaje NPOUEE0aa U YCMyra Ha A
B14 nomaheM TpsmwTy 1014 1.198.403 1.312.734
6. MpuxonW o Npoaaje roTonMx NpoKIBoaa W
615 YCAYTa HA MHOGTPAHOM TRHMLLTY TO‘IE 1,367 886 1,327,285
B4 1. NPMXCOW OO NPEMWJA, CYEBEHLWJA, ilI‘I'B'
OOTALMIA, DOHALIMIA 1 Ch,
65 IV, [IPYTY NOCNOBHW MPMXOMW 1017 q 22.445 17.357
PACXOOW W2 PEOOBHOr NOCAOBAHA
E. NOCNOBHW PACXODM
50 po 55, 62w | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.851.345 3.587.638
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 20




Hanoc

MO3MLMJA AOM |  Hanomena 6poj T
i bl bzl e LA oo peTXonHa
] Texyha roodHa TORHNA
I. HABABHA BFEOQHOCT NPOOATE POEE :-'E{}i_!_;l 53,057 253,004
62 II. IPUXOSM O} AKTUBUPAA YUUHAKA U POBE 1020 3 270 26.124
530 IIl. NOBERAHE BPEAHCCTH 3ANWMEA HEQOBPLUEHMY 021
W TOTOBWX MPOM3B0OOA W HEQOBPLEHWXY YCIMYT A i
IV, CMAHEHE BPEQHOCTH 3ANMYA HEADBPLUEHNX Ao
631 1 FOTOBMX NPOM3BONA M HENOBPIIEHWX YCIVrA | 1022 LR il
51 ocum 513 | V. TROWKDEW MATEPMJANA -1]_]23 Jfﬂ 947,854 1.102.762
513 V1. TPOLUKOBW MOPMBEA 1 EHEFPIMJE 1024 ;O 185.212 181.005
Vil. TPOWKOBK 3APALA, HAKHALA 3APADA M y
52 OCTANMN IMYHU PACXORM 1025 H 1.132.331 1.278.153
53 VIl TPOWKOBW NPOW3BOOHWY YCNYrA 1026 il % 261.438 32B.753
540 IX. TPOWKOBW AMOPTUSZALMIE 15?? f g 213.002 218277
-
541 po 548 | X TPOWKOBW GYTOPOYHWX PEIEPBMCAHA 1028 ; _1‘1 3.302 1.704
55 X1. HEMATEPUJANHW TPOLIKOBM 1029 _)J' 5 145,996 185.523
B. NOCNOBHW OOBWTAK (1001 - 1018) 2 0 1030
. NOCNOBHWA rYBMTAK (1018 - 1001) = 0 1031 226,870 481.523
68 A. DUHAHCHICKM NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 ;{'if 33.875 26,163
86 ocum 662, | |- PUHAHCWICKM MPUXOOW O NOBE3AHUX WLA 1 N
EEawged | OCTANN SMHAHCHICKW NPUXOOMW (1034 + 1035 + 1033 Jlf 973 1662
1036 + 1037
60 : ;‘Enamujm NPUECAK 00 METHYHKX K JABMCHUX NDABHWK ’lﬁ?‘
51 2. DUHAHCHICKH NPHXDAM OO DCTANKY NOBEIZHUK NPABHMK 1035
nuua !
GBS 3, Mpuxoaw of yuewha v AoBuTey NPMapYHEHNE NRaBHHX TII:IEE'
MHUE W 33JBAHNYKMY NogyXeaTa
] 4. OcTani iMHaEHCK]CKM NpHXogW 1037 a73 1,662
B62 II. IPMXOOW Ol KAMATA (Of TPERMWX NULIA) 1038 { [1 2.344 4.251
IIl. NOINTWEHE KYPCHE PASNIAKE W NO3ATABHNA
663 v 664 EDEKTH BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERMM 1032 .! Il”'f 30.558 20.250
NHLMMA)
56 . ®UHAHCHJICKH PACXO[M (1041 + 1046 + 1047) 1040 fI 5 BB2.152 644.723
56 ocum 562, | - @VIHAHCMICKW PACXOAW M3 OAHOCA CA o
253 1 564 | OBEIAHUM MPABHIM NINLIMMA W OCTAINK 1041 ;5 4,031 G.442
DPUHAHCHJCKM PACKOOM (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1, DUHEHCHICKW DACHOAM M3 OHOCA C3 MATHHHIEM W s
550 JABMCHHUM NPEBHUM MHLKMMA e
2. PUHEHCH|CHY DACKONH M3 OAHOCA Ca CCTANMM sRda
w81 NOBE3EHMM NPARHAM NALMME lm
565 3. Pacxoaw og yyewha y ryGUTRY NPMIDYHEHMY NPaEHME 'ﬁ“
MTHLUA | 33 QHAYRNX MDAYXEETE ; 1




yna
auyHa,

K Minoc
MO3NLKJA AT |  Hanomewa 6poj _ e
pauyH Texyha roausa FonnHa
1 z 3 4 5 3
SEB W 560 | 4. OcTank duHaHCKH|CHH DACXoAK 1045 ! 5 4031 B6.442
562 Ii, PACXOIM KAMATA (MPEMA TPERWM JIMLIMMA) 1046 4 -T 573.282 513.923
I, HEFATVIBHE KYPCHE PASIKE M HETATWBHK -
563564 | EOEKTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1047 { h 4D4.839 124.358
TIALIAMA)
E. NOBMTAK M3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
. [YEWTAK U3 OUHAHCUPAH:A (1040 - 1032) 1048 948,278 B18.559
3, NPMXOAM Ofl YCKNABWBAHA BPEAHOCTH
G831 685 | OCTAMNE MMOBMHE KOJA CE MCKA2Y.JE N0 @EP 1050 JIG 14.044 18.015
BPEAHOCTM KPO3 EMNAHC YCNEXA
. PACXOM Off YCKNARNBAILA BPELHOCTH i
583w 585 | OCTANE MMOBWHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP 1081 H’ 158.210 £9.991
BPEOHOCTH KFPO3 EMNAHC YCMEXA '
67 W68, ocuM e
3y ess | - OCTANK NPHXOON 1052 * G 50.077 151.029
57 v 5B, ocHM i
a3 ese | 1 OCTANM PACXOOM 1053 ! :'l'_ 124.017 B7.485
i N. DOEUTAK M3 PELOBHOT NOC/IOBAHA NPE ¥
ONOPE3WBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb, TYEMTAK W3 PEAOBHOT NOCNOBAHA NPE _
OMOPE3IUBAISA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 1,393.262 1,087.524
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
ai a5 OBYCTABIbA, EDEKTW MPOMEHE O
PAYYHOBOOCTBEHE MONWTHKE N UCTIPABKA S
TPELIAKA U3 PAHWJUX NEPHOAA
H. HETO rYBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
B OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE i
PAYYHOBOOCTEEHE MONWTHKE U UCMPABKA rel
IPELWAKA M3 PAHWJUX NEPHOLA
Ho, OEUTAK MPE OMOPE3UBAHSA (1054 - 1055 + 1056 | 4 oop
- 1057) S
?1. {:Es}umu MPE ONOPE3WBAH:A (1065 - 1054 + 1057 | o0 1293262 ——
M. NOPE3 HA AOBMTAK
721 I. MOPECKU PACXOA NEPUOLA 10ED 16.893 8.510
ae0722 | Il OANOMEHW NOPECKM PACXOAM MEPVOMA 1061 735 863
g0 722 | Il ONNOXEHW NOPECKM MPUXOMM NEPVOAA 1062 4354 60.682
723 P, UCTINATEHA WYHA PUMAKA MOCNIORABLA | 1063
€. HETO QOBWTAK (i)
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO MYBMTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1083) 1055 I8 Taneha Tilloaet
I, HETO IOBMTAK KOJW MPHMALA MARWUHCKM e
VIAFAUVIMA 1066 5.531 4.612
II. HETO AOBUTAK KOJM NPUNALA BERUHCKOM {087
BIACHUKY
111, HETO MYBUTAK KOJW MPUMALA MAHSUHCKAM 836
VRAFAUMMA 1068 1,412.067 1.038.
IV, HETO MYBUTAK KOJM MPUNATA BERMHCKOM oen

BNACHWKY




Wanoc
No3uLMHJIA ADM HanomeHa Gpoj = M
- MEEUEALL -
= 3 3 5 e
V. JAFALA MO AKLIMIMW
1. OcHOBHA 3APE0E N0 AKUM]W 1070
2. YuameHa (passodiseHa) 3apaga no aKumjs 1&?1

¥  TMNupoty

gana |1 DQE@H? roguHe

)
3aKoHCKM 33CTYNHM

g«y;:%/

f

CEpa3zay nponucaH NMpasrnHukoM o cappsmau U hopan oBpasaua budancHjcxs h;aewraja 38 NPUBPEAHAE APYIUTEE, 3340Yre W NPeSyIeTHHEE

("Cryw@enn rnackuy PCT, Bp. 8572074 » 144/2014)




l;-—--ﬁunyrhaaa NPaBHO NULUE - Npeay3eTHHUE
MaTuunw Bpoj |0 ?|1 |E T|7|6]9|Wndpa genatHocTH Gl4|2(0|MWE 1|0|0]|3(5|8|2 B’E

Hasue TUTAP All, KoHconugoBaHu M3BELWTa]

Ceguwre TMupot

M3BELLUTAJ O OCTAINOM PE3YNTATY
3a nepuwog og 01.01. oo 31.12. 201 4. roguHe

- Y ¥MIBESAME AMHAPE -

fpyna Hanomena WaHoo
T No3MLUMJA ADM
PatYH Gpoj Texyha roguHa Mperxonna roadHa
1 2 3 4 5 3

A, HETO PESYNTAT M3 NOCNOBAHA

| HETO JOEMTAK (AON 1064) 2001

Il HETO MYEMTAK (A0 1065) 2002 1.406.536 1.034.224

6. OCTANW CBEOEYXBATHH QOBWTAK HNK
NYEMTAK

a) Crapke koje Hefie BuTy peknacuihukoBaHe y
Bunancy yenexa y Syayfinm nepuoguma

1. MpoMEHE PEBANOPUIALMIE HEMATERH]ANHE
WMOBMHE, HEKDETHWHA, NOCTROjEHE W CrpeMa

330 a) noeefakee PEEANOPUIALMONNY palepau 2003 2.206

0) cMalk MR PEBAN0PMIZLMOHWE PEIEDPEN ZJJ-I:I@

2. AxTyapexu AoGuum nnu ryGuum no ocHosy
MAaHoEa ASMHUCAHME NpAMMaka

an a) foduuu 2005

6) ryGuLm 2006 5.563

3. OoGuvum unw reGuum No oCHOBY YRarama y
BRACHWYUKE MHCTPYMEBHTE KannTana

33z a) pobuum 2007

G) ryGluu 2008

4, NoGuuk nnw ryGuLK no OCHOSY YOENa ¥ acTanom
c2e0byxBaTHOM JOGUTKY Wnu TyBUTEY NRMAPYREHHK

ApYILTARSE
333 a) aehiun 2009
&) ryBuum 2010

G) CTaeKe KOje HAKHEAHD MOy BHTH
poKnacKdiMkoBaHe ¥ BMnancy yenexa y Syayiinm
nepHogMmMa

1. doGuum unk reEUM No 0CHOBY NpepaLyHa
thMHAHCK]CKICE MIBELUTE]A MHOCTPAHOT NOCMEBAH:A

s a) noBuim 2011

G ryBuugm 2012




i

) Hannuana Haroc
E NO3NULMJA AOM g —=
Bpoj Texyha ropuna | MpeTxoana roARHa
413 2 = 4 & B
2. OoGugi vy ryBrum 0 MHCTRPYMEHATE 3RIUTUTE HETO
YN2ratea ¥ MHOCTPAHD NOCMNOREHE
335 | a) nobuuwm 2013
G} ryGuum 2014
3, Jobaum wne ryBiumr No ocHoBY HHCTPYMEHATS 3A1UTHTE
LHAMKA (XEUMHra) HOBYAHOT TORa
336 | a) aobuum 2015
B) ryBiwm 2016
4. OoGu nnw ryGrugur No OCHoBY XEPTHIE 0 BPEAHOCTH
pACMONGMUBIAK 32 Npoaajy
337 | a) noBuum 2017
B) ryGuum 2018
I. OCTANM BRYTO CBEQEYXBATHI OOBMTAK (2003 + [
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 = 2015 + 2017) - (2004 + | 2018 2.206
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 = 2016 + 2018) 2 0 o
. QCTANKW BRPYTO CEBEOBYXBATHW IYEWTAK (2004 +
2006 + 20058 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + [-2020 3.593
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 25+ 2017) 2 0
. TIOPE3 HA OCTANKW CBECEYXEBATHW OOBWUTAK MINW éﬂz‘l
MYEWUTAK NEPHUOOA i
IV. HETO QCTANKW CEBEORBYXBATHM JOEMTAK (2018 - :
2020-2021)20 2022 2208
V. HETO OCTANKWM CEEORYXBATHKW MYEWUTAK (2020 - B
2019 + 2021) 20 2023 3.593
B. YK¥TIAH HETO CBEOEBYXBATHMW PE3YNTAT
NEPHOOA
I. ¥IK¥TAH HETO CBEDBYXBATHW AOBWMTAK (2001 - 2002 2024
+ 2022 - 2023} =0 :
II. YE¥TIAH HETO CBEOBYXBATHHW MYEMTAK (2002 - 2001 =
+2023 - 2022) 2 0 2025 1.410.129 1.032.018
r. YK¥NAH HETO CBEOBYXBATHM OOBMTAK WK
YEWTAK (2027 + 2028) = ADM 2024 = 0 wunw ADMN 2025 > | 2026
0
1. Mpunucas paflHckMM BRacHULrMa KanuTana EUZT
2. MpAnUcas BNAcHMLMME Kojk HEmajy KaHTpony 2028
Y [upoty — 3aKOHCKWM 3ACTYNH
M. Jﬂv;;’ﬂ :
g S
Oana H% 20:’5. roavHe Z

Ofpazay nponucad MNpasunHAKOM O C3ARHMHA W fopmd oBpaszaua ¢m-iﬂhmgﬂmx HaEEIJJTﬂua 33 NpHEPEaHa ADYWTBE, JANPYTe W NPERYIaTHHEE
("CrywGeHn rnacHuk PC", Gp. 852074 w 144/2014)
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ITU4HKW Bpoj
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1zus Turap All, KoHconugosaHu M3BellTaj

auwTe Mupot

MU3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KATMMUTAIY
3a nepuwog og 01.01. po 31,12, 2014, roguHe

Hapa —

-y ¥IbagaMa au
_ KoMNOHEHTE KAaNWTaNa
OInG 30 31 3z
1HH ACM ADM Y¥nucanu a ADN
1] OcHoBHH KanuTan HeynnaheH Peiepee
= KanuTan
| e 3 4 5
MoveTHo CTak2 NPETXOAHE TOOHHE HA ARH
01.04.2013
a) AYrosHW Cango padyHa 4001 4018 4037
3
B) noTpaxHY canio pavyHa 4002 i 4020 40338 5.252
Henpaska MaTepHjanHo aHaYa]HWX rpelaka u
NpoMeHa paYyHOROACTEEMHX NONHTHES
& a) UCNPaBKa HA GYTOBHE] CTPaHK padyha 4003 4021 4039
G) Mcnpaeke Ha NOTRAKHO] CTPaHK padyHa 4004 4022 4040
HopHroBaHo NoYeTHO CTake NpeTtxoqHe
ropuHe Ha nam 01.01. 2013,
L EH?EIFWHH“ AYTOBHW canao padyHa (1a + 2a - 4005 4023 4041
) KOpMroBaHW NOTPE¥HW cango payyua (16-2a |
+26) 20 4006 2.062.152 4024 4042 5.252
Mpomeke ¥ npatxoaHo] 2013, rogMHW.
a) NPOMET HA AYr0BHO] CTRAHA paqyHa 4007 A Aigae 4025 4043
f) NPOMET HA NOTPAMHO] CTRAHKW pauyHE 4005 4026 A044 144
CTare Ha Kpajy NPeTXOAHE TOAHHD
31122013,
. a) AYTOBHM CANAD padyHa
e (3a + 4a.- 46) 2 0 4009 4027 4045
B) noTpasHn canio pasyHa
(36-4a+46) =0 4010 £42.704 4028 4046 5.396
Mcrnpaska Mateprjanto aHaqajiux rpelaka u
NPOMEHA PAYYHOBOACTREEHME NONWTHEAE
h a) MCnpanke Ha OYToBHO| CTpaHK padyHa 4011 4029 4047
) MCpaske HA NOTPARHO] CTPAHKM pauYHA 4012 4030 4048
Ko PHroBaHO NOYETHO CTake Tekyhe roguHa
Ha aan 01.01.2014. =
a) KOpUroBaHM g4yrofHn canao padyHa (Sa + 6a - 4013 4031 4048
GOy =0
G} Kopurogadu NOTpakHY canao padyua (56 - Ba 4014 582,704 4032 4050 5305
+66) =0 2= B
Mpomene y Tekyho] 2014, roauHK
|8 a) NpomMeT Ha AYrosHoj CTpaqy padyHa 4015 4033 4051
B) npomMaTt Ha NOTREWHA] CTPaHW paqyHa 4016 4034 4052 13
Crathe Ha Kpajy Texyhie rognHe
31122014, -
a) AYTOBHW Cango padqyHa
. (Ta+ Ba-8G)z0 am7 4035 4053
B) noTRasHK Canio payyHa
{76 -8a+86)20 | 4018 Ty 4036 4054 5.408




‘KomnoHexTe KanWTana
'ﬂ, o anuc 35 047 W 237 34
10] ADI i Aon'|  Omkyanede | AOM [ yonacnonaheny
FyouTaK CONCTEEHE npBTAK
axumje
2z B T g
Me4aTHO cTathe nqa'r;igu;d,lla' rOQHHE Ha OaH
'01.01.2013. [t
a) AyToBHWM Canao padyyHa 4055 3 539685 4073 4091 =
0) noTpa®HU canao paYyHa 4056 4074 4082
Mcnpanka MaTepHjanto aHadajHux rpelaka u
NPoOMEHA PadyHODOOCTEAHMX NONHTHKE
L 8) MCNPEBEXE HA AYTOBHO] CTRAHKW pavyHa 4057 4075 4083
) MCNPEBEKE HE NOTPEMHO| CTOAHW pavyHa 4058 4076 4054
KopHroBaHo NOYETHO CTalke NpeTXoaHe
roaqHe Ha gad 01.01, 2013,
L gilﬁ;c;p;maaﬂu AYTOBHWA CRNAO padyHa (1a + 2a - 4050 2,823,686 4077 4005
0} KOPUTOBAHW NOTPAMHM CANA0 paqyHa (16 - 2a 4060 4078 4056
+ 268120
I'Ipi:i.i:r'ﬁn‘.:,_r-rihgﬁpnqu 2013 roguHm
b 2] MPOMET Ha AYMIBHO| CTPEHW PaYyHa 4061 4079 4007
@) NPCMET Ha NOTPAEMHE] CTRAHA padyHa 4062 430879 4080 4048
Cratke Ha Kpajy NpeTXogHE roguHe
31.12:2013. )
i a) AYTOBHWA CANA0 padyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 i, 2.413.007 061 guee
G) noTpasHK cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
Henpaeka Mateprjanio IHAYA[HHX TPELAKE W
NpoMeHa pa4yHOB0ACTEEHMX NONHTHER
i a) HCNPABKe HA AYTOEHO| CTREHW pavuyHa 4055 385.071 4083 4101
B) wenpasxe Ha NOTPAMKHO| CTPEHK pavyyHa 4066 4084 4102
KopWromano NoYnTHo cTake tekyhe rogute
Ha fan 01.01. 2014,
8} KOPWIoBaMK OYIOBHW Canqo padyHa (S5a + 6a -
66)20 4087 S 4085 4103
) HOpMMOBAHW NOTRANKW CANAO pasyHa (56 - Ga 4068 4086 4104
+66) =20
Mpomena y Texyno] 2014 ronuHy
5 a) NPOMBET Ha AYrOBHO| CTPaHK pauyHa 4069 1034324 4087 4108
G} NpoMeT Ha NOTPERHD| CTRaHM pauyHa 4070 4088 4106
Crathe HA kpaly Texyhe rogMHo F
31.12. 2014, '
a) BYTOBHK CANA0 padyHa
Y |(7a+B8a-86)20 4071 3.832.302 H LY
G) noTpasHKM cango padyHa
(76 - 82 + B6) 2 0 4072 4080 4108




HomMnoHeHTE OCTANOr pesynTarta

330 33 332
anuc JoGHLUK MNK ryGRUW
ARTYERCKH m | N0 OCHORY ynarakay
Aon PesanopiiauMoHs Aon FOBHLM MM AC BhacHWi e
P ASHIE ryGMLH WHCTPYMEHTE
KanvTana
2 & 10 11

MNo4eTHO cTAKE NPETXOOHE rOgUMHE Ha oaH

01.01.2013.

) AYroBHW CAngo pavyHa 4109 4127 4145

) NOTRA¥HW CANAD payyHa 4110 T 4128 4146

McnpaBka MaTepujanio aHa4ajHux

FPQIUAKA W MPOMEHE PAHYHDEOOCTHEHHX

NONHTHER

a) MCrpagke HA OYrosHo] CTRaHW padyHa 4111 4128 4147

) MCnpaBke Ha NOTPE¥HO] CTRAHW padyHa 4112 4130 4143

KOpMroBaHo noYeTHo cTake npaTianHe

roadHe Ha gad 01.01. 2013,

a) KOPWTOBEHM OYIrO8HW canao padvyHa (1a + 41 4148

2a-28)=0 4113 3

) KOPUrOEAH NOTREWHW canan payyHa (16 - 4192 4150

2a+ 20) 20 il 1.571.185

MpoMene y npoTxoano] 2013 roguHu

a) MPOMAT Ha AYroBEHEo] CTpaHK padyHa 4115 1,356 4133 4151

) NpoMaT Ha NOTPAXMO] CTPAHW PayvyHa 4116 4134 4152

‘CTak:e Ha kpajy NPeTXoaHe roavHe

A142.2013,

a) AYTORHK CANAD padyHa 4153
{3a+4a-46)20 417 4135

G} noTpaxHK Canao pavyHa a4 4154

{36 - 43 + 46) = 0 4118 1.506.949 36

Wenpaeka MaTepkjanHo 3HayajHmx

rpeLliaka ¥ NPoMEHA PANYHOBOOCTEEHHX

NONUTHER

A) MCNPRBEKE HA AYroaHa) CTRaHW padyMHa 4119 4137 4155

) ucnpaske Ha NOTREMHO] CTRaHW pasyHa 4120 4138 4156

HOpWroBaHo NoMETHO cTatke Teryhe

romMHe Ha maq 01.01.2014,

a) KopUrceaHy 4YroBHM canao padyHa (5a + 4157

Ba - 66) 2 0 4121 4139

) KOpUropaHK NOTPAMHA Cango padvyHa (50 - 4158

Ba + 66) 20 4122 1,506,948 g

fpomMeHa y wwhujiﬂﬂ FOmKHW

a) NpOMET HA YTOBHO] CTRaHW padyHa 4123 4141 4159

6} NPOMET HA NOTEAKHO] CTPEHW PaYYHE 4124 2,206 4142 4180
(Cratka Ha kpajy Texyhe rogMHe

31.12.2014

a) AYrOBEHW CANgo padyHa 4161

(7a+ Ba - 86) 2 0 4125 4143

b} noTpasHy cango padyHa 4162

(76 - 8a + 86) = 0 4 1509.155 A
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HoDHUM MnM ryBueum no
OCHOBY YO0Ma Y OCTANOM
AOGHTKY MW ry BUTRY
NPHARYKEHHX ORYIWITABE

AQn

PoBMuM WK
rYGHLK MO OCHOBY
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NOCNoBaha K
npepadvyHa
thMHAHC H]CKHX
HIBEWTa]a

AQN

Hobuuy unu ryBuuM
Mo OCHOBY XEYHHTE
HOBYEHOr ToKa

12

13

14

Mo4eTHO CTatke NPeTXOO0HE TONUHE Ha:
Aad 01.01.2013

a) AyroBHY cango pavyHa

4163

4181

4189

) noTpakHn canan pauMyHE

4184

136,691

4182

4200

Menpaska Matepujania IHARaJHHX
TPCLWAKA W NpoMeHa
PANYHOBOOCTECHHX NOMHTHES

) HCNP3BKE Ha AYToBHO| CTPaKK paysyHa

4165

4183

420

) vcnpasse Ha NOTPEXHD] CTRAHW
paqyHa

4166

4184

4202

KopWromaHo nayeTHo cTame
npeTXoaHe rogdHe Ha aad 01.01. 2013,

a) KOpHIOBaHW AYTO3HKW Canaoc padyHa (1a
+2a-20)20

4167

4185

4203

0} KOPHTOBEHM NOTRAMHA CANA0 padyyHa
{16-2a+26)z0

41BB

136,691

4186

4204

I'.Ip:mm'm y npetxoaHoj 2013 roaunH

a) NpOMET HA [YTOBHO] CTRaHW padyHa

4168

4187

4205

0} NpoMET Ha NOTPEKHO| CTRAKK pasyHa

4170

3B.741

4188

42048

CTaibe Ha Kpajy NPETXOOHE FOaHHE
31.12.2013.

&) QYTOBHM CANI0 padyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4185

4207

) NoTRa%HK CANGO PEYYHE
{36-4a+40)20

4172

175.432

4150

4208

HMcnpaska MaTepujanyo aHavajHwx
rpouEKa W npomMaHa
PRYYHOBCOCTOEHMX NOMWTHKA

) MCNPEBKE HA OYrOBHO] CTRaHM padyHa

4173

4181

4209

G) MCcnpaeke Ha NOTRAMHO| CTPaHK
paMyHa

4174

4182

4210

KopWrosaHo noueTHo crame Texyhe
rofHe Ha nan 01.01. 2014,

a) KOPMIOEaHW SYToBHW Canao pavyHa (5a
+ 6a - 66) 20

4178

| 4183

4211

) KOpUTOEaHW NOTPAXHK CANAD padyHa
(56-Ba+6G)=0

4176

175.432

4154

4212

Mpomene y Takyho] 2014 roauHu

a) NPOMET Ha AYTOBHD| CTPAHW paYyHa

4177

10.451

4185

4213

@) NPOMET HE NOTPAXKHO] CTPAHK paYyHa

4178

4196

4214

Crama Ha Kpajy Texyfie roguHe
31422004,

a) AYroBEHW Cango pavyHa
(fa+ Ba-86)z0

4179

41497

4215

G) noTpa¥HA canio payyHa
(TG-Ba+86)=0

4180

164.941

4198

4216




KoMnoHeHTe ocTanor peayntata
YKynaH kanuran l‘i_._rﬁu'r.':_lc L)
. anuwe 337 aon | [Elpea16konsao | oo n_an_wgana [_E{p:g 1a
FegHu Aon | OoBMUM MK ryGHLM no Kon 15) - 3{pea 1a E?“ Fi?i:znn A i
Epo) ocHopy XOB Kon 3 Ao Kon 15120 p:s" 15)]20 oo
_ PACNONOMHOAX 33 NPoRajy i
1 2 15 16 17
Moy¥eTHO CTaHke npmﬂ.u.ue TOAMHE Ha
nan 01.01.2013.
1. | a) ayrosHw canno pasyHa 4247 951,594
4235 4244
0} noTpasHKW Canao pavyHa 4218
Henpaeka MaTepujanHo JHayajHmx
TREWEKS W NPoOMEHa
PAMYHOBDACTEEHHE NOMWTHEA
& @) CNPRsKe HA OYToBHO| cTpany pauyHa | 4210
- 4236 4245
0] MCNPABKE HA NOTPAXHO| CTREHW pavyHa | 4220
KOpPHroBaHO NOYETHO CTakmke
NpPEeTXOAHE roaMHe Ha nad 01.01, 2013,
8) KOpUrogasy AyroceHK canao pavyHa (1a
3 |+2a-26)20 4221 o 951594
) KOPUrOBAHA NOTPEWHW CANAD padyHa 4999 2 Az
(16-2a+26)z0 |
ﬂFFMEHE ¥ npw':i'j_c_o'.g,!_mj 2013, rogMHW
4, a) NpOMEAT HA AYTOEHD] CTPAHM paqyHa 4223 4238 1.034.120
4247
) NpoMET Ha NOTPAMHO| CTPAHK paqyHa 4224
CTatee Ha Kpajy NPETXOAHE roguHe
31.12.2013.
5, ) AYTOBHIA CANA0 pasyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4225 :
G) NOTPAKHY CANA0 paqyHa 4298 LE 421 B
(36 -4a+ 45] z0
chpaam METEPH]ANHO 3HAYA]HMX
rpellaka M npoMeHa
pauyHOEOACTEEHMX NOMKTHES
B.
) MCNPABKE Ha AYTOBHO| CTOAHK paqvyHa I 4227
| 4240 4248 385.071
) wCcnpaexe Ha NOTPawHO] CTPAHY pauyHa | 4228
KopHroBaHo nodeTHo cTake Texyhe
roauHe Ha gaM 01.01, 2014,
a) KOpUroBaHW O¥TOEHW CANO0 padyka (Sa
" |+ea-66)z0 4229 :
S o ORI T EArG DAa = 4241 4250 467,507
(56-6a+B0)=0
MpoMete y Tekyho] 2014, rogunm
8. 8) NPOMET HA AYTOBHO] CTDaHK payyHa 4231
4242 4251 1.046.089
f) NPOMET HA NOTPAWHD] CTRAHY paqyHa 4232
Crake Ha upaj;.r Teryhe raauHe
322014,
a) A¥TORHA CAaNA0 pauyHa
% |(7a+8a-86)20 4233
4243 4252 1.513.685
) NoTPENHW Canao pauyHa 4234
(7f6-Ba+80)=0
\\
Y it T-@iml 3aKoHCKK 33CTYMHMK
\ ©
J - M. 4. 2
nawa |} LOC 20 9. roaume ' A T

O6pasal nponucan Mp2eunHitkom o canpiiHa u Gopmy oBpazaua dusaHentix naaswTa)

("Crnywianu rnacHuk PCY, Gp. 952014 w 144/2014)
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Hasue TUFAP All, KoHconuwgoBaHu M3BeIUTa]

Ceguwre MNupoT

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

2a nepuog og 01.01. go 31.12. 2014. roguHe

- ¥ XMILEAEME AWHEPE -

1 Hanoo
Moanuuja ACD c e
Teryha roouHa S
1 2 g 4
A, TOKOBW TOTOBHMHE W3 NOCAOBHWX AKTHUBHOCTH
3001 3.289.393
|, TIpMnKen FOTOBMHE M3 MOCNOBHWX aKTUEHOCTA (1 40 3} 3.072.997
1. Mpogaja v NpUMIEEHY 3aaHcH _sni:lz 3.0268.629 3,257 424
2. MNpUMMEHE KBMATE K3 NOCMNOEHWE AKTHEHOSTH 3003 3 2801
3. OcTanik NpUAKYEN W3 PEADEHOT NOCNDBAKE 3004 i 30.388
Il. OanWes roTOBMHE M3 NOCNOBHWX akTheHocTi (1 4o 5) 3005 3127.472 3.436.873
1. Mennare gofasrauyuma W QaTy aBaHeH 3006 1227 gan 1.529.281
2. 3apane, HAKHEOE 3ApANA 1 OCTANW MTWYHW PAcKonH 3007 1.662.072 1.205.111
3. MNnahewe kamarte Bnﬂﬂ 17.748 234256
4. Mopea Ka gobutak 3008 8154 701
5. DANKBx N0 OCHOBY CCTANWK [SEHWX NpUEoZa 3010 Wi G67.524
Ill. HeTo NPWUMKE roTOBMHE W3 NOCAOBHWY aKTHEHOCTH (I-11) 3011
IV, HeTo 0AnvE roTOEMHE W3 NOCMOBHKY aKTHEHACT (11-1) 3012 54,475 137.480
E. TOKOBW FTOTOBWHE W3 AKTMEBHOCTH WHEECTHPAHA, 2013 3314 17.800
I. MpKHrMEW rOTOBMHE Wl AKTUBHOCTIA WHBSCTHPakka (1 4o §) ’
1. Mpopaja akuvja v yaena (HeTe npUAKEH) ;3_.01;1-
2, MNpopaja HemaTepujantis MMOBKMHE, HERPETHWHE, NOCTPO/EHKa, ONPEME W 3ﬁ15 1.361
BHOonoWEMx cpescTana 2 5
3. QcTany HHaHCH[CRA NNACMAaHK (HETO NPWIKEN) 3018 11.884
4, MpHMIrEEHE KEMETE M3 aKTMEHOCTH MHEOCTHDA Ha E{H? 3.314 4,555
5, TIPHMILEHE QHEMARHOS a0ia
II. OanWem roToDMHE K3 AKTHBHOCTI WHBecTMpaka (1 ao 3) 3019 13484 16.401
1. KynoeuHa axumMja ¥ yaena (HeTo oanued) 3020
2. KynoBMHa HEMETEPW]ANHE HMOBWHE, HEKDETHUKA, NOCTROjEHE, DAPEME 1 3021 13.494 16.401
BHoncWeEKX cpeacTasa 3 :
3. OcTani iMHaHCWcKK NNACMaHK (HETO OanNWBN) aozz
11, HeTo NpUNWE FOTOBMHE K3 AKTHBHOCTH MHBBCTHPaHsE (1-11) 3023 1.399
[V, HeTo oanue roToBKHE M3 BKTHEHOGTH MHEECTPARE (11-) a024 10180
B. TOKOBW NrOTOBWHE W3 AKTHBHOCTH ®MHAHCHPAHA o
3025 37.363 235405
1. MpUnUEN rOTOSKHE M3 BKTHBHOCTH HAHCHPaHE (1 90 5) :
1. ¥eehakwe ocHOBHOP KANWTANS 3026 200
2. [yropodHM KpeanTH (HETO NPHINEW) 3027 235405




Wakoc
- Moanuuja Aon Té_ﬁiha ':'."-'jﬁ""_'_'a ni:m
1 2 3 y 4

3, KpamiopouHi KpESWUTH (HETO NpUNKEN) 3028 H29

; &, Qcrana gyroposqe obaseds 3029
5, Ocrane kpatkopoqHa ofapeaa :—m‘au 5916
Il. DanKeEr roToEMHE U2 aKTUEHOCTY diuHaserpara (1 o §) 2031 3.011 75.817
1. Omkyn concTesHWx akuvja W yasna _303.2.
2. [yropoynM KpeawTH (0anMen) 3033
3. KpaTRoposHi KpeauT (oAnWaH) 3034 73.530
4, Octane ofasess (ognusuv) 3035
5, DUHAHCH]CHN NH3UHT 3036 3.011 2.387
6. McnnaheHe oUBMAEHLE 3037
Il HeTo npMnue roToENHE M3 aKTUBHOCTA diMHamcupaa (I-11) 3038 Cl 159.488
IV. HeTo o4nWe roToOBMHE K3 BXTUEHOCTH MHaHCKpaa {l1-1) a.nan
. CBETA MPUNWB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 3.113.674 IR
1. CBETA OINWB MOTOBKHE (3005 + 3018 + 3031) 3041 A 3.529.191
. HETO NPUNUB MOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 23.407
E. HETO O/ANMB rOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 dd
. FOTOBMHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOT NEPHOMA 3044 220 ek 198.767
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3ZNMWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBHHE 3045 6.043 1.209
H. HETATHBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOEBWHE 3046 1,531 2938
J. FTOTOBWMHA HA KPAJY OBPAMYHCKOM NEPUOOA 047 220447
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) EE 194,656

Y  Mupoty DRSS E?Hf-\ﬁl{l"l 33CTYNHMK
A s TN G & e
Naxa HUE} ; 19*5. roguHe ' ﬁ s

Ofipazau nponucas MpSEMNHAKDM O CAAPKHHN M opMi 0Bpaaus iHaHCHjcKWx u3ngrTaja 3a NpUEPEIHE ODYIWITEA, 38APYTE W NPeiyIeTHIKE
("CrysGexd rnachyk PC", Gp. 95/2014 w 144/2014) 2 s




“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJILJJOBAHE ®VTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

1. OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

Turap A.JL., ITupor (y naseem tekcry: , IIpenysehe”) je mpBo6uTHO ocHoBan 1935.roauHe OCHUBabEM
UHIYCTPUjCKE PAUOHMIE 3a MIPOU3BOJY I'YMEHMX IPOM3BOJA U CBUX BpcTa rymere obyhe. Hakon
Jpyror cBeTcKor pata (abdpuka mounme ca pagom 20. nenem6pa 1945.rogune. Toxom 1972.romune
Ipenysehe npBo y JyrocimaBuju ocBaja, O CONCTBEHO] TEXHOJOTUjU U KOHCTPYKLMjH, IPOU3BOIEY
IMYTHHYKUX PAJUjaTHAX ayTo ryMa ca TeKCTHIHUM mojacoM. Tokom 1991.roxuwHe u3BpIIeH je ymuc
IIPOMEHE cTaTyca npeays3eha y ApyHITBEHO] CBOJUHU Y IEOHUUYKO APYLITBO Yy MELIOBUTO] CBOJHHH, & OJf
16.jymna 1996.rogune, npomena Hasusa [Ipenyseha y "Turap” AKIMOHAPCKO APYIITBO 33 IIPOU3BONLY
YMEHHX MpoH3Boja ca 11.0., [Tupor (Turap A.J., Ilupor).

Ipenysehe je na nan 1.janyapa 2003.roguHe U3BPIIWIO IPOMEHE 00JMKA OPraHH30Bakba M CTATYCHE
IpOMEHE NpU KOjUMa je AOLUIO 10 M3[Bajaka M3 cacraBa IIpenyszeha opraHu3alMOHUX J€10Ba
®abpuke ayroryma u dabpuke yHyTpalllbUX yMma, GopMuUpama U perucTpoBamba HOBOI Ipenyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, a.0.0, Iupor (“Turap MX"), y unjem KkamuTany je
Ipenysehe umano yuemhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMUTATN3ANN]OM, yderhe
Ipenyseha y xamurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ TUM ImITO je y AreHIuju 3a IpUBPEIHEe
perucrpe, Ha OCHOBY JIOroBOpa mapTHepa, perucrpopaHo yuemhe on 49.4%. C'o03upoM Ha maTym
JIOKaNMTANU3anyje, cpasMepHo ydemhe matmaHor npenyseha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TIpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocuao 51.7674%,a mpema JaTyMy ymiate XOZAaTHOT
karmrama 51.9033%.Y Toky 2007. rommue IIpemysehe je mpomamo 19.4% ynmena kommaHHjH
Munxennd, Herxepnannc u Ha gan 31. menem6bpa 2007.romune, yuemthe Ilpemyseha y xamuramy
“Turap Typec”(mperxonuu Hasus “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpLIeHe perucrparyje, usHocu 30%.
VY toky 2008. romuHe npenysehe je mpoxano jomr 10% ynmena kommanuju MunxemuH, Herxepnannc
tako na 31. nenembpa 2008. rogune yuemthe y kammrany “Turap Typec”, Impor m3Hocu 20%. Y
ckmagy ca tuM, npemysehe “Turap Typec”, Ilupor, Huje o0OyxBaheHO Yy KOHCONHIOBAHUM
¢unancujckuM u3Betajuma Ipenyseha na nan 31. nenem6ap 2007.romuue u 31. nenembap 2008.
FOJIMHE.

V toxy 2009.romuue npenysehe je mpoxano npeocramx 20%ynena .

ITopen npousBoAmE NPOM3BOAA OJ TIyMe, Kao OCHOBHUM JienaTHocTuMa Ipyma ce GaBu u:
OPOU3BOAKOM JIENMIA M YTEH3WIWja, TPAHCIOPTOM, Ipal)eBUHCKMM Yyclyrama, TYpU3MOM U
YLOCTUTEJLCTBOM, IIOCIOBUMA CHOJBHOTPIOBUHCKOI IPOMETa y OKBUPY JAENAaTHOCTH 3a Koje je
JlpylITBO OCHOBAHO, MOCEOHHM OOJHMIMMa CIOJLHOTPrOBUHCKOr MpoMmera (YroBOpU O AyrOpovHO]
IIPOU3BOAHO] KOOIEPALMjU, KOMIEH3aMOHU [IOCJIOBY, KYIOBHHA PO0OE y HHOCTPAHCTBY paju IMpojaje
y HHOCTPAaHCTBY, Ka0 M HM3BO3 KYIUbCHE M yBe3eHe po0e, MaJIOrpaHHYHH MPOMET), yciayrama y
CIIOJbHOTPrOBUHCKOM IIPOMETY U JPYro.

Opranu ynpassbama [Ipenyzehem cy: Ckynmtuna, Jupexrop u Hanzopau on6op.

Cemumre IIpenyseha je y Iupoty, y ymumu Hukone Tammha 213.Ha nan 31. nenem6pa 2014.roguse
Marunano npenysehe je umano 1.616 samocnennx. Ilopecku unenrndukaumonn 6poj (“TIUB")
Ipenyseha je 100358298Pememem Komucuje 3a icTuHr U Kotanujy beorpancke Oep3se ox 2. anpuia
2007. romune, axuuje IIpemyseha cy nmpumibene Ha A mmctHHT bBeorpancke Oepse ca cumOGoroM
THUT'AP.

Pemremsem xomucuje 3a yuctuHr beorpancke 6Gepse ox 27.08.2013.akmujama xommnanuje Turap ce
tpryje Ha Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GO y MoryhHOCTH ma y POKY Koju je
KOMHCHja Jaja o0e30equ MHIIBEHE peBH3Opa Ha (UHAHCHjcKH u3BemTaja 3a 2012. romumy,
MO3UTUBHO MJIM Ca PE3EpPBOM, LITO je jelaH oJ yCIoBa 3a kommaHuje Ha A u b ymctunry Gepse. ¥
OKBUpPY peloBHE peBH3Mje uHIeKca beuworpaacke Oepse, akuuje Turpa om cpeguHe centemOpa
2013roxuHe HUCY /10 KOPIIe MH/ICKCA HajKBAaTUTETHHjUX akiuja Belex 15.
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2.

2.1

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TIPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJIOBAHHUX
POUHAHCHJICKHUX U3BEHITAJA

OcHoBe KOHCOJIMALHje
Ipunoxxenn GHUHAHCUJCKM H3BEIITAjU MPEACTaBbajy KOHCONUAOBaHE (DUHAHCH]CKE W3BEILITAje

npenyseha Turap A.Jl., Iupor (“I'pyma” mmm “Marngno npenysehe”), u ¢unancujcke u3BelnTaje
cieniehux 3aBUCHUX JPYINTBA!

% ydemha y

KaNUTALY
1 Turap O6yha 1.0.0, ITupot 100.00%
2  Twurap XeMujcKH IPOU3BOAH 11.0.0., ITupor 100.00%
3  Turap Texauuka ryma 1.0.0., [upor 100.00%
4 TICAR pn.0.0.ITupor 100.00%
5 Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., ITupor 100.00%
6  Turap Toypc 1.0.0., ITupor 100.00%
7  Twurap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupor 100.00%
8 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
9  Turap Unrep Puck 1.0.0., ITupor 100.00%
10 Turap UukoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
11 Cno6oana 3ona Ilupor, A.JL., ITupor 75.06%
12 Turpa MonTeHerpo 1.0.0., [loaropuna, Permy6muka Ipra 'opa 80.00%
13 Turap IMaptHep 1.0.0., Cromse, Penybmka Makeonnja 70.00%
14 ]1.0.0. Turpa Tpejn, bamwa Jlyka, Peny6iuka Cprcka 70.00%
15 Turap Amepuuac Jaukconsumi, @nopuna, YCA* 100.00%
16 Turap Eypore, Jlonnon, YK 50.00%

*Kouconumosanu durancyjcku u3senrtaj 3a 2014ro.He caJ|pku MojaTKe 3aBUCHOT pety3eha Tigar
Americas Jckconwull,Florida ,USA.

OUHAHCHjCKM M3BEIITAjU  3aBUCHUX IHpefyseha y MHOCTPAaHCTBY, UCKa3aHM Yy HBUXOBHM
(YHKIMOHAIHAM BallyTama, MpepadyHaTH Cy y W3BEIUTajHY BalyTy MartudHor mpeayseha (duHap),
TaKo IUTO Cy CPEACTBa U obaBe3e IpepadyHaTH [0 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OuilaHca CTama, a
IPUXOAU U PACXOJU IO IPOCEUHOM KypCy y TOKY FOJIUHE.

CBU MaTepujalHO 3HauajHU M3HOCH TPaHCAKIIMja U callja KOjU cy HacTalau U3 Mel)ycOOHUX MOCIOBHUX
oJHoca u3Mely rope HaBeleHUX IIOBE3aHUX Ipey3eha eNuMUHUCAHY CY IPUIMKOM KOHCONUAALIY]E.

HpI/IJ'IO)KeHI/I KOHCOJIMIOBAaHU (1)I/IHaHCI/IjCKI/I I/I3B€IHTajI/I cy CaCTaB/JbCHU HaA OCHOBY TI'OAUIIEBLUX
(1)I/IHaHCI/IjCKI/IX I/ISBeIHTaja 3a CTaTUCTHUYKC r[orpe6e MAaTUYHOT NPAaBHOTI JIMIa U 3aBUCHUX IIPaBHX JIMIIA.

OcHoBe 3a cacTaB/batbe U NPe3eHTALUjy (PMHAHCHjCKHMX M3BellTaja

Pauynosoocmeenu ocnos

OBH (MHAHCHjCKH M3BELITAjH CY HPHUIPEMIbEHH y CKJIaLy ca HaueJIoM HMCTOPHjCKOr Tpoluka (H3y3eB
3a). DUHAHCHjCKM HM3BEIUTAjH Cy Npe3eHTOBaHM y auHapuma Peny6muke Cpbuje (“PCH") u cse
HCKa3aHe HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpeJCTaBbeHe ¢y y Xxwbagama auHapa (PCJI'000) ocum yKOJIHKO je
Jpyrauuje HaBeieHo.

OCHOBHE pavYyHOBOACTBCHE IIOJIHTUKE KOjeé Cy IPHMEHEHE 3a IPUIPEMY OBHX (DHHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00eN0NamkeHe Cy y HapeJHUM HalloMEeHaMa.
OcHnosa 3a npunpemy

I'pyna Boau eBuJeHIMj€ U cacTaB/ba (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje Y CKIaAy ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY
Peny6imuke Cpbuje 1 ocTanoM NpUMEBUBOM 3aKOHCKOM perynatusoM y Pemy6nuuu CpOuju.
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VY cknany ca 3akOHOM O PauyHOBOJCTBY, BENMKa IIpaBHA JIMLA, [IPaBHA JIMLA Koja UMajy obaBe3y
cacTaBJbarba KOHCOJMIOBAHNMX (DMHAHCHjCKHX HM3BelTaja (MaTHYHA MpaBHA JMLA), jaBHA JAPYIITBA,
OJHOCHO JAPYILITBA KOja Ce MPUIIPEMajy Jja IOCTaHy jaBHA y CKJIay ca 3aKOHOM O TPXKUILTY KaruTtaa
Peny6iuke CpbOuje, HE3aBUCHO OJ BEIMYMHE, 3a IPU3HABAEKE, BPEIHOBAME, IPE3CHTALUjy U
obenonamuBamke MO3ULMja y (UHAHCHCKMM M3BEIITajuMa NpuMemyjy MehyHaponHe cranmapie
(buHAHCHjCKOI U3BEILTaBaba, YMjU j€ IPEBOJ Ha CPICKU je3UK 00jaBUIO0 MUHHCTApPCTBO HAJUJIEKHO 3a
nocnose (pHHAHCH]a.

MPC, MC®U n tymauewma objaBibeHn no jyHa 2012.romgumne on ctpane Oxmbopa 3a melyHaponHe
paduyHOBOICTBEeHE cTaHIapae u Komurera 3a Tymauerma pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAApAa Cy 3BaHHYHO
npesBefieHH pemieleM MunucrapecrBa ®unancuja Penybimuke CpOuje o yrBphuBamy NpeBoja
MelyHaponuux craHgapaa (uuaHcujckor u3BemitaBawa (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
objaibern y Ciyx0OeHoM riaacHuKy Peny6mmke Cpbuje 6poj 35mana 27. mapra 2014.rojquxe.

M3memenn wmm u3natdi MCOU n Tymadema cTangapna o0jaBibeHH HakoH jyHa 2012.romune HUCY
611U pUMEHEHN NPUIIMKOM CacTaB/barba MPUIOKEHUX (PUHAHCH]jCKUX U3BEILTAja.

Iopen Tora, npunoxkeHd GUHAHCHjCKU M3BEINTAjM CYy CAacTaB/bHU Yy CKIady ca 3axTeBUMa
IIpaBunHuKa O KOHTHOM OKBHUPY U CaJpXKUHU pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPHUBpPEIHA APYLITBA,
saapyre u npenysernuke (Ciyx6enu riacHuk Pemy6mmke CpOuje 6poj 95/2014)u IlpaBuinuka o
cagpkuHu U (opmu oOpasana (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a MPUBpEAHA MAPYLITBA, 3aJIpyre U

npenyserauke (Cnyx6enn riacHuk PemyGmuke Cp6uje 6poj 95/2014 m 144/2014). HaBenenu
IOPaBUIHUIU KOjU PErYJUIIY Ipe3eHTaluujy (UHAHCHjCKUX M3BEIITaja UMajy NPBEHCTBO IPUMEHE y
OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorneny nebpunumry MCODU koju cy 00jaB/beHM Ol CTpaHe
MunucTapcTBa (puHaHcuja. 300r rope HaBeAEHUX OACTYNAmba OBU (PMHAHCHUjCKHM M3BEIUTAjU HUCY Y
cknany ca MCOU

OUHAHCHjCKM M3BEIITAjU MpUKa3yjy YIOpeaHe MOoAaTKe 3a MpeTXomHu oOpauyHcku nepuon. Iopen
Tora JlpymTBO NpuUKasyje JOAaTHU OUIIaHC CTamba Ha JaH MOYeTKa HajpaHujer IPHUKa3aHor Iepuoja y
Cllydajy PpETPOCHEKTUBHE IIPUMEHE PpauyHOBOACTBEHE IIOJMTUKE, KOpPEKLMje TIpelike WU
pexnacudukanuje craBky OmnaHca crama. JlomaTHu OwnaHc crama Ha jnaH 1. jamyap 2013.romune
IIpyUKa3aH je 300r KOpeKIyje rpelaka U3 paHujuX rofiuHa.

Ha4eno cTATHOCTH MOCJI0OBaHA

I'pyna je 3a roauHy Koja ce 3aBpmaBa Ha maH 31pgemem6ap 2014romuHe OCTBApHIO HETO
ryourak 1.406.536xwpane auHapa, TOK Cy HAa HaBEICHM JaH KpaTkopouHe obasese I'pyme Behe ox
BEroBe 0OpTHE MMOBUHE 3a H3HOC of1 4.487.784wumana nunapa.llopen tora, I'pyma uma npodieme y
JIMKBUTHOCTH (HETO OJUTMB roTOBUHE),a Tekyhn pauyH I'pyme je 6uo y nmpBom tpomeceyjy 2014rox. y
Onokanu ox cTpaHe OaHaKa M OCTalNMX HOBepHora. U mopex 3Haw9ajHe HEM3BECHOCTH IPEAy3UMAjy ce
Mepe 3a 031paBJbebe [ pyIie Ja HacTaBH IIOCIOBAE Y CKIaTy Ca HA9eJIOM CTATHOCTH IOCIIOBAmbA.

Ha Banpennoj CemHuIM CKYIIITHHE aKIMOHapa oapxkanoj 14. anpwia 2014.roauHe, 10oHeTa je OIIyKa
0 MOMHONIECHY IIpe[Iora 3a IIOKPEeTamhe CTEYajHOr MOCTYNKA pPEOPraHM3aIMjoM, Ca YHarpex
HIPHIPEMIBCHNM ILTAaHOM peopraHu3anyje. YHalpes IpHIpeMIbEeHH IUTaH peopraHusanyje 3a Turap AJl
u Turap O6yhy je npenar IIpuspennom Cyny y Hunry 29.05.2014ronqune. ['nacame Ha KOMe je IUIaH
ox crpaHe BehHHCKHUX IOBeprIIana ycBojeH, 3a Turap AJ] je onpxano 18.09.2014romune, a 3a Turap
O6yhy 23.09.2014Ha mnan Turap O6yhe Huje Omito >xandu, Tako Ja je HCTH IOCTa0 MPaBOCHAKAH
26.11.2014. a nouerak npumene miuaHa je 11.12.2014roqune. OTiuiata AUPEKTHHUM MOBEPHOLMMA
Turap O6yhe je ormouena 11.01.2015rommue.

Ha ycBojenu man 3a Turap AJl Iupor ynoxkuna je »xan0y IIpuBpenna G6anka beorpan y credajy u
pemewseM IIpuBpennor anenanuoHor cyna y beorpany ox 31.12.20140nuHe HaloXeHa je KOpeKIja
mraHa.Kopekija 1miaHa je ypaljena m mmemenu tekct YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.201%Ha
POUMINTY OApXKAaHOM Yy mpuBpenHoM cyny y Hwumy, 07.04.20150xune,BehnHCKOM OIUTyKOM
nosepuana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. . Jana 01.06.2015oqune YIIIIP je mocrao mpaBHOCHaXAaH
U THME Cy Ce CTBOPIIIM YCIIOBH 3a PEIporpaM JOCHENHX CTapux Xyrosa. Jpymrso je ca BehmHCKHM
HoBepronuMa JeUHUCA0 POK HCIUIATE Ha celaM ToAMHa, mTo Turpy naje moryhHoCT crabummsanyje
nocnoBama. M3rmacasamem YIIIP-a moBepuonu cy MOTBPIMIM Ja MMajy IMyHO IOBepeme y Twurap,
Ipe cBera U3 pasiora mro Turap nMa KBaJIUTETHE U NIPEIO3HATIEUBE IIEOM3BOME KAKO Y 3eMJbH, TaKO U
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Yy UHOCTPAHCTBY.

VY nocMarpaHoM NEpUOAY MEHAIMEHT KOMIIAHUj€ jé UMao KOHTUHYMpaHy KOMYHMKallMjy ca Hajpehum
BJIaCHULIMMa M npencraBHunuMa Bruage Penynuke CpOuje, kao HajBeher mojeMHaYHOr aKLUOHApa, C
LJbEM IIOCTH3aba CarJaCHOCTH OKO KJbYYHUX OJUIyKa 33 KOMIIAHHU]Y.

IMopen Tora pykoBoacTBo I'pyne MHTEH3UMBHO pagyd Ha U3paJud M yCBajamy IUIAHOBA U CTpaTeruja
(buHaHCHjCKE U IIOCIOBHE KOHCOIMAALUje Koje Tpedajy pe3ylTHpaTd NpeBasHIaKemheM Tellkoha y
¢bunancupamy u nocinoBamy.CxoqHO HaBeneHoM, I'pyma je npunoxkeHe (MHAHCHjCKE HU3BELITaje
cacTaBUJa y CKJIaJy ca HaueJIoM CTaHOCTH II0CI0Bamba.

HNPEIJIEJA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NIOJIMTUKA
IIpm3HaBame 1 ofMepaBame MPUX0Ia U Pacxoaa

IMpuxonu ce oamepaBajy MO NpPaBUYHO] BPEJHOCTH IpPHMJbEHE HaKHAJe MM HakHajae koja he ce
OPUMUTU U IPEICTaBibajy M3HOCE KOJU ce no0ujajy 3a mponary poOy M U3BpIIEHE YCIYre y TOKY
PEIOBHOL [I0CIIOBaka, yMamEeHe 3a pabaTe, IOpe3 Ha 0AaTy BPEAHOCT U Ipyre Iope3e NpU NPOAajU.

IMpuxoxu ofn mpopaje mpousBoja U poba ce MpU3HaAjy Kaja ce poda UCHOpYYM M Kaja Cy 3Ha4ajHU
PU3ULIM U KOPUCTHU Of] BIACHUINTBA HaJl lOM IPEHETU Ha KyIIIA.

HpI/ISHaBaH)e pacxola BpHiu CE€ UCTOBPEMCHO Ca INpU3HABAKLEM IIPUXOJa paln KOjI/IX Cy TH pacxoaun
HacTalli (l'[pI/IHI_[I/Il'[ Cy4eJbaBama npuxoaa u pacxo/:[a).

IIpuxoau 1 pacxoau 1o OCHOBY KamMaTa

IMpuxoau 1 pacxoau MO OCHOBY Kamara, ykbyuyjyhu 3aTe3Hy kamaTy M OcTalle IIPUXOJEe U OcTaie
pacxole Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBy, oOpauyHaBajy ce U
eBUJICHTUPA]y y OMIIaHCY ycIexa y IEpUOy Ha KOjU €€ OJHOCE.

IIpepayynaBame M3HOCa y CTPAHMM CpeACTBMMA I1ahama

IlocnoBHe IIPOMCHE y CTpaHUM CpEACTBUMA miahama TOKOM TOAUHE npepaf{yHaBajy C€ y AuHaApe I10
3BAHUYHOM KYpCY pakeheM Ha JlaH CBAaKe€ IPOMEHE.

CBe nosuuyje cpeicrasa U obaBe3a y CTpaHUM CpeACTBUMA Ilahama ce IpepauyHaBajy y HBUXOBY
JIMHAPCKY NMPOTUBBPEJHOCT IO CPEebeM Kypcy, BaxeheM Ha jaH OMIIaHCa CTamba, OCHUM aKO yrOBOPOM
0 KpeauTy U (PUHAHCUjCKOM JIU3UHTY HHj€ Jpyraunje Npelu3upaHo.

Ilo3uTuBHE W HeraTuBHE KYpPCHE pPa3jIMKE€ HacTaJIC IIO OCHOBY INpE€padyHaBara JACBH3HUX H3HOCA
KIBbHKE C€ Y KOPUCT UIIK HA TCPET OmtaHca ycoexa.

Beneduuuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu gponodosuma 3a COUUjanny cuzypHoOCm 3an0C1eHUX

V ckiany ca nponucuMma Koju ce npumemyjy y Peny6munu Cpouju, Ipenysehe je y o6ase3u aa miaha
JIONIpUHOCE Jp)kaBHUM (poHIOBUMA KojuMa ce oOe3behyje comujanna curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e YKJbYdyjy AONPHHOCE 3a 3allOC/IEHE Ha TepeT MOCIOaBLA y M3HOCHMMAa OOpauyHaTUM IO
cTolnaMa MpONUCAaHUM peJIeBaHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. IIpenysehe je, takohe, ob6aBe3Ho na ox
6pyTo miaTa 3a0CIeHUX 00YCTaBU JOIPUHOCE U Ja UX, Y UME 3alOCICHHX, YIIIaTU TUM (OHJOBHMA.
JlonpuHocH Ha TepeT MOCI0JaBLa U JOMPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOr CE KEbIDKE Ha TePeT pacxoia
HepHoJa Ha KOjU Ce OJHOCE.
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Obagese no ocHogy omnpemnuna u jyounapuux Hazpaoa

I'pyna je y obaBe3u Jia UCIUIATH 3aOCIEHUMA OTIPEMHUHE, Y 3aBUCHOCTH Off TOJIUHA Pajia IPOBEJEHUX
y mpeny3ehy, y BACUHU O] TPH 3apafie KOje je 3al0CIeH! OCTBApUO Y MECELly KOjU MIPETXOAU MeCeLy Y
KojeM ce ucmiaahyje OTIPEMHHUHA, OJHOCHO Yy BMCHHHU HPOCEYHE MECEUHe 3apaje HUcIUlaheHe y
Ipenyszehy 3a Mecel Koju NpPEeTXoOu Mecelly y KojeM ce uciahyje OTIpEeMHUHA, aKo je TO 3a
3aIl0CJIEHOTr II0BOJbHU]E.

IMopen HaBenenor, pywmTBo je U y obaBe3u na uciuatk jyounapue Harpane 3a 10, 20u 30 romuna
pama y JpywTBYy MO OAJAcKy y MEH3HWjy, a y ciaay ca (PMHAHCHjCKMM NPWIMKAMa U CUTYalHujH

JPYIITBA.

ﬂpyIHTBO je H3BPHIMIIO pE3CpBHUCAaba IO OCHOBY obaBe3a 1o HaBCICHHUM OCHOBaMa U OZ[FOBapajyha
06eJIOZ[aH:I/IBaH:a Cy IIpUKa3aHa y HallOMCHaMa.

Ilope3n n nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhu mope3 Ha 10OUTaK MPEACTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NPHMMEHOM IPONHUCAHE IOPECKE
crone of 15% nHa ocHOBULlY yTBpheHY mopeckMM OMIIaHCOM, KOja MpEeACTaB/ba M3HOC JNOOUTKA Ipe
onopesuBamba 0 OAOMTKY edekara yckiahupamba HOpHUXOJAa M pacxofa, y CKIagy ca IIOPEeCKUM
nponucuma Penmyonuke Cpbyje, y3 yMameme 3a IPOINUCAHE IIOPECKE KPEIUTE.

3akoH o0 mope3y Ha goburak PenyGmuxe Cpbuje He mpeasuha na ce mopecku ryouuu u3 Tekyher
Hepuoja MOIy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a HoBpahaj mopesa miaheHOr y IPETXOJHUM IIEPUOAUMA.
MebhytuM, ryounu u3 Tekyher mepuoja HCKa3aHHM Yy IOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
yMamembe Iopecke ocHoBULE Oynyhux o0pauyHCKUX IEPUOAA, alld HE AyXKE Of AeCeT IofuHA.

0Oonoxcenu nopes na 0odumax

OnnoxeHu nope3 Ha goburak ce obpauyHaBa kopumhemeM MeToze yTIBphuBama oOaBe3a Ipema
OuiaHcy CTawa, 3a IPUBPEMEHE Pa3jIUKe IIpoM3alllle U3 pa3irKe u3Mely nopecke OCHOBE CpecTaBa U
obaBe3a y OMJIaHCY CTama U HBUXOBE KILMIOBOACTBEHE BpenHOCcTU. Baxehe mopecke crome Ha JaH
OuaHca CTamba MM IOPECKE CTOINE KOjeé Cy HAKOH TOr JaHa CTyIMJIE Ha CHAry, KOpPUCTE ce 3a
yIBphUBamk e pasrpaHUdeHOr U3HOCa Hmope3a Ha poburak. OanoxeHe nopecke o6apese ce MPU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pasiuke. OAIoKeHa Hopecka NOTpaXKuBarmba e MPU3HAjy 3a CBE ONOUTHE
IOPUBPEMEHE Pa3IUKe U e(eKTe MOpeCKUX ryOuTaka U IOPECKUX KPEJUTa, KOjU Ce MOry IPEHOCUTU Y
HapenHe (UCKalHe NepUoie, A0 CTeleHa N0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OIOPE3UBU JNOOUTAK, a
KOJU C€ TUME MOXKE YMAmbHTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju ne 3aguce 00 pesyimama

MOPE3H U TOMPUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] Pe3yATaTa YKJbY4y]jy MOope3 Ha UMOBUHY, TOPE3e U JOTPUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCIONaBIa, Ka0 M JAPYre mope3e M IONPHHOCE Y CKIANy ca PermyOInuKuM,
MOPECKUM M OMIITUM mponuckuMa. OBH MOPE3d W JONPUHOCH Cy TNPHUKa3aHH y OKBUPY OCTAIUX
MOCJIOBHUX Pacxoja.

Hematepujaina ynarama

Hemarepujanna ynarama Cy y Kmurama lI'pyne uckazaHa 1o Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMameHO] 3a
aKyMyJUpaHy UCIPaBKY BPEJJHOCTU U €BEHTYasIHe I'yOUTKe of 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy ynarawmba y codTBep, JIUIEHLE U CIMYHA IIpaBa CTEYEHA
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 0]l S rofuHa.

ITopen HaBeneHOr, HemarepujalHa yiarama oOyXBaTajy M UHTEPHO TIeHEpUCaHy HeMarepHjaHy
UMOBUHY KOja Ce IpPEeTeXHO CacToju OJl ylarama Y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MHPOjeKTUMa 3a Koje
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pyKoBoACTBO I'pymne cmarpa Ja cy HEONXOOHM, a y IMJby yHampehema mocnobama Kpo3 pacT odbuma
Ipozaje, pa3Boja HOBUX MPOMU3BOJA U PEKOHCTPYKIUjE MaJIONPOAAJHUX OOjeKaTa U ylarawma y pas3Boj
CEpBUCHO AUCTPUOYTUBHE MPEXKE 32 JUPEKTHY IPOJajy KynuuMa 06e3 MocpeHHKa pagy OCTBapHUBamba
HAjBULIMX MpOLEHaTa MapiKe, a 3a KOjeé PYKOBOACTBO ouekyje Oyayhe E€KOHOMCKE KOPUCTH Y
HaBeJIEHUM IIPEHoauMa.

Habagna BpemHoCT (LieHa KOLITAakba) 3aCe0HO CTeUEHE HeMATepHjaliHe HMOBUHE C€ CacToju Off HabaBHe
LeHe YKJby4dyjyhu yBO3HE LapHHE M IOpe3a 10 OCHOBY IpOMETa Koju ce He pedyHaupa, HaKOH
010MTKa TProBUHCKUX MOMYCTa U pabara U OMII0 KaKBUX JUPEKTHO NMPHUITUCUBUX TPOIIKOBA IPUIIPEME
HMMOBHHE 32 HaMEHEHY YIoTpeOly.

JIMPEKTHO NPUIUCUBY TPOILLIKOBU CY:

TPOIIKOBH MpUMama 3arnocieHux (nepuuucanux y UAC-y 19) Hacrainx AMPEKTHO y MPOLECY
noBoher-a IMOBUHE y PaJIHO CTaIbE,;

l'[pO(beCI/IOHaJ'IHe HaKHaJI¢ HAaCTaJIC JUPEKTO Yy IpoLecy I[OBOI’)GH)a MMOBHHE y PagHO CTalke; U
TPOLIKOBH TECTHUPamkha MMPaBUITHOT Q)yHKHI/IOHI/IcaH)a HMOBHHC.

ITpu3HaBame TPOLIKOBA Y KEHUTOBOJACTBEHO] BPEJHOCTH HEMaTepHjajHe MMOBMHE IIpeCTaje Kaja ce
HUMOBHHA Hala3| y CTamby MOTPeOHOM Ja 61 Moria aa (GyHKIMOHHIIE HAa HAYMH KOjU jé PYKOBOACTBO
npensuieno. Crora, TPOLIKOBU KOjU HacTaHy TOKOM Kopuilhema WM HOHOBHOI pacnopehuBama
HEMaTepyjalHe UMOBUHE HE YKIbYUY]y CE Y KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT T€ HIMOBHHE.

Hemarepujansa UMOBHHA Koja IPOMCTHYE M3 pasBoja (WM u3 (ase pa3Boja MHTEPHOT MpPOjeKTa) ce
IIPU3HAje Ka0 MIMOBUHA, & aKTUBHOCTH Pa3Boja c€ OHOCE Ha!

l'[pOjeKTOBaH:e, u3rpajiba 1 TeCTUpambEe NPOTOTUIIOBA U MOJECIIA IIPE ITPOU3BOAKLE U IIPE yHOTpe6e;

[IPOjEeKTOBame¢ ajaTa, MOHTRKHUX Yypehaja, Kalyma M MaTpulla Koje IoApa3yMeBa HOBY
TEXHOIIOIYjy; U

NPOjEeKTOBamkE, W3rpajiha M TeCTHpame onadpaHe alTepHaTHBE 3a HOBE MM I00OJbIIaHEe
Marepujaie, ypehaje, npou3Boe, nporece, CUCTeMe WIH YCIIyTe.

W3Hoc HemarepujaaHe UMOBUHE Ca OIpaHMYEHHM KOPUCHUM BEKOM Kaja ce aMOpTu3yje, ce alouupa
CHCTEMCKU TOKOM IEHOI KOpUCHOI Beka. OOpadyH aMOpTH3allije 3al04Ube KaJa UMOBUHA [OCTaHEe
pacIosIoxkuBa 3a ynoTpeOy, OJHOCHO KaJia ce Hajla3d Ha JIOKALUjH U Y CTamby CIIPEMHOM 3a [10C/I0Bahe
Ha Ha4UH KOjU jé PyKOBOJCTBO IPEIBUIEIIO.

AmopTu3anyja IpecTaje Ha paHuju of ciezneha aBa gaTyMma: 1aTyM Ha KOjU € UMOBMHA KIacU(UKyje
Kao MIMOBHHA KOja ce JAPXH 32 Ipojajy (HiIM Ha KOjU ce YKIbYUyje y IpyIy 32 oTyheme KiacupukoBaHy
Kao Tpymna Koja ce ApXKH 3a mpoxajy) y ckiaamy ca MCOU 5 mim Ha narym Ha KOjU mpecTaje
[IPU3HABakE UMOBUHE.

Kopuithenn meron amoprusanuje oapaxkaBa JAHHAMHKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma tpoummru
Oyayhe eKOHOMCKe KOPHUCTH O] IMOBHHE. AKO Ce JMHAMUKA HE MOXE M0Y31aHO YTBPAUTH, KOPUCTH Ce
MPaBOJIMHU]CKH (JTMHEAPHH) METOA.

HekperHuHe, mocTpojera U onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKpPEeTHHHA, MOCTPOjela W OIpeMe, KOjU HCIYHaBajy YCIOBE 3a MPU3HABAE
cpencraBa, BpIIM Ce MO HA0aBHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 32 aKyMyJIHpaHy HCIPABKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJHe TyOuTKe 300r 00e3Bpelema.
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HabaBHy BpefHOCT UMHU BpeIHOCT 10 (akTypu foOaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HAO0AaBKE U
TPOLIKOBE JOBOhEHma CPEelCTBa y CTame (YHKLUOHANHE INPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TProBUHCKE IIOIIyCTe U padate.

HakoH moueTHOr npuU3HaBakba HEKPETHUHE Cy MCKazaHe Yy OWIAHCY CcTamka [0 HUXO0BO)
PEBAIIOPH30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MpeacTaBiba (ep/momreHy BpeAHOCT Ha JaTyM peBaiopH3alyje u
yMameHa 3a aKyMy/IUpaHy HCIOpaBKy BpPEIHOCTH U €BEHTyalHe IyOouTke 300r obesBpehema.
VuecranocT Bpllewma PpEeBaJIOpH3alMje 3aBUCH O IPOMEHE INPaBUYHE BPEAHOCTU Y OAHOCY Ha
HEOTIIICaHy BPEJHOCT OCHOBHHX cpejcrasa. I'pyna je Ha nan 31. nenembpa 2008.roguae npoMeHmIO
PaHHjy PauyHOBOJCTBEHY IOJIMTHKY MCKa3MBamka HEKPETHUHA IO HAaOaBHO] BPEIHOCTH OO3UPOM Ja
MOJIeN PEBATOPH30BAHE BPEAHOCTH Y 60JbOj MEPU OfipaxkaBa BUXOBY BPEHOCT.

I'pyna je, panu cBoherma BpeIHOCTH OCHOBHUX CPEJICTaBa UCKA3aHUX y ITOCIOBHUM Kiburama I'pyne Ha
BHUXOBY (hep TPKUIIHY BPEJHOCT, aHTaXKOBAJIO HHTEPHE NMPOLECHUTEIhE KOJH Cy, ca CTameM Ha JaH 31.
nenembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM IPOLECHY KOpUIINEHmEM METOAEC TPXKHIIHOT IIPHHIMIA -
ynopehuBameM NPOAAJHUX LI€HA, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHUHE KOJ KOjUX HMje MOrao Ja ce IpUMEHU
TPXKUIIHY OPUHIUI KopulllheH je MeTOJ aMOpPTU30BaHe BpeJHOCTH 3ameHe. Ha ocHOBY u3BellTaja O
IPOLIEHH BpeJHOCT HekpeTHHHA ['pyne je mosehaHa y3 UCTOBPEMEHO KIbMKEHE OBOI €(heKTa IPOLEHE
Yy KOPHUCT PEBAJIOPU3ALUOHUX PE3EPBU.

Kazna ce KBUIOBOICTBEHA BPEIHOCT HEKpEeTHHMHA HoBeha Kao pe3ydTaT peBalopu3alyje, yTBpheHU
JIOOUTAK C€ KEbIDKU Y KOPUCT PEBAIOPU3ALIMOHUX PE3EPBU KOj€ NPECTaBIbajy A€0 YKYIHOI KaluTaa,
OCHUM 3a U3HOCE 32 Koje Ta noBehama [Ipe/ICTaB/bajy CTOPHUPAkE U3HOCA CMabEmha BPEAHOCTH, Koja Cy
[0 PaHUjUM peBajlopu3anyjama Ouia yIBpheHa 3a UcTa Ta CpeCTBa U Koja Cy, y PaHUjUM NIEPUOAUMA,
Ouna npu3HaTa Kao TPOLIAK, Y KOM Cllydajy c€ PeBalopU3aLujoM YTIBpheHO moBehame KHUXU Y
KOPUCT OMIaHCa ycIexa 10 U3HOca [0 KOra j€ paHuje CMambemhe OUI0 KEbIDKEHO KAao TPOLIAK.

Kazna ce KHBUIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HEKPETHMHA CMambH Kao pe3ynraT peBajopu3anuje, ryOuTak
yIBpheH peBalopU3alldjoM Ce€ KIIKM Ha TepeT OunaHca ycmexa. Mehyrum, rydurak yrphen
PEBAIOPU3ALIMjOM CE€ KEbIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTalla y OKBUPY PEBAIOPH3ALMOHUX PE3EPBU JIO
U3HOCA JI0 KOra j€ paHuje CMambethe OUII0 KEbIDXKEHO Kao TPOLIAK.

HaknanHu u3any 3a MOCTpOjela U ONpeEMY NPU3HA]Y €€ KAao CPEACTBO caMo Kaja ce THMM M3JanuMa
n000JbIIaBA CTalke CPEICTBAa U3HAJ HECOBOI NMPBOOUTHO MPOLEHEHOr CTaHAapAHOr yduHka. CBu
OCTaIX HAaKHAJHO HAaCTa/U U3/1alll IIPU3HA]Y €€ Ka0 PacXo] y EPHOLY Y KOjeM Cy HacTalu.

AmoprH3anyja je paBHOMEPHO oOpauyHaTa Ha HabaBHY BPEJHOCT OCHOBHUX CpEJICTaBa HPUMEHOM
cienehux roJUIBbUX CTOMNA, ¢a LIJBEM J1a C€ CPEeJICTBA Y MOTIYHOCTU OTIUILY Y TOKY BHXOBOI KOPUCHOT
BeKa Tpajama:

%

I'paheBuncku objexru 1.30 - 5.00%
Onpema:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBoaHa ompema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnoprHa cpeacTsa 14.30%
Ayromo0unu 15.50%
JlaGoparopujcka onpemMa U MEPHU MHCTPYMEHTHU 16.60%
Kannenapujcku HamelTaj 12.50%
Komnjyrepu 20.00%

HNnBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

MHBecTuLoHe HEKpeTHUHE I pyne cy HeKpeTHHHE Koje I'pyna kao BIacHUK, JP:KU paiy OCTBapUBamba
IOpUX0Ja Of M3JlaBamba HEKPEeTHHHE MU pagu yBehama BpeIHOCTH KamuTaua WiIM pagd U jeAHOr U
JIpYyror, a He paau ynorpede 3a NpyXame yClIyra UM 3a HoTpede aIMUHUCTPAaTUBHOL [10CI0Baba WU
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Ipofaje y OKBUPY PEAOBHOI IOCHOBama. IloueTHO Mepeme MHBECTULHMOHE HEKPETHHHE MPUIUKOM
CTULlaba BpIIU C€ IO Ha0aBHO] BPEAHOCTU MM LIEHUM KOIITama. HakoH MOYeTHOr NpU3HAaBama,
HAKHAJHO MEPEHEe UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BPLIM ce N0 (ep TPKUIIHO] BpenHocTd. Jobuny uiu
ryouLM KOjU Npou3uiaze U3 INpoMmeHe (ep BPEJHOCTH UHBECTHLMOHE HEKPETHUHE, NPU3HAjy ce Y
6uilaHcy ycrexa nepuojia y KoM Cy HacTalu.

YMameme MaTepHjajlHe HMOBHHe

Ha cBaku marym Ounanca crama I'pyna mpeucnuTyje KeUTOBOACTBEHE M3HOCE CBOj€ MaTepujaliHe
UMOBHHE Ja OM YTBPAWJIO IIOCTOj€ JU HAroBEIITAjU JAa j& JOLLIO OO IyOuTaka yclel yMamerba
BPEIHOCTU HABEJECHE HUMOBHMHE. AKO IIOCTOj¢ TAaKBE HA3HAKe, HPOLEHYje ce HaJOKHAJUBU H3HOC
cperncTBa Ja OU ce MOrao yTBPAMTU €BEHTYyalHM I'yOMTaK HacTao yMamemeM. AKO Huje Moryhe
IOPOLEHUTH HAJOKHAJMBU M3HOC IOjEAMHOr CpeAcTBa, Ipynma mnpouemyje HaJOKHAIUBU H3HOC
JjeIUHUIIE KOja FeHepullle HOBall, a K0joj TO CPEeICTBO IpUIIaa.

HanoxnanuBa BpeJHOCT j€ HETO MpOJajHa LiEHa WIM BPEIHOCT Y YNOTpeOHu, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 32 NOTpede MPOLEHE BPEJHOCTH Yy YIOTpeOu, NpoLemheHy Oyayhy HOBUaHU TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce J0 caJallibe BPEAHOCTH NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOIE IIPe OIOpEe3HBamba Koja OfpakaBa Calallliby
TPKUILIHY NIPOLEHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBLIA U PU3MKE clielU(UUHE 3a TO CPECTBO.

AKO je TpOLEHheH HAJOKHAJAWBH W3HOC CpeAcTBa (WM je[MHHMIIE Koja IeHEpHIIE HOBAI)) MambH Of
KEbUTOBOJCTBEHOI M3HOCA, OHJA CE KEbUIOBOACTBEHH HM3HOC TOra cpeictBa (WM jequHHMIE Koja
TeHepHIle HOBAIl) yMarmyje 10 HaJOKHAIWBOI W3HOCA. ['yOUIM O yMarmema BPeHOCTH MPH3HAjy ce
oIMax Kao pacxoJ, OCUM aKO CPEACTBO HHUje 3eMJBMINTE WU 3rpaja Koje Ce HE KOPUCTU Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja j€é MCKa3aHa IO PEBaJTOPU3UPAHOM HU3HOCY, y KOjeM Cllydajy ce
ryOHUTaK oOJl yMamemha UCKa3yje Kao CMambEembe BPEIHOCTH HACTAI0 PEBAIOPU3ALIUjOM CPEJICTBA.

Ko HakHaJHOI NOHUINTEHA I'YyOMTKA O YMameha BPEIHOCTH, KIbUIOBOJCTBEHM H3HOC CPEICTBA
(jenuuuie koja renepuiie HoBal) mosehaBa ce 10 PEBUAMPAHOT MPOLEHEHOT HAJOKHAAMBOI U3HOCA
TOra CpeiCTBa, IpH yeMy Beha KEUroBOJCTBEHA BPEJHOCT HE IpeMalllyje KBUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Ouia yrBpheHa 1a y IPeTXONHUM rofiluHaMa HHje OMUI0 MPU3HATUX IyOUTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jenuuuIM KOja TeHepuIe HOBAL) yciel yMmarmema BpemHOCTH. [loHHITee ryOuTKa Of yMamerma
BPEIHOCTU OJAMAaxX C€ IPHU3HAje Kao MPUXOJ, OCHUM aKO C€ NPEIMETHO CPEICTBO HE HUCKazyje IO
IPOLEHEHO] BPEIHOCTH, y KOjeM Cllydajy ce IOHMIITEHE IYOUTKA Ofl yMameha BPEIHOCTH UCKa3yje
Kao nosehame ycies pepanopusalyje.

@OUHAHCUjCKHU JIHU3HHT

JInzunr ce xnacuukyje kao (GUHAHCUjCKU JIU3UHT Y CBUM CIIydajeBUMa KaJla ce JIU3UHIoM, Ha I'pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3ULM U KOPHCTH KOjU IPOU3UIIA3€ U3 BIACHUILITBA HAJ CPEACTBUMA.
CBaxu Apyru JU3UHT ce Kiacudukyje Kao onepaTuBHU IU3UHT. CpencTBa Koja ce JpKe 10 yroBOopuMa
0 (hMHAHCH]CKOM JIM3UHTY ce NIPU3HAjy y OuaHCy cTama I'pyme 1o cajalimboj BpeAHOCTY MUHUMATHUX
JIM3UHTa paTa yIBph)EHMX Ha MOYETKy Iepuoja JIU3UHIa, aKO Cy OHA Mama OJl IOLITEHE BPEAHOCTU
CpelcTBa y3€TOr Ha JIM3MHI, y CYNPOTHOM C€ CpEJICTBA BpEAHYjy IO MOLITEHO] BPEAHOCTU.
OxroBapajyha o0aBe3a IpeMa JaBaolly JM3MHra ce YKbydyje y OWlIaHC cTama Kao 00aBe3a IO
(UHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3annxe
3amixe ce UCKasyjy [10 LEHU KOLITamka WM 110 HETO IPOJajHOj BPEJHOCTH y 3aBUCHOCTU OJ] TOra Koja
je Hmwxa. Hero mpozajHa BpeOHOCT je LieHa IO KOjOj 3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMAJHUM

yCi10BUMa IOCJIOBalkha HAKOH YMAabCHha LICHE 3a TPOIIKOBE npoz[aje.

BpenHOCT mpou3BOI€ y TOKY U TOTOBUX IIPOU3BOAA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOLIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oroBapajyhu 1eo TPOLIKOBa IOIOHCKE PEXUje.

3amixe pobe y IpoAaBHUIIAMa ce BOAE [0 MalonpoaajHuM LeHama. Ha kpajy ob6padyHckor nepuoja
BHXO0BA BPEAHOCT €€ CBOJIM Ha HA0aBHY BPEIHOCT IIyTeM ajloKaluje ofpeheHor aena pasiuke y LeHu
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Ha MaJjlo, U3padyyHaTe Ha NPOCEYHO] OCHOBH, u3Mely HabaBHE BpeIHOCTH Ipojare pode u pode Ha
3aJMxama.

3amuxe po0Oe y MaraluHuMa ce BOAE IO BelempoiajHuM lieHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BHUX0Ba BPEJHOCT CE CBOAU Ha HabaBHY BPEIHOCT IIyTeM ajlokauuje oxpeheHor nena pasiuke y LieHU
Ha BEIMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEUHOj OCHOBY, U3Mely HabaBHE BpeJHOCTH Ipopare pobe U pobe Ha
3a1uxama.

TepehemeM ocTanux pacxoja BPIIM Ce UCIpaBKa BpeAHOCTHU 3aIMXa Y CIydajeBUMa Kajla cé OLEHHU Ja
je moTpedHO CBECTU BPEAHOCT 3aluXa Ha BUXOBY HETO NMPOAAjHY BPeAHOCT. 3a owmreheHe 3ammuxe U
3a/luXe KOje I10 KBaJIUTETy He OJroBapajy CTaHAapiuMa BpLIM ce oArosapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ Y LENOCTH OTIHUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ MHULUjaIHO BpelHyjy Ho ¢ep BpemHoctd, yBehaHoj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB QUHAHCHjCKUX CpeicTaBa Wi (GuHAHCHjCKUX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWIIaHC ycmexa), KOju Cy AMPEKTHO NPHIMCHBAHW Ha0aBLM HJIA EMHUTOBAkbY
¢dunaHcHjcKor cpefcTsa Wil GUHaHCHjcKe o0aBese.

OduHaHcHjcKa cpencTBa U (puHaHcHjcke oOaBe3e ce eBUAEHTUpPAjy y OumnaHcy crama [pyme, of
MOMeHTa Kajga ce I'pyma yroBopHuM ozpendama Be3zasia 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHa wimm mponaja
(MHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JIaTyM NOpaBHamba, OJHOCHO JIATyM
Kajia je CPeACTBO UCIIOPYYEHO APYroj CTPaHH.

OuHaHCHjCKa CpeJICTBa IIpecTajy Ja ce Mpu3Hajy Kaja I'pynma u3rybu KOHTpONYy HaJl YTOBOPEHHM
opaBUMa Haj THM MHCTPYMEHTHMA, LITO ce€ JellaBa Kaja cy IpaBa Kopulihewma HHCTpyMEHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKIA, HAIlyLITeHa WK ycTylbeHa. PuHaHCHjcKa 00aBe3a IpecTaje Ja ce IpH3Haje
Kajia je obaBe3a npeaBul)eHa yroBOPOM UCIYHEHA, OTKa3aHa WM HCTEKIIa.

Lyzopounu gunancujcku naacmanu
Jyropounu ¢QuHaHCHjCKM IIaCMaHU ce cacToje of ydemha y KanuTaly HaMElmEHOr IPOAajUu U
pacIosIoxkKKBa 3a IPoJIajy Koja yKJbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U Apyra IIpaBHA JIMIA.

Vuemha y xkanuraiy pacroloxuBa 3a Ipojajy, o0yxBaTajy ce kao (MHAHCHUjCKa CPEJICTBA U BPEIHY]Y
no nowreHoj (dep) TpxuiHOj BpeaHocTH. Yuemha y KanuTaity pacroiioyKuBa 3a Ipoaajy, 3a Koje He
IIOCTOjU AaKTUBHO TPXKUILTE M TPXKUIIHE BPEAHOCTH, BPEAHOBAHA Cy 10 HA0aBHO] BPEIHOCTH yMabEHO]
3a UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20poyuHu uHaHCUjCKU NAACMANY

Ocramu ayropoyHu ()MHAHCHjCKM IIACMaHM CacToje ce OJf IOTPaKUBamba IO OCHOBY CTaMOEHUX
Kkpenura mparux papHuimma IIperyseha ca poxom ormiare 1o 20 roguHa, HCKa3aHUX IO HOMHHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa CaJlallllby BpeAHOCT Oyayhux HOBUAHUX TOKOBA JMCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM crormoM. [lo mporeHn pykoBoxcTBa edekTH HenpumemuBamba MPC 39 “OunancHjcku
uHCTpYMeHTH: IIpusHaBame U oaMepaBame” IO KOME CE AYyrOopodHa MOTpaKUBamba BPEAHY]y IO
aMOPTU30BaHO] BPEJHOCTH MPUMEHOM e(hEeKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY O]l MaTepHjasHOI 3Hauaja 3a
KOHCOJIUJIOBaHEe (PUHAHCH]CKE U3BELITAje IOCMATPaHe y LEIUHU.

Tompaoicusarsa 00 Kynaya

IMorpakuBama 0] KymHala HCKa3aHa Cy IO UXOBOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMAmbECHOj 32 HCIIPABKe
BPEIHOCTH HEHAIUIATHBHX MOTPaXXUBamba. VIcIIpaBka BPeJHOCTH IIOTPaXXUBamka O] Kylana ce BpIIH Ha
TepeT OMIIaHCA ycIieXa 3a CBa IOTPaXKMBamba O JoMahux Kymala M Kylana y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poxy on 180mana on naryma mocreha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IIpeMa THM KyTIIHMA.
HenammaTnBa NOTpaKMBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJACKE OUIyKe, IIpeMa JIOrOBOPY O IIOpPaBHABY
n3Mel)y yroBopHHUX CTpaHa WIH Ha OCHOBY OJUIyKe YmpasHOr onoopa IIpenyseha.

Tomosuna u 20mosuHcKu exeusalenmu

v KOHCOJIMI0BaHUM I/I3B€IHTajI/IMa O TOKOBHMMA I'OTOBUHE, I10J] TOTOBUHOM C€ noz[pa3yMeBajy HOBYaHa
cpeacTtea 'y 6J'Ial"ajHI/I U HOBYaHA CpE€ACTBa Ha padyHUMa KOJI IIOCIOBHUX Oanaka. ['OTOBHHCKH
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CKBHUBAJICHTHU Cy KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUHA YyJlarama I(Oja Cce 6p30 npeTBapajy Y DO3HAaTe€ U3HOCC
TOTOBUHE U HUCY IOA 3Ha‘{ajHI/IM yTI/II_[ajeM pusrKa NpoMeHa BPECIAHOCTH. I'oTOBMHCKHU €KBHBaJCHTH
HpeI[CTaBJ'bajy OpOYCHH ACTIO3UTH KOJ IOCIIOBHUX OaHaka Ha nepuoa 1o 90 JlaHa.

Obasese npema 00baswavumda
Obage3e npema 1006aB/bauyuMa ce IPOLEY]y 10 BUXOBOj HOMUHAIHO] BPEHOCTH.

Obasese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeIUTUMa UCKa3yjy c€ y HOMUHAIHOM HM3HOCY yMam€HOM 3a OTILIaTe U yBehaHoM 3a
Jocnene HeoTinaheHe yroBOpeHE KaMmaTe Kojeé KOpEeCIOHAupajy e(heKTHBHO] KaMaTHO] CTONM, U
eBeHTYAIHO 32 3aTe3He Kamare.

Ymawemwa punancujcke umosune

ODuHAaHCHjCKa WUMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe Mo (ep BPEAHOCTH KpO3 OWIAHC ycmexa, je
MpOICHeHA 32 MHIUKATOPE yMamelmha Ha CBAKHM JaTyM OwWiaHca cramba. DUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMarbeHa TaMo TJIe je JI0Ka3aHo J1a, Kao Pe3yJsITar jelHOr WU BHUIe qoraljaja Koju cy ce ISCHIN HAaKOH
MOYETHOr NpH3HABaka (UHAHCHjCKE NMOBHHE, MPOLCHEeHN Oyayhn HOBYAHH TOKOBU WHBECTHUIIH]E CY
W3MCHHCHHL.

3a ak1uje Koje ce He KoTupajy Ha 6ep3u a Kiacu(UKOBaHE Cy Kao PacHOIOKUBE 3a MIPOJIajy, 3HauajaH
WM NpOLyXeH Nan y ¢ep BpeJHOCTH BPEAHOCHOI MAmupa HUCIOJ HErOBOI TPOIIKAa CMaTrpa ce
00jEKTHBHUM JI0Ka30M yMabelba.

3a cBy ocTaily (PMHAHCHUjCKYy UMOBHHY, YKJbY4yjyhy OTKyNUBE BPeIHOCHE Ianupe Ki1acu(UKOBaHE Ko
PACIONIOKHUBE 32 NIPOJIAjy U MOTPKUBAKA 110 (PUHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTUBAH J10KA3 YMaHhEha MOXE
YKIJBYYHUTH:

*  3HauajHe (UHAHCHjCKe TelIKohe U3aBaola WIM KOPUCHUKA; UIIH
*  IPOIYCT WM JENMHKBEHIYja y OTIIATU KaMaTe WK IIaBHULE, WK
* MoryhHocT 1a he 1yXHUK NacTH NOA cTevaj Wik GUHAHCH]CKY PEOpraHU3alIyjy.

3a oapeheHe kaTteropuje (UHAHCHjCKE UMOBMHE, Kao IITO Cy MOTpaXKMBama OJ KyIlala, CPelcTBa 3a
KOja je IpPOLEH’EHO Jla HUCY yMameHa I0jeIMHAYHO C€ HAKHAJHO IPOLEHY]y 3a yMamemhe Ha
KOJIEKTUBHO] OCHOBU. OOjeKTUBAH JI0Ka3 yMamema MOpTdoaMa MOTpaXHBamba MOrao 0M yKbY4UTU
IIPETXOHO UCKYCTBO I'pyIie y HalIaTH, Kallllbehe Yy HAIlJIaTU HAKOH Iepuoaa gocrneha, kao 1 IpoMeHe
Y HallMOHAJHUM MU JIOKAJHUM €KOHOMCKHM YCJIOBUMA KOjU CTOj€ Y y3ajaMHO] BE3H Ca HEM3BPLICHEM
HOTpaXXUBamAa.

3a ¢uHaHCHjCKY UMOBUHY MCKa3aHy II0 aMOPTH30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMambema je pasiauka uzmehy
KIbMTOBOZICTBEHE BPEJHOCTU UMOBHUHE U CaJalllkbeé BPEIHOCTU INPOLEHEHUX Oyayhux HOBUaHUX
TOKOBA, JUCKOHTOBAHUX KopUcTehu opuruHanty eekTUBHY KaMaTHy CTOIy (PMHAHCHjCKOT CPECTBa.

CranHa cpecTBa HAMEHhEHA NPOJAjH

CranHa cpeicTBa HaMEmhEHa IIPOAaju MEpe Ce 110 KIbUIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH WM (ep BPEeAHOCTU
yMam€eHOj 3a TPOLIKOBE IIPoJaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Huka. Kaja ce ouekyje aa ce mpozaja Jorogu
IOCIIE jefHE TOJMHE, TPOLIKOBU MIPOJaje c€ OAMEPABajy MO CaJlallllboj BPEJHOCTH, a CBAKO rosehame
caJalllkbe BPETHOCTH TPOLIKOBA IIPoJaje Koje ce jaBjba 300r MpOTEKa BpPEeMEHaA, NPU3HAje ce Kao
Tpoulak ¢puHaHCHpamba TeKyher nepuosa.

Yuemha y kanuTaiay ocTalux NPpaBHHUX JIALA

VYuemha Y KamyuTaily OCTaJlMX IpaBHUX JiMla, 3a I(Oje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXKUIITC U TPXKHUIIHE
BPEIHOCTH, BpSAHOBAHA Cy I10 Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaI-LeHOj 3a UCIIPAaBKy BPCAHOCTH.
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

HNPETJVIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLHEHA

IIpe3enTanuja KOHCONMIOBAaHUX (DMHAHCHUjCKMX M3BEINTAaja 3axTeBa O] pPyKoBoacTBa I'pyme
kopuiihemwe HajOoOBUX MOryhux MpolleHa W pa3syMHMX IPETIOCTaBKU, Koje HMMajy edekra Ha
IIPE3EHTUPaHe BPENHOCTU CpeicTaBa U obaBe3a, 00eNoJamKBame MOTECHLY)aTHUX HOTpaXKUBamba U
o0aBe3a Ha JjaH cacTaB/barba (PMHAHCH]CKUX M3BEILITAja, KA0 M IPUX0Ja U PacXoja y TOKY U3BELITajHOT
nepuoga. OBe IMPOLEHE M NPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HAa MCTOPUjCKUM U OCTaluM HH(pOpMalujama
PAcIONIOKMBUM HA JIaH CacTaBJbaba KOHCOJIMIOBAHUX (puHaHCHjckuX u3BelTaja. CTBapHH M3HOCH CE
MOT'Y Pa3JIMKOBaTU O] IPOLEHEHUX.

O0e3Bpeheme HIbPUHAHCHjCKHX CpeCcTaBa

O0e3Bpeheme NOCTOjU YKOIMKO je cajallilba BPEIHOCT CPECTBA WU jeUHULIE KOja TeHEepUIlle HOBal|
BUIIA OJI BUXOBE HAJOKHaIuBe BpeaHocTu.HanokHagupa BpemHOCT jelaHaka je OHMIIO] 0 HETO
npopajHe M ynorpebHe BpeaHocTH.OOpauyH ymnoTpeOHe BpPEJHOCTM 3acHUBA CE€ Ha MOJEIY
JIICKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBAa. HOBUaHM TOKOBU U3BOJAE CE HA OCHOBY IIPOjEKIUja 332 HAPEIHUX
HeT roAMHAa W He YyKJbydyjy 3HauajHe Oynyhe uHBecrunuje koje he moGosbiiatu nepdopmance
cpencraBa. HagokHanuBa BpeJHOCT OCETJ/bMBA j€ HA IIPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE IPUMEEHE y MOJEITY
JIICKOHTOBAHMX HOBYAaHMX TOKOBAa Kao U Ha oyekuBaHe Oyayhe HOBuaHe TOKOBE M CTOIy pacra
OpUMerEHy 3a CBpXe ekcrpanonanuje. OCHOBe NPETNOoCTaBKe IPUMEHEHE KOJl YIBphUBama ynorpeOHe
BPEIHOCTU M aHAIU3a CEH3UTHBUTETAa OOEIONAmEHU Cy M Ja’be O0jalllbeHUu Yy HamoMeHu 17 y3
(duHaHCHjCKE U3BELITAjE.

IIponena n npernocraBke

VYV HacTaBKy Cy I@pHKa3aHe KJbydHE IPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyIyhHOCT U OCTaaM WU3BOPU
IpOLECHYBaba, HEU3BECHOCTU HAa JaTyM OwilaHca cTama Koje NpEACTaB/bajy 3HAuajaH pPU3UK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKLHje U3HOca 03ULMja OulaHca crama y ciaenehoj GHMHAHCH]CKOj TOJUHU.

AMopTH3alMja U CTONA AMOPTH3aLuje

OOpauyH amMopTU3alMje U CTOIE aMOpTH3alLMje CY 3aCHOBAHE HAa IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKpEeTHHMHA, OIpPEME U HeMaTepujalHa ylarama. JeJHOM roaMilmke I'pyna mpouemyje
€KOHOMCKU BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX NpenBubama.

Onsiokena nmopecKa cpeacrsa

OnnoxeHa Iopecka CpeAcTBa IpHM3HATAa Cy Ha CBE HEUCKOpUIINEHE HOPEecKe KpeauTe IO OCHOBY
ylaramka y HEKpeTHMHE U OHNpeMy J0 Mepe 0 KOjé jeé HU3BECHO Ja jeé HMBO O4deKHMBaHUX Oynyhux
OIOPE3UBUX J00UTAaKa [OBOJbAH Jla C€ HEUCKOpHIINEHH MNOPEeCKH KPEAUTH MOrY HCKOPHUCTUTH.
3HauajHa IpolieHa OJf CTpaHe pyKoBoACTBa I'pyne je HeomxoaHa Aa OU ce yTBPAUO U3HOC OATOKEHUX
HOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOry IpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HAacTaHKa U BUCUHE Oymyhux
OIIOPE3UBUX J00UTaKa U CTpaTEryje MIaHUPamba I0PECKE MOIUTHUKE.

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKMBAKA
HcnpaBka BpeIHOCTU NOTpaKMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaKUBaba KOja HUCY HamjaheHa y poky
ox 180mana ox naHa nocrneha 3a HarIaty, y3 JoJaTHY aHAIN3Y HAIUIATHBOCTH OJ] CTPaHE PYKOBOJCTBA

IMpenyseha.

HenamnaTuBa noTpakuBama Ce€ OTIUCY]Y Ha OCHOBY OJJIYKE CyJa, IIpeMa JOrOBOpPY O IIOpaBHAY
u3Mel)y yroBopHUX CTpaHa WM Ha ocHOBY oityke Hanzopror on6opa Ilpenyseha..

HcnpaBka BpeqHOCTH 32JIMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3auxa oOpauyHaBaMO Ha OCHOBY IPOLEHEHUX ryOuTaka ycneq HemoryhHoctu
Ipojaje UM peanu3alyje y Ipolecy npoussoame. Hala npolueHa je 3acHOBaHa Ha aHAIU3U KpeTamba
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4.7.

3a/uXa, UCTOPUjCKMM OTIHCHMA, IPOLEHAMa KpeTamba Ha TPXKUIUTY Hpojaje, IUIaHOBUMA IPOoJaje,
IIpOMEHaMa y YCIOBMMA IIpojaje, MPOLEHE POKOBa YNOTpeOe, Kao U IpPOLEHE CTamba U YINOTpeOHe
BPEIHOCTU 3allMXa, NPUIMKOM YTBphUBama aJeKBaTHOCTM UCIpaBKe BpeAHOCTH 3anuxa. OBo
yKJbydyje U IpPEeTHoCTaBKe 0 OynyheMm HoHamawmy Kymana M pesynrupajyhum 6yayhum mponajama.
PykoBozcTBO Bepyje Ja HUje MOTpeOHA JoAaTHA UCIpaBKa BPEIHOCTH 3allMXa, U3y3€B pe3epBUCAHA
Beh npukazanux y (MHAHCU]CKUM U3BELITAjUMA.

®ep BpeaHOCT

Oep BpegHOCT (MHAHCU]CKMX HHCTpyMEHATa 3a KOjé He IIOCTOjU aKTHUBHO TPXKMILTE je oxpeheHa
OpUMEHOM OAroBapajyhux Meronza mporeHe. I'pyna nmpumemyje HpodeCUOHANHU CYA NPUIUKOM
n3bopa oarosapajyhux Merosia 1 NpeTnoCcTaBKy.

INocnosHa nonutuka I'pyne je na obenoganu uHpopManyje 0 NpaBUYHO] BPEAHOCTU aKTUBE U IacHBE
3a KOjy I10CTOj€ 3BaHMYHE TPXKUIIHE UHbOpMAaLUje U KaJla ce IPaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAjHO Pa3iIMKyje
0J] KEbUT'OBOJICTBEHE BpenHocTU. Y Peny6munu CpOuju He IOCTOjH JOBOJBHO TPXKUIIHOL UCKYCTBA, KA0
HY CTaOMJIHOCTH U JMKBHIHOCTH KOJ KYIOBMHE M IIpOJaje MOTpaxuBama U ocrane (hHMHAHCHUjCKE
aKTUBE U [ACUBE, [IOLITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpPMAlMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PacllOJIOXKUBE.
Crora, npaBU4HY BPeJHOCT HUj€ MOryhe IOYy31aHO YTBPAUTHU Y OACYCTBY aKTUBHOI TPXKUIITA. YIIpaBa
I'pyne BpiM NpoleHy pU3HKa U, y CllydajeBUMa KaJla c€ OLEHU Jja BPEIHOCT 110 KOjOj C€ UMOBMHA BOAU
y IOCIOBHUM Kmurama Hehe OUTH peanu3oBaHa, BpLIM UCHOpPaBKy BpeaHocTu. Ilo Mumbemy
pykoBojcTBa I'pyne, u3HocH y oBUM (DPMHAHCHMjCKUM M3BEINTAjUMa OJpa)kaBajy BPEOHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEPOIOCTOjHUja U HajKOPHCHY]ja 3a IOTpede U3BEIITaBamba.

KOPEKIIMJE M3 IMPETXOAHOI' HEPHUOJA, MATEPHJAJIHOCT HNO3ULUJE H
KOPEKIIMJA ®PUHAHCHJCKOI' U3BEIITAJA

3a HakHaJHO yTBpheHe MaTepHjalHO 3HauajHe IPELIKEe U3 PaHUjUX MEPUOAA, a HAa OCHOBY IpPEHOpyKe
J00ujeHe oJ] peBU30pa U MPOLIEHEe PYKOBOJCTBA U3BPILEHE Cy KOPEKLUje (PMHAHCHU]CKOT M3BEILITaja 3a
2013.roguny.

Ipernexn m3BpieHnx kopeknuja y 2013.roquan nar je y cnenehoj Tadesm:

OITNC ITPOMEHE VY xub.
PCJI

1.06e3Bpeheme ynarama y passoj 88.085
2.006e3Bpeleme HeMaTepujaTHe IMOBHHE Y IPHIPEMH 46.085
3.PazaBajame 3emsbminTa 0 rpaljeBUHCKUX oOjekara (MpOMeHa padyHOBOJCTBEHE 26.897
TMOJIUTHKE)

4. AKTUBHpaEkE OCHOBHHUX CPE/ICTaBa y IPUIIPEMH U HENPHU3HATE KaUTaIu3allkje 3apajia 141.067
5.Kopexkuuja ocHuBaukor yiora [Iu xkanan 344
6.HenoBpiieHa npon3Boimka U3 MpoLeca OIieMehUBAba 67.895
7.06e3Bpeleme BpequocTy 3amuxa pobe (Tpotuko Guimkie) 1.155
8.Kopexunja kamare Aoy (pakTOpHHT 1.550
9.Kopexkunja HakHaHO JOCTaBJbeHUX (hakTypa [In kaHan 1.326
10 PexnacudukoBame ca IIO3UIHje yora Ha IMo3UNyjy y4emha 6e3 mpasa KOHTpOJIE 88.327
11 Pememe [Mopecke Yipase (Koje ce OJHOCH Ha MIEPUOJ KOHTPOJIE
2008,2009,2010,2011,2013nuHa) 46.950
12 Banopusanuja Iopeckor ayra 11.770
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13.Ykankymucan rogumimsy onmop 3a 2013roauny 10.866
14 Kamare npema Jler-y u Ilopeckoj ynpasu 14.965
15 Kopekuyja aIBOKaTCKUX TPOLIKOBA 1.224
16.Yxankymican perpec 3a 2013roxuny 35.802
17 Kopexunja xmimxeHnx kamara New Oceans 11.125
18 Kopekunja obasese 3a kamate I'pajicko rpal)eBUHCKO 3eMJBHIITE 212
19 Kopekuuja HenciaheHuX TUBHACHIN 15.449

1. Uznoc ox 88.085xwsb.anHapa omHOCH ce Ha obe3Bpelerbe HemarepujanHux ynarama (TexHuuke
ryme je 7.448 xusb.muHapa. O6yha 80.637 xusb.quHapa). To cy kanuraimsanuje 3apaga u
MaTepHjana 3a MpojeKTe KOjH HHCY y ymoTpeOu. CTaBOBH 3a KHjIKeme cMameme rpyne 010 n
nosehame Tpomka Ha rpymu 58, orHocHO noBehame ryOnTKa paHHjHX TOMHA.

2. Hemarepujaina nmMoBrHa y n3Hocy ox 46.085 Turap AJl y usnocy ox 11.437Texuuduka ryma y
mHocy on 21.787u O6yha y usHocy on 12.974)oxHocu ce Ha obe3Bpeheme HemarTepujaiHe
MMOBHHE Y NIPUIIPEMHU ILTO je J0BEJO 10 cMamema ucre (k-ro 015) n nosehame Tpomkosa (K-To
58) onH0CHO moBehame ryOuTKa paHHjuX TOIMHA.

3. CarmacHo mpoMeHaMa pPavyHOBOJCTBEHIX MOJHTHKA M PAYYHOBOACTBEHUX CTAHAAPAA H3BPILICHO je
pasnBajame rpaheBUHCKUX o0jekara o]l 3€MJbMINTAa INTO j€ JOBEJIO 0 peKiIacu(UKoBamba
BpenHocTd Uy 2013 roaunu ox 26.897xwb.aunapa y Turpy AJl - nosehama 3emibHinTa (K-TO
020)u cmamerba rpaleBunckux objekara (k-ro 022)

4. CwMmameHe Cy HEKpeTHHHA, OCTpPOjeha U onpeMa y Ipunpemu 3a usHoc ox 141.067xws. quanapa
(x-ro 026)a onHOCH Ce Ha HAKHAIHO akTUBHpamwe y Turpy AJl 3a usHoc ox 27.722xusb.quHapa
WTO je ycioBuio noeehame mocrpojerma U ompeme 3a 5.414 xwp.quanapa (k-to 023), kao u
nosehate rpaljeBuHckux objekara 3a 18.861 xwb.auanapa (k-ro 022) u nosehame Tporuka
amopruzanuje 3a 3.447.Usnoc on 108.782 xub.quHapa npebaden Ha (k-ro 350) a BesaH je 3a
KaITMTalM3alyje 3apaga. 3a OCHOBHA CpeACTBAa 3a KOjy padyHOBOJCTBO HHUje JOOMIO
JOKYMEHTAIlMjy O aKTHUBHpamwy y U3Hocy ox 4.563 xmb.uHapa mosehaH je ryOuWTak paHUjHX
roauna (k-ro 350),a cMambeH H3HOC HEeaKTUBUPAHUX OCHOBHEX cpejcrasa (k-to 026).

5. VrBpheHo je aa je 3a 2013roauny u3BpuieHo Behe ode3Bpeleme ocHuBaukor yiora [Tn kanana 3a
ocTBapeHe ryburke. M3ppmieHa je kopekuuja nosehameMm ydemha y KanuTaly HaBeIeHOT
eHTHTeTa 32 M3HOC 0 344 xusb.jauHapa (k-ro 041), n cmamemeM pacxona o yckiahuBama
BPEIHOCTH HMOBHHE KOja ce UcKasyje 10 (ep BpeaHOCTH 3a ucth u3Hoc (k-to 585).

6. U3BplieHO je yKalKylIucame 3ajuXa HeJOBpLIeHe Mpou3Boame y Turap O0yhu y u3HOCy o0f
67.895 xusp.quHApA KOje MOTHYY M3 Mpolieca OMICMEHHBAMKba, YUME je CMambeH M3HOC 3ainXa
HetoBpiere nporn3Bome(k-11000)u nosehana macusHa BpemeHcKa pasrpanuuemba(k-to 490).

7. MsBpuieHo je obe3Bpeheme pobe y TexHuukoj rymu y usHocy ox 1.155 xusb.nunapa, mro je
YCIIOBHIIO IIPOMEHY Ha 3anuxama pobe (k-to 13m) u nosehame Tpomika (k-ro 583).

8. Kamara 3a Aodu ¢akropunr je y 2013 roguau npukaszana y Oumancuma 3a 1.550 xwb. munHapa
BHILIE HETO IITO je peasiaH M3HOC — AYIUIMPaH je n3Hoc kamare. CMameHH Cy TPOIIKOBU Kamare (K-
To 562),a nosehana norpaxusamwa (k-ro 205)

9. 3asucHoMm npenysehy Ilu xkaHan HHje BpIIeHO NpeaKkTypHCame TPOLIKOBA eICKTPUYHE SHEpruje
3a mperxopHe roguHe. OIIYKOM je PpETPOAKTHBHO M3BPLIEHO MNpe(akTypUCame TPOLIKa
€IIEKTPUYHE EHEPruje, LITO j& AO0BEIO A0 CMambEha TPOLIKOBA €IEKTPUUIHE EHEPryje 3a U3HOC O]

13



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJILJJOBAHE ®VTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

1.326 xwb.muHapa (k-to 513), 1 moBehama aKTHBHUX BPEMEHCKHX PasrPaHHYCHba 338 UCTH H3HOC
(x-to 289).

Mzspuiena je pexnacudukaumja ca nosuimje yimora (k-302) Ha nosunmjy ydemwhe Ge3 npasa
KOHTpOJIE

Konrposnom mnopesa ox crpaue ITopecke Ynpase y 2014roaunn (3a nepuon 2008.-2012roaune)
yTBpheHa je obaBesa y usHocy on 46.950xwse.quHapa. Jla ce He Ou ontepermia Tekyha rognHa
M3BpIIICHA je KOpeKIrja pe3yirara panujux roquna (k-ro 350),kao u nosehame obaBe3a 3a muB y
mHocy 4.538xwb.uHapa (k-to 47), obaBesa 3a 3apane y uzHocy on 13.361xwusb.auHapa (K-To
45), xao u 06aBe3a 3a kamte y uzHocy ox 29.051xuss.aunapa. (k-ro 46).

M3BpieHa je ucipaBka BaJOpH3aIdje IIOPEcKor ayra Koju ce oqaoc Ha 2013romuHy y HU3HOCY OX
11.770 xws.nunapa mnosehameMm obaBe3a 3a HakHage 3anocieHuma (k-450) u mnosehamem
TPOLIKOBA 3apaja 3amocieHnx 3a u3Hoc ox 9.650 xusb.quHapa (k-520) u nmosehanje Tpomkosa
nopesa 3a u3zHoc of 2.120xwub.iuanapa (k-555)

PesepBrcama 3a rOqUIIBE OAMOp Koja ce ompHoce 3a 2013roquny y u3Hocy ox 1.174xwb. muHapa
KibIKeHa cy moBehambem o0aBesa 3a HakHane pagauinuma (k-to 45), u nosehameM TPOMIKOBaA
3apajia y uctom usHocy (k-to 52).

W36piuena je kopekiuja kamara koje cy kibmkene y 2014roauun, a oqnoce ce Ha 2013romuny 3a
mHoc on 14.965xwmb.auHapa nosehamem obasera 3a kamare (k- 460) u mosehamem Tpomkosa
kamare (k-562)

AJIBOKAaTCKH TPOLIKOBH KOjH cy KibinkeHH y 2014ronunn, a yrBpheHo je na ce omaoce Ha 2013
ropuHy Bpahenu cy riae npumazaajy nosehamem amBokarckux tpomkosa y 2013romuun y uzHocy
on 1.224xuss. qunapa (k-ro 55) u nosehamem o6aBesa y ucrom usnocy (k-to 439).

Perpec 3a 2013romuHy, koju je 610 kminkeH y 2014.romuHy, nmpebadeH je y MPeTXoaHy FOIUHY
nosehamem Tpomkosa 3apana y uzHocy ox 35.802 -ro 52).u mosehamem obaBe3a 3a HakHaje
panauiuMa (k-45) w nosehameM MacHBHUX BPEMEHCKHX pasrpaHudema (k-49).

Kamara 3a New Oceange y 2013ronuan npukasana y ommancnma 3a 11..125xuss.auHapa Bumre
HEro LITO je peajaH M3HOC — JyIUIMpaH je u3Hoc kamare. CMambeHH Cy TPOILIKOBH Kamare (K-TO
562),u cMameHa MacHBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyerba-odasese (k-1o0 490)3a HaBeaeHH H3HOC.

Kamata 3a obaBe3y mo ocHOBY Kopuiihemwa I'pancko rpaleBUHCKOr 3eMJBMIITA j€ CMambeHa 3a
m3HOC of 212xXub.TUHapa jep je ABa ITyTa IPOIILIa KPOo3 KEbHTOBOACTBEHY eBUIeHIN)y. Kopekmmja
je u3BpILIeHa cMarbereM obaBe3a 3a kamary (k-To 460)u cMamemeM ryouTka panjux nepuoaa (k-
To 350)

360r nocrojama HeucliaheHUX AMBUIEHAN IpeMa GU3UYKUM JIMIMMA Koje cy BpaheHe of] cTpaHe
IlenTpanHor perucTpa 3a xapruje oA BpenHocty Turpy a.J. cMambeHHe cy o0aBe3e 3a AUBUICHIE Y
mHocy on 15.449xusb.muHapa (k-0 461), M 32 HCTH M3HOC CMarbeH je THOMTAaK PaHHjUX TOIMHA
(x-to 350)
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Vruiaj Ha kamrain (mosehame/cCMamembe Karuraa)

Vnarama y pa3Boj

HemarepujanHa UMOBHMHA y IPUIPEMU

Ocrana HemaTepyjaiHa UIMOBUHA

3emsbullTe

I'paheBuncku objextu

Ioctpojewma u onpema

HekpeTHuHe, NOCTpOjeba U OlpeMa y IPUIPEMHU
Ocraje HEKTEpHUHE, IOCTPOjelba U oIpeMa
Vnarawa Ha TyhUM HEKpETHHHAMA,I0CTPOjElbHMa U OIIPEMH
Vuemha y kanuTary NpuapyKeHUX MPaBHHUX JIALA
HenospiieHa npou3Bo/ba U HEAOBPLIEHE YCIIyre
Poba

ITnahenu aBaHCHU 3a 3aJIMXE U YCIIyTe

Kymnuu y 3eMsbu — ocTalia IoBe3aHa IpaBHa JIuLa
Kynuu y uHOCTpaHCTBY

AKTHBHA BpEMEHCKA pasrpaHUueHa

YKynaH yTHLaj HAa cpeACTBa

VYio3u

Pezepse

PeBanopusanmone pesepse

Hepeami3oBaHu JOOMIN IO OCHOBY XapTHja O] BPEIHOCTH
Vuenthe 6e3 npaBa KOHTpOJIE

Ocraze 00aBe3e U3 MOCIOBamba

Ocrane xpaTKopouHe o0aBe3e

O0aBe3e 110 OCHOBY IOpe3a Ha JI0J1aTy BPEAHOCT
Oobagese 3a ocraie nopese,I0NPHHOCE H IPYTe TaKOUHE
ITacuBHA BpeMEHCKa pa3rpaHHYCHA

YKynaH yTuuaj Ha odapese

Heto yTunaj Ha kanuran

Vruiaj Ha OunaHce yernexa (moBehame/cMamebe pe3yirara)

IMpuxoau on mpojaje Npou3BoJa U yciayra Ha fomahem
TPXKULITY

Jlpyru NoCcIOBHY NPUXONU
Hab6aBHa BpenHOCT pojare pobe
TpolIKOBY rOpUBa U €HEPruUje

TpOIHKOBI/I 3apaja, HakHa/Zla 3apajia 1 OCTaJIu JUYHU pacXxoau

31. nenem6pa 2013. 1jamyapa 2013.
VY xwn. PCLL
-88.085 -80.639
-46.085 -24.411
100
26.897
-473 18.179
12.544 15.714
-141.067 -126.098
-15.946 -28.124
8.816 17.824
344
-67.895 -67.895
-1.155
-2.749
4.617
1.550
1.326
-304.512 -278.199
-88.327 -83.604
-100.732 -54.564
203 1.481
87.216 53.087
88.216 83.604
25.135
64.555 42.412
3.997 4.538
-15.394
22.079 4.630
86.948 51.584
391.460 -329.783
2013
VY xus. PCLL
5.548
143
-932
1.182
-47.976
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TpomkoBy aMopTH3aLyje
HemarepujanHu TpoILIKOBU
Pacxomu on kamara o Tpehux mua

Ocranu (pUHAHCHjCKU PacXoau
Pacxomu of yckiiahuBama BpeloCTH OCTalle UMOBHUHE KOja ce
oKasyje 1o ¢ep BpeJHOCTH

Ocraim pacxonu

6.194
-8.412
-2.984

691

669
-45.871

Heto yTunaj Ha pe3yJaTar 3a FOAHHY

-91.748

6. NPUXO/JU O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA 1 YCIIYT A

IIpuxoau ox npoaaje y 3eM/bH
ITpuxoau ox mpoyaje Mponu3BoOAa U yCIyra y 3eMJbU
[Ipuxomu ox npoxaaje pode y 3eMibH

IIpuxoau ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY

ITpuxonu ox npojaje NPoU3BOJA U YCIIyra y HHOCTPAHCTBY
ITpuxoau ox nponaje pode y HHOCTPaHCTBY

7. HOCJIOBHU U TEOTPA®CKHU CET'MEHTH

IIpouseoou u yciyze y oKeupy nOCo8HUX ce2MeHama

Y xwpagama nuHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememopa

2014. 2013.
1.198.621 1.312.734
114.208 108.000
1.367.886  1.327.285
31.311 340.738
2.712.026 3.088.758

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHu3oBaHa y LIECT IOCIOBHUX cerMeHara. OB CETMEHTU CY
OCHOBa Ha K0joj I'pyna u3Bemrana cBoje npuMapHe uapopmanyje o cermeHTuMa. OCHOBHU IPOU3BOAU

M yCJIyre CBAaKOrI OJ OBUX C€rMEHaTa Cy Kao IITO CJICAH:

TI'ymenu npouzeoO0u — Npou3BOJha U MPoJaja OCTalMX IPOU3BOJA OJ FyMe Kao IITO Cy IPOU3BOAU 32
[IPOTEKTUPALE, LIEBU U T'YMEHU IIPOU3BOAU 3@ ayTO MHIYCTPH]jy, IPOM3BOAM OJf F'yME 3a PYIHHKE,

JIONTE U COOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npouseoou — NPOU3BOAKA M IPOJAja XEMHUjCKUX NPOM3BOJa: 00ja, JIaKOBa M CIMYHUX

npon3BoAa, TyTKajla, XXeJaThuHa U JICIIKOBaA.

Ob6yha —ipou3Boka U pojaja rymeHe ooyhe.

Tpeosune — Manompojaja M BelenpoAaja poOe YrIaBHOM M3 IPOU3BOJHOI IMporpama OCTaIUX
cerMeHara, Kao U MapKeTUHT, JUCTpUOyLHja U IPOJiaja CIIOJbHUX U YHYTPALIBUX ayTo TyMa.
Yenyocne denamuocmu — npyxame ycityra TyponepaTrepa, TYPUCTUUKOr CMEITaja, KETEpPUHra, YCIyra

3alTuTe ¥ 00e36ehema u ocTanux yciyra.

Ilpuxoou 00 npodaje no nocnoenum cezmeHmuma

Y xwpagama nuHapa
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ExcTtepHa npoaaja HurtepHa npoaaja Ykynno
2014 2013 2014 2013 2014 2013
I'ymenu npousBoau 9.041 38.681 232.192 313.977 241.233 352.658
XeMHUjCKU IPOU3BOIH 6.634 19.173 73.382 70.850 80.016 90.023
Ooyha 3.887. 24744  1.335.375 1.275.348 1.339.262 1.300.092
TprosuHa 1.042.546 598.624 500.426 58.670 1.542.972 657.294
YcnyXHe 1elaTHOCTH 674.379 680.653 87.682 93.139 762.062 773.792
Maruuno npenysehe 975.321 1.726.884 863.938 1.215.667 1.839.259 2.942.551
YKYITHO 3a CBE CerMeHTe 5.804.803 6.116.409
Enumunanyje (3.092.777) (3..027.651)
KoncominoBanu
MIPUXOJIU O TIpoJiaje 2.712.026  3.088.758
Pe3ynmam no nocnosnum cezuenmuma
Y xwpagama fuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa
2014 2013
I'yMeHH TPOU3BOIH (253.280)  (239.431)
XeMHjCKU TPOU3BOIH (54.990) (34.793)
O6yha (487.450)  (419.752)
TproBuna* (996) (9.205)
YcmyXHe 1e1aTHOCTH 34.079 24.452
Maruano npeny3sehe* (759.190) 855.617)
VYKYITHO 3a CBE CErMEHTE (1.521.827) (1.534.346)
Emumunanyje 128.565 446.822
Jlobut (ryburak) mpe ornopesnBarma (1.393.262) (1.087.524)
IMope3 Ha 10OUT (16.893) (6.519)
OpnoxeHu nopes Ha JOOUT 3.619 59.819
Hero noburak (ryourak) (1.406.536) (1.034.224)
Cpeocmea u obaseze no NOCI06HUM CE2MEHMUMA
CpencrBa ObaBe3e
3lpenembap 31.memembap 31gemembap 31.nmememoap
2014. 2013. 2014. 2013.
I'ymenu npousBoau 1.247.531 1.228.494 1.691.207 1.418.792
XeMHUjCKU IPOU3BOIH 321.176 311.977 245.900 181.717
Ooyha 2.360.415  2.564.771 2.890.368 2.600.754
Tprosuna* 780.565 598.594 738.039 381.121
YcnyxHe 1eaTHOCTH 1.092.186 885.557 546.624 360.354
Maruuno npenysehe * 4.924.376 5.313.455 5.889.637 5.450.544
VKyIHO 3a CBE CErMEHTE 10.726.249 10.902.848 12.001.775 10.393.282
Enumunanyje (3.792.059) (3.259.282) (3.668.760) (2.784.821)
Konconumosano 6.934.190 7.643.566 8.333.099 7.608.461

* TproBuna —o0yxBara Tu-Kap 1.0.0 u cBa uHo npenyseha, koja ce KOHCOIUAY]Y.
* MaruuHo npeanysehe —o0yxsara Turap a.x.
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“TUT'AP” A L., IINPOT

8. NPUXOIU O AKTUBUPAIBA YUUHAKA
Ilpuxoan ox aKTHBUpama y4MHAKA 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmasa 31. mememOpa 2014. romuue y
yKkynHOM u3Hocy ox 270 xwpane nunapa (2013.roguna: 26.124xuipane quHapa) ce OQHOCE Ha
JUPEKTHO IPHITNCaHEe TPOIIKOBE MPHMama 3alOCICHHX M TPOIIKOBA MaTepHjala HeMaTepHjalHUM
ylarambnuMa, HEKpeTHHHaMa, IIOCTPOjehHMa, ONPeMH W HHBECTHIMjaMa Yy TOKY, a IO OCHOBY
Ipojekata 4djHu je Wb yHaIpeleme MociIoBama M pa3BOj HOBHX IPOHM3BOAA, OZHOCHO pajoBa Ha
ajlanTaluju U peKOHCTPYKLUjHU MaJIONpoajHUX objekaTa 1 00jekaTa CEpBUCHE MpEXKE.
9. OCTAJIA IOCJIOBHU TPUXOIU
Y xwpagama nuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa
2014. 2013.
ITpuxonu ox npemuja, CyOBEHLM]a, perpeca U KOMIEH3aluja
[Ipuxon ox 3aKyrnHUHA 17.220 13.975
HaknanHo ono0peHu pabatu 1o ocHOBY HabaBke pobe
Ocrany nociIoBHH MPUXOIU 5.225 3.239
22.445 17.214
10. TPOILIKOBU MATEPUJAJIA
Y xwpagama fuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa
2014. 2013.
Tpoukosy MaTepujaia 3a uspany 912.661 1.073.087
TpoIIKOBY PexUjCKOr MaTepujana 9.637 34.038
TpolKOBY €NeKTPUIHE EHEPruje 53.812 48.012
Ocranu TpOLIKOBU FOpUBA U EHEpruje 150.956 129.812
1.127.066 1.284.949
11. TPOILIKOBU 3APAJTA, HAKHA A 3APATA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHU

Y xwpagama fuHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa
31.nenemopa

2014. 2013.
TpolkoBy HETO 3apajia U HAKHAJa 3apaja 637.621 762.045
[Topesu u nonpuHOCH Ha 3apajie Ha TepeT 3aMOoCIeHUX 235.244 262.384
[Topesu u nonpuHOCH Ha 3apajie Ha TepeT NOoCI0IaBLa 165.639 176.694
Haknazne o ocHoBy yrosopa 4.566 5.364
Haknane ugaHoBUMa HaJI30pHOT 0100pa 6.711 3.677
OtmpeMHUHE 32 0]J1a3aK Y IEH3U]y U jyOuapHe Harpaje (4.831) 411
[IyTHH TPOILIKOBH U JHEBHULE 11.199 13.260
TpomkoBH npeBo3a Ha 10cao U ca rnocjia 35.244 44.534
Ocrany JTMYHU pacXoy U HaKHa/Ie 40.938 9.273

1.132.331 1.277.643

Haknane 3apaja W ocraja JIM4HA mMpuMama pykoBoxacTBa I'pyne ucrmahena y 2014romunu u3HOCE
20.710xusp. muHApA.
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12.

13.

14.

TPOHIKOBU AMOPTU3AIINJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBy amopTH3ayje
TpolkoBYU pe3epBUCaba
Ocrala gyropodHa pe3epBUCarba

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXOAH

TpolKoBY ycayra Ha U3pagy yduHaka
Tpomkosu IITT ycnyra

TpolKoBY OCTaIMX TPAHCIOPTHUX YCIyra
TpolKkoBY yciayra opkaBamba

TpolkoBY 3aKynHUHA

TpomkoBy cajMoBa

TpolKoBY pekiaMe U MpoHarasie
TpoLIKOBY UCTPAXKUBAA

TpoIlKoBY OCTaIMX NPOU3BOAHUX YCIyra
TpoukoBy peBusyje, aABOKATCKUX U APYTUX KOHCYNIT.yCIyra
Ocranu TpOIIKOBU HEMPOU3BOJHUX YCIYTa
TpomkoBy penpe3eHTaLuje

TpolKoBY NpeMuja OCUryparba
TpolKoBy MIaTHOT IpoMeETa

Tpoukosy uraHapuHa

TpomkoBy nopesa U A0IPUHOCA

Ocranu HeMaTepyjalHyu TPOLIKOBU

POUHAHCHJICKH ITPUXOAHU

ITpuxonu ox kamara o]l MATUYHOT ¥ SABUCHUX
HpaBHUX JIHIA

ITpuxoxnu ox kamara 0 OCHOBY ILIACMaHa

ITpuxonu 1o OCHOBY 3aT€3HUX KamaTa

IMo3utuBHE KypcHE pa3ilKe

Ocramu pUHAHCH]CKU PUXOAU

Y xwpagama nuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nememopa

2014. 2013.
213.002 218.277
1.937 1.704
1.365
216.304 219.980

Y xwpagama nuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nememopa

2014. 2013.
3.975 27.626
15.842 16.051
161.232 180.041
14.974 18.287
25.646 55.991
403 436
17.184 8.022
/ /
22.183 30.710
24.571 11.047
33.026 46.684
3.863 4.508
14.758 16.781
7.109 8.643
400 777
43.124 67.714
19.145 20.958
407.435 514.276

Y xwpagama fuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nememopa

2014. 2013.
/ 1.187
2.341 2.893
3 171
30.558 20.249
973 1.662
33.875 26.162
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15.

16.

17.

18.

POUHAHCHICKHA PACXOIH

Pacxonu kamara

Pacxonu kamaTa 10 OCHOBY IpOlLIeHE (PMHAHCH]jCKUX HHCTPYMEHATa
HerarusHe KypcHE pa3iuKe

Ocramu GUHAHCH]CKU PacXou

OCTAJIM ITPUXO1HN

Jlobuny on npojaje OCHOBHUX CpeJICTaBa U HEMAaTep yJarama
Jobuuu on npojaje Marepujaia

Bumkosu

ITpuxoau ox cMamewma obaBe3a

Ipuxoxau ox ykuaama JyrOpOUHUX Pe3epBHCarba

IMpuxonu ox yckiahuBama BPeHOCTH KPaTKOPOUHHX IJIaCMaHa
IMpuxonu ox yckiahuBama BPeAHOCTH OCHOBHUX CPeJICTaBa
Jpyru ocrany npuxoau

IMpuxonu ox yckiaahuBama BpeAHOCTU MOTPAKUBAbA

IMpuxonu ox yckinahuBama BPEIHOCTH 3aIMXa

OCTAJIM PACXOIH

I'ybuiu ox npojaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMATep yllarama
I'ybuim ox npoznaje marepujana

MamkoBH

Ornuc notpaxuBama (mopeharmbe ncpaske BPEIHOCTH)
Pacxonu of yckinahuBama BpeIHOCTY 3a1UXa

Pacxonu on yckiahuBama BpeIHOCTU NOTPaKUBakba

Jpyru ocramu pacxonu

INosehame ucnpas.Bpea. KpaTkop. GUHAHC. IIacMaHa

Pacxomu on ycknahuBama BpenHoctd ocH. Cpen. 1 nemar. Yoar.

3APAJIA 11O AKITMJN

Y xwpagama nuHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa

31.nememopa

2014. 2013.
573.282 514.085
2.292

404.839 124.358
4.031 3.988
982.153 644.722

Y xmwbagama nuHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa

31.nememopa

2014. 2013.
251 12.210
1.500 142
125 1.299
10.623 105.935
22.207 8.432
4.006 11
3.782
20.361 18.728
2.656 19.505
2.393
64.122 170.044

Y xmwbagama nuHapa
3a ronuHy Koja 3e 3aBpLIaBa

31.nememopa

2014. 2013.
1.296 7.567
885 14
2.915 12.258
16.487 1.654
10.602 14.778
16.937 48.348
8.216 23.052
51.251 49.493
173.638 322
282.227 157.486

Y xwpagama quHapa

Hero no6urak (ryourak)
Ipocedan nonnepucany 6poj akuuja y TOKy FoJuHe

OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y amHapuma)

2014. 2013.

(1.406.536)  (1.035.040)

1.718.460  1.718.460
(818.49) (602.31)
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19. HEMATEPUJAJIHA YJAT'AIbA

Ocrana Hemarep. Ykynno
HeMarep. yiaaramay HeMarTep.
JluneHune yiaarama TpUIpeMH yiaarama
Ha0aBana BpegHocT
Crame 1. janyapa 2013.roqune 46.653 510.635 94.688 651.976
[ToBehamwa 813 11.817 12.630
IMpenocu 38.778 (38.778)
CMmamema (31.873 (31.873)
IpeHocu cal(na) HEKpeTHHHA,
MOCTpPOjetba U OnpeMe (2.073) (2.073)
Hunpapka-npeHoc
Crame 31. nenem6pa 2013.rogune 47.466 548340 35.854 631.660
Crame 1. janyapa 2014.roqune
[ToBehamwa
IMpenocu 4.888 (4.889
CMmamema (45.514) (209 (45.723)
Ipenocu cal/(Ha) HeKpeTHHHA,
HOCTPOj€Hba U OIpeMe
Edexar nponene Ha nodur
Crame 31. neuembpa 2014.rogune 52.354 502.826 30.757 585.937
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1. janyapa 2013.rogune 23.202 46.843 70.047
Amopru3zanyja 6.814 67.253 74.067
Crame 31. neuembpa 2013.ronune 30.016 114.098 144.114
Crame 1. janyapa 2014.roqune 114.098
Amopru3anyja 6.095 20.246 26.341
Crame 31. neuembpa 2014.rogune 36.111 134.344 170.455
Canamma BpeIHOCT HA JaH:
- 31.neuembpa 2014 .roaune 16.243 368.482 30.757 415.482
- 31.neuembpa 2013.roaune 17.450 434,242 35.854 487.546
20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA
ABaHCH U
3embu  I'paheBunck Ilocrpojema Ocraia HHBeC.y HuBecr.
wre M odjeKkTH H onpemMa cpeacTBa TOKY YKynHO HEKpeTHHHe
Ha6aBHa BpeaHoCcT
Crame Ha 1aH 1jaHyapa
2013roauue 366.965 2.943.154 1.720.148 34.103 152.293 5.216.663 815.262
[Moehama - kamuranu3anmja
[Moehamwa TOKOM TOMHE 7.633 3.244 10.877
AKTUBHpamba 30.670 9.669 2.400 (42.739
IpeHocu ca/(na) Hemar. 9.80¢ 9.803
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yJarama
Edekar nporiene
[penoc ca cpen..HaMembEeHA

npoJaju 1.199 342 3.858 5.399
[Ipenoc ca VHB.HEKpETHHHA 7.68¢ 7.686 (59.748)
IIpomena pauyHOO.IIOJIUTHKE 26.897 (26.897
Edexkar Ha peB. pezepse 60.37. 60.372 54.960
IMpenoc 54.278 (54.278
IpeHoC ca cpei.HaMeHEeHIX
pozaju 1.088 1.08¢
Ortyhema 1 pacxooBama (4.957) (2.701) (30.331 (15.471) (100 (52.560
Ocrano 19.940 19.940
[Mpexemuseme (78) (1.168) (61) (1.307) (54.690)
Crame Ha nan 31. neriembap
2013roxune 444.382 3.014.372 1.707.383 19.864 91.960 5.277.961 755.514
Crame Ha 1aH 1jaHyapa
2014ronune 444.382 3.014.372  1.707.383 19.864 91.960 5.277.961 755.514
IToBehama TOKOM TOAMHE 11 32.118 32.129
[ToBehama - kamuranu3anuja
AxXTHBUpama 220 9.107 31.612 4.883 (45.823
IpeHocu ca/(na) Hemar.
yiarama
IpeHoc ca cpex HaM mpoiaju
IpeHOC ca UHB HEKPETH. 142.604 142.604 (142.604)
[Ipenoc
Edexar npouene Ha peB
pesepse (212.607) (212.607) (30.009)

IIpenoc ca cpexcrasa
HaMeHeHHX [IPOJIajH

IIpomena pauyH.NOIUTHKE 80.67 80.67
Ocrano 14.91! 14.91!
Mamax (6.021) (31) (6.052
OTtyhema 1 pacxooBamba (4.000 (1.115) (5.115
[pexmmwkema (525) (16.041) (16.566) 169

Crame Ha nan 31. neriembap
2014ronuue 525.279 2.953.476 1.728.460 23.601 77.130 5.307.94€ 582.070

HcnpaBka BpeqHoCTH
Crame Ha 1aH 1jaHyapa

2013romuue 181.277 738.033 16.280 935.590
AmopTu3anyja 3a TeKyhy
FOJUHY 40.182 118.856 5.748 164.786
[pexmuseme (24 (1.086) (1.110
Ortyhema 1 pacxooBama (268) (26.647 (9.894) (36.809
Edexat Ha peB.pesepse 5.500 5.500

Crame Ha nan 31. neriembap
2013.romune / 226.691 830.218 11.048 /| 1.067.957 /

HcnpaBka BpeqHoCTH
Crame Ha 1aH 1jaHyapa
2014 romuue / 226.691 830.218 11.048 [/ 1.067.957 /
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AmopTu3anyja 3a Tekyhy

TOJTHHY 45.913 106.320 2.575 154.808
[pexmuxeme
Ortyhema 1 pacxooBama (3.736 (740) (4.476
Marmbak (4.973 (31) (5.004
Edexat Ha peB pesepse 2.410 2.41(
Crame Ha nan 31. neriembap
2014ronune / 275.014 927.829 12.852 / 1.215.69& /
Cajalma BpeHOCT:
- 31. nenembap 2013.rox. 444.382 2.787.681 877.165 8.816 91.960 4.210.004 755.514
- 31. nenembap 2014.rox. 525.279 2.678.462 800.631 10.749 77.130 4.092.252 582.070

Han HekpeTHHHaMa HOBE TPOM3BOJIHE Xale 3a MPOU3BOAY 00yhe (HETO cajalibe BPEIHOCTH Ha JaH
31. netem6pa 2012romuue ox 694.092xuib. IMHAPa) YCIIOCTABIbEHA j€ XUIIOTEKA TIPBOT Pefia Y KOPUCT
JEL (Hdeyrcuxe UuBectutronc enn Enrwunkiydrerecesuicuxapr m6x), @pankdypr, Hemauka, 1o
OCHOBY JIyTOpPOYHOI' KPe/IuTa, Kao M 3ajiora NpBOr pela HajJ CBOM cajallilboM M Oynyhom onpemom u
IIOKPETHOM MMOBUHOM 3aBUcHOT Ipenyseha Turap O6yha 1.0.0. ITupot, a unju HeoTmiaheHu U3HOC Ha
nad 31. neuembpa 2014ronuue uznocu 944.950xmb.iuHapa (Haromena 32).

Hap 3rpagama ocranux MHIYCTPHjCKHX AEIaTHOCTH Ha Karacrapckoj mapuesm 6poj 3620/1ymucannm y
nuct HenokperHocTH O6poj 8370 KO IlupoT ycmocraBibeHO je 3aI0XKHO IpaBo y kopucT banka Mureca
a.1., beorpan mo ocHOBy nyropodHor kpemura omoOpeHor mana 5. mapra 2010.romguHe y W3HOCY OX

150,000xuspana auHapa., a unju Heotmahenu nszHoc Ha aaH 31. nenem6Opa 2014romune nzHocu 37

.500

xub.auHapa. [lopen Tora, Ha umMe o0e30elera HaBeneHOr KpeanuTa, YTOBOPOM O 3aJI03U of aaHa 21.jyHa
2010.romuHe ycrocTaBibeHa je 3anmora Haj oxapeleHoM ompemom JlpymtBa y kopruct banka MHTeca a.n.,
Beorpaa mo ocHOBY IyropodHor kpeaurta ogodpeHor naHa 5. mapra 2010.rogune y usHocy on 150,000

XWUJbasIa TUHAPA.

Han Behum Opojem rpaheBuHckux oOjekata I'pyme sonupanux Ha Behem Opojy Jlokanuja LMIMPOM
Peny6imike, ycIOCTaBIbEHO j& 3alI0XKHO NPAaBO y KOPHUCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao CpeacTBO obe30ehema

AYTrOpOYHHUX U KPAaTKOPOYHUX KPEAUTa.

V ckmany ca 3axresuma MPC 36 —YMameme BpeHOCTH UMOBHHE, ['pyma je aHraxoBaya He3aBHCHOT
npoueHutesba Vision Consulting d.o.0Beorpaz, Koju je M3BpIIMO aHAIM3y HAJOKHAIWBOI H3HOCA
HEKpeTHHHA, IIOCTPOjeha U OIpeMe, HHBECTHIMja y TOKY U HeMaTepujaiHe HMOBHHE M TopeljeHje ca
MCKa3aHOM KIUTOBOJCTBEHOM Bpeanomthy Ha naH 31.12.2014onune.

Kao ocHOBHU IPHCTYN y TECTUPamby MOTEHIMjaIHOI 00e3BpeleHja puMereH je KoHLenT ,Bpeanoct y
ynorpe6n”, nonasehu ox nedunucane jeaunune 3a rerepucame rorosune (JIT) na Husoy I'pyne JI'T
00yxBaTa KIbUIOBOJCTBEHY BpPEJHOCT cpeicTaBa Koju he reHepucatu Oynyhe mpuimBe TOTOBUHE,
yKJbYuyjyhu ¥ HETO OOPTHM KallMTal KOjU j& HEONIXOJaH 3a OCTBApUBaKk¢ HOBYAHUX TOKOBA. EnemeHTu
koju caapxu JIT cy KOH3UCTEHTHM ca eIeMEHTHMa KOje CaApKU IpojeKlHja MOCIIOBama, YUME je
o0e36ehenno mupekTHO nopeheme 100ujeHuxX pe3ynrara 10 METOJH TUCKOHTOBAHUX HOBYaHUX TOKOBA
(namokHamuBe BpenHOCTH) M KiburoBoxacrtBene Bpeanoctd JIT. Hamokmamusa Bpemmoct JIT je
JnobujeHa Ha Oasu mpojekuuje Oynyhux TokoBa rOTOBUHE Koje I'pyma odekyje ga ocTBapu of
aHraKOBamba HEKPETHHUHA, [IOCTPOjeha U OIPeMe U MIPUMEHE JTUCKOHTHE CTOIE Koja je Ae(HHUCcaHa Ha
6a3u TpxuHUX napamerapa. [Ipojexuuje Oynyher mocnopama ce 3aCHUBAjy Ha 3BAHUYHO YCBOjEHUM
mraHoBuMa 3a YIIIIP mocrynak kxoju cy ox mouerka 2015roxune y npumenn y oxsupy Turap rpyme,
ouekyjyhu na mnan YIIIIP-a nocraHe IpaBOCHaXKaH U CaMUM TUM, Je(DUHUCAHU IIAHOBU IOCIIOBamA,
obaBesyjyh y Toxky 2015romuHe. JIUCKOHTHA cTOmA Ipe Mope3a NpUMekeHa Ha IIPOjeKTOBaHEe HOBYAHE
ToKkoBe m3HOCH 12,1%, a HOBUAaHM TOKOBM HAaKOH IIETe TOAMHE IIPOjEKIIHjeeKCTPANOIUPAHH Cy Y3
npumeHy crore pacta ox 2.0 %.

OOpauyH ynoTpeOHE BPEIHOCTH jeOUHULIE KOja I'€HEpUllle HOBAl| HAjOCETJbUBHUjU j& HAa IPOMEHE
OpUMereHe JUCKOHTHE cTome. JJUCKOHTHA CToNa NpecTaBjba TPEHYTHY TPXKUIIHY IPOLEHY PU3HKA
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Koju cy cnenu(UUHO BE3aHU 3a jEJUHUIly KOja T€HEpUlle HoBal y3umajyhu y oO3Up BpEMEHCKY
BPEIHOCT HOBLA KAa0 U IOjeJUHAYHE PHU3MKE BE3aHE 3a CPEICTBAa KOjU HHUCY Y3€TH Yy 003Up IpH
IPOjeKLMjU HOBYAHMX TOKOBA. [IMCKOHTHA CTOIA U3BOAU C€ U3 IOHAEPUCAHE MIPOCEUHE BPEIHOCTH
npoceYHor moHAepucaHor Tpoinka kamnurana (weighted average cost of capital — WACC). WACC
y3uMa y o03Mp M KamuTaa U AyroBama. lleHa kamuTana U3BOAU c€ M3 OueKUBaHOr HoBpahaja Ha
uHBecTuLMje. Pusuk unaycrpuje ce yBoau npumeHoM 6era ¢daxropa. bera dakrop npouemyje ce Ha
JaBHO JOCTYIHUX TPXKUIIHUX [0AATaKa.

Pesynratu u3BplIeHE aHaIuM3e O OCHOBY KOHIeNTa ,BpenHocr y ynorpebu‘ mokaszami cy Ja
HEKpETHHHE, IIOCTPOjemba U onpeMa I'pyne Hucy obe3Bpehena.

IMosehamwe auckoHTHE crome Ha 16.9 Y%pesyntupano 6u obe3BpeljemeM.

21. YUYEIIIRA Y KAIIUTAJY

Y xwpagama nuHapa
31.nemembap 31.gemem6ap

2014, 2013.

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy. / /
VYuemha y xanurany 6aHaka 94 153
Vuemha y kanurtany Apyrux paBHUX JULA 13.155 13.499
13.249 13.652

HcnpaBka BpeqHOCTH ydemrha y KanuTary (1.137) (1.481)
12.112 12.181

22. OCTAJIM AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHA TIJTIACMAHHU
Y xwpagama quHapa
31.nemembap 31.ngemem6Gap

2014. 2013.

Jlyropo4Hu KpeuTH JaTu 3arnocieHnMa (cramOeH ) 11.754 12.070
Jlpyru xyropoyHu (h)HHAHCH]CKH IIIACMAHU / /
11.754 12.070

JIyropouHH KpequTH JaTH 3aloCclieHnMa ca cTambeM Ha AaH 31. nenembpa 2014.roquHe y H3HOCY O
11.754 xwpana nuHapa (31. mememOpa 2013. romume: 12.070 xuipasa auHApa) OJHOCE CE HA
MOTPaXKMBarba Ol PaJHUKA MO OCHOBY JAaTHUX NYTOPOYHHX CTaMOCHHX KpEeIuTa ca POKOM OTIUIATe J0
20 roguua, o1 AaTyma MOTIHCHBAKba YroBopa M KaMaTHOM CTomoM y pacroHy on 1.5% no 2% nHa
TOIIMIIEEM HHUBOY.

23. 3AJIUXE
Y xwpagama quHapa
31.nemembap 31.nmemem6ap

2014. 2013.
CupoBHHE U MaTepujal 70.251 66.453
PesepBHu nenosu 29.042 33.165
Anat 1 MHBeHTap, aMbanaxa 1 ayTo Tyme / /
Henospuiena npousBoatmba 102.577 234.208
l'oroBu npousBoan 253.778 422.496
Poba 607.600 670.223
JlaTu aBaHCH 36.526 27.196
1.099.774 1.453.741
HcnpaBka BpeIHOCTH 3aInXa (15.727 (305.756)

1.084.047 1.147.985
24




“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJILJJOBAHE ®VTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

23a) [laru aBaHcH

24.

25.

26.

27.

I_IaTI/I aBaHCHU Z[O6aB.]'ba‘{I/IMa Yy 3eMJbu

I_IaTI/I aBaHCHU Z[O6aB.]'ba‘{I/IMa Y HHOCTPAHCTBY

I/Icr[paBKa BPEAHOCTH NATUX aBaHCa

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEILEHA ITPOJIAJA

CpezncTBa nocinoBama Koja ce 00ycTaBibajy

HOTPA’XKUBABA

Kymnuu — ocrana nose3aHa papHa JuIa
IMoTpaxxuBama oA Kynaua y 3eMJbH
IMoTpaxxuBama oA Kylana y HHOCTPaHCTBY
IoTpaxuBama U3 celupUIHUX [10CI0BA
IMoTpaxxuBama sa kamaTe

IMoTpaxuBama 3a AUBUIECHIE

Ipennahenu ocrany NOpe3u U JONPUHOCH
IoTpaxuBama Off 3al10CIEHUX

Ocrala NOTpaxxuBamba

I/Icr[paBKa BPEAHOCTHU MOTPAKUBaba

KPAKTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHA IIJIACMAHHA

Ocramu KpaTKOpouHH (PUHAHCH]CKY ILIACMaHU

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

I'oroBuHa y GrarajHu y JIOKaIHO] BalyTH
I'oroBuHa y GnarajHu y CTpaHOj BalyTU
ITocoBHM pauyHHU Y JIOKAJIHO] BalyTH
IMocnoBHU pauyHH y CTpaHO] BalyTH

Ocralla HOBUaHa CpeiCTBa

XapTuje 0/ BpeIHOCTU €KBUBAJIEHTU FOTOBUHE

Y xwpagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemobap

2014. 2013.

26.587 19.809
26.676 24.935
(16.738) (17.548)

36.525 27.196

Y xwpagama quHapa

31. nenemobap

31. nenem6ap

2014. 2013.
27.162 /
27.162 /

Y xmpagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemobap

2014. 2013.
3.402 29.645
412.784 507.282
156.778 161.680

/ 4.761

/

/ /

105 637
49.620 54.681
3.455 3.352
626.144 761.850
(179.856) (178.394)
446.288 583.456

Y xmwbagama nuHapa

31. nenemobap

31. nenemo6ap

2014. 2013.
472 472
472 472

Y xwpagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemobap

2014. 2013.
1.791 948

/ 6

8.060 7.489
129.330 206.993
55.443 4.192
32 819
194.656 220.447
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28.

29.

MOPE3 HA N1OJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABTPAHUYEIHA
Y xwpagama quHapa
31.nemembap  31.gememGap

2014. 2013.

Iotpaxusama 3a I11B 22.943 10.465
O6pauyHaty (YKIKYJIMCAHH) HPHXOIH / 104
VHanpes niaheHu TPOILIKOBU 4.223 331
Ocrana ABP 40.363 52.620
Pasrpannuene HeraTuBHE KypCHE Pa3iIMKe IO OCHOBY KpPeAMTa 142.454
PasrpanuueHe HeraTUBHE KypCHE pa3/UKe 10 OCHOBY 00aBe3a 157 220
67.686 206.194

C o63upom na je u3menama ,IIpaBuiHuka o koHTHOM OkBUpY" ox 23.10.20120amne (Cnl'n. Op.
101/12) MunucrapcrBo (uHaHCH]ja 103BOMMIO MOryhHOCT na ce edexrd o0pauyHaTHX KypCHHX
pa3iMKa He HCKaXy Kao Ipuxoj umy pacxoq nepuona Ipenysehe je nckopuctuiio oBo kao MoryhHoct
y 2012. ronquHM U HeTo edekTe OOpadyHATHX KypCHHUX pasiHKa HCKa3ajlo Ha padyHy OCTajla
BpeMeHcKa pasrpannuera.Ha nan 31.12.20140nune cBu eekTH 00pauyHaTHX KYPCHHX Pas3IIHKa Cy
BpaheHU Kpo3 OUIaHC ycmexa.

KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanutana Ha nan 31 aenembap 2014 .romuue npema u3Bony LieHTpanHor
Perucrpa Jlenoa u kaupuHra xapryja of Bpeanoct , Turpa“ A.Jl., Iupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama
aKnuja % JUHapa
Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
EPCTE BAHK A.JI. HOBU CAJ] —Kacroau pauyH 160.548 9,34% 60.028
Penty6mmuxu ponn [TNO 149.981 8,73% 56.108
YHUIPEJIUT BAHK CPEMJA A/l 135.831 7,90% 50.774
EPCTE BAHK A.JI. HOBU CAJ] —Kacroau pauyH 87.387 5,08% 32.649
PANODENCEHFAHK A/l BEOI'PA T —Kactonu
padyH 27.284 1,59% 10.219
XEPMA MHBECTMEHTC LO., JITA 20.000 1,16% 7.455
BOJBOBAHCKA FAHKA Al HOBI CAJI-
Kacronmu pauyn 20.000 1,16% 7.455
YHUIPEJIUT BAHK CPEMJA A/l —Kacronu pauyx 18.500 1,07% 6.877
JlyHaB ocurypame aj 17.120 0,99% 6.363
Ocrann 652.380 37,99% 244.164
1.718.460 100% 642.704

Axumjckn kanuTai Ha gaH 31. nenemOap 2014. romuue cacroju ce on 1.718.46000muHux akimja
HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH 0o 374 MHapa MO jeIHO] aKI[Hj.

CrpykTypa akiujckor kanutana Ha nan 31. nenem6ap 2013.rogune npema uzBony LleHTpanHor
Perucrpa Jlenoa u kaupuHra xapryja of Bpeanoct , Turpa“ A.Jl., Iupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama
aKumja % AWHApa

Axnyjcku ¢ong Penyonuke Cpbuje 429.429 24,99% 515.332
YHULIPEJIUT BAHK CPEUJA AJ 152.831 8,89% 183.325
Penty6mmuxu ponn [TNO 149.981 8,73% 180.026
EPCTE BAHK A./l. HOBU CAJ] —Kacroau pauyn 136.548 7,95% 163.941
EPCTE BAHK A./l. HOBU CAJ] —Kacroau pauyn 87.387 5,08% 104.757
PANODENCEHFAHK A/l BEOI'PA T —Kactonu

padyH 55.057 3,20% 65.989
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30.

31.

KOMEPILIMJAJTHA BAHKA —KACTO1 21.005 1,22% 25.158
XEPMA MHBECTMEHTC LO., JIT] 20.000 1,16% 23.921
YHUIPEJIUT BAHK CPEMJA A/l —Kacronu pauyx 18.500 1,07% 22.065
JlyHaB ocurypame a.Jl. 17.120 0,99% 20.415
Ocranun 630.602 36,72% 757.405

1.718.460 100% 2.062.152

Axumjckn kanutai Ha gaH 31. nenem0ap 2013. roguue cacroju ce on 1.718.46000muHux akimja
HOMHHATHE BpeaHocTH o 1.200auHapa 1o jenHoj akiuju.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

JlyropouHa pe3epBHcara UcKa3aHa y OmaHCy crama Ha naH 31. renemOpa 2014romuee y n3HOCYy 0O
254.496 xwpana nuHapa (31. menem6pa 2013romuue, 274.780 xmipasa IuHApa) OMHOCE ce Ha
pe3epBUCamba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHe(ulje 3al0CIeHUX, Tj. OTIPEMHUHE 3a OJUIa3aK y NEH3Ujy U
jyOunapHe Harpage y wm3Hocy on 36.736 xwb.quHapa W Ha pe3epBHCama 3a o00aBese Ipema
Pemy6mmukoj Yrpasn Llapuna u npema Ilopeckoj Ynpasu y usHocy ox 216.394xwb. tuHapa.

IpernocraBke kopuirheHe y NpoLEHU akTyapa cy ciezehe:

2014. 2013.
HomunanHa quckoHTHA cTomna 8% 9,75%
OuexuBaHa CTOa HOMUHAIHOTL pacTa 3apaja 3% 4,5%

AYTOPOYHE OBABE3E
Y xwpagama nuHapa
31 xenembap 31. nememobap
2014 2013
JlyropouHu KpeJauru 2.568.210 2.299.968
Jlyropouse xapTuje oJ] BpeIHOCTH - 0OBE3HHLIE 193.722 181.976
O6aBe3e 10 0CHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 20.403 5.940
Ocrane gyropouHe obaBese 274.109
3.056.444 2.487.884
Munyc:Texyha nocneha gyropounux obasesa (1.286.146) (1.458.527)
1.770.298 1.029.357

A) JlyropoyHu KpeauTu

Jlyropo4Hy KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY
Y xwpagama fuHapa

TNomuima 31. 31.
KaMaTHa Banyra aeuemOap euemoOap
Kpeaurop croma O3Haka H3noc 2014. 2013.
Pepunancupanu Kpeoumu npexo -
Alpha bank A 1., Beozpao:
.Berliner bank A.G.“ Bepmun 5.5 %rogumme  EYP - - -
»2Algemene bank Nederlend N.V.,
AmMcrepaam 5.6 %rogummse EYP - - -
,The first national bank of
Chicago*, Yukaro 5.5 Y%romumme YCJI - - -
,Deutsche Investitions end 6m EYPUBOP +
Entwicklungsgesellschaft'fHemauka  2,875%rox. EYP 7.812.196 944.950 802.495
Octano EYP - . 527
944,950 803.022
Texyhe nocnehe nyrop. kpenura - (501.559)

944.950 301463
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Hyropoune ¢uHaHcHjcke obaBese Ha nman 31. menemOap 2014. romune y wusHocy ox 944.950
xwb.quHapa (31menembap 2013. rogune — 802.495 xwb.quHapa), ce oaHOCe Ha o0aBese 1o
nyropounom kpeaury mpema JIEI'  (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellfcimabh),
Opankpypr, CP Hemauka. I'pyma je y 2008. rogmHm normmcama YTroBop O AYTOPOYHOM
¢unancupawy (y gamm  Tekcry ,Yrosop®) ca JIEI  (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypr, Hemauka, a mo ocHOBY peasokariyje IpOU3BOIBE Y HOBY
HPOM3BOAHY Xaly, KYIIOBHHA MallMHA U aKBH3WIMja IIpaBa Haja OpeHmOoBHUMA Koju mpumanajy Hunter
Boot Ltd., Bemika bpurannja. Makcumainnu u3Hoc (pHHaHCHpama 1o yropopy of 14. okto6pa 2008.
roguHe m3HocH 7 muimmoHa EUR, ca momyrogumisyM oTmaraMa INIaBHUIE Y jeAHAKHM paTama, Of
KOJUX je mpBa jgocrena Ha Hariaty 15. centem6pa 2012.roguue u xoHauHnM jocrehem 15. mapra
2016.roaune. YroBopeHa kamatHa croma usHocdk M EURIBOR + 2,875%ronume, a kamaTa ce
obpauyHaBa U maha MONyroQUIIbe, Ha OCTaTaK Jyra.

Kao cpencrsa 06e30ehema, NON0XKEHO je JeceT OJIaHKO MEHULA, KOje IOKPUBAjy BPEIHOCT KPEeAUuTa U
Tpourkose ¢uHaHcHpama. Takole, ycrmocraBibeHa je XHIIOTEKa IPBOT pelia y KOPUCT KpeauTopa Ha
HOBO]j NIPOM3BOJIHO] XaJIH, 3aJI0Tra IPBOT pelia HaJl CBOM CaJaIlkoM H OyayhoM OmpeMoM U IOKPETHOM
HMMOBHHOM, 3aJlora IpPBOT pella Ha CBHM IOTPAaXHBAmHMa y KIHrama 3aBHCHOr npemyseha Turap
O6yha m.0.0., [Iupot. BpenHoct 3amore y cBakoM TpeHYTKY Mopa m3Hocutd MuHEHMYM 150%wu3H0ca
obaBe3a mpema Kpeuropy.

Ipenysehe je, y ckiany ca yroBopoM, y o0aBe3H Ja y NMEpHOAY OTIIATe KpeAuTa MMa obaBesy 1a
HOLITYj€ MaKCUMAJIHe, OAHOCHO MUHHMAJIHE H3HOCE PALKo I0Ka3aTesba, H TO:

pamo kanuranmusanuje (Equity Ratio) -muanmym 30%

pamo tekyhe mikBunaoctn (Current Ratio) munumym 1,2

pairo nokpuBeHoCTH (GuHaHcHjckux obasesa (Debt Service Coverage Ratiojsuumym 1,3.

Ha man 31. nenembap 2014.ronuue HaBeieHH (DHMHAHCHJCKU MOKa3aTesbl 3aBUCHOT Tpeay3eha Hucy
ycarjauleHd ca yCIIOBMMa HaBEACHHM y yroBopy 3aksbydenum ca JIEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhippaukdypr, Hemauka, (jep rpyma mociyje ca ryOuTKOM) wLITO je
JlaBajio MOrylHOCT KpenuTopy aa, u3Mel)y ocraior, 3axTeBa M IpeBpeMEHY OTILIATY Kpeaurta Pamm
npeBazuaxkemna GuHaHcHjckux noremkoha Turap an u Turap O6yha cy npucrynunu uspaau YIIITP-

a. Jlana 26.11.20140onune YIIIIP Turap O6yhe je mocrao npaBocHaXaH ¥ THMeE je AeUHUCAH OXHOC
npemMa KpeJauTopy.

Jyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH
Y xupagama quHapa

Toanmma 31 31.
KaMaTHa Bamyra aeneMO0ap  jgemembap
Kpeaurop crona O3Haka H3noc 2014. 2013.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1, 2. PCJ] - 37.500 37.500
“®omnx 3a pa3Boj pemyomauke Cpouje” 4.5%ron. EYP 2.713.645 328.238 311.098
“®omnx 3a pa3Boj pemyomauke Cpouje” 2.5%ron. EYP 1.595.271 192961 178.425
“®omnx 3a pa3Boj pemyomauke Cpouje” 2.5%ron. EYP 1.205.059 145762 134.781
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7%ron. EYP 2.500.000 202.202 191.070
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%ron. EYP 915.000 74.006 69.933
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.506m. EYP 2.612.494 316.003 263.677
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roxn.+3% EYP 2.700.000 326.588 310.462

1.623.260 1.496.946

Texyhe nocnehe ayropodsnx
KpeanTa (Log7.901) (772.872)
535.359 724.074
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Jocnehe o6aBe3a o TyropouHUM Kpeautuma je cienehe:

Jlo 1romune
On 2 1o S5roauna

B) Jlyropo4se xapTuje o BpeHOCTH

Kpeaurop

“WIENER” ocurypame

“WIENER “ peocurypame
KomeprmjanHa 6aHka
TaxoBo ocurypame
“DDOR Novi Sad”
“JUBMES banka”

Y xupagama quHapa

31aenembap 31. nenembap

2014 2013
1.087.901 1.274.431
1.480.309 1.025.537
2.568.210 2.299.968

Texyhe nocnehe nyrop.xapTuja o BpeIHOCTH

— 00Be3HHIIE
Y xuwbanama JuHapa
Togumma 31 31
KaMaTHa Basyra neunembap neunemoOap
cromna O3naka  M3Hoc 2014. 2013.
7,75% EVP 400.755 48.475 45.578
7,75% EVP 95.018 11.493 11.909
7,75% EVP 547.894 66.272 62.812
7,75% EVP 146.112 17.674 16.596
7,75% EVP 252.476 30.539 28.526
9,00% EVP 159.304 19.269 16.555
193.722 181.976
(193.722)  (181.976)
0 0

Jocnehe o6aBe3a o JyropouHUM XapTHjama oJl BpeAHOCTH je cinenche:

Jlo 1romune
On 2 1o S5roaguna

Y xupagama quHapa

31aenemoap 2014. 31.aememoap 2013.

193.722 181.976

- 181.976

B) OGage3e 1o 0CHOBY (pMHAHCHjCKOT JIU3UHTa

301p MMHUMAJIHUX

para JIM3HHra

3lpeneméap 31.nmenembap

Y xupagama JmHapa
Capamma BpeHocT

MUHHMAJIHUX PaTa JIM3HHIA

31aeuembap 31.memembap

Jlocnesa 3a nnahare:

- IO je/tHe TOIuHE
- OfI jeltHe 10 MeT roJuHa

Munyc 6yayhu TpomkoBH GpUHAHCHpamkHa

Ca):[amH,a BpEAHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIN3UHTa

Texyhu neo gyropounux obasesa
Ocrane gyropo4ne obaBese
r) Ocraiie 1yropouHe odaBese

Ocrane myropouHe obaBese

2014. 2013 2014. 2013.

4.534 2.131 4.523 2.120

20.055 3.820 15.880 3.820

24.589 5.951 20.403 5.940
(4.186) (11)

20.403 5.940 20.403 5.940

4.523 2.120

15.880 3.820

20.403 5.940

y m3Hocy ox 274.109xmsb.MHapa OfHOCE ce Ha JYropodHe obaBese Koje

JpymTBo uMa npema nosepuoLMa HakoH npaBocHaxHocTu YIIIIP-a Turap O6yhe. Hajsehu neo obasesa ce
oxHocH Ha obaBese mpema I[Topeckoj Ympasu y m3Hocy ox 208.308xmsb.nuHapa, obaBe3e Ipema JIOKAHO]
caMoyIpaBH y u3Hocy off 24.073xub. IuHApa, JOK Ce OCTaIH JIeo 0baBe3a OJHOCH Ha Jo0aBipade.
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32. KPATKOPOYHE ®NTHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwpagama quHapa

31aeneméap 31. nenembap
2014 2013
KpaTkopo4yHU KPEeUTH y 3eMIbU 1.931.719 1.949.646
Tekyha nocnieha 1yropoyHux Kpenura u JIM3UHTa 1.512.424 1.458.527
KpaTkopouHe xapTuje off BpeJHOCTH - 00BE3HULE 61.456 61.480
Ocrane KpaTKopouHe obaBe3e - 1o3ajMHuIe 200.000 200.000
Ocrae KpaTKkopouHe obaBese - 3ajiora - 39.966
3.702.971 3.709.619
KpaTKopo4YHH KpeIuTH y 3eMJbH
31 31.
Kamartna Banyra .nenem6ap neuemoéap
Kpeaurop crona O3Haka H3noc 2014. 2013.
Kpeoumu ca ga.iymuom knaysynom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% aumme EYP 500.000 60.479 57.321
“Banca Intesa a. Beograd” 9%ronnuime EYP 2.000.000 241.917 229.284
“Banca Intesa a. Beograd” xpenurus) 9% roauiime EVP 346.189 41.874 39.688
“Banca Intesa a. Beograd” ¢axropur) 10%roaumme EVYP 336.589 40.713 38.587

3-m EYPUBOP +
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd” 5,3%roaumimse EVYP 2.800.000 338.683 320.998
~Societe General bank Srbija a.d. Beograd3-w EYPUBOP +

(¢paxropurr) 5%ropmmme EYP  500.000 60.479 57321
3-m EYPUBOP +

+Eurobank EFG ad Beograd* 6,5%roaume EYP 499.908 60.468 57311
3-m EVPUEBOP +

“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaumme EVP 416.084 50.329 48.870

AWK 6anka ax Hymr* 1% meceuno EYP 639.747 77.383 73.342

Ocrano 490 3.228

972.815 925.950
Kpedumu y ounapuma.

,Dunav banka ad Zv&an“ 20,25%ronuime PCJ] - -
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 30.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCA 34.753 34.753
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograd1-v BEJIUBOP

(thaxropuHr) +1,9% PCJI 81.946 81.946
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCA 22.165 22.165
AWK 6anka ax Hymr* 1,9% meceuno PCA 17.661 17.661
AWK 6anka ax Humr* 1,9% meceuno PCA 37.000 37.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd“ Pkc + 10,5% PCJ] 80.000 80.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 169%mmme PCJ] 44.767 44,767
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 19t e PCJ] 19.986 19.986
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 30.000
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 80.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 80.000
»Cprcka 6anka ang beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 80.000
,Jlomrancka mreanonua a.x. beorpan” 21,5%roaumme PCA 270.000 270.000
,Jlomrancka mreanonua a.x. beorpan” Pxc + 10% PCA 40.000 40.000
,Jlomrancka mreanonua a.u. beorpan” Pxc + 10% PCA 30.058 30.058
Ocrano PCJ - 15.360

1.008.336  1.023.696
1.981.151  1.949.646
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33.

34.

35.

Texyha nocneha nyropounux odasese

Ha nan 31.12.2014roaune Tekyha mocneha ayropounux obasese y uzHocy on 1.286.14&wuss. quHapa
( 31.12.2013.romuue — 1.458.527xwb. IuHAapa) OXHOCE CE HA Je0 IYrOpOYHHX obaBesa Ipema
6aHKaMa U ocuUrypasajyhuM ApyIITBUMA KOja JOCHEBajy Ha MIahame 10 1 roauue .

KpaTkopouHe XapTHje 0 BpeTHOCTH
KparkopodHe XapTHje OJ BPEIHOCTH c€ Yy LEIOCTH OJHOce Ha oOBe3HHIe nare Ocurypasajyhnm
Jpymreuma ([lynaB ocurypare) y usnocy ox 61.456xub. qunapa koje cy nocrene 2013roxuHe.

OcTaJsie KpaTKOpo4YHe 00aBe3e — M03ajMHLA
OBe kpaTkopouHe (HHAHCHjcKe obaBe3e ce OJHOCE Ha MO3ajMUIy NPUMIBEHY O MUHHUCTapCcTBa
¢unancuja y usnocy on 200.000xwsb. tuHapa.

OcTraJsie KpaTKopo4iHe 00aBe3e —3aja0ra

Ocrane kpatkopouHe obaBe3e — 3ayora y usHocy ox 39.966 xwb.iuHapa OJHOCE Ce Ha MOTIHCAH
CIIOpa3yM O IIpeslacKy y CBOjUHY IIpeJMeTa 3aJO0XKHOT IIpaBa yMECTO WCILIaTe Jyra ca ,YHHBep3al
6ankoMm”. Ha ocHOBY 3ammcHHKa O IPHMOIpE/ajy IOKPETHUX CTBApH OBa 00aBe3a je y janyapy 2014.

TOANHEC 3aTBOpCHA.

OBABE3E N3 IIOCJIOBAIbA

Y xwpagama quHapa

31.nemembap 31.memembap

2014. 2013.

Jlo6aBibaun — npuapyxena npenyseha 4.259 18.099
[IpumibeHy aBaHCH, JETIO3UTH U KayliHje 100.564 78.240
JloGaBibauu y 3eMJb1 502.240 544.868
Jlo6aBibauu y HHOCTPAHCTBY 532.398 448.955
Ob6aBe3e U3 ciequpUYHNX OCIOBA 7 39
Ocrane 06aBe3e U3 MOCIOBaba 11.644 25.092

Hedakrypucane obaBese npema gob6aBpaunma / -
1.151.112 1.115.297

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwpagama nuHapa

31. nememobap

31. nenembap

2014. 2013.
Ob6agese 3a OpyTo 3apane 448.858 732.244
Ob6aBe3e 3a kKamare 842.670 483.424
Ob6age3e 3a AuBuAeHAe U yuemtha y 100utu 39.976 53.537
Ocrane ob6aBe3e 13 MOCIOBHUX OJTHOCA 42.949 27.242
1374.453 1.296.447

OBABE3E 10 OCHOBY I1/IB-A U OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U [1BP
Y xwpagama quHapa
31.nemembap 31.nmemem6ap

2014. 2013.

Oo6age3a 3a [1/1B 32.172 32.691
Ob6aBe3e 110 CHOBY OCTAJIMX I10pe3a U JIOTPHUHOCA 2.149 10.188
OGpauyHary (YKaJIKYJIMCAHH) TPOLIKOBH 105.541 56.484
OO0pauynaru npuxoau Oyayhux nepuona 6.906 /
Ocrana [IBP 53.421 32.756
200.189 132.119
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36.

OUHAHCHUJCKHA HHCTPYMEHTH U IWJBEBU YIIPAB/bAIbA PU3UITUMA

an aAB/bAaIb¢ PU3HKOM KanuraJjaa

He nocroju ¢opmanHu OKBUp 3a yIpaBibamke pu3KuKoM kanutana I'pyne. Pykosoacrso I'pyne pasmarpa
KalUTIHUA PU3MK, HA OCHOBaMa yOlakaBama pU3MKa M yBepemwa na he I'pyna 6utu y moryhHoctu na
OIpKU IPHHIMI CTAJIHOCTU I10CIOBamba, UCTOBPEMEHO Makcumusupajyhu mnosehawme mnpodura
BJIaCHUKA, NPEKO ONTUMHU3aluje Ayra M kanurana. CTpykTypa Kanurana Ipyne cacroju ce on
JIyroBama, yKbyuyjyhu AyropodHe ¥ KpaTKOpPOUHE KPeIuTe, OCTAIUX AYTOPOUHUX 00aBe3a, TOTOBUHE
U TOTOBHHCKMX €KBUBAJ€HATa U KaluTaua Koju ce MPUIKCYje BIACHUIMMA, a KOjH YKJbydyje yaele,
oCTalWd KamuTajl, pe3epBe kao M HepacmopeheHu nobutak. Ha ocHoBy Tor mpernega I'pyna
YpaBHOTP)KaBa CTPYKTYpPY KaluTalla IPEeKo UCIIAaTe IUBUACHIY, HOBUX JAyrOPOYHUX UHBECTHIUjA KAo0
U y3UMamba HOBUX KpEeJUTa WM OTKyIa ocTojehux.

Jluna koja KoHTpomuuly (uHaAHCHje HAa HHMBOy ['pyme Bplue mperiaes CTpyKType KamuTana Ha

roAuIIkEM HUBOY. Kao JACO TOr mperjiena, pykoBoACTBO prne pa3maTrpa LCHY KaluTalla U pU3UK
IIOBE€3aH Ca BPCTOM KaIllyiTala.

IMoka3zaresbu 3amykeHocTH I'pyme ca crambeM Ha Kpajy roguHe O cy ciaenehu:

Y xwpagama nuHapa
31.nemembap 31.xememobap

2014. 2013.
3a/1y’KeHOCT a) 5.473.269 4.738.976
I'oroBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 194.656 220.447
Hero 3agyxeHocT (5.278.613)  (4.518.529)
Kamuran 6) / /

Panyo ykynHor nyropama npemMa KanuTaisy

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHE U KPaTKOPOUHE KpeauTe U ocTaie QUHAHCHjCKe obaBese.

6) Kanurain ykibydyje OCHOBHH KaluTajl, eMUCHOHY HPEMH]y, Pe3epBe Kao U aKyMyJIHpaHu JOOUTaK 1
yMameHhe KalluTaa 3a OTKYIUEHE COIICTBEHE aKIUje KOje HUCY IIpoJare.

3HayajHe pa4yyHOBOJCTBEHe OJIMTHKeE y Be3H ¢a GHHAHCHjCKHM MHCTPYMEHTHMA

Jletabyl 3HauYajHUX PAuyHOBOJACTBEHUX IIOIMTHUKA, KA0 U KPUTEPUjyMU U OCHOBE 3a IIPU3HABAH:EC
IPHUXOJIa U PacXofia 3a CBe BPCTe (PMHAHCHjCKUX CpPeAcTaBa U o0aBe3a 00EIONab-eHH Cy y HAIIOMEHH 3
OBUX (PMHAHCHjCKUX U3BEIITA]a.

Kateropuje ¢puHaHCHjCKUX HHCTPYMeHATa
Y xwpagama quHapa

31 xemeémap 31. nememobap

2014. 2013.
DuHAHCHjCKA CPeICcTBa
JlyropouHu (pMHAHCHjCKY IIACMaHH 23.866 24.241
IoTpaxuBama o1 Kynaua 572.964 698.419
I'oroBUHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH 194.656 220.447
KpaTkopounu ¢puHaHCHjCKU II1aCMaHU 473 472
Ocrala NoTpaxxuBama 3.455 3.352
Jlatu aBaHCH 36.525 27.196
831.939 974.127

32



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJILJJOBAHE ®VTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

@uHaHcHjcKe o00aBe3e

JIyropouHH KpeIuTa 1.770.298 1.029,357
ObaBe3e U3 IOCIIOBaba 11.644 23.968
Tekyha nocnieha nyropouHux kpenura 1.286.146 1.458.527
KpaTkopouHu Kpeauru 1.931.719 1.949.646
Ocrane ¢puHaHCcHjcKe 00aBe3e 200.000 239.966
Ooage3se npema n006aBbadIMa 1.139.461 1.011.922

6.339.268 5.713.386

OcHoBHU (DMHAHCHU]CKU MHCTpYMeHTH ['pyIe ¢y roTOBUHA U FOTOBUHCKH €KBUBAJICHTU, IOTPAXKUBaha,
(GUHAHCHjCKY IUIACMaHU KOjU HACTajy AMPEKTHO W3 IOcIoBama I'pyne, Kao M AYrOpOYHM 3ajMOBHU,
obaBe3e mpema jno0ap/bauuMa U ocTane 00aBe3e uWja je OCHOBHAa HaMmeHa (puHaHcupame Tekyher
nociuoBawma I'pynme. Y HOpMalHUM YCIOBMMA IIOCIOBama I'pyna je H3IOKEHAa HUXKE HABEACHUM
pU3ULKMA.

In/beBH ynpas/bamba PUHAHCHjCKUM PH3HLHMA

DOUHAHCH]CKU PH3HULH YKJbYYY]y TPXKUIIHH PH3UK (ACBU3HH M KaMaTHH), KPEIUTHH PU3MK, U PH3HK
muKBUAHOCTA. (DUHAHCHJCKU DPU3MLM C€ carjellaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU M IIPEBACXOAHO CE
n30eraBajy CMamemeM U3JlokeHocTd I'pynme oBuM pusunuma. I'pynma He KOpHCTM HMKAaKBe
(buHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OU M30er1o yTulaj (GMHAHCU]CKUX PU3MKa HA MOCIOBAmbe U3 pasiora
LITO TAKBM UHCTPYMEHTU HUCY y HIUPOKO] YHOTpeOH, HUTH MOCTOjU OPraHU30BaHO TPXKHUILITE TAKBUX
uHCTpyMeHara y Permy6mnu Cpbuju.

TPpKHIIHH PH3HK

VY cBoM nocnoBawy I'pyna je uznoxeHa (HUHAHCUjCKUM pHU3UIMMA O IPOMEHA KypceBa CTPAHHX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHUX CTOIA.

Huje 6uno 3Ha4ajHUjUX OIPOMEHA y U3I0KEHOCTH I'pylie TPIKUIIHOM PU3UKY, HUTH Y HAYUHY Ha KOjU
I'pyna ynpaBsba UM MEpU Taj PU3HK.

JleBH3HH PH3HK

I'pyna je n3noxeHa JEBU3HOM PH3UKY IPBEHCTBEHO IPEKO FOTOBMHE M I'OTOBMHCKUX €KBHUBAJICHATA,
HOTpaXKMBamka Ofl Kymala, IyropouHMX Kpeaura U o0aBe3a Ipema jgo0aBjbauMMa KOjH  Cy
JICHOMMHUPAHU Yy CTpaHOj BamyTH. I'pyma He kopucTd noceOHe (MHAHCUjCKE HUHCTPYMEHTE Kao
3aIUTUTY OJf pU3KKa, 003upoM aa y PenyOmuuu CpOuju TakBU UHCTPYMEHTHU HUCY YOOHYajeHU.
CrabuIHOCT EKOHOMCKOI OKpyKemwa y kojeM I'pyna mocityje, y BEIUKO] MEPH 3aBUCH Of Mepa Braze
Peny6mmke CpOuje y npuBpenu, yk/bydyjyhu M ycnocTaBbame oArosapajyher mnpaBHor u
3aKOHO/IaBHOI OKBHPA.

KsurosoacTBeHa BpeAHOCT MOHETAPHHUX CPEACTaBa U 00aBe3a UCKAa3aHMUX Yy CTPaHO] BATyTH Ha JaTyM
u3BelITaBama y I'pynu Ouite cy cienehe:

Y xwpagama quHapa

CpenctBa Obage3e
31.nemembap 31.nmemembap 31.nememdap  31.gememGap
2014. 2013. 2014. 2013.
EVP 132.595 91.114 2.379.177 2.765.023
yCa 18.924 5.641 305.298 256.629
I'BIT 5.259 9.551 32.629 29.180

XD

156.778 106.306 2.717.104 3.050.832

33



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJILJJOBAHE ®VTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2014.roqune

I'pyna je ocersbuBa Ha npoMeHe jaeBu3HOr Kypca espa (EYP) u amepuuxor nonapa (YCI). Crencha
Tabena MpeiCcTaBiba JeTajbe aHANM3e OCembHMBOCTH I'pyme Ha mopact u cMmameme on 10% kypca
JUHApa y OJHOCY Ha Jary crpaHy Bamyry. Croma ocersbuBocTd o 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
[IPUKA3UBaby JIEBU3HOT PU3MKA U IPEJICTaB/ba MIPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OUEKMBAHMX IIPOMEHA
y KypceBHMa CTpPaHHMX BaldyTa. AHalu3a OCETJbUBOCTU YKJbY4Uyj€ caMO HEHaMHpEHa MOTPaKUBamba U
obaBe3e UCKa3aHe y CTpaHo] BallyTH U ycKial)yje BbUX0BO NpeBoleme Ha Kpajy Neprojia 3a IPOMEHY OJf
10% y xypceBuma crpaHuMx Bamyra. IlosuruBan Opoj u3 Tabene ykasyje na moeehame pesynraTa
Tekyher nmepuoja y ciydyajeBUMa Kaja JUHAp jaya y OfHOCY Ha BalyTy O KOjOj ce paau. Y ciydajy
crabiema auHapa ox 10%y ogHOCy Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIAj Ha pe3yinTaT Tekyher meprona
610 O CyIpOTaH OHOM HCKA3aHOM Y IIPETXOAHOM CIIy4ajy.

Y xwpagama nuHapa
31.nemembap 31.mememGap

2014. 2013.
EYP (224.658) (267.391)
vCa (28.637) (25.099)
'BIT (2.737) (1.963)
XD
Pesynrar tekyher nepuosa (256.032 (294.453)

OcetsbuBoct I'pyne Ha poMeHe y cTpaHuM BaiyTama nosehana ce y Tekyhem nepuony, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHUHAIIHOI IIopacTa 00aBe3a UCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehuM Je1oM ofHOCH
Ha noBehame 1yropoyHUX Kpeaura .

Pu3uk o1 npoMeHe KaMaTHHX CTONA

I'pyna je u3noxeHa pusHKy oJ IPpOMEHe KaMaTHUX CTOIA Ha CPelcTBa U obaBe3e KOJ KOjHX je KaMaTHa
crona BapujabunHa. OBaj pU3MK 3aBUCU O[] (PMHAHCHjCKOI TpXKHUIUTA Te I'pyna HeMa Ha pacrojaramby
HUHCTPYMEHTE KOjUM O YOJIaXKUIIO BEeroB YTULIA].

KmHUroBoacTBeHa BpeIHOCT GUHAHCH]CKHX CPe/ICTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpPaHOr Meprojia 1ara
je y cnenehem nperneny:

Y xwpagama nuHapa
3laemembap  31.nememoap

2014 2013.
DuHAHCHjCKA CPeICcTBA
Hexamamonocna
IoTpaxuBama o1 Kynaua 572.964 698.419
I'oroBUHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH 194.656 220.447
KpaTkopounu ¢puHaHCHjCKU III1aCMaHU 473
JlaTu aBaHCH 36.525 27.196
Ocrala NoTpaxxuBama 3.455 3.352
JlyropouHu (pMHAHCH]jCKY IUIACMaHH 23.866 153
831.939 949.567
Qukcha kamamua cmona
JlyropouHu (puHaHW]jCKYU ILITACMaHU / 24.088
KpaTkopounu ¢puHaHCHjCKU II1aCMaHU / 472
I'oTOBHMHA M TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH
24.560
831.939 974.127
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Ooage3se npema 1006aBbadIMa 1.139.461 1.011.922
O0aBe3e U3 0oCI0Bamba 11.644 23.968
Ocraine obaBese 200.000 22.223
1351.105 1.058.113

Dukrcha kKamamna cmona
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JlyropouHu Kpeautu 239.875 391.507
KpaTkopouHu Kpeauru 923.811 928.314
Texyha nocneha nyropodHux kpeaura 658.309 653.617
Ocrtane obaBese 217.743

1.821.995 2.191.181

Bapujabunna kamamua cmona

JlyropouHu Kpeautu 1.530.423 637.850
KpaTkopouHu KpeauTru 1.007.908 1.021.332
Texyha nocneha nyropodHux kpeaura 627.837 804.910

Ocraine obaBe3e

3.166.168 2.464.092
6.339.268 5.713.386

AHaimi3e OCeT/bHBOCTH IIPHKAa3aHEe Y HApPEIHOM TEKCTy Cy YCIIOCTaBJbCHE HAa OCHOBY H3JIOKEHOCTH
IpoMeHaMa KaMaTHHX CTOIA 3a HeJIePUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JJaTyM OMIaHCa CTama. 3a 00aBese ca
BapHjaOHIHOM CTOIIOM, aHAIN3a je CacTaBJbaHa MO IPETIOCTABKOM Jia je MPEOCTaIl H3HOC CPEACTaBa
u obaBe3a Ha JaTyM OmMIaHca cTamba OMO HEIPOMEHEH Y TOKY meine roguHe. [lopehame mim cMameme
ox 1%mpencrasiba, O CTpaHEe PyKOBOACTBA, IPOIIEHY peasHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTOITaMa.
Jla je xamatHa crona 1% Buiua, a cBe ocraie BapHjabie ocrale HempoMmewmeHe, I'pyna 6u nperprnena
OIepaTUBHU I'yOHTaK 3a TOIHMHY Koja ce 3aBpmasa 31. neriemopa 2012.romuae y usnocy ox 20.575,30
xwbane auHapa (31. memembap 2011 rogmue: 20.119,81xuspane nunapa ). OBakBa cuTyanuja ce
IpUnucyje U3loxeHocTu I'pyne koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOMJIHMM KaMaTHUM CTOIlaMa Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyropodHe KPeAUTEe U KPaTKOPOUHE KPEIHTE.

Kpenurnn pusux

Ynpaewamwe nompasxcuearouma 00 Kynaya

I'pyna je u3noxeHa KpeAUTHOM pHU3UKY KOjU IpeACTaB/ba pPU3MK Ja AyxHuuu Hehe Outu y
MoryhHoCTH a TyroBama npema I'pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, LITO OU UMajo 3a pe3yJTar
¢dunancujcku ryburak 3a I'pyny. MznoxeHoct I'pynme oBoM pU3UKy OrpaHUYEHA jé Ha U3HOC
HOTpaXKMBaba Of] Kynaua Ha JaH Owianca. IlorpaxuBama of Kynaua cacToje ce O BEeIUKOr Opoja
KOMUTEHTATa, OJ] KOjUX ce HajBehu €0 OHOCH Ha [10B€3aHa IIpaBHA JIULIA.

CTpykTypa HOoTpakuBama oJ Kymnarna Ha naH 31. nenem6pa 2014roauue nprkasaHa je y Tabem koja

CIIeIH:
Y xmwbagama nuHapa
bpyro MHcnpaska Hero
H3J0KEHOCT  BPETHOCTH H3J10/KEHOCT
Henocnena norpaxuBama oJ1 Kynana 122.703 122.703
Jocnena, ucnpap/beHa NOTpaXKuBamba OJ Kylala 131.462  (131.462) /
Jocnena, HeMcnpaBJbeHa MOTP. O Kynara 450.261 450.261
704.426 (131.462) 572.964
CTpyKTypa moTpakuBama oj Kymara Ha naH 31. nenem6pa 2013roanse nprkasaHa je y Tabem koja
CIIeTH:
Y xwpagama quHapa
Bpyro Hcnpaska Hero
H3J10/KEHOCT BPeTHOCTH W3JI0/KEHOCT
Henocnena norpaxuBama o1 Kyrnana 587.583 587.583
Jocnena, ucnpap/beHa NOTpaXKUBamba OJ Kylala 171.312 (171.312)
Jocmena, HelcIpaBJbeHa MOTPaKUBamba OJf KyHala 110.836 110.836
869.731 (171.312) 698.419
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Heoocnena nompascusarma 00 Kynaua

Henocnena norpaxknBama ¥Mckaszana Ha nan 31. neriemOpa 2014.romune y uzHocy on 122.703wumane
nunapa (31. neuembap 2013roaune: 587.583nuunapa) Hajsehum aenoMm ce opHOCEe Ha MOTpAKUBabHA
0]] KyTialia mo OCHOBY MpoJiaje MPOU3BOaa M yCIIyTa.

ﬂocne/la, ucnpae/bena nompasicuearoa 00 Kynaua

I'pyna je y npeaxoIHUM HepHOANMa 00e3BperiIa IOTpaXKUBamba OJ Kymara 3a JIOCHela I0TpaXUBamba
y ussocy ox 131.462xmwpana nunapa (2013roxuune: 171.312muuapa), 3a koja je I'pyna yrBpauia xa
je mouuto 10 mpeMeHe Yy KPEeIUTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa ¥ Jia IOTPaXKHWBamka y HaBEICHUM
n3Hocuma Hehe 6uTy HarutaheHa.

Ynpaswamwe obasezama npema oooasvauumna

OobaBe3e npema no0aBpaunma Ha faH 31. nerembpa 2014.roguue nckasane cy y n3Hocy ox 1.139.461
XWJbaJle NUHApa OJHOCH ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HabaBKe MaTepjana M yciyra. JloOaBbaum He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jocmene o0aBese, IpH deMy [pyma nocmene obasese mHpema
J00aBJpaYNMa, CarjlaCHO MOJNUTUIY YIPaB/bara (PMHAHCH]jCKAM PH3UIUMA, U3MHPY]je Y YTOBOPECHOM
POKYy.

Pu3HUK JUKBHIHOCTH

KoHayHa ONrOBOPHOCT 3a yIpaBJbalkbe PH3MKOM JMKBHAHOCTH je HAa PYKOBOACTBY I'pyme koje je
YCIOCTaBWIM OAroBapajyhu cucTeM ympapibama 3a NOTpede KPAaTKOPOYHOT, CPEIEbOPOYHOT U
JIyropovHOr (UHAHCHpama ['pyrne Kao W ympaBbambeM JMKBHAHOWNY. ['pyma ympaBiba pH3HKOM
JIMKBUTHOCTHU onprkaBajyhu onroeapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYUPAHUM NpahemeM IIIaHUPaHor U
CTBapHOT HOBYAHOI TOKa, Ka0 M OJpKaBamkeM aJIeKBATHOT 0JIHOCA Jocrelia JUHAHCHjCKHUX CPelCTaBa U
obaBe3a.

Tabene pusuka 1uKeuonocmu u KpeOUmHoz pusuKka

Crnenehe Tabene mpukasyjy JeTajbeé IPEOCTaNMX YrOBOpeHMX jocreha (GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
ITpykazaHu M3HOCH 3aCHOBAaHHM CY HA HEIUCKOHTOBAHUM TOKOBMMA IOTOBHHE HACTAIUM HAa OCHOBY
(buHAHCHjCKUX CpelicTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer JaTyma Ha koju he I'pyma O6utu y moryhHoctu na
HOTPaKHBarba HAIUIATH.

Hocneha ¢unancujcxux cpeocmasa
Y xwpagama quHapa
31. nenemo6ap 2014.

Mame o 1-3 On 3mec.io Oxlno5 Ilpeko
Mecell JaHA Mecella  jelHe FOAMHe TOAMHA STroiuHA YKYIHO
HexamaToHOCHA 316.348 275.898 239.693 831.939
ODuKCcHA KaMaTHA CTOMA
316.348 275.898 239.693 831.939

Crnenehe Tabene mpukasyjy JeTabe IpeocTalMX yroBopeHux nocrneha o6asesa I'pyme. Ilpukazanu
U3HOCHU 3aCHOBAaHU Cy HAa HEJUCKOHTOBAHUM TOKOBMMA FOTOBHMHE HACTAMX Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer JaTyMma Ha koju he I'pyna 6utu obaBe3Ha ja Take 00aBe3e HAMUPH.

Hocneha ¢unancujcxux obasesa
Y xwpagama fuHapa
31.nenemoap 2014.
Mame o 1-3 On3mec.i0 Oxlpo5 Ilpeko
Mecell JaHA Mecella  jelHe roAMHe TOAMHA STOIMHA YKYNHO

Hekamaronocna 1.213.406 137.699 / / / 1.351.105
drkcHa KaMaTHa CTOIa 1.411.674 10.774 101.470 298.077 1.821.995
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Bapujabunna kamaTHa
cromna 895.595 14.559 154.747 1.476.383 624.884 3.166.168
3.520.675 163.032 256.217 1.774.460 624.884 6.339.268

@ep BpeHOCT (PUHAHCHj CKHX HHCTPYMEHATA

Creneha Tabena mpeicTaBba cajallllby BpeAHOCT (PUHAHCUjCKUX cpelcTaBa U (UHAHCHjCKUX oOaBesa
u BHUXOBY (ep BpenHocT Ha naH 31. nenem6pa 2014.roqune u 31. nenem6pa 2013.romue.

Y xwpagama nuHapa

31. nenem6ap 2014. 31laenembap 2013,
Kmurosoacrsena Kmurosoacrse
BPEIHOCT ®ep BpeAHOCT Ha BpegHocT  Dep BpeaHoCT
DuHAHCHjCKA CPeICcTBA
Jlyropounu (puHaHCH]jCKU
IIaCMaHU 23.866 23.866 24.241 24.24:
[MorpaxuBamwa of Kynana 572.964 572.964 698.419 698.41¢
I'oTOBHHA M TOTOBHHCKH
EKBUBAJICHTH 194.656 194.656 220.447 220.44
KpaTkopounu ¢unaHcujcku
IIaCMaHU 473 473 472 47z
Ocrala nopaxxupama 3.455 3.455 3.352 3.35¢
JlaTu aBaHCH 36.525 36.525 27.196 27.19¢
831.939 831.939 974.127 974.12

®duHaHcHjcKke o00aBe3e
JlyropouHu Kpeautu 1.770.298 1.770.298 1.029.357 1.5
Ob6aBe3e npema J100aBbauuMa 1.139.461 1.139.461 1.011.922 1.011.922
Texyha nocneha nyropounux
Kpeaura 1.286.146 1.286.146 1.458.527 1.458.527
KpaTkopouHu Kpeauru 1.931.719 1.931.719 1.949.646 1.949.646
Ocraine obaBese 211.644 211.644 263.934 263.93:

6.339.268 6.339.268 5.713.386 5.713.386

Ilpemnocmaske 3a npoyeny mpenymue gep 6peoHOCHU UHAHCUJCKUX UHCHPYMeHama

Co031poM Ha YMHHEHUILY J1a HE MOCTOjU JOBOJHHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTaOMIIHOCT U JIMKBHJIHOCT Y
KYIIOBHHU M Tponaju (UHAHCHjCKUX cpelcraBa M o0aBe3a, Kao U 003MPOM Ha YHMHLEHMILY Ja He
IIOCTOj€ JIOCTYITHE TPXKHIITHE HHpOpMalHje Koje 01 ce Moriie KOpUCTHTH 3a oTpede obenonamuBama
¢bep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U 0OaBe3a, KOpUIIheH je MEeToJ JMCKOHTOBaKka HOBYAHHMX
TokoBa. Ilpn xopumhemy oBe MeTOZie BpEIHOBama, KOPUCTE CE€ KaMaTHE cTole 3a (UHAHCHjCKe
WHCTPYMEHTE ca CIIMYHUM KapakTepUCTHKama, ca IMJbeM Ja ce Jo0uje pelieBaHTHa IpOleHa
TPXKHIIHE BpeIHOCTH (UHAHCHjCKUX HMHCTpYMEHaTa Ha JaH OwiaHca. KmBHroBoJICTBEHa BPEIHOCT
KpPaTKOpOYHHUX HOTPaKMBama OJ Kymaua W obaBe3a mpemMa J100aBjbaunMa amnpoKCUMHpaHa je I10
BHUXO0BOj (ep BpeaHOCTH 300r Tora INTO JOCNeBajy 3a IUiahame/ HAIUIATY y PENaTHBHO KPATKOM
MIEPUOY.
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37.

HOTEHIINJAJIHE OBABE3E

IIpeyzeme obasese
JlpymTBO je 3aJI0KHM AYKHHMK IO OCHOBY Beher Opoja KpaTKOPOYHUX M JYrOpPOYHUX KpeIuTa
0/100peHHX 3aBUCHUM TPaBHUM JIMLUMA OJ] CTpaHe AoMahMX MMOCIOBHUX OaHaka.

Hanasu yapunckux opeana

JpylITBO je BPIIMIO KCIOPYKY CHPOBMHA W Marepujala 3a W3pajy 3aBUCHUM IPaBHUM JIHLHUMA
M3Y3€TOr UCIOJ| LIAPHHCKOr Ha/30pa W3 LAPHHCKOr CKiIaauiuTa (ouupanor y oksupy CrnobosiHe 30He
a.n., [Tupor), a npe wiahama oOpadyHaTHX HAPHHCKHUX U IPYTHX JHKOHHA MPHIMKOM YBO3a.

Vnpasa napune Peny6ike Cpbuje cnpoBena je (U3MYKYy KOHTPONY LAPHHCKOI CKIAAUINTa M Y
3anucHUKY of 5. pebpyapa 2013.roanHe KOHCTATOBANIA N3Y3UMARe APHHCKE POOE MCTION IAPUHCKOT
HaJ30pa 3a Kojy Hucy riaheHe nepuncke naxoune y usnocy on EVP 1.543.530yeehano 3a BpenHOCT
JIETMMUYHO u3y3eTe pooOe unja he ce BpeJHOCT HAaKHAJHO yTBPAUTU.

V cxnany ca wianoM 292.1]apuHCKOTr 3aK0HA, y CIIydajy H3y3HMamba IIapUHCKE POOe HCIION APUHCKOT
Haj3opa npensuheHa je HoBYaHA Ka3Ha OJ] JEJHOCTPYKOL [0 YETBOPOCTPYKOr M3HOCA BPEJHOCTH pode
Koja je IpeaMeT IpeKpliaja.

C tum y Be3u je I'pyma y 2012roxmeHu M3BpIINIAa pe3epBUCama 3a HOTCHIHjalHe obaBe3e IO
HABE/IEHO] OCHOBH.

38. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Ipasocnaxnoct YIIIP-a

Hakon mokpenyror u cruposeneHor nocrynka y 2014roxuuu,npen Ipuspennum cynom y Humry, nana
07.04.2015011He, IOHETO j€ pelICe KOjHM je YCBOjeH YHampe MPUIPEMJbEHH TUIAH peopraHu3aluje y
npeamery Cr.43/2014.J]ana 01.06.20150xune YIIIIP je mocTao MpaBHOCHaXAH W TUME CY CE CTBOPHIIM
YCJIOBH 32 pPelporpam JOCHeInX CTapux Ayrosa. Jpymrso je ca BehHMHCKIM IMoBepHOIMMa Je()HHICA0 POK
UCIUIaTe Ha cejaM roxmua, mTo Turpy naje MoryhHOCT crabmiusanuje mocioBama. M3rmacaBamem
VIIITP-a moBepHoNH Cy MOTBP/IN Ja UMajy ITyHO HoBepeme y Turap, mpe cBera u3 pasmora mro Turap
MMa KBaJIMTETHE U NPEHO3HATIHHBE MEOM3BOJE KAKO y 3MJBH, TaKO U Y HHOCTPAHCTBY.

Ipomene y nocioBawy Tigar Europe:

V ToKy je mocrymak n00poBosbHE JMKBUIaLMje npeayseha Tigar Europesa cexnmrem y JlonnoHy,rae je
Turap AJ] BmacHuk 50% akmmjckor kamurana.llpumanajyhu meo ymkBupanuoHe Mace ucmmahyje ce y
TpaHIlaMa U KOPUCTU HAMEHCKH,y CKiIay ca ofnykama HangzopHor onbopa.

®dadpnka 3a NPOH3BOAKY T'YMEHHX cMeca

Cenrrembapa 2014rox. moHeTa je OMIyKa O HOKpETamy IPOjeKTa 3a H3rpaamy (abdprke 3a IPOU3BOABY
IyMEHHX cMeca,300r HcTHmama yroeopa ca Tigar Tyresom,o 3akymy Oene Basbape.DopMupanu cy
IPOjeKTHU TUMOBU,U3a0paHa BapujaHTa UJEjHOr IIpojeKTa U Jokauuja riae he ce pabpuka rpagury.
Kommnanuja he Tokom 2015roa. HHBeCTHpATH BHILE O MUIIMOH €Bpa y H3IPaJby HOBOT (habpHUKOr IIOroHa
3a IpOU3BOABY TIyMEHUX CMeEca KoOjeé Cy Of CYyLITHHCKOI 3Hauaja 3a IPOU3BOABY TIyMEHHX
npoussona.llpeacraBuunu xomnanuje Turap AJl normucanu cy YroBop O IpOjeKTOBaby M U3rPalmy ca
KOMIIaHHjoM JlenTa HHKEHEPHHT,Koja je u3Bohad pajsoBa.

TToBpIIHHA NPOM3BOIHOr MOroHA HOBOI oGjekTa msHocihe 1.700M° , a ykymHa MOBpIIMHA Ha KOjoj he
habpuka 6utH marpalhena usnoc 3.000m° .
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9,

JEBH3IHH KYPCEBH
Cpented wypeerd 3a gemise, yTephenn na sehySankaporkoM TRAHINTY IeRH3IL, TPHMEREHH 33
npepasyH ACRN3HHX NO3WIKja GHNaHea CTaRE Y JHHApe, 33 NojegHie CIanHe panvTe cy GHan crenehi;

3.aeuembap 31. neuembap
2014. 2012,
yCn 99,4641 86,1763
EYP 120,9583 113.7183
I'BI1 154,8365 139,1901
LIX 100.5472 94,1922
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2014.GODINE

Globalna ocena poslovanja u periodu januar-decembar 2014. godine bila je pod snaznim uticajem
situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji karakterisu
domacu privredu generalno. Poslovanje Drustva u 2014. godini obeleZili su trendovi koji su prisutni
na nasem trZistu ve¢ duZi niz godina. Kompletan javni sektor i privreda se zbog teSkog nasleda
suoCava sa brojnim izazovima, a kao posledica toga ni kupovna mo¢ gradana ne moze biti
zadovoljavajuca.

Proizvodnja u Tigru a.d. je zabelezila rast u odnosu na proslu godinu od 1% u oblasti proizvodnog
programa obuce u tonama. Proizvodnja programa Tigar Tehni¢ke gume i Hemijskih proizvoda niza
je za 50% u odnosu na proslu godinu. Pad se odnosi na deo proizvodnje namenjen domacem
trzisStu. Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocletka godine je na nivou od 1.903
miliona dinara, od ¢ega je 70% ostvareno u izvozu, i niza je za 3% u odnosu na prethodnu godinu,
pri Eemu je prodaja programa Tigar Obuée veca za 4%.

Konsolidovani poslovni prihodi su zablezili pad u odnosu na isti period prosle godine za 12%. Veliki
uticaj na iskazani pad prihoda od prodaje na konsolidovanom nivou ima likvidacija preduzec¢a Tigar
Europe iz Velike Britanije. Likvidaciji se pristupilo usled prestanka vaZenja ugovora o prodaji
pneumatika na trZiStu UK koji je ovaj entitet imao sa Tigar Tyres-om. Prestankom vaZenja ovog
ugovora i prihoda koje je po tom osnovu Tigar Europe ostvarivao, izgubila se ekonomska
opravdanost poslovanja ovog zavisnog drudtva. |z svega gore navedenog jasno se vidi da pad
prihoda na konsolidovanom nivou nije usledio iz realnih poslovnih aktivnosti ve¢ zbog likvidacije
firme koja je poslovala na trzistu UK.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 17% u odnosu na 2013. godinu. Nizi poslovni rashodi na
konsolidovanom nivou u 2014. godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja
rashoda, racionalizacije radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora - pada cene
materijala.

Najznalajniji pokazatelji poslovanja kao Sto su EBIT i EBITDA pokazuju trend stabilizacije
poslovanja u 2014. godini. Iskazani poslovni gubitak (EBIT) u 2014. godini je bolji u odnosu na
2013. godinu za 53% dok je iskazani poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u 2014. godini, u
odnosu na isti period prethodne godine bolji za 96%. Razlika u odnosu na bilanse za statistiCke
potrebe koji su predati 31.03.2015.godine u kojima su bile obuhvacene fakture iz ranijih perioda i
koje su opterecivale poslovanje u 2014. godini , nakon sagledavanja od strane revizora , iste su
knjizene na teret ranijih godina i uticale da EBIT i EBITDA u tekuc¢oj 2014. godini budu bolji.

Posebno isticemo podatak da Tigar a.d. nastavlja poslovanje bez ikakvog dodatnog zaduzivanja.

Da bi se prevaziSao problem koji je nastao zbog nemogucnosti realizacije Zakljucka Vlade
Republike Srbije za izdavanje garancije, na sastancima odrzanim u februaru i martu 2014. godine,
najveéi poverioci, tj. banke, predlozZile su pokretanje postupka predaje UPPR-a. Nadzorni odbor
Tigra a.d. je na svojoj sednici odrzanoj 12. marta 2014. godine doneo odluku o sazivanju vanredne
sednice Skupstine akcionara 14. aprila 2014. godine, na kojoj je doneta odluka o podnos$enju
predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred pripremljenim planom
reorganizacije. Unapred pripremljeni plan reorganizacije za Tigar AD i Tigar Obucu je predat
Priviednom Sudu u NiSu 29.05.2014. godine. Glasanje na kome je plan od strane vecinskih
poverilaca usvojen, za Tigar AD je odrzano 18.09.2014. a za Tigar Obucu 23.09.2014. godine. Na
plan Tigar Obuce nije bilo zalbi tako da je isti postao pravnosnazan 26.11.2014. godine, a poCetak
primene plana je 11.12.2014. godine. Otplata direktnim poveriocima Tigar Obuce pocela je
11.01.2015. godine.
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Na usvojeni plan za Tigar AD Pirot Privredna Banka Beograd u ste€aju ulozila je Zalbu i reSenjem
Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014. godine naloZena je korekcija plana.
Korekcija plana je uradena i izmenjeni tekst UPPR-a je predat Sudu 20.02.2015. Na rocistu
odrzanom u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015. godine. ve¢inskom odlukom poverilaca usvojen
je UPPR Tigra AD.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je imao kontinuiranu komunikaciju sa najve¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveteg pojedinacnog akcionara, s ciliem
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara: 31/12/2014 4,476
Vrednost imovine: 31/12/2014 (000 din)4,834,450

Delatnost:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

PIB:

Broj resenja:

100358298

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

Registarski ulozak br 1-1087

Broj zaposlenih: 31/12/2014 1,616
Ukupan kapital: 31/12/2014 (000 din) 0

Kapitalizacija:

31/12/2014 (000 din)

122,010

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3. ULAGANJA

U toku 2014. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2014

Tigar Tehni€ka guma 635
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 3,474
Usluzne delatnosti 25,024
Tigar a.d. 817
Ukupno 29,950

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima
bez ikakvih zaduzivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema
Tigar, u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje
proizvodne opreme i servisiranje postojeCe racunarske opreme i telefonske centrale kod Tigra a.d.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljena neophodna
oprema za redovno obavljanje poslova.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti, kao i investicije u Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2014. godine bila je
sledeca:

Program obuée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radni¢ka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obuéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovarajuéim tehnitko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trzista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, gde se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitna obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u deCijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehnicke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neranjivi toCkovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasnjih
povrsina, ukljuCujuéi i gumenu matu, koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene
ploCe za decija igraliSta, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potro$nje i gradevinarstvu



List/listova: 9/ 66
1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. IZ.P. 14/05

- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduze¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju iskljuivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domadem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodaCa, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavlja¢a i bastenski program. U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi Stop &
Drive, pruzaju se vulkanizerske, automehani¢arske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma.
Navedene usluge obavljaju se u stabilnim putniCkim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreza
raspolaze i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obucée proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna
zenska, muska i deCija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzec¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruZenju:
-Izgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremlienog zemljita pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez plaéanja carine, PDV-a i odredenih
opStinskih naknada.
-Transport, ukljucujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trZiste, kao i
usluge smeSstaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.
-ZaStitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva sledec¢e osnovne smernice:
e Rast obima kroz poveCanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje
novih proizvoda
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti
e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje sniZenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova
¢ Investicije u cilju postizanja zna&ajnih usteda u proizvodnji
Dugoro€no finansiranje bazirano na povoljnim dugoroCnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaCajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije
Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika
Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu
Uvodenje novih metoda prodaje
Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obu¢e i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije
Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trzidnu perspektivu



List/ listova: 10/ 66

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. 1Z.P. 14/05

e Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u
inostranstvu

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a
U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzZenju, Tigar je nastojao da se $to bolje integriSe u vertikalnom

lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za novim
proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR
2014. GODINE

Ukupna prodaja u 2014. godini je manja za 4% u odnosu na prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuca Tigar 1,521,186 1,588,941 4%
Tehnic¢ka guma 376,589 273,154 -27%
Hemijski proizvodi 59,294 41,370 -30%
Gume 27,752 17,290 -38%
Ostali programi 17,872 8,945 -50%
TOTAL 2,002,692 1,929,699 -4%

Prodaja Tigrovih proizvoda u toku 2014. godine iznosi blizu dve milijarde dinara, od &ega je izvezeno
69%. Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najveée ucesce u izvozu koje iznosi 87%.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Domace trziste 677,515 598,672 12%
- Tigar Obuc¢a 370,124 426,545 15%
- TehniCka guma 239,863 125,630 -48%
- Hemijski proizvodi 21,905 20,262 -7%
- Gume 27,752 17,290 -38%
- Ostali programi 17,872 8,945 -50%
Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
lzvoz 1,325,177 1,331,027 0%
- Tigar Obuca 1,151,062 1,162,395 1%
- Tehni¢ka guma 136,725 147,524 8%
- Hemijski proizvodi 37,389 21,108 -44%

Prodaja programa gumene obuée u 2014. godini je ve¢a za 4% u odnosu na prethodnu godinu pri
¢emu dominantan uticaj na to povecanje ima rast obima prodaje na domacem trzistu (15%):

Neto prihodi od prodaje 2013 2014
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

%

Obucéa Tigar 1,521,186 1,588,941 4%
- Domace trziste 370,124 426,545 15%
- lzvoz 1,151,062 1,162,395 1%




List/ listova: 11/ 66
1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. IZ.P. 14/05

Prethodnu godinu karakteriSe zna€ajan rast prodaje na domacem trzistu (15%) $to je delom posledica
i vremenskih (ne)prilika koje su zadesile nase podrudje i region $to je prouzrokovalo i vec€u traznju za
gumenom obuc¢om.

Uz redovno servisiranje postojecih kupaca u izvozu, 2014. godinu je obelezila i obnova saradnje sa
firmom Battistini Fratelli (ITA) posle viSegodiSnje pauze, kojoj je isporu¢eno vise od 45.000 pari
gumene obuée dok se u 2015. godini oekuje rast prodaje za istog kupca na 100-120.000 pari. U
uslovima ekonomske krize u ve¢em delu Evrope, nivo prodaje za najznacajnije kupce je bio na
priblizno istom nivou (ukupan rast prodaje za 1%). Prethodnu godinu obelezio je i nastavak
proizvodnje specijalnih modela gumenih Cizama za finsku i Svedsku armiju (saradnja ¢e se nastaviti i
u narednom periodu) na osnovu posebnih tehni¢kih zahteva od strane kupca Berner (FIN), dobijen je
tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica zastitnim gumenim €izmama u Hong Kongu (realizacija
tokom 2015. godine), obnovljena je saradnja sa firmama Euro PM (GER) i Raitex (ITA), a poCeta je i
saradnja sa firmom Hound & Craft (CAN/FRA) za koju je veC industrijalizovano (osvojeno) i
isporu¢eno 14 modela za trziSte Severne Amerike, kontinuirano osvajanje i isporuke modne obuée za
kupca llse Jacobsen Hornabaek (DEN), isporu¢ene koli€ine za kupca Oxyprod (ITA) u 2014. godini su
bile preko 40% vecée nego u prethodnoj kao i zna¢ajno trziSno u¢esce kod susednih drzava.

Krajem godine su zapoceti i pregovori sa potencijalno novim kupcima iz GBR, FRA, POL i CAN.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhronizovane akcije sa kupcima na domacem trzisStu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuci u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2014.

U Tigar TehniCkoj gumi je prodaja u 2014. godini za 27% manja u poredenju sa prethodnom i zbog
nedostatka domaceg trzista usled problema na nivou cele privrede ozbiljno je ugrozeno poslovanje i
predstoji reorganizacija tog proizvodnog dela.

Znacajan pad prodaje je zabelezen na domacem trzistu (pre svega zbog potesSkoca u kojima su se
nasli veliki sistemi i firme iz oblasti gradevinarstva Sto za posledicu ima manji obim prodaje gumenih
profila, problema likvidnosti domadéih privrednih subjekata, izostanka javne nabavke za potrebe
Vojske Srbije...) dok je obim prodaje u izvozu veci za 8% u odnosu na raniju godinu.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

Tehnicka guma 376,588 273,154 -27%
- Domace trziste 239,863 125,630 -48%
- lzvoz 136,725 147,524 8%

Prodaja u izvozu je zabelezila rast iako je u drugom polugodu izostao nastavak saradnje u delu
isporuka gumenih cevi za auto-industriju na trziStu RUS (prva ugradnja) zbog krize u tom delu Evrope
zatim, u uslovima smanjenog obima traznje proizvoda od gumenog reciklata. Pozitivan trend je
nastavljen u delu prodaje gumenih membrana za trziSte AUT, zna€ajne isporuke gumenih folija za
zastitu gradevinskih objekata od slane vode (za trziSte ITA), nastavljeno je i osvajanje novih pozicija
presovanih delova za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se
proizvodi u sve ve€¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu.
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2014.

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, pozar, novo preseljenje...) fabrika Tigar
Hemijski proizvodi je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.
Iz tih razloga realizacija prodaje je na znatno niZem nivou u odnosu na isti period prethodne godine. U
drugom kvartalu je napravljen iskorak u realizaciji isporuka za rudarsku industriju ka Bugarskoj a
obnovljena je i saradnja sa firmom Eltim Engineering (RSA) za trziste Juzne Afrike. Urednije je i
snabdevanje domaceg trzista.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Hemijski proizvodi 59,294 41,370 -30%
- Domace trziste 21,905 20,262 7%
- lzvoz 37,389 21,108 -44%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2014.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocCelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no) zatim, bastenskim programom.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata $to ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoro€nog resSenja snabdevanja gumama i u tom smislu su pokrenuti
pregovori za zaklju€enje ugovora sa Tigar Tyres-om.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Cene nekih od klju¢nih materijala u toku 2014. godine su snizene u odnosu na prethodnu godinu
(prirodni i sintetiCki kauc¢uk, punila) dok su druge bile uglavnom stabilne (tehniCke tkanine).

Shodno deSavanjima na svetskom trzistu trazeno je od dobavlja¢a da koriguju cene svojih proizvoda
u skladu sa postoje¢im trendovima, nakon €ega su nize cene pojedinih sirovina i materijala sa
tendencijom daljeg sniZzenja u prvom kvartalu 2015. godine.

U posmatranom periodu pokrenuta su i realizovana uvodenja alternativnih sirovina i materijala u
bitnim segmentima nabavke.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2013. januar-decembar 2014. %
Tigar Obuca 1,291,235 1,253,246 -3%
Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2013. januar-decembar 2014. %
Tigar Tehnicka Guma 1,379 626 -55%
Hemijski Proizvodi 187 172 -8%
TOTAL 1,566 798 -49%

U periodu januar-decembar 2014. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuca iznosi
1.253.246 pari, Sto je za 3% manje u odnosu na isti period prosle godine, ali razli¢ita u strukturi
proizvodnog miksa. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u fabrikama TehniCka guma i Hemijski
proizvodi iznosi 798, §to je za 49% manje u odnosu na isti period prosle godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-

DECEMBAR 2014.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar - januar -

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2013. | decembar 2014. % promene
Ukupna aktiva 5,244,310 4,834,450 -8%
Poslovni prihodi 2,958,181 1,855,836 -37%
EBIT 67,584 102,935 52%
EBITDA 122,088 151,693 24%
Finansijski prihodi 18,446 49,695 169%
Ostali prihodi 90,791 20,795 -17%
Ukupni prihodi 3,067,418 1,926,326 -37%
Neto gubitak -818,716 -849,115 4%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.64 0.56 13%
Stepen zaduzZenosti | 1 12 17%
Neto profit/'ukupan prihod -26.69% -44.08% -65%

U 2014. godini maloprodajna mreza i servisi izdvojili su se iz Tigar a.d. i pripojili Tigar Zastitnoj
radionioci koja je ujedno i promenila naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih
proizvoda i nabavka sirovina obavlja preko ovog entiteta. Radi uporedivosti i sagledavanja efekata
poslovanja potrebno je posmatrati zbirno poslovanje Tigra a.d. i TI-CAR trgovine d.o.o.

Iz tih razloga je na str.21 i prikazan bilans uspeha mati€ne kompanije i Ti-Car-a uz eliminaciju internih
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar Ti-Car, ostvarili su poslovni dobitak u 2014.godini, u
iznosu od 133 miliona dinara, $to je za 101% viSe u odnosu na isti period prosle godine.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaCanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna
preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom nivou postoje zavisna usluzna
preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Tours, Tigar Inter Risk, Tigar
Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.
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januar - januar -
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2013. decembar 2014. % promene
Ukupna aktiva 7,643,566 6,934,190 -9%
Prihodi od prodaje 3,088,758 2,712,026 -12%
EBIT -481,523 -226,879 53%
EBITDA -261,543 -10,575 96%
Finansijski prihodi 26,162 33,875 29%
Ostali prihodi 170,044 64,122 -62%
Neto gubitak 1,034,224 -1,406,536 -36%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2014. godine, iznosili su 2,712,026 hiljada dinara $to je 12% niZze u odnosu na isti
period prosle godine, kada su iznosili 3,088,758 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 2,734,470 hiljada dinara, Sto je takode za 12% manje u odnosu na isti period
proSle godine, kada su iznosili 3,106,115 hiljada dinara. Veliki uticaj na iskazani pad prihoda od
prodaje na konsolidovanom nivou ima likvidacija preduzeca Tigar Europe iz Velike Britanije. Likvidaciji
se pristupilo usled prestanka vazenja ugovora o prodaji pneumatika na trzistu UK koji je ovaj entitet
imao sa Tigar Tyres-om. Prestankom vaZenja ovog ugovora i prihoda koje je po tom osnovu Tigar
Europe ostvarivao, izgubila se ekonomska opravdanost poslovanja ovog zavisnog drustva. Pad
prodaje preduzeca u inostranstvu, uslovljen manjim prihodima od prodaje pretezno Tigar Europe-a, u
iznosu od 302,000 hiljada dinara u odnosu na 2013. godinu, dok je pad eksternih prihoda preduzeca
koja posluju u Srbiji manji za 69,558 hiljada dinara u odnosu na 2013. godinu. Iz svega gore
navedenog jasno se vidi, da pad prihoda na konsolidovanom nivou nije usledio iz realnih poslovnih
aktivnosti ve¢ zbog likvidacije firme koja je poslovala na trzistu UK.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,961,349 hiljada dinara nizi su za 17% u odnosu na
2013. godinu kada su iznosili 3,587,638 hiljada dinara. NiZi poslovni rashodi na konsolidovanom
nivou u 2014.godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja rashoda, racionalizacije
radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora - pada cene materijala.

Struktura poslovnih rashoda u 2014.godini, u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec€a; rashodi
zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda u€estvuju sa oko 38%; rashodi na ime troSkova
materijala, energije i smanjenja zaliha uCestvuju sa 39%; nabavna vrednost robe uCestvuje sa 2%;
rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 7% dok ostali rashodi uCestvuju sa 14%. Za
posmatrani period u strukturi troSkova ulaze i troSkovi na izradi UPPR-a, kod Tigar Obuce i kod Tigra
a.d.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) u 2014. godini iznosi 226,879 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak
u 2013. godini iznosio 481,523 hiljade dinara, $to predstavlja bolji rezultat za 254,644 hiljade dinara,
odnosno 53%. Rast EBIT-a u 2014. godini u odnosu na prethodnu godinu pokazatelj je dobrih
poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja (EBITDA) u 2014. godini iznosi
10,575 hiljade dinara, dok je u istom periodu prosle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije
u iznosu od 261,543 hiljada dinara, $to predstavlja poboljSanje za 250,968 hiljada dinara, odnosno
96%. Dok je EBITDA u 2014. godini bolja za 435,093 hiljada dinara u odnosu na 2012. godinu. Trend
rasta pokazuje stabilizaciju poslovanja.

EBITDA u 2014. godini bi bila bolja da poslovanje nisu opteretili trodkovi u iznosu od 33,900 hiljada
dinara, koji se odnose na troSak pdv po osnovu predate zaloZzene robe UBB banci 8,200 hiljada
dinara; troskovi prinudne naplate 3,300 hiljada dinara, na troSkove izrade UPPR-a (troSkovi ste¢ajnog
postupka 2,000 hiljada dinara, tro8kovi procenitelja 5,200 hiljada dinara, troskovi revizije 2,000 hiljada
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dinara, troSkovi konsultanata 1,000 hiljada dinara) i/ili nisu u direktnoj vezi sa redovnim poslovanjem
Kompanije (troSkovi sponzorstva i donatorstva 12,200 hiljada dinara).

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2014. godine, iznosili su
982,153 hiljada dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu
prethodne godine iznosili 644,722 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda c¢ine trosSkovi
kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 573,282 hiljada dinara. Na iskazani nivo
kreditne zaduzenosti u dinarima znacajno uti€e i promena kursa dinara, koji je na dan
bilansiranja na kraju godine viSi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu
imamo negativne kursne razlike i ostale finansijske rashode, u iznosu od 408,870 hiljada
dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6.9 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.1 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Promene zakona uslovile su angazovanje nezavisnog procenitelja u cilju izrade procena postojenja i
opreme po MRS 36 i MRS 40. Drustvo je shodno procenama izvrsilo knjizenja koja su u redovnom
izveStaju o poslovanju uticala na poziciju investicionih nekretnina u bilansu stanja kako na
pojedinacnom tako i na konsolidovanom nivou i to : kod Tigar AD umanjena je za 104.8 miliona
dinara, kod Tigar Obuée uvec¢ana je za 10 miliona dinara, kod Tigar TehniCke gume umanjena je za
16.4 miliona dinara, kod Tigar Hemijskih proizvoda umanjena je za 52.4 miliona dinara, dok kod
ostalih zavisnih entiteta nije bilo promena, shodno procenama.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 393 miliona dinara u najveéem delu obuhvataju tekuc¢a
potrazivanja domacih i ino kupaca. Struktura potrazivanja domacih kupaca odnosi se na tekuc¢a
potraZivanja pri ¢emu se od 8 najvelih kupaca potrazuje 65 miliona dinara. Kod sedam najvecih
inostranih kupaca potrazivanja iznose 69.6 miliona dinara. U delu starijih potrazivanja najveci
pojedinacni iznosi se potrazuju od GP auto shop-a u ste€aju, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Kod
ovog kupca predvidena je kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok ¢e se ostatak namiriti
iz steCajne mase. Kod kupca Ema iz Pozarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode
je i kod ovog kupca predvidena kompenzacija u iznosu od oko 10 miliona dinara, dok su za ostali
iznos potrazivanja aktivirane menice krajem 2013. godine. Zna€ajan iznos potrazivanja je i kod
entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZuje od svojih kupaca 25.6 miliona dinara,
Tigra Montenegro 8.3 miliona dinara, a Tigra Trejd Banjaluka potrazuje 28.7 miliona dinara. Sporno
potrazivanje je kod fabrike Hemijski proizvodi u iznosu od 9.7 miliona dinara prema firmi L.K.
Commerce iz Grcke.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.5 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, obaveze po dugoro¢nim kreditima oko 1.8 milijardi dinara, ostale dugoroCne obaveze
0.3 milijardi dinara ,obaveze po kratkoro€nim kreditima su 3.6 milijardi dinara i ostale kratkoroCne
obaveze iz poslovanja iznose oko 2.9 milijardi dinara. Ovaj nivo kratkoroénih obaveza u poredenju sa
raspolozivom obrtnom imovinom je dosta visi, tako da je tekuci racio likvidnosti ispod poZzeljnog.
Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugorocnim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske
stabilizacije, bice obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2,888,125 2,308,016 1,983,302
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 28,701 16,381 13,758
Ulaganja u razvoj 5 7 33
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14,767 12,157 9,823
Nematerijalna imovina u pripremi 13,929 4,153 3,902
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,505,315 1,410,676 1,257,829
Zemljiste 26,060 54,156 54,376
Gradevinski objekti 678,835 655,518 643,255
Postrojenja i oprema 295,680 260,838 231,157
Investicione nekretnine 455,444 395,695 290,896
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33,009 37,706 28,945
UIagarya na tudim nekretninama, postrojenjima i 16,287 6,763 9.200
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,354,109 880,959 504,651
Uce$ca u kapitalu zavisnih pravnih lica 1,303,534 856,716 480,785
Uce$ca u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 11,677 12,020 12,018
Uces¢a u kapltaluwostallh pravmh lica i druge hartije od 153 153 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 38,745 12,070 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 3,332,031 2,936,294 2,851,148
I. ZALIHE 665,669 621,303 453,874
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 9,149 6,531 5,574
Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge 67,882 67,895
Roba 567,095 532,532 430,666
Stalna sredstva namenjena prodaji 6,337
Placeni avansi za zalihe i usluge 15,206 14,345 17,634
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,917,668 1,811,666 1,892,079
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,409,118 1,419,098 1,648,171
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 102,829 127,897 115,847
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 834 978 585
Kupci u zemlji 301,275 172,988 57,380
Kupci u inostranstvu 103,612 90,705 70,096
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 236,964 206,744 57,116
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 120,752 276,539 239,953
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 120,752 276,539 239,480
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7,571 2,088 109,103
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,402 12,297
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367,005 17,954 86,726
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,220,156 5,244,310 4,834,450
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 649,897
I. OSNOVNI KAPITAL 2,062,152 642,704 642,704
Akcijski kapital 2,062,152 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 206,215 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 167,943 2817 112818
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 623,646
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 623,646
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2,410,059 961,899 1,811,014




List/ listova: 18/ 66

1ZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014.

Oznaka dokumenta

IZ.P. 14/05
Gubitak ranijih godina 210,396 144,549 961,899
Gubitak teku¢e godine 2,199,663 817,350 849,115
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 757,641 893,579 755,963
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 224,262 221,704 220,604
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,061 7,429 5,920
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,201 214,275 214,684
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 533,379 671,875 535,359
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 532,961 671,875 535,359
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 418
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 37,024
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,775,594 4,556,965 5,133,830
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,667,176 2,781,875 3,051,513
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 45,000 66,187 119,984
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,150,564 1,992,538 2,042,117
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 471,612 723,150 889,412
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 54,140 52,114 52,541
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,485,044 1,048,472 990,652
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 628,966 212,622 164,010
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 42,182 41,642 50,584
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,619 4,949 3,972
Dobavlja¢i u zemlji 381,229 396,512 293,792
Dobavljaéi u inostranstvu 354,742 391,121 478,113
Ostale obaveze iz poslovanja 73,306 1,626 181
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 404,910 590,544 941,583
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,538 4,905
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 41,764 18,550 15,364
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 118,022 60,505 82,177
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 206,234 1,055,343
D. UKUPNA PASIVA 6,220,156 5,244,310 4,834,450
G. VANBILANSNA PASIVA

Obaveze i potrazivanja iz poslovanja su na viSem nivou u odnosu na 2013. godinu iz razloga $to u
delu internih potrazivanja i internih obaveza nije doSlo do sprovodenja kompenzacija usled blokade

racuna entiteta.

Na dan 31. decembar 2014. godine dugoroCna rezervisanja iznose 220.6 miliona dinara. Od tog
iznosa 4 miliona dinara odnosi se na dugoro€na rezervisanja za naknade zaposlenima po osnhovu
zakonskih otpremnina za penziju, dok 1.92 miliona dinara iznose dugoro¢na rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanje za potencijalne obaveze koje se odnose na carinski prekrSaj iznose 213.2
miliona dinara. (rezervisanje je izvrSeno u 2012. godini i odnosi se na robu izuzetu ispod carinskog
nadzora po ReS$enju Carine) i rezervisanja za potencijalne obaveze po sudskim postupcima koja

iznose 1.5 miliona dinara.

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,855,836 -37%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,446,938 -43%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,321 7%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 6%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,890,597 1,752,901 -39%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701 -43%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 -59%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88,516 85,143 -4%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 304,380 193,027 -37%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,742 -44%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 53,821 48,456 -10%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302 -56%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 122,191 100,882 -17%
V. POSLOVNI DOBITAK 67,584 102,935 52%
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G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 169%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,187 25,950 2086%
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135 333%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 16,766 21,610 29%
B. FINANSIJSKI RASHODI 503,280 612,261 22%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 21852
FINANSIJSKI RASHODI ’ 14,276 -35%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 422,753 415,261 -2%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 58,675 182,724 211%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 484,834 562,566 -16%
Z. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 18.949
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 1,832 -90%
|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 494.874
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ! 385,418 -22%
J. OSTALI PRIHODI 71,842 18,963 -74%
K. OSTALI RASHODI 34,283 24,861 -27%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 855,616 849,115 1%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 855,616 849,115 1%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 124
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 37,024
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 818,716 849,115 -4%

Poslovanje je u posmatranom periodu optereé¢eno troskovima koji su iskazani u poslovnim rashodima,
a nisu u direktnoj vezi sa poslovnom aktivho$¢u kao $to su troSak PDV po osnovu predate zalozene
robe UBB Banci 8.17 miliona dinara, troSkovi prinudne naplate u iznosu od 3.3 miliona dinara,
troSkovi donacija i sponzorstva u iznosu od 12.2 miliona dinara, troSkovi u vezi sa izradom UPPR-a, a
koji se odnose na vanrednu reviziju, procenitelja, rad advokata i konsultatnata i sam ste€ajni postupak

u iznosu od 8.4 miliona dinara).

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,769,223 1,086,042
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,562,963 1,073,067
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 206,260 12,975
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,218 146,418
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,282 2,619
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 143,799
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,064

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 280,840

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 488,984 51,959
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 208,144 51,959
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,051,281 1,232,460
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,055,229 1,127,645
NETO PRILIV GOTOVINE 104,815
NETO ODLIV GOTOVINE 3,948

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7,571 2,088
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2,523
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,535 323
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
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3.4. BILANS USPEHA TIGAR AD | TI-CAR TRGOVINE OBJEDINJENI

U 2014. godini maloprodajna mreZa i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci
koja ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i

nabavka sirovina obavlja preko ovog entiteta.

Radi uporedivosti, prikazan je bilans uspeha mati¢ne kompanije i Ti-Car-a uz eliminaciju internih
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar Ti-Car, ostvarili su poslovni dobitak u 2014.godini u
iznosu od 133 miliona dinara, 101% vise u odnosu na isti period prosle godine.

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,144,803 3,105,329 1%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,705,340 2,688,504 -1%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 423,617 397,737 -6%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,846 19,088 20%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,078,404 2,971,645 -3%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,366,639 2,359,653 0%
V. TROSKOVI MATERIJALA 12,829 14,640 14%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 89,703 97,125 8%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 320,396 255,880 -20%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 108,551 80,981 -25%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 54,795 49,236 -10%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 586
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 124,808 113,544 -9%
V. POSLOVNI DOBITAK 66,399 133,684 101%
G. POSLOVNI GUBITAK
3.5. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,728,837 5,477,305 5,113,669
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 581,929 487,546 415,482
Ulaganja u razvoj 463,708 434,142 368,482
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 23,451 17,450 16,243
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina 82 100
Nematerijalna imovina u pripremi 94,688 35,854 30,757
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,096,336 4,965,518 4,674,322
Zemljiste 366,965 444,382 525,279
Gradevinski objekti 2,761,877 2,787,681 2,678,462
Postrojenja i oprema 982,115 877,165 800,631
Investicione nekretnine 815,262 755,514 582,070
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 152,293 72,020 57,190
;J‘Larg;?a na tudim nekretninama, postrojenjima i 17.824 8.816 10,749
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 50,572 24,241 23,866
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uce$ca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 11,827 12,171 12,018
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 04
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 38,745 12,070 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 23,924 1,875
G. OBRTNA IMOVINA 2,466,739 2,164,386 1,820,521
I. ZALIHE 1,218,266 1,147,985 1,111,209
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 115,301 99,618 97,547
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Nedovrsena proizvodnja i nedovrS$ene usluge 302,068 234,208 102,577
Gotovi proizvodi 621,937 116,740 252,125
Roba 132,050 670,223 595,272
Stalna sredstva namenjena prodaji 6,337 27,162
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 40,573 27,196 36,525
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 689,592 520,025 393,108
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 0
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28,354 29,457 3,402
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 452,465 361,661 282,629
Kupci u inostranstvu 208,773 128,907 107,077
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,384
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 47,204 63,176 52,005
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 5,223 472 473
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 5,180 472 472
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 43
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 198,767 220,447 194,656
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,894 19,634 22,943
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 290,793 187,886 44,743
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,219,500 7,643,566 6,934,190
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 951,593
I. OSNOVNI KAPITAL 2,062,152 642,704 642,704
Akcijski kapital 2,062,152 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,252 5,396 5,409
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,571,185 1,506,949 1,509,155
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 53,087 87,216 77,139
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 83,604 88,216 87,802
X. GUBITAK 2,823,686 2,413,007 3,832,302
Gubitak ranijih godina 678,249 1,374,171 2,420,235
Gubitak teku¢e godine 2,145,437 1,038,836 1,412,067
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,548,185 1,321,211 2,024,794
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 293,185 291,854 254,496
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 79,985 78,654 36,736
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,200 213,200 217,760
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,255,000 1,029,357 1,770,298
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 1,153,779 724,075 535,359
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 100,803 301,462 944 950
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 418 3,820 15,881
Ostale dugorocne obaveze 274,109
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 175,839 117,631 114,777
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,543,883 6,287,250 6,308,305
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,272,752 3,709,620 3,555,912
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,197,566 2,211,127 2,042,605
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 27,162
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 1,075,186 1,498,493 1,486,145
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 57,554 78,241 100,564
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,006,006 1,037,057 1,050,541
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
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Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 41,518 18,099 4,259
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0
Dobavljaci u zemlji 513,118 544,868 502,240
Dobavljaéi u inostranstvu 444 695 448,955 532,398
Ostale obaveze iz poslovanja 6,675 25,135 11,644
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 947,479 1,296,447 1,374,461
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 61,360 32,691 32,172
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 66,228 43,954 28,787
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 132,504 89,240 165,868
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82,526 1,513,686
D. UKUPNA PASIVA 8,219,500 7,643,566 6,934,190
G. VANBILANSNA PASIVA

anuar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dec(-jzmbar 2013 | decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,106,115 2,734,470 -12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 448,739 145,519 -68%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,640,019 2,566,507 -3%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 17,357 22,445 29%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,587,638 2,961,349 17%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 253,004 63,057 -75%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 26,124 270 -99%
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 64.583
NEDOVRSENIH USLUGA ’ 15,425 -76%
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,102,762 941,854 -15%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 181,005 185,212 2%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,278,153 1,132,331 -11%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 328,753 261,439 -20%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 218,277 213,002 -2%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,704 3,302 94%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 185,523 145,996 -21%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 481,523 226,879 53%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26,162 33,875 29%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1,661 973 -41%
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4,251 2,344 -45%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 20,250 30,558 51%
D. FINANSIJSKI RASHODI 644,722 982,153 52%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 6.442
FINANSIJSKI RASHODI ’ 4,031 -37%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 513,923 573,282 12%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 124,358 404,839 226%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 618,559 948,278 -53%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 19.015
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 14,044 -26%
|. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 69.991
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 158,210 126%
J. OSTALI PRIHODI 151,029 50,077 -67%
K. OSTALI RASHODI 87,495 124,017 42%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 -28%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 -28%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6,519 16,893 159%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 863 735 -15%
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 60,682 4,354 -93%
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 1,034,224 1,406,536 -36%
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Ostali poslovni rahodi na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2014. god. dodatno su
optereceni troskovima u koji se odnose na troSak pdv po osnovu predate zalozene robe UBB banci
8,200 hiljlada dinara; troSkovi prinudne naplate 3,300 hiljada dinara, na troSkove izrade UPPR-a
(troSkovi steCajnog postupka 2,000 hiljada dinara, troskovi procenitelja 5,200 hiljada dinara, troSkovi
revizije 2,000 hiljada dinara, troSkovi konsultanata 1,000 hiljada dinara) i/ili nisu u direktnoj vezi sa
redovnim poslovanjem Kompanije (troSkovi sponzorstva i donatorstva 12,200 hiljada dinara).

Finansijski rashodi na konsolidovanom nivou u periodu januar-decembar 2014. godine dodatno su
optereceni troSkovima efekata razgrani¢enja kursnih razlika u iznosu od 142 miliona dinara.
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,926,326
EBITDA: 151,693
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUCA h  TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNAZONAPIROT )
Kapital: 0 el Kapital: 222,112
Ukupan prihod: 1,370,219 Eiﬁ'tzh 4fih od: 172 Ukupan prihod: 278,799
EBITDA: -162,440 EBI'I?D A:p s EBITDA: : 37,511
4 (000 RSD)) (000 EUR) 4 (000 RSD))
(" TIGAR TEHNICKA GUMA ) A\ J (" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 4 TIGAR PARTNER R Kapital: 37,331

Ukupan prihod: 250,009
EBITDA: -111,624

4 (000 RSD)
( TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI )

Kapital: 75,276
Ukupan prihod: 91,632
EBITDA: -7,155

Kapital: 16,458

Ukupan prihod: 24,115

EBITDA: -918

\_ (000 DE@

(" TIGRA TRADE Banja Luka )

Kapital: 88
Ukupan prihod: 1,452

\_ (000 RSD)

EBITDA: 30

000 KM
. (000 KMY)
C TIGAR EUROPE )

Kapital: 2,487
Ukupan prihod: 173
EBITDA: -94

(000 GBP)

>' TIGAR AMERICAS

Kapital: N/A
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A

(&

(000 USD)
5%

Ukupan prihod: 122,867
EBITDA: 28,203

\_ (000 RS@
é TIGAR UGOSTITELJSTVO N

Kapital: 102,027
Ukupan prihod: 179,005

EBITDA: 3,300
L (000 RSD))
‘" TIGAR INCON )

Kapital: 78,627
Ukupan prihod: 75,017
EBITDA: -12,352

RSD
4 (000 RSD))
(" TIGARINTERRISK )
Kapital: 4,024
Ukupan prihod: 2,125
EBITDA: 256
4 (000 RSD))
(" TICARTRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 1,387,733
EBITDA: 31,813
\_ (000 RSD)j

(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 90,743
Ukupan prihod: 127,077
EBITDA: 42,567

\_ (000 RS@
é TIGAR TOURS N
Kapital: 8,113
Ukupan prihod: 2,758
EBITDA: -161
\_ (000 RSD)
4 Pl KANAL )
Kapital: 5,499
Ukupan prihod: 13,413
EBITDA: -254

\_ (000 RS@
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3.6. TIGAR OBUCA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,938,803 1,840,052 1,742,297
| NEMATERIJALNA IMOVINA 517,911 466,512 397,703
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,420,892 1,373,540 1,344,594
Zemljiste 288,352 288,352 323,840
Gradevinski objekti 695,368 689,367 646,232
Postrojenja i oprema 303,801 262,973 231,635
Investicione nekretnine 132,566 132,566 142,605
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 805 282 282
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,036,043 724,719 618,118
| ZALIHE 365,618 330,570 323,237
I POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 517,328 270,299 286,603
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 516,714 269,745 285,963
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395 395
Kupci u zemlji 219 159 640
Kupci u inostranstvu
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 207 400 207
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica
VII GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 128 122 135
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 152,762 123,328 7,936
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,974,846 2,564,771 2,360,415
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 360,895
| OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograniéenom odgovorno$éu 1,108,838 1,108,838 1,108,838
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 52 314 52 314 52 314
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREBDENI DOBITAK 54,028
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 54,028
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 854,285 1,206,254 1,698,064
Gubitak ranijih godina 854,285 786,393 1,211,102
Gubitak teku¢e godine 419,861 486,962
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 589,226 327,995 1,607,203
| DUGOROCNA REZERVISANJA 31,350 27,059 14,241
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 31,350 27,059 14,241
Il DUGOROCNE OBAVEZE 557,876 300,936 1,592,962
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,008 9,118 8,630
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,015,717 2,272,760 1,283,166
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 499,704 877,680 327,616
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 499,704 765,236 316,003
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 249 3,214 4
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 734,470 712,773 715,008
Dobavljaci - matiCna i zavisna pravna lica u zemlji 689,569 682,959 696,154
Dobavlja¢i - matina i zavisna pravna lica u inostranstvu 172 166 199
Dobavljagi u zemlji 23,892 24,963 15,545
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Dobavljagi u inostranstvu

17,243

1,239

1,870

Ostale obaveze iz poslovanja

3,594

3,446

1,240

IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

415,968

566,657

115,358

V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

32,625

11,826

16,662

VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

23,506

13,876

VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

309,195

86,734

108,518

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

45,102

538,584

D. UKUPNA PASIVA

2,974,846

2,564,771

2,360,415

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2013

januar-
decembar 2014

%

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

1,314,393

1,346,781

2%

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

1,300,092

1,339,262

3%

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

14,301

7,519

-47%

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,668,029

1,615,117

-3%

| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

11,525

11 POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

26,961

13,146

V TROSKOVI MATERIJALA

768,469

758,954

-1%

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

84,529

91,022

8%

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

465,505

453,712

-3%

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

9,569

9,735

2%

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE

109,946

105,896

4%

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI

214,575

182,652

-15%

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

353,636

268,336

24%

D. FINANSIJSKI PRIHODI

634

217

-66%

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

I PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

634

217

-66%

D. FINANSIJSKI RASHODI

112,088

241,050

115%

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

7

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

62,245

77,089

24%

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

49,836

163,961

229%

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z GUBITAK IZ FINANSIRANJA

111,454

240,833

-116%

Z PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

10,039

|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

12

1,212

J. OSTALI PRIHODI

50,158

13,182

-74%

K. OSTALI RASHODI

4,807

289

-94%

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

419,751

487,449

-16%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

419,751

487,449

-16%

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

110

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

487

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

419,861

486,962

-16%
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U periodu januar- decembar 2014. godine finansijski rashodi su uve¢ani na ime razgrani€enih kursnih
razlika iz prethodnih perioda u iznosu od 106 miliona dinara, Sto je i uslovilo ovoliki rast troSka u

odnosu na isti period proSle godine.

U delu poslovnih rashoda doslo je do povecéanja troskova i to : tro$ak revizije za izradu UPPRa u
iznosu oko 1 milion dinara kao i troSak ste€ajnog postupka u iznosu od 1 milion dinara.

IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA  (u hiljadama RSD) ’a"”a;'gfgemba’ ’a"”a;'(‘)’f:emba’
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 205,010 467,597
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 195,601 469,365
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9,409
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,768
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,165 2,938
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,165 2,938
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,302 4,748
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,507
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,205
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 210,312 472,345
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 210,273 472,302
NETO PRILIV GOTOVINE 39 43
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 128 122
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 4 7
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 49 38
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 122 134
3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,015,247 980,401 949,233
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 30,198 46 25
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 985,049 980,355 935,617
Zemljiste 27,084
Gradevinski objekti 446,191 440,750 407,048
Postrojenja i oprema 316,289 300,784 279,257
Investicione nekretnine 218,126 218,126 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 4,443 755 367
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 13,591
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 292,891 248,091 298,298
I. ZALIHE 137,462 88,292 84,413
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 107,269 112,568 212,054
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 105,283 86,951 201,797
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 228 6,187 6,501
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 58
Kupci u zemlji 1,751 19,254 3,683
Kupci u inostranstvu 111 66
.. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 501 562 181
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
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FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 337 146
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 337 146
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 24 1
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 47,298 37,353 1,302
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,308,138 1,228,492 1,247,531
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 31,902
I. OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograniéenom odgovorno$éu 626,048 626,048 626,048
IIl. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9.150 9.150 9150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 603,296 825,497 1,078,776
Gubitak ranijih godina 409,103 603,297 825,496
Gubitak teku¢e godine 194,193 222,200 253,280
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 171,222 63,509 6,489
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 15,417 11,309 6,489
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 15,417 11,309 5,124
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 155,805 52,200
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 17,230
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,087,784 1,355,282 1,684,719
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 146,245 281,610 347,404
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 42,375 72,807 71,196
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 142 158 320
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 795,243 947,480 1,171,002
Dobavljaci - matiCna i zavisna pravna lica u zemlji 772,775 912,580 1,140,276
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljagi u zemlji 12,430 13,724 20,096
Dobavljaéi u inostranstvu 7,758 9,051 7,697
Ostale obaveze iz poslovanja 2,275 12,120 2,928
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 94,333 114,600 149,000
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,425 725
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 49,396 10,709 16,993
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 190,299 443,677
b. UKUPNA PASIVA 1,308,138 1,228,492 1,247,531
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 -32%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834 -97%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 -26%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 529,543 382,830 -28%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745 -97%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 33982
NEDOVRSENIH USLUGA ’ 1,396
V. TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 -30%
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VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 -23%
ViI. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 130,439 109,747 -16%
ViIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 12%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,724 28,59 0%
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1,365
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 4%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 176,770 141,585 20%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 574%
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 227 1,530 574%
B. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,912 179%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA [ OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,866 92%
lll_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 11,841 52,046 340%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 33,446 92,382 A76%
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 810
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 425
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 9,180 2060%
J_ OSTALI PRIHODI 2,574 6,424 150%
K- OSTALI RASHODI 31,362 17,366 -45%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 239,429 253,280 -6%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 239,429 253,280 -6%
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 17,229
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 222,200 253,280 4%

U periodu januar-decembar 2014. godine finansijski rashodi su uve¢ani na ime razgrani€enih kursnih
razlika iz prethodnih perioda u iznosu od 36 miliona dinara $Sto je i uslovilo ovoliki rast troSkova u

odnosu na isti period pro$le godine.

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 100,397 137,497
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 94,230 126,599
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,167 10,898
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 15

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,005

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 5,990

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,939

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,119 10,892
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 180 10,892
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 110,351 137,497
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 110,354 137,491
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 3

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 24 1
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 25 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
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3.7. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 235,435 219,012 215,799
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,728 4,225 3,724
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 230,707 214,787 161,888
Zemljiste 54,278 54,278
Gradevinski objekti 37 34 32
Postrojenja i oprema 1,647 656 242
Investicione nekretnine 141,693 141,693 89,253
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 87,330 18,126 18,083
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 69,791 92,965 105,376
I. ZALIHE 39,138 33,998 30,790
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,383 52,930 71,235
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 22,236 43,434 56,835
Kupci u zemlji 1,371 2,203 6,705
Kupci u inostranstvu 1,776 7,293 7,695
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 439 5,260 13
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 2,639
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 15
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 677 171 84
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,139 606 615
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 305,226 311,977 321,175
BD. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 160,767 130,260 75,276
I. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 256,841 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 31 527 31 527 31 527
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 127,601 158,108 213,098
Gubitak ranijih godina 73,681 127,601 158,108
Gubitak tekuce godine 53,920 30,507 54,990
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,874 1,231 903
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,874 1,231 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,874 1,231 903
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 4,286
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 138,299 180,486 244,996
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 54,870 94,051 100,408
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 54,870 94,051 100,408
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 51 3,580 1,049
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 44,829 35,555 90,692
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 21,182 14,182 64,277
Dobavlja¢i u zemlji 11,680 10,021 10,848
Dobavljaci u inostranstvu 8,817 9,859 14,092
Ostale obaveze iz poslovanja 3,150 1,493 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 38,502 40,927 42,586
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V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 47 5,624 7,235
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
BD. UKUPNA PASIVA 305,226 311,977 321,175

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 -10%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 467%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 -15%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,899 89,191 -20%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 478%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4340
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 884
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 -16%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 -11%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 30,268 24,721 -18%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 -46%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 -37%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 -28%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 20,876 8,071 61%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 -16%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 480
KLAUZULE 403 -16%
B. FINANSIJSKI RASHODI 668 4171 524%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 1200%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 403
KLAUZULE 725 80%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 188 3,768 -1904%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 42
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA -100%
|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 293
J. OSTALI PRIHODI 1,278 10,109 691%
K. OSTALI RASHODI 15,047 52,967 252%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 -58%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 -58%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 4,285
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 30,506 54,990 -80%

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

61,258

37,671

Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

87,259

49,654

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,001 11,983
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 50,432 17,108
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,369 5,125
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 26,063 11,983
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 111,690 54,779
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 111,628 54,779
NETO PRILIV GOTOVINE 62
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 13
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 90
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.9. TIGAR EUROPE UK - U postupku dobrovoljne likvidacije

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2012. 31.12.2013. 11.08.2014 31.12.2014. u
Oditovani Oditovani U i likvidaciji

Aktiva

Stalna imovina 2

Obrtna imovina 3,390 3,291 2,503 351

QOdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,503 351
Pasiva

Kapital 2,609 2,538 2,487

Dugorona rezervisanja i obaveze

Kratkoro€ne obaveze 783 753 15 351

QOdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar-avgust 2014.-

(u hiljiadama GBP) 2012.0ditovani 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 9,322 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 151
Bruto marza 808 376 16
Administrativni troSkovi 613 566 110
Poslovni rezultat 195 -191 -94
Prihodi od kamata 8 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 204 -181 -88
Porez na dobit 41 110 37
Zadrzani profit finansijske godine 163 -71 -51
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3.10. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA (u hiljiadama EUR)

Stanje na dan 31.12.2012.

Stanje na dan 31.12.2013.

Stanje na dan 31.12.2014.

Stalna imovina 4 4 3
Obrtna imovina 261 356 182
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 265 360 185
Kapital 106 95 45
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja

Kratkoroéne obaveze 159 265 140
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 265 360 185

. - januar-decembar januar-decembar

Bilans uspeha (u hiljadama EUR) 2013. 2014,
Ukupni prihodi 486 172
Ukupni rashodi 497 223
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1 -50
Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski rashodi perioda
OdlozZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -1 -50

3.11.TIGRA TRADE - REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan 31.12.2012.

Stanje na dan 31.12.2013.

Stanje na dan 31.12.2014.

Stalna imovina 234 283 269
Obrtna imovina 771 905 909
OdloZena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala 41

UKUPNA AKTIVA 1,046 1,188 1,178
Kapital 0 71 88
Dugoro&na rezervisanja i obaveze 9

Kratkoro€ne obaveze 1,046 1,108 1,090
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1,046 1,188 1,178

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2012. 2013. 2014.

Ukupni prihodi 865 1,226 1,452
Ukupni rashodi 1,051 1,156 1,430
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -186 70 23
Poreski rashod perioda 5
OdlozZeni poreski rashodi perioda

OdlozZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK -186 70 17
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3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2012. | Stanje nadan 31.12.2013. | Stanje na dan 31.12.2014.
Stalna imovina 29 17 6
Obrtna imovina 23,393 27,076 21,366
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23,422 27,094 21,373
Kapital 17,803 17,865 16,597
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 5,618 9,229 4,776
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23,422 27,094 21,373

Bilans uspeha (u hiljadama Denara) januarz-g:gembar januarz-g:;:embar januar-decembar 2014.
Ukupni prihodi 31,071 27,272 24,115
Ukupni rashodi 31,004 27,201 25,512
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 67 7 -1,397
Poreski rashod perioda 8 9 10
OdlozZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 59 62 -1,407
3.13. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 31,818 30,758 46,473
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,818 30,758 30,085
Zemljiste 692 1,932 1,932
Gradevinski objekti 30,113 28,374 27,796
Postrojenja i oprema 1,013 437 259
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 208 190 145
G. OBRTNA IMOVINA 5,963 192,218 569,909
I. ZALIHE 2,369 59,655 128,835
Roba 2,308 53,992 115,161
Placeni avansi za zalihe i usluge 61 5,663 13,674
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2,492 100,544 303,415
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 1,733 66,721 229,186
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,883 6,682
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9
Kupci u zemlji 759 13,744 43,063
Kupci u inostranstvu 18,196 24,475
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 972 15,820 6,073
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 110,163
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 46 133 329
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,976 9,694
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 84 6,090 11,400
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 37,989 223,166 616,527
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 6,521 12,140
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 6,521
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,140
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 19,572 14,439 14,439
Gubitak ranijih godina 6,984 13,050 14,439
Gubitak teku¢e godine 12,588 1,389
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 912 395 818
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 912 395 818
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 912 395 818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,780 235,862 617,049
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,174 17,489 107,721
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 9,174 17,489 107,721
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 39 16,940 41,728
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,051 182,533 434,221
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 19,426 149,035 354,486
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 14
Dobavlja¢i u zemlji 610 14,315 49,497
Dobavljadi u inostranstvu 12,817 24,842
Ostale obaveze iz poslovanja 15 6,352 5,396
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,225 18,445 30,418
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 217 2,041
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 74 455 548
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 11,703 13,091 1,340
D. UKUPNA PASIVA 37,989 223,166 616,527
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar | januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 613%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 623%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 192%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1094%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 593%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 635%
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 534%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 909%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 16,016 62,853 292%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 428%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 -20%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 341%
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749
G. POSLOVNI GUBITAK 1,185
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 1250%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 1250%
Bb. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 2666%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 75700%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 173 3,325 1822%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4
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Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018
|. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 393
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10,601 2597%
J. OSTALI PRIHODI 377 394 5%
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 3734%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464 | Dobitak vs.gubitak
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,140 | Dobitak vs.gubitak
T. NETO GUBITAK 1,371
3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 39,751 37,547 58,980
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 10 7 4
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 39,741 37,540 45,480
Zemljiste 2,765
Gradevinski objekti 16,709 16,573 13,591
Postrojenja i oprema 23,032 15,144 29,124
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,644 1,269 2,417
G. OBRTNA IMOVINA 35,381 45,713 71,303
I. ZALIHE 1,403 4,452 2,791
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 144 3,013 1,561
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,050 15,715 8,397
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 4,694 676 224
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 57
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 22,356 14,982 8,173
Kupci u inostranstvu
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,492 1,202 276
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,526 23,977 58,760
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 4,526 23,977 58,760
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 2
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 878 367 556
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 76,776 84,529 132,700
B. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 19,453 30,233 37,331
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 497
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREBPENI DOBITAK 4,733 15,513 23,108
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,733 4,732 15,513
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 10,781 7,595
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 8,384 8,384
Gubitak ranijih godina 8,384 8,384 8,384
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,941 6,012 17,279
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,941 2,192 1,398
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,941 2,192 1,398
1. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,382 48,284 78,090
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,231 10,187 50,092
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,065 1,373 2,859
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28,455 13,701 12,058
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,089 3,281 3,281
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljaéi u zemlji 13,290 10,358 8,512
Dobavljaéi u inostranstvu 145 52 173
Ostale obaveze iz poslovanja 10,931 10 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,669 19,394 8,030
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,866 1,305
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,549
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96 1,515 3,502
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 76,776 84,529 132,700
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar | januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 2%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24 -100%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 2%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 105,078 102,562 -2%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 5%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 -2%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 31,463 30,765 2%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 -21%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,041 11,217 39%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 -5%
V. POSLOVNI DOBITAK 12,439 16,987 37%
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 -73%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 21 13
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 150 33 -78%
D. FINANSIJSKI RASHODI 2,032 7,483 268%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 641 6,198 867%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,391 1,285 -8%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,861 7,437 300%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1"
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA -100%
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 446
J. OSTALI PRIHODI 1,732 3,272 89%
K. OSTALI RASHODI 357 2,312 548%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 11,964 10,064 -16%
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,964 10,064 -16%

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
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P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 809 3,617
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 375
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1,148
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 10,781 7,595 -30%
T. NETO GUBITAK
3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 170,947 167,772 166,933
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 21 14 8
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 170,926 167,758 164,226
Zemljiste 22,838 22,838 27,190
Gradevinski objekti 138,375 136,307 129,574
Postrojenja i oprema 9,364 7,716 6,475
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 71 897 987
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699
Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 52,867 53,197 89,568
I. ZALIHE 8,483 6,620 5,839
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 17,386 14,107 25,954
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 6,612 6,160 8,543
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 23 20 20
Kupci u zemlji 10,751 7,927 17,273
Kupci u inostranstvu 118
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 16,153 26,211 33,822
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,293 4,182 23,065
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 10,293 4,182 23,065
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 38 1,309
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 514 768 888
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 223,814 220,969 256,501
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 125,224 111,409 102,027
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,914
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,914
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 80,798 92,699 102,046
Gubitak ranijih godina 50,786 78,884 92,699
Gubitak tekuce godine 30,012 13,815 9,347
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,963 1,157 2,388
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 4,963 1,157 2,388
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Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,963 1,157 2,388
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 283 492 631
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 93,344 107,911 151,455
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,775 10,988 15,766
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 2,152 10,988 15,766
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 623
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 576 380 374
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 45,230 48,504 99,193
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,890 6,564 50,730
Dobavljaci u zemlji 40,384 41,796 48,279
Dobavljaéi u inostranstvu 107 124 172
Ostale obaveze iz poslovanja 1,836 8
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 38,831 41,690 30,122
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,358 2,521 1,587
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,574 3,828 4,413
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 223,814 220,969 256,501
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar

2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 18%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 95,452 49%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 81,735 -5%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,712 179,412 7%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 7%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 13%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 6,803 7,640 12%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 57,819 57,541 0%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,576 3,012 17%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,523 4,341 -4%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,838 11,667 -1%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 17,160 2,201 87%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 373 -100%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 372
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1
KLAUZULE -100%
D. FINANSIJSKI RASHODI 633 7,814 1134%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 616 7,813 1168%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 17
KLAUZULE 1 -94%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 260 7,814 -2905%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 56
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 170
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 250
J. OSTALI PRIHODI 4,672 1,738 -63%
K. OSTALI RASHODI 688 738 7%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13,606 9,209 32%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,606 9,209 32%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 138
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 13,815 9,347 32%
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IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2013 januar-decembar 2014
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 153,138 122,986
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,634 93,899
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,504 29,087
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 128
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,351 1,037
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,223 1,037
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 629
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 635 29,359
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6 29,359
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 153,895 122,986
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 152,620 124,295
NETO PRILIV GOTOVINE 1,275
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 38 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,309
3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 162,842 157,169 159,335
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 22 12
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 45 22 12
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 162,797 157,147 151,003
Zemljiste 586 586 7,727
Gradevinski objekti 143,605 141,695 132,136
Postrojenja i oprema 18,606 14,866 11,140
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 95,177 40,425 55,808
I. ZALIHE 13,220 5,823 5,887
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 9,427 4,935 5,118
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 3,793 888 769
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 38,786 30,525 42,467
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 12,352 8,242 8,603
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 736 2,614 2,636
Kupci u zemlji 25,698 19,669 31,228
I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 570 570
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 42,383 3,436 7,351
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 42,383 3,436 7,351
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 137 61 6
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 81 10 97
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 258,019 197,594 215,143
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 127,238 102,935 78,320
I. OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425

IIl. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
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IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13,191 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 13,191 7,371 7,371
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 48,378 66,861 90,905
Gubitak ranijih godina 48,378 42,557 65,314
Gubitak teku¢e godine 24,304 25,591
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,829 4,194 2,727
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 5,829 4,194 2,727
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,829 4,194 2,727
1. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,437 1,448 1,369
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 123,515 89,017 132,728
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42,737 7,237 29,657
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 220 7,237 29,657
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 42,517
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28,152 20,413 44,487
Dobavljaci - matina i zavisna pravna lica u zemlji 15,249 8,829 25,066
Dobavljaci u zemlji 12,877 11,584 19,421
Ostale obaveze iz poslovanja 26
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 48,740 50,355 51,764
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,886 8,949 4,824
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 258,019 197,594 215,143
Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar
2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 -49%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 -49%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 169,385 91,376 -46%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 -64%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 -20%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 72,223 47,622 -34%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 -75%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,791 5,837 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 -27%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 25,092 18,189 28%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 -100%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 5,482
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 10
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 83%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 103%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 482 -100%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 289
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PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1,148

-100%

J. OSTALI PRIHODI

1,493

1,541

3%

K. OSTALI RASHODI

126

323

156%

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24,293

25,669

-6%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

24,293

25,669

-6%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

10

.. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

79

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

24,303

25,590

-5%

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

122,326

15,788

QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

126,026

19,033

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,700

3,245

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

14,649

5,958

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

10,848

2,768

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,801

3,190

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

136,975

21,746

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

137,051

21,801

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

55

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2012.

31.12.2013.

31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

79,758

75,359

77,451

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

297

338

247

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

79,461

75,021

77,204

Zemljiste

23,047

18,090

18,090

Gradevinski objekti

23,243

42,169

45,805

Postrojenja i oprema

6,319

5,408

4,171

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

26,635

8,428

8,428

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

217

926

710

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

214

102
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G. OBRTNA IMOVINA 148,311 160,996 188,527
I. ZALIHE 1,239 1,256 1,133
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 61,557 58,152 43,249
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 31,517 6,005 7,887
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 26,736 48,459 31,307
Kupci u inostranstvu 3,304 3,688 4,055
Ill. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 4,968 15,413 15,905
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000 45,000
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 45,000 45,000 45,000
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34,832 35,469 79,048
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 715 945 2,937
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 228,283 236,457 265,978
B. VANBILANSNA AKTIVA 23,000 20,000 12,500
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 181,020 199,378 222,112
I. OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Udeli drustava s ograniCenom odgovorno$éu
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,016 5,016 5,016
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 664
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 108
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 57,565 75,923 98,101
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 17,206 57,565 75,923
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 40,359 18,358 22,178
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,900 3,274 2,792
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,900 3,274 2,792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,190 1,564 1,082
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 44,363 33,805 40,663
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5 2,977
Kratkoro¢ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,410 2,543 2,182
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 19,866 20,481 25,800
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,897 1,335 5,229
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 10,885 11,787 14,947
Dobavlja¢i u inostranstvu 3,976 7,218 5,438
Ostale obaveze iz poslovanja 108 141 186
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 21,225 6,540 6,611
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 768 1,034 1,167
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 230 603
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 228,283 236,457 265,978
G. VANBILANSNA PASIVA 23,000 20,000 12,500

januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 4%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
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RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 -3%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 102%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 41%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,5615 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 14%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 16%
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 6%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 11,996 10,245
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,790 4,331 142%
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 -54%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 16 9
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7 133%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,525 700 -54%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 12,343 14,041
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 12,067 2,924 -76%
K. OSTALI RASHODI 19,740 23,328 18%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 36%
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 36%
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 142%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513 358%
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 21%
T. NETO GUBITAK

3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZECA — ZBIRNO

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA s 2013 ] 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I/A. POSLOVNI PRIHODI 129,071 144,035 12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 128,143 144,035 12%)
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 928 -100%)
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 98,053 104,073 6%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,923 1,946 1%)|
\VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,840 2,476 -13%)
\VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 80,460 87,615 9%
\VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,495 2,687 -40%)
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,626 2,424 -8%)
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22, -69%)
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 5,638 6,903 22%
V. POSLOVNI DOBITAK 31,018 39,962 29%
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G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 295 87| -11%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 278 14l
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 17 16
D. FINANSIJSKI RASHODI 383 10,923 2752%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 377 10,894
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 6] 29
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 88 10,836
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 69
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 52
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 560
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 261
J. OSTALI PRIHODI 655 1,199 83%
K. OSTALI RASHODI 601 275
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 30,493 29,841
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 30,493 29,841 -2%
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,430 7,238
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 75 38
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 26,988 22,579 -16%
T. NETO GUBITAK

* Ostala usluzna preduzeéa obuhvataju Tigar Obezbedenije, Tigar Inter risk, Tigar Turs, Pi kanal
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseliene su na
lokaciju Tigar 3 Polet, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu
kompletnog infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasni$tvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom
Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa ”Vrelo” i ”Planinarski
dom?”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine ”privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnidtvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 31.12.2014. godine je 122, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi

317,947 m?, dok je korisna povrSina objekata 94,593 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista
je RSD 501, 798, 881.35

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2014. godine, je RSD
18,090,326.24

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 199.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,593 m?2.

Na dan 31.12.2014. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je 2,074,066 hiljada dinara

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u 000 RSD
31.12.2014.

Tigar AD 290,896

Tigar Obuéa 142,605

Tigar Tehni¢ka guma 201,921

Tigar Hemijski proizvodi 89,253

Ukupno: 724,675

Pored vrednosti objekata u vlasnistvu devet najveéih preduzeéa, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u 000 RSD)

Entitet 30.06.2014. 30.09.2014. 31.12.2014.
Tigar AD 652,862 648,979 643,255
Tigar Tehnicka guma 435,873 434,117 407,048
Tigar Hemijski proizvodi 33 33 32
Tigar Obuéa 683,312 681,303 646,232
Ticar trgovine 29,219 29,070 27,796
Tigar Poslovni servis 16,322 16,257 13,591
Tigar Tours 5,906 5,876 4,922
Tigar Obezbedenje 25,354 25,247 23,675
Slobodna Zona 44,129 46,047 45,805
Tigar Incon 140,280 139,725 132,136
Tigar Ugostiteljstvo 134,704 134,092 129,574
Ukupno: 2,167,993 2,160,745 2,074,066

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2014. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

Zalozna prava

Na kraju decembra 2014. godine imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima, po

sledec¢im resenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011.i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca

Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Owv. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011.
godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke

a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011.i 1781/11 od
06.06.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist
Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloznim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12
od 18.06.2012. godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u
korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009, reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009, Owv. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Tehni€ka guma, u korist Hypo Alpe
Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, i zalozno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u
korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od
22.02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012.
godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuca“- Kartonaza, zemljiste i
objekti, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 420/13 od 12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u
korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3280/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Tours-a, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.



List / listova: 49/ 66

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014.

I1Z.P. 14/05

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u Drago$evoj ulici, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Ni8.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012, Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012, Ov. | br.
1919/12, od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5
od 26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske
uprave, filijala Pirot.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi
postupci nisu neuobiCajeni i ne oekuje se da ¢e imati znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najvedi sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeCi sporovi sa odgovarajuéim utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): TrepCa-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju TrepCe, viSegodisnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodisnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slu€aj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je oCekivati
njihovu potpunu ili delimi€nu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od poletka 2014. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju od 173,5 miliona evra u 2014. godini
je za 35,20% manji u odnosu na ostvareni promet u trgovanju tokom 2013. godine kada je iznosio
267 miliona evra, uz istovremeno smanjenje broja obavljenih transakcija za 30%. Prose¢no ucesée
stranih investitora u trgovanju tokom 2014. godine smanjuje se iz kvartala u kvartal, da bi se u
poslednjem kvartalu vratilo na priblizan nivo kao u prvom kvartalu i iznosilo je 51,43%. Tokom 2014.
godine proseno ucescCe stranih investitora u ukupnom trgovanju je na nivou od 45.66%, Sto se
odrazilo na smanjenje ukupnog prometa. Prethodna godina je tre¢a godina za redom u kojoj vrednosti
indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleze rast. Posmatrajuci 2014. godinu i uporedujuci je sa
2013.god, Belex 15 je zabelezio rast od 19.54%, a Belex line 21.71%. lako su indeksi u plusu,
oporavak prometa je izostao, tako da se sada ve¢ hroniCna nelikvidnost, nazalost ustalila kao jedna
od glavnih odlika srpskog trzista kapitala.

ReSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u moguc¢nosti da u roku koji je komisija dala obezbedi
misljenje revizora na finansijski izvestaj za 2012. godinu, pozitivno ili sa rezervom, sto je jedan od
osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske
berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013. god. nisu deo korpe indeksa najkvalitetnijih akcija
Belex 15.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se prime€uje od sredine 2012.godine, nastavljen je i tokom
2013. i 2014.godine. U prvoj polovini avgusta cena Tigrovih akcija je dostigla najniZi nivo od 42 rsd.
Sredinom septembra dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. Trgovanje je u 2014. godini
zavrseno na nivou od 71 dinar, Sto je znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 rsd, ali je 68% viSe
od najnize cene po kojoj je trgovano tokom 2014.god, a koja je dostignuta sredinom tre¢eg kvartala
2014. godine.

U posmatranom periodu trgovano je sa 102.606 akcija, $to Cini 5,97% od broja ukupno emitovanih
akcija. Najveéi promet ostvaren je u periodu od 11.09.-15.09.2014.god, kada je za svega 3 dana
trgovano sa 44.971 akcijom, $to je 2,62% od ukupnog broja emitovanih akcija.U poredenju sa
2013.god. kada je trgovano sa 120.454 akcija, promet je smanjen za 14,82%.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2014. godine.

31. DIZE(():1E3l\.IIBAR 31. DI;(():1E4l\.IIBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,482 4,476 -0,01
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -120,70 -466,25
TrziSna vrednost akcija na dan 131.00 71,00 -45,80
Najniza u periodu RSD 42.00 — 12.08.2014.
NajviSa u periodu RSD 156.00 —22.10.2014.
Prosek za 2014. godinu 83,62
TrziSna kapitalizacija u dinarima 225,118,260 \ 122,010,660 \

P/ BV * -0,19

U maju 2014.god., na osnovu nalaza i preporuka revizora korigovani su finansijski izvestaji za
2013.god. Nakon korekcija Tigar a.d. je iskazao gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 206,235
dinara, pa je i knjigovodstvena vrednost akcije za 2013.god. negativna.
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih
indeksa tokom 2014. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
januar 2014. - decembar 2014.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izvesStava o
svom poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i
potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivhostima u
Tigru.

U drugom kvartalu kompanija je odrzala Vanrednu sednicu Skupstine na kojoj je data saglasnost za
pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Nakon sprovedenog
postupka i roCista koje je pred Sudom odrzano 18.09.2014, veCinskom odlukom poverilaca usvojen je
UPPR Tigra a.d. Dana 29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja preci§éenog
teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

Nakon Zalbe na usvojeni plan za Tigar a.d. od strane Privredne banke Beograd u ste€aju, reSenjem
Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZena je korekcija plana.
Korekcija je uradena i na ro€istu u Privrednom sudu u Nisu, 07.04.2015.god, veéinskom odlukom
poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

Ceka se pravnosnaznost, nakon ¢ega ¢e poceti njegova primena

VlasniCka struktura na kraju 2014.godine

Akcionari 31.12.2014.

Pravna lica 42,49
Fizi¢ka lica 34,33
Kastodi raéuni 23,18

Vlasnicku strukturu Tigra i tokom 2014. godine karakteriSe stabilno u€esce tri grupe akcionara, drzave
Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31. 12. 2014.

Tokom 2014. godine doSlo je do manjih promena u grupi deset najvecih akcionara, u odnosu na

2013.godinu.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je sledecom tabelom:

0
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija Lﬁ':eéc':a

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi racun 155,250 9,03
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi raun 114,222 6,65
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 RADENKOVIC NIKOLA 43,000 2,50
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 1.00
9 HERMA INVESTMENTS CO.LTD. 14,669 0,85
10 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi racun 11,480 0,67

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31. 12. 2014. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2014. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je 1,616.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2014.god.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. 215
Tigar Obuca 737
Tigar Tehni¢ka guma 171
Tigar Hemijski proizvodi 33
Ostali 460
Ukupno 1,616

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Korporacije Tigar, kojima se

regulidu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-XIl 2014. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji,
pored neto zarade, ukljuCuju i tro8kove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat
i procenat u¢esSc¢a ukupno isplacenih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u I-XIl 2014

TroSak neto zarada u TroSak bruto zarada u

000 din. 000 din. % u prihodu od prodaje
Tigar Ad 102,432 172,491 9%
Tigar Obuca 256,049 431,284 32%
Tigar Tehni¢ka Guma 62,787 105,084 44%
Tigar Hemijski Proizvodi 13,077 22,890 29%
Ostali 158,709 268,232 12%
Ukupno 593,054 999,981 18%
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2014. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 170 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme.

Organizaciona Broj Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija Tehnoloski visak | osnovi * UKUPNO
broj zaposlenih 6 22 27 55
Tigar a.d. iznos u RSD 935.712,00 4.349.197,00 5.284.909,00
broj zaposlenih 22 4 43 69
Tigar Obuca iznos u RSD 3.003.649,00 1.751.850,00 4.755.499,00
Tigar Tehnitka broj zaposlenih 5 0 6 11
guma iznos u RSD 743.127,00 743.127,00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 1 5 7
proizvodi iznos u RSD 179.346,00 355.919,00 535.265,00
broj zaposlenih 10 0 18 28
Ostali iznos u RSD 1.512.291,00 1.512.291,00
broj zaposlenih 44 27 99 170
Ukupno
iznos u RSD 6.374.125,00 6.456.966,00 12.831.091,00

* Od 99 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 89
zaposlenih je dao otkaz po svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je 6
zaposlenih, 1 prestanak radnog odnosa po osnovu ispunjenja radnog veka i 3 smrtna sluCaja.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavio se i u 2014. godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat uceSéa ovih troSkova u
bruto isplaéenim zaradama su sledeéi:

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2014. godine bio je obuhvaden sledeéi broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 31 39 70
Tigar Obuca 415 11 427
Tigar Tehnicka guma 64 21 85
Tigar Hemijski proizvodi 28 0 28
Ostali 694 3 697
Uk
upno 1,232 74 1,306

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2014. godine potroseno je 1.239.680,00 RSD, sto je 0,12 % od
ukupno isplacenih bruto zarada.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom Zzivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeCi sistem je
dogradivan. | u otezanim uslovima poslovanja ulaZzu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih
menadzment sistema. Prvu polovinu 2014. godine obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove
preduzeéa Tigar Obuca, kao i prateih procesa u okviru Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduze¢u Tigar Incon je tokom maja izvrSena druga redovna nadzorna provera integrisanih
menadzment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. PostojeCi sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena nijedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

Sertifikacija intergisanih menadzment sistema u preduzec¢u Tigar Obuca, koja je trebalo da se obavi
do avgusta, odloZena je do zavrSetka planiranih aktivnosti oko reorganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obucée, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka
odrZzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih
proizvoda izmestena je i trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivéeg preduzeca
Suko.a.d, van naseljenog mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna
preduzecéa nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladistenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomo¢
internin eksperata. O nastalom otpadu brine preduzeCe Ti-car Sekundarne sirovine, ovlaséeni
operater za upravljanje otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2014. izvrSena su izveStavanja o parametrima
zivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godi$nji izvestaji o otpadu za proizvodna preduzeéa korporacije,
Izvestaj o godiSnjem bilansu emisija zagadujucih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu poljoprivrede i zastiti Zivotne sredine dostavljena je prate¢a dokumentacija koja ukljucuje
Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi
dostavljeni su izvestaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa
zakonom, Sto je i republiCki inspektor zastite Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugorocni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi. U prvom, drugom, treéem i Cetvrtom kvartalu izvrSeno je uzorkovanje i
ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Takode su u 2014. uradena i merenja emisija zagadujucih
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materija. Merenja koja su sprovodena, pokazuju da su svi parametri kvaliteta vazduha u industrijskoj
zoni dobri i da proizvodni procesi korporacije Tigar a.d. nisu doveli do ugroZavanja Zivotne okoline.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koriSéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 31. decembrom 2014.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
2-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
Z-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
Z-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
Z2-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z2-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD

Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
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7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
0075638 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(Clan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vilasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs itigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢lanu 12, stav 3,
Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehniCke
inovacije i unapredenje tehnolodkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uveCanja zarade zaposlenog. Takav ugovor
predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zakljuCuje se na godinu
dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrdka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i etican pristup u odnosu
na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nain su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci
razliitim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi
opstem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska
izgradnji inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti, Sto
ukljuCuje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrdke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetnike klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu tiu se klju¢nih oblasti — doprinos ops$tem boljitku
zajednice, izgradnje inkluzivnog drustva kao i podrska medijskim projektima koji treba da doprinesu
ukljudivanju osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.

U okviru projekta ,Razli¢iti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivhostima
lica sa invaliditetom, odnosno organizacija koje su posvetene deci sa smetnjama u razvoju, uz
emitovanje izvoda iz Inkluzivnog bon-tona.

Tigar a.d. je u periodu vanrednog stanja u Srbiji i Republici Srpskoj, uslovljenog poplavama u maju i
septembru, reagovala na adekvatan nacin i svoju proizvodnju stavila u funkciju potreba nadleznih
drzavnih institucija i ugroZenog stanovnidtva i to realizovala kao sopstvene donacije istim ili kroz
saradnju sa nadim poslovnim partnerima koji su donirali nadu gumenu obucu.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene
odgovornosti i filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.



List/ listova: 569/ 66
1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. IZ.P. 14/05

Ustanovi socijalne zastite u Srem¢ici, koja brine o Zivotu i zdravlju preko 300 mladih ljudi sa posebnim
potrebama, Tigar je svim Kkorisnicima donira0 gumenu obuéu u saradnji sa humanitarnom
organizacijom Japansko drustvo. Po preporuci Ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalne politike
odabrana je ova ustanova.

Ustanovi Zvoncica u kojoj su smestena deca obolela od raka i €lanovi njihovih porodica, Tigar je
donirao de€ju gumenu obucu.

U cilju doprinosa opstem boljitku zajednice i pruzanja podrdke naSim ljudima na Kosovu i Metohiji
podrZan je projekat koji ima za cilj da se narodne kuhinje u€ine odrzivim u buduénosti.

U cilju podrske obrazovanja i fizickog razvoja dece realizovana je donacija sportskih rekvizita
osnovnim Skolama i podrzan je projekat pirotskog okruga za pomoc¢ Skolama.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar ad Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:
Nebojsa Petrovi¢, predsednik

Igor Marki€evic

Aleksandar Durkovi¢
Aleksandar Radojevi¢

***€lanovi Nadzornog odbora na dan 31.12. 2014. godine ne poseduju akcije kompanije.

Izvrs$ni odbor Tigar ad Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

Nebojsa Penadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
Gorica Stankovi¢, ID za finansije

Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

Zoran Mangi¢, ID za investicije i IT

Odluke iz svoje nadleznosti Izvrsni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2014. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini maticna kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih drustava, od kojih je 12 drustava u 100% vlasnistvu matiCne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasnistvu. Mati€éna kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili ve€insko vlasni$tvo; b)
trgovinskom delatno$¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduze¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u
stoprocentnom vlasnistvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na
matiCnu kompaniju. Mati€¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati€ne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuci u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, IlI) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 1ll) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize sagledan je i zna€aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda mati€ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji mati¢na
kompanija ostvaruje po osnovu vlasnistva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduze¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateCa
komponenta off take proizvodnje. ZnaCajne su mogucénosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodec¢i proizvoda€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvoda&a, uklju€ujuci gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grckoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucnosti za kombinovani transport,
ukljuéujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobija¢e dalje na znaCaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje
ukidanje carinskih barijera i stvaranje zajedni¢kog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Medutim, €injenica da je
veci deo proizvodnje obuce pod brendom kupaca (55% u 2014 god od ukupne realizacije), a da se
obuc¢a Tigar brenda nije na pravi naCin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz
medunarodne akvizicije Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée
Century i gotove proizvode od gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloziti
dodatne napore na trZidtu da bi se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, §to takode vazi i za sve ostale
brendove u vlasnidtvu Tigra. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obuc¢e. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom ja¢anju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domaéem i na medunarodnom trzi§tu, sa krajnjim ciliem izjedna¢avanja prihoda od prodaje proizvoda
pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu po¢etkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i prate€e delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocCela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreze, kroz proces gaSenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 11 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruZanje usluga lakog
Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca,
postujuéi princip multiproduct - multibrend strategije.
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Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je vise od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateski partner Tigra u programu guma.

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca,
vec i sa nekim od dobavljaa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od
preostalih evropskih proizvodaCa. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti a i potreba za
uspostavljanjem strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika. Kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzitu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena. Tigar je takode suocen sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drudtvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture viasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima
nabavke klju¢nih sirovina-prirodnog i vestackog kau€uka. Na domacéem trziStu se analiziraju faktori
koji utiCu na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postojeCim i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obuc¢om -
jak pritisak konurentata i supstituta Pu, PVC...

e ZnaCajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce belezi se rast u€eséa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.
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¢ Niska platezna sposobnost domaceg trzista na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnhovu
kvaliteta proizvoda i moguc¢nosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domacdeg trzista

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiCenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

U delu pruzZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trZistima.

TrziSte karakteriSe:

e niska platezno sposobna traznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izraZena.
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici
se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Drustva
ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih
rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u $to skorijem periodu stvori
poslovni sistem koji ¢e biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoro¢nih i investicionih kredita.
Kontinuiranim pra¢enjem analitickih pokazatelia daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment novCanih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu promene u vlasnickoj strukturi nisu dovele do znacCajnije koncentracije
vlasnidva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne ukazuje da bi
kompanija u skorijem periodu mogla da se suoCi sa takvom vrstom rizika. Redovna komunikacija sa
najvecim akcionarima omogucuje da se predvide mogucéa deSavanja u delu vlasniCke konsolidacije.
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Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uces¢em od
33,71% . Sto se ti€e prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da po&ne u toku 2015. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Preduze¢a. Rukovodstvo PreduzecCa razmatra
kapitalni rizik, na osnovama ublaZavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti u mogucnosti da odrZi
princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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AJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KGJ] su NASTU PILI TDKOM I

i st

ON ISTEKA 2014. GODINE

Nakon pokrenutog i sprovedenog postupka u 2014, godini, pred Privrednim sudom u Niéu,
07.04.2015.godine, doneto je resenje kojim je usvojen Unapred pripremljeni plan reorganizacije u
predmetu St. 43/2014.

e RS B EE S R, B e

Ceka se pravnosnaZznost, nakon Zega ¢e poéeti njegova primena.

Resenje br.1.5t.16/2014 Privrednog suda u Nisu od 30.09.2014.godine kojim je potvrdeno usvajanje
pre¢iéenog teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije Tigar Obuéa d.c.o. Pirot postalo je
pravnosnazno. UPPR Tigar Obuéa doo Pirot se primenjuje od 11.12.2014,

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzecéa Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je
Tigar a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajuéi deo likvidacione mase isplacuje se u tranSama i
koristi namenski, u skladu sa odlukama Nadzornog odbora.

Fabrika za proizvodnju gumenih smesa

Septembra 2014. god. doneta je Odluka o pokretanju projekta za izgradnju fabrike za proizvodnju
gumenih smesa, zbog isticanja ugovora sa Tigar Tyresom, o zakupu Bele valjare. Formirani su
projektni timovi, izabrana varijanta idejnog projekta i lokacija gde ¢e se fabrika graditi.

Kompanija ¢e tokom 2015. god. investirati viSe od milion evra u izgradnju novog fabriCkog pogona za
proizvodnju gumenih smesa koje su od sustinskog znadaja za proizvodnju gumenih proizvoda.
Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta
inZenjering, koja je izvodaé¢ radova.

Povrsina proizvodnog pogona novog objekta iznosiée 1.700m?, a ukupna povréina na kojoj ce fabrika
biti izgradena iznosi 3.000m?2
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IZJAVA

U skladu sa &lanom 50, tacka 3 Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjih
izvestaja, izjavljuiemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavijeni uz primenu
odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvedtavanja | da sadrZe istinite | objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine | promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuéujucéi i zavisna drustva ciji su rezultati
ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Revizija godisnjih izvestaja nije radena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor DruStva razmatrao je i usvojio godidnji izvestaj na svojoj sednici odrzanoj 28. maja
2015.godine.

DIREKTOR FUNKCIJE RACUNOVODSTVA

il TIGAR AD
:1 :;Ir_.:._-_‘_'- i =
' Dragoslaya Brankovié
; mrfa’_Q
'
GENERALNI/D@EKTOR TIGAR AD PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
o s ~TIGAR AD
£ “
I‘}ébﬁ%a DPenadi¢ A _ FE 1S

_~~ Nebojsa Petrovi¢



		2015-06-12T16:16:55+0200
	Danijela Mirković 1813470144-2509980715423




