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Vanredna Skupstina
akcionara Tigar a.d. 2013.







Postovani akcionari,

Pred nama je vanredna sednica Skupstine akcionara i prilika da donesemo viSe znacajnih odluka
u cilju normalnog funkcionisanja DruStva. Zakonska obaveza nam je da do kraja godine
donesemo odluku o izboru revizora za 2013, a na dnevhom redu je i korigovani finansijski
izveStaj koji je uraden na osnhovu odluke redovne SkupStine akcionara, odrZzane u junu ove
godine. U cilju sagledavanja postojeceg stanja i sprovodenja mera za normalizaciju poslovanja,
Drustvo je uradilo program poslovne i finansijske konsolidacije, koji izmedu ostalog sadrZi i niz
strateskih odluka.

Vanredna sednica SkupStine Akcionarskog druStva Tigar, Pirot, biée odrZzana 18.12.2013, u
sedistu Drustva, ul. Nikole PaSica 213, Pirot, Velika sala Upravne zgrade, sa po¢etkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju korigovanog Finansijskog izvesStaja Tigar a.d. Pirot za 2012.
godinu i nacinu pokri¢a gubitka iskazanog u korigovanom Finansijskom izveStaju za 2012. i
izveStaja nezavisnog revizora u vezi sa korigovanim Finansijskim izveStajem za 2012;

2) DonoSenje Odluke o smanjenju osnovnog kapitala Drustva;

3) Dono3enje Odluke o usvajanju korigovanog Konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar
a.d. Pirot za 2012. godinu i izveStaja nezavisnog revizora u vezi sa korigovanim
Konsolidovanim finansijskim izveStajem za 2012,;

4) Dono3enje Odluke o izboru nezavishog revizora;

5) Usvajanje Programa poslovne i finansijske konsolidacije Tigar a.d. Pirot;

6) Dono3enje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot;

7) Usvajanje Pravilnika o obracunu i isplati naknada za rad ¢lanovima Nadzornog odbora,
¢lanovima komisija Nadzornog odbora i predsedniku Skupstine akcionara;

Pozivamo Vas da ucestvujete u donoSenju odluka po tatkama dnevnog reda, glasanjem li¢no ili
preko punomoc¢nika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko punomocnika
sadrzane su u Pozivu za vanrednu sednicu Skupstine, koji se nalazi u prilogu ovog obavestenja,
kao i punomoéje za glasanje na Skupstini.

Punomocje, koje se popunjava na mestima obeleZzenim za identifikaciju akcionara (adresa,
prebivaliSte, broj li¢ne karte, mati¢ni broj), odnosno punomocnika (ime i prezime, sa instrukcijama
za glasanje po pojedinim tackama dnevnog reda) dostavlja se Akcionarskom drustvu Tigar,
najkasnije 3 radna dana pre odrZavanja sednice, odnosno do 13.12.2013. godine (li¢no ili putem
poste, u plavoj koverti).

Ova knjizica sadrzi predloge odluka po svim tackama dnevnog reda sa obrazloZenjem.

Materijal za sednicu: Korigovani finansijski izveStaj za 2012. godinu, Program poslovne i
finansijske konsolidacije, predlozi odluka po svim tackama dnevnog reda i materijali uz predloge
odluka mogu se preuzeti sa internet stranice DruStva www.tigar.com i u sediStu Drustva, u
redovno radno vreme - svakog radnog dana, od ponedeljka do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo Vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radnji, javite najkasnije do 10h
¢asova U mestu odrZzavanja sednice, naznaenom u obaveStenju, kako bi Skupstina
blagovremeno pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, vlasnici
akcija na dan 30-09-2013, prema jedinstvenoj evidenciji akcionara. Svi pozivi upuceni su na
adrese akcionara.

Srdacan pozdrav,
U Pirotu, datum: 27.11.2013. godine Generalni direktor
NebojSa DPenadi ¢, sr
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OBRAZLOZENJE
ODLUKA U VEZI SA KORIGOVANIM FINANSIJSKIM IZVESTAJE M ZA 2012.

PredlaZe se donoSenje odluka u vezi sa Korigovanim finansijskim izveStajem za 2012. i to:

- Odluka o usvajanju korigovanog Finansijskog izvesStaja Tigar a.d. za 2012. sa lzveStajem
revizora

- Odluka o usvajanju korigovanog konsolidovanog Finansijskog izveStaja Tigar a.d. za 2012. sa
IzveStajem revizora

[) Prilikom revizije Finansijskog izveStaja za 2012. godinu, revizor je dao uzdrZavaju¢e misljenje
iz razloga Sto odredene pozicije nisu korigovane u skladu sa Medunarodnim ragunovodstvenim
standardima. Primedbe su se odnosile na sledece pozicije:

- nije vr8eno obezvredenije ili otpis zaliha koje nisu imale kretanje u periodu od najmanje jedne
godine;

- nije vrSena ispravka potraZivanja,

- nije izvrSeno obezvredenje u¢eS¢a Mati¢nog drustva u kapitalu zavisnih druStava po osnovu
iskazanih gubitaka iz ranijih godina;

- stavljene su primedbe na kapitalizaciju zarada za 2012. godinu;

- nije izvrSeno rezervisanje za potencijalne obaveze za carine i poreze;

- nije izvrSena ispravka kreditnih obaveza sa stanovista ro¢nosti od dugoroénog na kratkorocni,
zbog neispunjenja standarda (kredit od strane DEG-a);

- nije izvrSen prenos investicionih nekretnina u revalorizacione rezerve;

BILANS STANJA

pre posle

POZICIJA korekcije korekcije razlika
AKTIVA

1.Stalna imovina 4.499.866 3.002.068 | -1.497.798
2.0brtna imovina 3.526.172 3.332.031 -194.141
PASIVA

1.Kapital 2.895.521 810.790 | -2.084.731
2.0baveze 5.123.130 5.486.285 363.155
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BILANS USPEHA

pre posle
POZICIJA korekcije korekcije razlika
PRIHODI
1.Poslovni prihodi 3.814.182 3.797.210 -16.972
2.Finansijski prihodi 97.084 100.142 3.058
3.0stali prihodi 647.855 386.530 -261.325
Ukupno 4.559.121 4.283.882 -275.239
RASHODI
1.Poslovni rashodi 3.811.544 4.024.794 213.250
2.Finansijski rashodi 655.101 784.864 129.763
3.0stali rashodi 42.028 1.634.959 1.592.931
Ukupno 4.508.673 6.444.617 1.935.944
DOBITAK/GUBITAK 50.448 -2.160.735 | -2.211.183
Poreski rashodi 38.928 38.928 0
NETO
DOBITAK/GUBITAK 11.520 -2.199.663 | -2.211.183

Prilikom usvajanja Finansijskog izveStaja za 2012. godinu, rukovodstvo i organi upravljanja -
Nadzorni odbor i SkupStina akcionara Tigar a.d. doneli su odluke da se izvrSi korekcija
Finansijskog izveStaja za 2012. godinu, te se pristupilo sveobuhvatnim aktivhostima na
okonc&anju ovog postupka.

IzvrSen je vanredni popis zaliha na dan 30.04.2013. za Tigar a.d. i proizvodna zavisna drusStva,
kojim su predloZzene promene na zalihama u smislu obezvredivanja i otpisa za sve kategorije
zaliha, gde je utvrdeno da za to postoje razlozi, o ¢emu su donete odluke na organima
upravljanja.

Takode su izvrSene i ispravke na potraZivanjima i obavezama za sve kategorije potraZivanja i
obaveza koje prema raCunovodstvenim standardima podleZu ispravci.

Na osnovu ovih ispravki i nastalih promena u rezultatu izvrSene su promene na kapitalu zavisnih
druStava, kao i promene u u¢eSc¢u Mati¢nog drustva u kapitalu zavisnih druStava.

U prilogu dajemo tabelu iz koje se vide korekcije po pojedinim pozicijama:
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Pregled korekcija po pojedinim pozicijama

R.br. | Pozicija Iznos korekcije u RSD
1. Obezvredenje i otpis zaliha 103.969.758
2. Ispravka potraZivanja 69.170.200
3. Ispravka kapitalizacije zarada 16.971.800
4. Ukalkulisane kamate po osnovu mirovanja 9.088.973
poreskog duga
5. Ispravka avansa 18.001.079
6. Rezervisanja za potencijalne obaveze 213.200.803
7. Dospele a neisplacene kamate 80.769.144
8. Razgrani¢enje negativne kursne razlike po 23.916.593
dugorocnim kreditima
9. Prenos investicionih nekretnina u 257.163.040
revalorizacione rezerve
UKUPNO: 808.857.553

Na osnovu korekcija koje su sprovedene kod zavisnih druStava koje su se odrazile na rezultat i
iskazanih gubitaka iz ranijih godina, izvrSena je korekcija u¢eS¢a Mati¢nog drustva u kapitalu
zavisnih druStava. U prilogu dajemo vrednosti ove korekcije.

Pregled obezvredenja u¢ed¢a maticnog drustva u kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Obu¢a d.o.o. Pirot RSD 586.437.146,43
Tigar Tehnicka guma d.o.o. Pirot RSD 586.765.055,96
Tigar Hemijski proizvodi d.o.o0. Pirot RSD  96.073.675,69
Tigar Incon d.o.0 Pirot RSD 34.368.484,09
Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot RSD  78.884.469,15
Tigar Zastitna radionica d.o.o0. Pirot RSD 1.347.657,96
Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot RSD 3.651.358,46
Tigar Trejd d.o.o, Banja Luka RSD 9.534.046,57
Tigar Partner d.o.o , Skoplje RSD 4.727.952,04

UKUPNO: 1.401.789.846,35

Gubici po godinama kad zavisnih druStava za koje je izvrSena korekcija u¢eséa su sledeéi:

2004. - RSD 15.514.444,26
2005. - RSD  4.850.796,06
2006. - RSD 37.098.269,04
2007. - RSD 70.659.153,62
2008. - RSD 24.386.950,53
2009. - RSD 78.579.095,55
2010. - RSD 91.719.967,55
2011. - RSD 193.593.543,95

2012. - RSD 634.151.712,74
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Na korekciju uceS¢a Maticnog drustva u kapitalu zavisnih druStava od uticaja su sledece
korekcije kod zavisnih drustava:

- obezvredenje i otpis zaliha u iznosu od 288.651.905,56 RSD, koje poti€u iz ranijih perioda tj.
nastale su ve¢im delom u periodu od 2003. do 2010.god.

Ostale korekcije odnose se na:

- ukalkulisane kamate po osnovu mirovanja poreskog duga u iznosu od 29.395.213,53 RSD;

- dospele neplacene kamate 7.728.409,38 RSD;

- ispravku vrednosti potraZzivanja od kupaca starijih od 180 dana u iznosu od 31.902.489,42
RSD;

- umanjenje kapitalizacija 29.925.090,68 RSD;

- umanijenje vrednosti investicionih nekretnina 164.091.456,97 RSD.

Iznos korekcije umanjen je za nerasporedenu dobit ranijih godina, u iznosu od 62.748.673,50
RSD, pokrice gubitaka iz ranijih godina 146.459.405,25 RSD, revalorizacione rezerve
92.991.550,99 RSD i izvr8enu ispravku uloga iz ranijih godina 818.205,95 RSD. Takode je za
Zastitnu radionicu obezvredenje uloga izvrSeno do visine kapitala, u iznosu od 1.347.657,96
RSD.

BILANS STANJA

re

POZICIJA Eorekcije posle korekcije razlika
AKTIVA
1.Stalna imovina 6.119.726 5.936.392 -183.334
2.0brtna imovina 3.052.219 2.537.383 -514.836
PASIVA
1.Kapital 2.317.098 1.281.373 -1.035.725
2.0Obaveze 6.727.031 7.040.487 313.456

BILANS USPEHA

pre
POZICIJA korekcije posle korekcije razlika
PRIHODI
1.Poslovni prihodi 4.389.593 3.991.439 -398.154
2.Finansijski prihodi 68.546 68.893 347
3.0stali prihodi 161.910 98.275 -63.635
Ukupno 4.620.049 4.158.607 -461.442
RASHODI
1.Poslovni rashodi 4.664.792 4.876.813 212.021
2.Finansijski rashodi 867.123 947.186 80.063
3.0stali rashodi 56.802 568.748 511.946
Ukupno 5.588.717 6.392.747 804.030
DOBITAK/GUBITAK -968.668 -2.234.140 -1.265.472
Poreski rashodi 41.184 41.184 0
NETO
DOBITAK/GUBITAK -1.009.852 -2.275.324 -1.265.472
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Korekcija u Konsolidovanom bilansu za iznos od 351.000.000,00 RSD, a u vezi sa primedbom
revizora na nacin knjizenja, izvrSena je u 2012, dok 2011. godina u vezi sa istom pozicijom nije
promenjena, s obzirom na to da je Finansijski izveStaj za 2011. godinu usvojen. Rezerva
revizora je po tom osnovu postojala i prethodne godine. Primedba u vezi sa nadinom knjizenja
odnosi se na povecanje uloga mati€ne kompanije u zavisnim preduzecCima (prenosom
nekretnina), tj. razlika izmedu procenjene i knjigovodstvene vrednosti nekretnine je, prema
misljenju Ministarstva finansija, knjizena kao prihod u pojedinaénim bilansima, dok u
konsolidovanim bilansima ta razlika mora biti revalorizaciona rezerva, zbog razliCite politike
vodenja nekretnina.

Korekcije izvrSene u 2012. godini, sa izmenama 2011, odnose se na kamate po poreskim
reSenjima primljenim u 2012. i 2013. godini, a odnose se na ranije godine.

Sve navedene korekcije i ispravke su evidentirane u poslovnim knjigama, te bilansi stanja i
uspeha koji su dati kroz odluke u potpunosti odrazavaju stanje nakon korekcija.

II) Korekcije koje su izvrSene u finansijskim izveStajima Mati¢nog i zavisnih druStava kroz proces
konsolidacije odrazile su se i ha Konsolidovani finansijski izveStaj za 2012. godinu.

*kk

Sve navedene promene usvojene Su na organima upravljanja i unete u zvani¢ne bilanse
zavisnih drustava i Mati¢nog drustva.

Eksterni revizor UHY EKi revizija d.o.0. Beograd izvr3io je reviziju korigovanih finansijskih
izveStaja za 2012. godinu (pojedinac¢ni i konsolidovani) i izrazio miSljenje sa rezervom.

U skladu sa navedenim, predlaze se donoSenje odluka o usvajanju korigovanih finansijskih
izveStaja koje su navedene na pocetku obrazloZenja. Time bi proces korekcije bio zaokruzen.

Funkcija ra éunovodstva
Tigar a.d.

1. Porde Dzunié, sr
2. Aleksandra Lili ¢, sr
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+381 11 3612 524
Email ekirevizija@uhy-ekirewizija.rs

H3BEIITAJ HE3ABHCHOI' PEBH30PA
Axuuonapuma u pykosoacray “THIAP” AL, Iupor

M3spuimm cMo peBu3Hjy NpuIoKeHHX (punancujckux ussewraja , Turap™ A L., ITupor (y mamem tekery , JIpymTso®), koju
obyxpatajy Gunanc ctama na Jan 31. nenem6pa 2012, rogmne u ogrosapajylin Gunanc ycnexa, H3BeIITaj O MPOMEHAMA Ha
KamdaTany H H3B€H1T‘ﬂj 0 TOKOBHMAa TOTOBHHE 33 TOOHHY KDjﬂ C¢ 3aBplaega Ha Tﬂ_] AaH, Kao H nperjien 3H-a"[ajHHX
paYYHOBO/ICTBEHHX MMONNTHKA H HATIOMEHE ¥3 (DHHAHCH]CKE H3BELITaje.

Oodzosoprocm pykoeodcmed 3a PUHAKCYUjCKe uzseutmaje

PyKOBOJICTBO je OJrOBOPHO 32 CACTABJAHE OBHMX (PHHAHCHjCKMX HM3BELITAja Y CKIALY Ca PAYYHOBOJCTBEHHM MPOMHCHMA
Pery6mike CpOHje, kA0 H 3a HHTEPHE KOHTPOJIE KOjE CMATPa HEOIXO/HAM 33 CACTAB/bae (PHHAHCH]CKHX H3BEINTAja KOJH
HE CaJ[piKe NorpeurHe HHpopMalHje 0 MaTepHjaTHOr 3HA4aja, HacTajle yoie] KpHMHHATHE Pajiibe HIH rPemike.

(ozosoprocm peeuzopa

Hama 0AroBopHOCT je 2 H3pa3uMO MHLIBEHE O IPHI0KEHNM (HHAHCH]CKHM H3BELITAjHMA HA OCHOBY M3BPIIEHE PEBH3M]E.
PeBusujy cMO M3BpIIMIH Y ckiany ca Meljynapomsum crannapiyiMa peBHsuje 1 3aKOHOM 0 PaqyHOBOJCTBY H PEBH3IHjH
Pery6muke CpOuje. OBH CTaHAApAM HANAKY YCAMNANEHOCT Ca €THYKMM NPUHIMIMMA H A3 PEBH3H]Y [UIAHMPAMO H
M3BPUINMO HA HAUMH KOjuM ce omoryhaBa jga ce, y pasyMHO] MEpH, YBEPUMO Jia (JHHAHCHJCKH H3BEINTAjH HE Cajpike
MaTepHjaTHO 3HAYAjHE MOrPEIIHE HCKA3E.

Pesn3nja yrpyuyje cnposoljemse moctynaka pany npubas/karka peBH3HjCKHX J0Kasa 0 H3HOCHMA M 00eno[amHBamkHMa
nojaraka fgatiM y (uHaHCHjckMM wm3BemTajuma. Opmabpanu mocTymim cy 3acHOBaHH Ha npocyhuBamy peBH3Opa,
yisbyayjylin U npoueHy pH3dka MocTojama MATEPHjATHO 3HAYAJHMX MOTPENIHHX MCKa3a Y (MHAHCHjCKHM H3BEIITAjHMA,
yonen KpHMHHAIIHE palikbe HIH Ipellke. HP}UIHK{)M MpOLIEHE OBHX pPH3IHKA, PEBH30pD pasMaTpa HHTEPHE KOHTpOJE
PEJICBAHTHE 3@ CACTAB/bAME M HCTHHHTO M OOjJeKTHBHO NpHKa3uBame (PMHAHCHjCKMX HM3BEINTaja, Y LMY OCMHILbABAMA
PEBH3HjCKHX MOCTYNAKA MPHMEPEHHX Y JIATHM OKOJIHOCTHMA, A/IH HE Y 1M/bY H3Paxasarma MHILUbEHA 0 ACTOTBOPHOCTH
MHTEPHHX KOHTpona mpasHor nmua. Pesnsuja Takohe ykibydyje oLieHy NPUMEEHMX PauyHOBOJICTBEHHX MOMHTHKA H
BpEJHOBAILE 3HAYAJHHX PAuYYHOBOACTBEHHX IPOLEHA M3BPIIEHMX OJI CTPaHe PYKOBOJACTBA, Kao H OLEHY oOmmTe
npeseHTanmje (HHAHCHjCKIX HIBENITaja.

CmatpaMo na Cy DPEBH3HjCKM [I0KA3H Koje cM0 npubaswmd noBosbHM M ojrosapajyhm m ma obesbelyjy ocHomy 3a
M3p@KABALE HALIEr PEBH30PCKOr MHIIIBEH:A Ca PE3EPBOM.

OcHoge 3a MulLbere oa pesepeomM

Kao mro je obenogameno y nanomenama 18. u 19. y3 dunancujcke n3semtaje HeKpeTHHHE, TIOCTPOjEHA H ONPEMA KA0 H
HHBECTHIIMOHE HEKpeTHMHE Ha faH 31. nemem6pa 2012, romame msmoce 1,152,377 xumama munapa, omHocHo 455,444
xweana guuapa, JpyinTso je aHraoBano MHTEPHOr NpOLEHHTeka 32 u3pamy . J3pemraja o mponenn BpeaHocTH Turap
rpyne” y LHJBY TECTHpawa, OJHOCHO MpOoBepe Na MM je HaBejaeHa HMoBHHa oOe3ppeleHa y cknamy ca 3axTeBHMa
Meljynaposor pauynosoacteror crasaapna (,MPC) 36 ,Ymamerne BpegHocTH HMOBHHE™, OJIHOCHO JIa JIH jE HHXO0BA
HAZOKHAIMBA BPEJHOCT Mama O BPEJIHOCTH HCKasaHe y mnpunokeHnM (HHaHcHjckuM H3sewmTajuma, Ha ocnosy
PACTIONOKMBE JOKYMEHTalWje Kao M Ha ocHoBy kopuinherma yemyra exenepra y ckiamy ca Mehymapoguum craHnapoM
pesmsnje (,,MCP“) 620 ,Kopumheme pesynrara paja cTpyumaka aHr@KOBaHOT OJ CTpaHe pesnsopa”, HHCMO GWwim y
moryhHOCTH 1a ce yBepuMO ja je HaBemeHoM mpoleHoM oGesbehena ocHoBa 3a mpoepy obe3spehersa HEKpeTHHHA,
MOCTPOjEa H OMPEMe Kao mTo ce To 3axtesa npema MPC 36 ,,Vmamewe BpenHocTH uMopuHe™, Takolje, Ha ocHOBY
PACIIOIOKHBE JIOKYMEHTaIjfje W aHanHie W3BPHICHHX NpPOLCHA BPEJHOCTH HHBECTHIHMOHHX HEKPETHHHA O CTpaHe
excnepra, y cxnanay ca MCP 620 , Kopumheme pesynrara paga crpyussaka aHraxo0BaHOr 0Jl CTpaHe pesnsopa’’, HHeMo GHin
y moryhHocTH fa ce ysepHMO ja cy HaBejeHe mpoieHe NpwinkomM oipelusatba dep BpeIHOCTH H3BpIICHE ¥ CKIaly ca
saxtesuma MPC 40, MueecTuioHe HEKpeTHHHE™,

(HacrasJea ce)



M3BELITAJ HE3ABHCHOI' PEBH30PA
Axuuonapuma u pyxosoacersy “THIAP” AL, Ilupor (nacrasax)
OcHose 3a MUbeE Ca pe3epeom (Hacmasax)

Kao mrro je obenogameno y Hanomenn 22, y3 duuancujcke uisemraje, 3amixe pobe uckasane Ha na 31. neuemGpa 2012.
roguHe y m3nocy of 671,935 xwsama mmuapa ykmywyjy ompehemm aeo sanmxa pofe ca ycnopenum ofprom 3a koje
pykoBoacTeo JpymTea cMatpa aa fie GUTH peann3oBane y HapeiHUM NEPHOIMMA, KA0 H JIa IHXOBA HaJOKHA/IHBA BPEIHOCT
nefie GMTH Mara O/ HeHe HCKA3aHe CAfallmbe BPeJHOCTH, OJHOCHO Jia je HCKA3aHa HMCIpaBka BPeIHOCTH Yy M3HOCY 0N
104,841 xuwsane aunapa osokHa. Ha ocHOBY pacnonomuse JOKyMEHTALMje, HHCMO e MOTJIH YBEPHTH /ia je CIpOBe/cHa
MCIPABKA BPEAHOCTH 3aTHXa JOBOJBHA, OJHOCHO 300r mnpuopoje pavyHOBOICTBEHE EBHJCHIM]E HHCMO MOTIH
KBAHTH(DHKOBATH EBEHTYANHY I0/IaTHY MCTIPABKY BPEIHOCTH 3aTHXa Pall HHX0BOr cBoljersa Ha HETO OCTBAPHBY BPEIHOCT
y ckaany casaxresuma MPC 2, 3anuxe”.

Kao mro je obenomameno y HanoMenama 24, 1 25. y3 (puHaHCHjCKe U3BELITaje, NOTPAKHBAILA H KPATKOPOYHH (PHHAHCH]CKM
ruiacMaHy nekasanu Ha man 31. neuemGpa 2012, romume y wssockma oa 2,154,510 xumana muuapa, ogsocHo 120,752
XHIBAME AMHApa, o0yXBaTajy NOTPAKMBAba H KpaTKOpouHe (JHHAHCH]CKE IUIACMAHE 3aBHCHUM NPABHHM JHIHMA ¥ HIHOCY
on 1,850,870 xwsana auuapa, koja mocayjy ca 3uavajuuM duuaHcHjckuM motemkohiama, 3a oBaj A€o NOTpakHBarkka
JIpyuITBo Huje M3BPUIAIO MCTIPABKY BPEAHOCTH HA TEPET OCTAMMX Pacxo/a y GHIaHcy ycriexa, pajy HHX0Bor cBofjera Ha
HAKHAZMBY BPEIHOCT, KA0 IITO ce To 3axresa npema MPC 39 , dunancujcki HHCTPYMCHTH, NPU3HABAKLE H OMEPABakbE™, ¥
€Ty OBOT CTAHIAP/IA KOJH CE OIHOCH Ha ,,YMamerhe BPE/HOCTH | HeHaruaTHeoeT duuancujckux cpeacrasa”. Ha ochosy
PACTIONOKMBE JOKYMEHTALIjE, CTAPOCHE AHATH3E NIOTPAKHBAKA H KPATKOPOUHHX (JMHAHCHjCKUX IIIACMAaHa, Kao 1 aHATH3e
HAIUTATE HAKOH JaTyMa GHiaHca crama, HHCMO GHiik y MoryhHOCTH Ja YTBPAMMO [OJIaTHY MCTIPaBKY BpeJHOCTH Koja Gn
GiU1a HEONXO/Ha Kako GM ce MOTPAKMBAKA H KPATKOPOYHH (JMHAHCH]CKH TUTACMAHH CBEIH HA HAKHAIHBY BPEIHOCT.

Muuwverse ca pezepsom

Io HalleM MUIUBEIY, OCHM 3a e()eKTe MHTAbA OMMCAHHX Y TacycHMa - OCHOBE 32 MHIBEHE Ca Pe3epBoM, huHaHCH]jCKH
H3BEIITAJH TIPHKA3Y]y MCTHHHTO M OGjeKTHBHO, IO CBUM MATEpHjaTHO 3HAYAJHMM acmexTuMa, (MHAHCHjCKH MONOXkKa)
“Turap” A.JL., Ilnpor Ha nax 31. peuemOpa 2012. rogune, kKao M pe3ynTate HEroBOr NOCNOBAILA M TOKOBE MOTOBHHE 33
FO/IMHY KOja CE 3aBpUIABA HA Taj /aH, Y CKIaTy ca PavyHOBOJCTREHHM Mponncuma PenyGnnke Cpouje.

Crpemarse najxcise
Ckpehemo maxmsy Ha cneaeha miTama:

a)  Kao mro je obenonameno y Hanomenu 2.4 y3 dunancujexe ussemnraje, na aau 31. neuembpa 2012. romase [pymrso
je y Gunancy yemexa 3a 2012. roguHy MCKasano MarepujaiHo 3HauajaH ryGutak y mssocy oa 2,199,663 xumane
JuHapa, a y Guiancy crama Ha mam 31. aeuemGpa 2012. roauue uckasan je veto ryburak y ussocy on 1,625,480
xHsbaja auHapa. [lopen Tora, va nan 31. nenemGpa 2012, rojmue kpatkopouse obaeese JIpymrrsa sehie cy oa merope
ofpTHE HMOBHHE 3a n3Hoc o 1,396,613 xuikana auHapa. ¥ toky 2012. rojwse texyhu patyn JIpyinmsa, 3aKiby4HHO ¢a
JIAHOM TIpEfiaje OBMX (pUHAHCHjCKHX M3BemTaja 61O je y Gnokaau o1 cTpaHe mopepHiana ykymHo 88 jnaHa, a nopei
tora, JlpymTeo je nmano u npoGneme y muksuaHocTH, Haseseno, 3ajeiHo ca muTamumMa o0jallbeHiM Y IacycHMa —
Ocrose 3a y3apkapajyhe MMILIBEHE, YKa3yje Ha NOCTOjarbe MATEPHjaHO 3HAYAJHUX HEM3BECHOCTH KOje MOry Ja
M3a30BY 3HA4ajHY CyMisy ¥ cniocobuoct JIpywTea fa nociyje y CKIaay ca Ha4enoM CTATHOCTH NOC/IOBaA NPaBHOT
smua. Jlpymso je 8. janyapa 2013. romee 3aK/by4HI0 aHEKC CIOPasyMa O MHPOBAsY Ayra, KOJHM €y ce NMOCTOoBHE
Gauke obapesane na Hehe 3axTeBATH MIMUPERE AYTOBA, HUTH HCTE NPOrNaaBaTH JOCIEINM HITH NPEAy3HMATH MEpe
NpUHY/IHE HAIUTATE K H3Bpieka 10 31. mapra 2013. rommue. Bnana Peny6mixe Cp6uje je va npeaior Municrapersa
duuancuja u npuspene, 27. jyna 2013. roause AoHena 3akibyHak kojuM ono0pasa M3jlaBare rapaHimja donma 3a
pasoj Peny6rnuke Cp6uje, y cknany ca [Iporpamom Mepa 3a jauare KpeJMTHOT M rapaHLujcKor MOTEHLHMjaIA JIHLA
4iji je ocuusay PenyGnuka Cp6uja, y ykynsom ussocy on EUR 20,000,000 yeehano 3a npunaajyhe kamare, satesie
Kamare, K40 W Jpyre TPOUIKOBE, W TO: rapanumjy na msuoc oz EUR 5,000,000 wa pok ox 62 meceua oa jaxa
3aK/byuersa yrosopa o kpeauty ca Bojsohanckom Gankom an, Hosu Cap, rapanmmjy na ustoc ox EUR 5,000,000 na
pok 011 62 Mecela 0J1 1aHa 3aK/by4ersa yrosopa o kpeauty ca Unicredit Bank CpGuja an, Beorpan, rapaHuujy Ha
usroc of EUR 5,000,000 na pok ox 62 Mecelia o iaHa 3ak/byuetsa Yrosopa o kpeauty ca Societe Generale Banka
Cp6uja, Beorpan, rapamujy ua usuoc on EUR 4,000,000 na pok ox 62 mecenia of JaHa 3ak/by4eHma yrosopa o
kpeauty ca banka ITomrancka mremionnua aj, Beorpan n rapanmumjy Ha ussnoc o EUR 1,000,000 na pok ox 62
Mecelia o] IaHa 3aK/byuersa yrosopa o kpeauty ca Banca Intesa ax, beorpan. [Ipemubeno je aa he rapaHije GuTH
obesbeljene ycnocras/bamem XMMOTEKE MPBOT W BHIIMX peoBa HAaZ OGjeKTHMA, 3a710TOM HA ONpeMH H POOH. Ha
ocHoBy 3akisyuka Bnane Peny6nuke Cp6uje o 27. jyna 2013, roauue, Jpymrso je ca Ponjom 3a paseoj Pemybnuxe
Cp6uja a.n., (,Poux®) sawpyunno 1. jyna 2013. roguue Yrosop o usnasamwy rapanugje, Gpoj 23026, mo Kojem he
@oup na 3axtes JIpynITsa uigati rapanumjy 3a oGesGeherse miahama, Ha Makenmamim u3Hoc o EUR 20,000,000,
yeehano 3a npunanajyhe kamare, 3aTe3sHe Kamare M Apyre TPOLWIKOBE Y KOPHCT MPETXOAHO HABEACHHX MMOC/IOBHUX
Oamaxa.

(HacTaBsba ce)
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0)

Jpyurrso je nocrasuno @owuny 3a passoj peny6muke Cpbuje csy morpebuy moxyMenraunjy vy DoHIy je y TOKy
3aBpiiHa (pasa BesaHo 3a M3jaBarbe rapaHija npema Gankama. Y TOKY Cy HHTEHIMBHH NPErOBOPH PYKOBOICTBA Ca
Gankama M OCTaTMM noBepHOLMMa oko [Iporpama dmnancujcke koncompauuje. Pykosogcrso JlpymTea HHTEH3HBHO
pajy Ha M3pajH 1 ycBajaiby IUIAHOBA M CTPATErHja (JHHAHCHjCKE W TOC/IOBHE KOHCONMIAIHIE 3a Koje cmarpa na he y3
NpPEeTXOAHO [IOMEHYTE MEpE Pe3yNTHPATH NPEBasHILKELEM NPETXOAHO TNOMEHYTHX HemssecHocTH. CxommHo
naseeHoM, I'pyna je npwiosene (QHHAHCHjCKE H3BEINTAje CACTABMIIA ¥ CKIIALY CA HAYMEIOM CTATHOCTH MOC/IOBaA.

Kao miro je obenonameno y Harnomenu 41 y3 dunancujcke wisewraje nopecku 3akoun PenyGmuke Cpbuje ce wecro
PAasnHMHTO TYMAaYu€ H MNpeIMeT ¢y HeCTHX HIMEeHa. T}VMB'-}EH:B MOpEeCKHX 3aK0HA 0J1 CTPaHe MOPEeCKHX BJIACTH ¥ OJHOCY
Ha TpaHCcakLMje W akTuHOCTH JIpyImTBA MOTY Ce paiNMKoBaTH OJl TyMauema pykosojcrsa. Kao pesynrar m3neror,
TpaHcakiuje Mory OUTH OCNOpeHe O/ CTpaHe MOPECKHX BIACTH M NMPHUBPEIHOM APYIITBY MOKe GHTH onpelien nogaTHi
M3HOC N0pe3a, KasHu | kamara. Ilepuop 3actapenoctu mopecke obasese je mer roguua. To NpakTHMHO 3HAYH 14
NOpEecKe BJIACTH HMajy Npaea aa odpene miahame HewsMupeHux obaBesa y POKY 0/ TET rofguHa oj kana je oGasesa
nactana. PyxosoacTso sepyje na [ipyurrso nehe nmaty HeraTHBHHX [OC/IEIMLA Y BE3H CA HABELSHHM.

Haie MHIIBEE HE CA/IP3KH PE3EPBE 110 OBHM IMHTAHBHMA.

Ocmana numarsa

lommussy unancHjckn ussemraju Jpymrea 3a 201 1. roausy Gunm cy npeaMeT pesH3ije 0l CTpaHe IPYror PEBH30Pa, KOjH
je y esom uspenrrajy ox 27. anpiuta 2012, roauHe 0 THM (JMHAHCH]CKHM H3BEIITAJHMA M3DA3HO MHILBLEIE CA PE3CPBOM.

Jlpymreo je nana 28. eGpyapa 2013. roqune npegano AreHimju sa npuspeaue peruerpe Peny6iuke CpGuje punancujcke
u3semraje 3a 2012. roguHy ycBojeHe o crTpaie pykosogctsa [dpyurrsa. Ha ocHoBy Hanasa M OpeyIoKEHHX KOpeKLHja
PEBHIOPA, & CArIaCHO NPOMHCHMA, MPHIIOKEHH (JHHAHCH|CKH M3BELITAJH CY KOPMIoBaHH 32 e()exTe HIeHTH(HKOBAHE Y TOKY
pesusnje. Kopurosann (uHancHjcku H3BEIITAjH CY HAKHAHO 0100penH ofl cTpaHe pykosojcTea Jlpyurrsa nana 29. arycra
2013. ropmne 1 6uhe npegatn AreHumjy 3a npuspease perucrpe Peny6nuke Cpouje.

beorpan, 6. centemGap 2013. romine

Ornawheny pesuzop
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AxunonapumMa u pyxosoacersy “THTAP” AL, ITupor

H3Bpumim oMo peBH3N]Y NPHIOKEHNX KOHCOMHI0BaHHX (uHancHjckux n3pemTaja “Turap” A.JL, TTupor (y famem TexeTy
“Tpyna”), koju oOyxpatajy KoHCONMIOBaHH OunaHc crama Ha gan 31. jeumembpa 2012. rommme M omroeapajyhu
KOHCONMMAOBANH GHIIAHC YCNexa, KOHCONMAORAHH M3BEMITAj O MPOMEHAMA HA KAMMTATY H KOHCOAMIOBAHH H3BEITA] O
TOKOBHMA FOTOBHHE 33 TOMMHY KOja Ce 3aBpmiaBa Ha Taj JaH, KA0 W NPErfiej 3HAaYajHHX pavyHOBOACTBEHMX MOMHTHKA H
HAIIOMEHE Y3 KOHCOMHA0BaHE (JHHAHCH]CKE H3BEIITAje.

Odzosopiocm pykogodcmea 3a konconudoeane guxancujexe uzsewmaye

PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a CACTAB/BAMEG OBMX KOHCONMIOBAHMX (JMHAHCHJCKMX H3BElITAja ¥ CcRIaay ca
pauyHOBOJCTBEHHM mnpormcima PenyGnuke Cpluje, kao u 3a MHTepHe KOHTPOJE KOje CMaTpa HEOMXOAHHM 34 CACTARJAME
KOHCOTHA0BAHHX (JMHAHCH]CKHX W3BEMITaja KOJU He calpie norpeliHe WH(OPMAlHje 0/l MaTepHjanHOr JHAYAjd, HACTANE
YCIel KpHMHHAIHE Paliibe HIH TPelike,

Odzosoprocm pesuzopa

Hama 01roBopHOCT je [a H3pa3nMo MUILBERBE O MPHIOKEHHM KOHCOMMIOBAHAM (UHAHCHjCKHM H3BELITAjHMA HA OCHOBY
mIBpiieHe pesusuje. PeBmsujy cmo maspmm y crnagy ca MelyHapouM craHiapaMMa peBH3Hje H 3aKOHOM ©
PauyHOBOLCTBY M pesnsuju PenyGmuke CpGuje. OBH cTaHAAPIM HANAKY YCAINMAIIEHOCT €4 ETHUKMM TIPHHIMIHMA W 14
PEBH3H]Y MUIAHMPAMO W W3IBPINNMO HA HAYHH KOjuM ce omoryliapa /ia ce, y pasyMmHO] MEpH, YBEPHMO [a KOHCONMHIOBAHK
QHHAHCH|CKH H3BEINTAJH He CaIpike MATEPHjAITHO 3HAYAJHE MOTPEITHE HeKase.

Pesmsnja ykmbyuyje cnposolere moerynaka pamu npubasisama peBHIHjCKHX IOKA3A O H3HOCHMA M O0ENOfAHHBAKHMA
N0AATAKa JaTHM ¥ KOHCONMAOBAHHM (DMHAHCHJCKMM M3BemTajuMa. Onalpany NoCTyNiy ¢y 3acHoBann Ha npocyhusamy
PeBI30PA, YKBYUYjyYhH M NpOUEHY pPH3HKA MOCTOjaka MATEepHjalHO 3HAYAjHHX NOrPEIIHHX HCKA3a Y KOHCONHIOBAHHM
(HUHAHCH]CKIM H3BELITA]HMa, YCIIE KPUMHHAIHE Pajlibe WM rperke. [IpHIHKOM IPOLIeHe OBHX PH3UKA, PERHIOP PA3MATPa
WHTEPHE KOHTPOJIE pelieBAHTHE 34 CACTAB/bAE H HCTHHHTO H 0GjEeKTHRHO NMPHKa3HBAME KOHCOMMAOBAHHX (HHAHCH]CKIX
FIBEIITAjA, ¥ IM/BY OCMHILBABAMKA PEBM3HJCKHX MOCTYNaka NpHMEPEHHX ¥ NaTHM OKOIHOCTHMA, ald HE Y LHBY
HIp@AABAIb MHIUBEHA O AENOTBOPHOCTH HHTEDHMX KOHTpoma mpasHor jmua. Peemauja Takolje yksyuyje oueHy
NPHMEHRCHHX PAYYHOBOACTBCHHX MOMHTHEA H BPEIHOBAILE :IHa‘{ajHHX PavyHOBOACTBCHUX MPOLEHA H3IBPILIEHHX O] CTpaHe
PYKOBOACTBA, K20 H OUEHY OTIITE NPE3EHTALM]E KOHCOMHI0BAHNX (DMHAHCH]CKHX H3BELITA).

Cuatpamo fa cy peBHM3MjCKH [0Ka3u Koje cMo mpuGasunu jopo/bHM M oxropapajyhm m ma oGesGeljyjy ochoBy 3a
HIPAKABAKE HALIET PEBH3OPCKOT MHILLE A Ca PE3EPBOM.

Ocrioge 3a Mulli/betbe ca pezepeomM

Kao mro je ofenogameno y Hanomenama 20, u 21. y3 konconuuobaue QUHAHCH]CKe H3BelITAje, HeMaTepHjanHa yIararma,
HEKPETHHHE, MOCTPOjeH:a W OMpeMa MCKasaHu ¢y Ha jgaun 31. geuembpa 2012. rogume y usHocuma on 686,978 xumana
amHapa, oakocko 4,383,580 xumana muHapa u canpike KanuTANHIOBAHE M JIMPEKTHO MPHIMCAHE TPOUIKOBE MaTepHjana u
NpHMAked 3ANOCIEHAX N0 OCHOBY AHrakopama Ha Behem Opojy npojexara 3amodeTHX y paHMjuM romusama Wy 2012,
rojuEn. I'pyna je auraxosana MHTEPHOr NpoLeHITe ba 32 3pany ,JHasenrraja o npoueny spenocts Turap rpyne y mamy
TECTHpaa, OJHOCHO [POBEpe 0a /M je HapeleHa uMoBuHa ofe3sspehena y cknamy ca saxresuma Mehyuapopsor
pauynosojcTaeor craumapaa (,L,MPC®) 36 ,Vmawewe spennoctn nmoBuue®, OJHOCHO [a JIH je FHX0BA HAJOKHAIHBA
BPEIHOCT Mamd 0JI BPEAHOCTH WCKA3AHE Y MPHIOKEHIM KOHCONMHAOBAHMM (HHaHcHjekuM mn3semTajuma. Ha ocHoy
PACMoNOkUBE JAOKYMEHTAIMjE€ Kao M Ha ocHoBy kopumifiera ycnyra excrnepra y ckinagy ca MehyHapouHuM cTanaapom
pesisije 620 — , Kopmuhere pesysirata pajja cTpyumaka aHMK0BAHOT O CTPaHe peBu3opa”, HucMo Gwm y MoryhHocts
73 ce YBEPHMO J1a je HasejienoM npouerom oGesbelena ocHosa 3a nposepy obe3speljerma HEKPETHHHEA, MOCTPOjelba, ONPeMe
¥ HEMATEPHjATHHX y/larara Kao mTo ce To 3axTesa npema MPC 36, VMamene BpeIHOCTH HMOBHHE®,

Kao wo je obenopameno y nanomenama 16. u 21. y3 koHconMIoBane duHaHCHjCKe H3BEWITAje, HHBECTHIMOHE HEKPETHHIE
uckaszane cy Ha ftan 31. neuembpa 2012. roguue y msnocy ox 815,262 xwwage gunapa. [pynia je M3BpuIia NnpoueHy
BPEIHOCTH HHBECTHLMOHHX HEKPETHHHA, & PasNHKy uimely KiHMOBOJCTBEHE BPENHOCTH HEKPETHHHA KOJE J€ KOPHCTHO
BIACHHK M (P BPEAHOCTH MHBECTHUHOHHX HEKPeTHMHA HACTANy NPWIMKOM TNPEHOCA HABEJICHMX HEKPETHHHA Ha
HHBECTHLNOHE HEKPETHHHE, OJHOCHO ef)eKTe NpOleHe BPeJHOCTH HMHBECTHIMOHHX HEKPETHHHA, NPHIHANA Y KOPHCT
PEBATIOPH3ANHONMX pesepsr y m3Hocy oi 123,814 Xwskana AuHapa, 0HOCHO Y KOPHCT NMPHXOJA MEPHOJA ¥ M3HOCY O
42,501 xumana guuapa. Ha OCHOBY pacmioNokHBe JOKYMEHTAIMjE M AHATM3€ M3BPIICHHX [POLEHA BPENHOCTH
HHBCCTHLHOHHX HEKPETHHHA Ol cTpaHe ekcmepra, y cknagy ca MCP 620 ,Kopumheme pesynrara paja crpydikaka
AHrKOBAHOT OJI CTPaHe pesu3opa”, nicmo GHMM Y MoryhHOCTH fla ce YBEPHMO [Ia CY HABE/EHE MPOLEHE NPITHKOM
ofpehuBara dep spensocTn H3BpIICHe ¥ clurany ca 3axresnma MPC 40  MusecTHIMONE HERPETHHHE,

(nacragma ce)
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Kao miTo je obenogameno y Hanomenn 24. y3 konconuonane (HHAHCH]CKE H3BEIITAje, JATHXE FOTORMX NPoH3BOJIA H pobe
Hckasane Ha gan 31, nenemGpa 2012. rogmne y msnocuma on 1,015,684 xmmana muuapa uw 132,031 xmbaxy aumapa,
ofyxsarajy oapelenn feo 3anuxa roToBuX Npou3Boa U pobe ca yernopeHuM o6pToM 3a Koje pykosoactse ['pyne cmatpa jaa
hie OMTH peanuioBaHe Yy HAPEIHHM NEPHOAHMA, K40 H JIa WIXOBa HANOKHAIHBA BpeaHocT Hehe OHTH Mamba O HheHe
MCKA3aHC Callallhe BPEHOCTH, OJHOCHO [@ je MCKAasaHa MCMpaBka BPEIHOCTH Y M3Hocy oa 393,747 xwsana annapa
noso/bHA. Ha OCHOBY pacnonojuse JOKyMeHTalje, HHCMO Ce MOTTIH YREDHTH Ja j& CNpPOBEJEHa HCNPABKA BPEAHOCTH
3a0HXa 0BO/BHA, OAHOCHO 300r MPHpPONE PAYYHOBOACTBEHE EBUJEHIMjE HHCMO MOTTH KBAHTH(MKOBATH €BEHTYANHY
flonaTHy HCNPABKY BPEIHOCTH 3A/IMXA PajiH HBHXOBOr CBolera Ha HeTO OCTBAPHBY BPEIHOCT Y CKiIaty ca saxTesuma MPC 2
Jamxe”.

Kao wro je obenogameno y nanoMenn 32. y3 konconunosane Guuanchjcke HIBEIITaje, MOjEIMHN GHHAHCHJCKI TIOKAZATELH
npeaBHhenit YTOBOPOM O IyTOpOYHOM KpEnTy 3ak/bydennm ca DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft
mbh), ®pankdypt, Hemauka, HHCY Helly meHH, OTHOCHO YCAIIAEHN €A YTOBOPEHHM YeI0BHMa Ha fan 31, nenemGpa 2012,
romuse. Hemenymerse yrosopennx yenosa aaje MoryhHocT kpemropy Aa 3axTesa npespeMeny OTIUIaTY kpeaurta. CXoQHo
ToMe, o0aBese MO OCHOBY AYropOYHOT KpennTa Ha Aan 31. nenemGpa 2012. ropmne y manocy 497,518 xivbaga auHapa
Tpebanio je KILUIrOBOACTBEHO EBHCHTHPATH Ka0 KpaTKopouHe (uHancijcke oGasese. Pykonosctso I'pyne cmatpa 1a nehe
HMATH HETaTHBHHX MOCHEIULA MO HABEACHOM OCHOBY, y3umajylin y 003Hp YHILGHHLY [a je KpeauTop Kao WTo je
ofenofawexo y Hanomenn 40. y3 koHconuzosane (pMHAHCHjCKe W3BEwTAje Hocao 3. maja 2013. romguae Cpymu Jucmo
OIpHLAKA" ¥ KOjeM ce npuspemeno, ao 31. nenemGpa 2013. roause, oapiue Npasa u3 yroBopa o JIYTOPOHHOM KpPEIHTY
Be3aHMX 33 00aBesy NMOIITOBAMA MAKCHMATHIX OHOCHO MHUHHMATHIX H3HOCA PALIMO MOKA3aTeka,

Muwwnerse ca pezepeom

llo mameM MuIULeRy, OCHM 3a efeKre NMHTAma ONMHCAHMX y nacycuMa - OCHOBE 3@ MHILLEIE €A PEIEPBOM,
KOHCONHIOBAHN (PHHAHCHICKH NIBEIITA]H NPHKA3Y]Y HCTHHHTO H OGJEKTHBHO, 110 CBUM MATEPHJAIHO 3HAYAJHAM ACTIEKTHMA,
dunancujexn nonoxaj “Turap” A.JL, [lnpot ua nan 31. genembpa 2012. romne, kao Pe3y/TaTe HWEroBOr MoCH0BakA 1
TOKOBC MOTOBUHE 34 FOJMHY KOja ce 3appliaBa Ha Taj [au, y CKIay ca paqyHoBoACTEeHM nipormickMa PemyGmike CpGije.

Cxpemarse nancroe
Cxpehemo naxsy Ha cnefieha nutama:

a)  I'pyna je 3a rogmiy koja ce 3aspmasa na 1an 31. seuemGpa 2012, romune ocTeapuna Heto ryGuTak o 2,275,324
XIbalie IMHApa, 10K CY HA HABEIEHH [aH KpaTkopoune obasese I'pyne pehe o1 merose 06pTHE NMOBHHE 38 H3HOC
on 2,954,920 xwmana tunapa. Ilopen Tora, I'pyna nma npoGreMe y MMKBMAHOCTH (HETO OJUTHB TOTOBUHE), A
Texyhu pasysn I'pyne u nojenmmmux 3aBHCHHX npasmux ;muna tokom 2012, rojume, 3ak/by¥HO ca JIaHOM
onobpaBatkd OBHX (HHAHCH{CKUX M3BeNITaja OWIM CY ¥ HEKOHKO HABDATA Y BHINCAHEBHUM GIOKA/AMA 071 CTPAHE
nopepiiana M joGasmada. [lpu ToMe, 0AHOC HETO 3aMy/KEHOCTH TIpEMAa YKYNHOM KaruTany H3HocH 3.37.
Hageneno ynyhyje na snauajie nemspecnoctn y cnocoGuoct I'pyne 1a HACTABH NOCIOBAIE Y CKJIALY €A HATEIIOM
CTATHOCTH moc/oBaa. [pyna je 8. janyapa 2013. roune 3ax/by4mia aHeKe CriopazyMa 0 MHPOBAILY VT4, KOjHM
cy ce nocnopHe Ganke ofasesane 1a Hehe 3aXTEBATH HIMHPEHLE JYTOBA, HUTH HCTE NPOrNAMIABATH IOCTIETHM HITH
NpEAy3HMaTH MEpe TIPHHY/IHE HaIUlaTe H H3BpWewa 1o 31, mapra 2013, romune. Bnana PenyGnuke Cpouje je na
npeator Munncrapersa dinancuja u npuspene, 27, jyua 2013. romuHe foHena 3aKBydak Kojum ogoGpasa
W3llapatbe rapanunja Pousa 3a passoj PerryGmike Cpbuje, v cknamy ca IporpamMom Mepa 3a jauarse KpEIHTHOT K
rapanijckor NoTeHIMjaNa Ui KK je ocauBad PenyGnuka CpGuja, y ykymHom ussocy o EUR 20,000,000
yeehano 3a npunasajyhe kamare, saresse kamare, kao M Jpyre TPOMKORE, W TO: TApaHIMjy Ha m3toc ox EUR
5,000,000 na pox os1 62 Mecelra 01 JaHa 3aK/bY4EHa YTOBOPA 0 Kpeauty ca Bojeohanckom Gankom ag, Hosu Can,
rapanuujy na usnoc og EUR 5,000,000 wa pok oa 62 Mecena o IaHa 3aK/byUeisa yroeopa o kpeauty ca Unicredit
Bank Cp6uja an, beorpaz, rapanmijy na usnoc og EUR 5,000,000 na pox o1 62 mecera o Jana 3aK/byqemna
yrosopa o kpeauty ca Societe Generale Banka CpGuja, Beorpag, rapanimjy na ussoc ox EUR 4,000,000 na pox
o1 62 mecena of AaHa 3aK/bydelbd YroBOpa O Kpeauty ca Bamka TMomrancka umrremuornua ax Beorpaj u
rapauuujy na usnoc o EUR 1,000,000 na pok o 62 mecena ol JaHa 3aKkibyderba yroeopa o kpeauty ca Banca
Intesa an, beorpan. Ipexsubeno je na he rapaniutje Gutn oBesbelene yenocTarbamem XHNOTEKE PBOT H BHIIHX
peaosa Han ofjeKTHMa, 3a1010M Ha ONpeMH 1 pobH,

(HactraBIea ce)



H3BEIITAJ HE3ABHCHOI PEBU30PA

Axkunonapuma u pyrosonersy “THIAP” AL, Iupor (nactasak)
Cxpemarbe naxcise (Hacmasax)

Ha ocnosy 3akmyuka Bnage Penybmuke Cpouje oa 27. jyma 2013, roamue, Ipyna je ca dounoMm 3a passoj
Penybmike Cpouje (,,Poun™) sakmyunna 1. jyna 2013, romuue Yrosop o usmasamwy rapaxumje, Gpoj 23026, no
kojem he ®oug na 3axter I'pyne nagatu rapaswdjy 3a obGesfelieme muahiama, Ha Makcumanu usnoc a0 EUR
20,000,000, yseharo 3a npunanajyhe kamare, 3aTe3He KaMmaTte M APYre TPOLIKOBE ¥ KOPHCT NMPETXOIHO HABEICHUX
nocnosuux Oanaka. [pyna je nocrasina Qonny 3a paseoj permy@muke CpOuje cy noTpefHy JOKYMEHTALMY H Y
Qonay je y Toky saspuna {asa Be3aHO 33 W3ABake rapaHiiija npema bakkama. Y TOKY Cy HHTEHIHRHH NPErOBOPH
pyroBoacTBA ca Damkama M ocranum nosepuoupma oko [Iporpama duuancujcke koHcommtauuje. Pykosopctso
I'pyne yGp3ano pagm Ha M3pajm H yeBajaiy IUIAHOBA H CTPATErija ((MHAHCH|CKE H MOCIOBHE KOHCOMMIALH]e 3a Koje
cMaTpa Aa fie y3 NpeTxoIHo IOMEHYTE Mepe PeayITHPATH NPEBASHIAKEHEM IPETXOIHO TOMEHYTHX HEH3BECHOCTH.
Cxoano HaseneHom, [pyna je npuiokene koHconMaosane GHUHAHCHjCKE HIBENITAJE CACTABIUIA Y CKIAMY Ca HAYEIOM
CTATHOCTH MOC/IOBAA,

o) Kao wro je obenonameno y nanomenn 41, y3 KoHconiosane (MHAHCHjCKE HIBEINTAjE, MOPECKH 3aKoHH Pemyfnuke
Cpbuje ce uecto pasnHYMTO TyMaue W TPEIMET Cy 9ecTHx HimeHa. Tymaduere MOpPecKHX 3akoHa 0j cTpaHe
NOPECKHX BIIACTH Y OJHOCY HA TPAHCAKIM]E H AKTHBHOCTH ['pyne MOry e pasMKOBATH O] TyMAaqeiba pyKOBO/JACTBA.
Kao pesynrar usneror, Tpaucakuuje Mory GUTH OCMopeHe oJ] CTPaHE NOPECcKHX Baactd u [pynm Mmomke GHTH
oapehen nogatHM M3HOC MOpesa, kasHH M Kamara. Ilepmop sactapenoctu nopecke ofamese je mer romma. To
HNPAKTHYHO 3HAYH J1a MOPECKE BAACTH MMajy npasa jga ogpene rahame HemsMupennx ofasesa y poKy ojf [T roauHa
on kana je ofabesa macrana. PykorosncTeo Bepyje ga I'pyna mehe Mmatd HeraTHBHHX NOCTE[MUA ¥ Besu ca
HABEEHHM.

Haue MuIUbehe He cajipsu pe3epse 1o OBUM THTAHHMA.

Ocmana numarsa

Topuunen koHcoMA0BaHy (puHaHCHjckH H3emTajn ['pyne 3a 2011, roauny Guiu cy NpeaMET PEBN3H]E 0L CTPAHE APYIor
PEeBH30pA, KOjH je y csom u3semTajy on 18. maja 2012. roguHe o THM KOHCONMAOBAHHMM (JMHAHCHJCKHM H3BELITAjHMA
H3PA3HO MHLIBEHLE CA PE3EPEOM,

I'pyna je mana 30. anpuna 2013. rommme npenana AreHigiju sa npuspenne peructpe Peny6mike CpOuje xomcomiopane
junancijcke mIsewTaje 3a 2012, romuny omobpene oi crpane pyxosoacrsa [pyne. Ha ocHoBy mamasa M Tpe/uiosKeHHX
KOPEKUMja PEBH30PA, & CarJacHo NPOMHCHMA, NPHIOKEHH KOHCOMMAOBAHN (MHAHCHICKM M3BEINTAjM CY KOPHIOBAHH 34
eiexre naentudurorane y Toky pesuzije. Kopurosann ¢umancujcku M3pemTaju cy HakHajgHO 0/00peHM 0j CTpaHe
pykosoacTsa [ pyne nana 29. apryera 2013. rogune 1 Guhe npenatu Arenuuju 3a npuspeue perucrpe Penytmmke Cpbuje.

Beorpaz, 6. cerrremBap 2013, rogune

Jom
Osnamhenn perirop
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Na osnovu Clana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drusStvima (Sl. glasnik RS br. 36/11 i
99/11) i Clana 49. stav 1. tacka 5. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor
Drustva, na sednici odrZzanoj 2013-11-25, predlaze Skupstini Drustva da na vanrednoj sednici
Skupstine, zakazanoj za 2013-12-18 donese sledec¢u

LODLUKU
0 usvajanju korigovanog Finansijskog izveStaja Akci onarskog drustva Tigar, Pirotina ¢€inu
pokri €éa gubitka iskazanog u korigovanom Finansijskom izve Staju Akcionarskog drustva
Tigar, Pirot za 2012. godinu

1. Usvaja se korigovani Finansijski izveStaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 2012. godinu i
Izvestaj nezavisnog revizora UHY EKI revizija d.0.0. Beograd u vezi sa korigovanim Finansijskim
izveStajem.

2. U Bilansu uspeha iz korigovanog Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2012.
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
2012. 2011.
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga 3.745.673 3.967.657
Prihodi od aktiviranja u€inaka 21.694 118.160
Ostali poslovni prihodi 29.843 56.974
3.797.210 4.142.791
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 2.805.063 3.051.992
TroSkovi materijala 160.739 192.715
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali
liéni rashodi 524.877 519.952
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 270.328 51.908
Ostali poslovni rashodi 263.787 315.257
4.024.794 4.131.824
POSLOVNI GUBITAK - 227.584 +10.967
Finansijski prihodi 100.142 304.273
Finansijski rashodi 784.864 446.894
Ostali prihodi 386.530 310.830
Ostali rashodi 1.634.959 34.361
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA - 2.160.735 +144.815
POREZ NA DOBITAK
- poreski rashod perioda
- odlozZeni poreski (rashod)/prihod perioda 36.155 29.026
2.773 1.241
NETO GUBITAK - 2.199.663 +114.548

Osnovna zarada po akciji (u dinarima) - 1.280,02 66,66
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3. U Bilansu stanja iz korigovanog finansijskog izveStaja na dan 31.12.2012.god. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece pozicije:

u 000 RSD
2012. 2011.
AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja 40.138 23.913
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.152.377 1.226.615
Investicione nekretnine 455.444 227.011
UceSc¢a u kapitalu 1.315.364 2.348.428
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 38.745 41.720
3.002.068 3.867.687
Obrtna imovina
Zalihe 659.332 986.031
Stalna sredstva namenjena prodaji 6.337 6.846
Potrazivanja 2.154.510 2.071.781
Potrazivanja za vise pla¢en porez na dobitak 122 -
Kratkorocni finansijski plasmani 120.752 89.169
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 7.571 155.262
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgrani¢enja 383.407 244551
OdloZena poreska sredstva - -
3.332.031 3.553.640
Ukupna aktiva 6.334.099 7.421.327
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 2.062.152 2.062.152
Rezerve 206.215 206.215
Revalorizacione rezerve 167.943 -
Nerasporedeni dobitak 623.646 658.539
Gubitak 2.249.166 49.503
Manjinski interes
Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija
Translacione rezerve
810.790 2.877.403
Dugoro €na rezervisanja i obaveze
Dugoro€na rezervisanja 224.262 12.577
Dugorocne obaveze 533.379 754.450
757.641 767.027
1.568.431 3.644.430
Kratkoro €ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2.667.176 2.500.849
Obaveze iz poslovanja 1.539.184 1.025.128
Ostale kratkoro€ne obaveze 362.498 146.045
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 119.795 73.989
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 39.991 26.272
4.728.644 3.772.283
OdloZene poreske obaveze 37.024 4.614

Ukupna pasiva 6.334.099 7.421.327
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4. Nacin pokri¢a gubitka:

Gubitak u iznosu od 2.199.663.485,71 din pokrice se:

- iz sredstava nerasporedene dobiti iz ranijih godina 574.143.330,33 din
- iz sredstava rezervi 206.072.195,38 din
- smanjenjem osnovnog kapitala 1.419.447.960,00 din

5. Korigovani Finansijski izveStaj Tigar a.d. Pirot za 2012, zajedno sa lzveStajem nezavishog
revizora, u celini je objavljen na web strani Akcionarskog druStva www.tigar.com, na srpskom i
engleskom jeziku.

6. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.
ObrazlozZzenje

Finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot za 2012, zajedno sa miSljenjem
nezavisnog revizora - UHY EKI revizija d.o0.0. Beograd, usvojen je na sednici Skupstine Tigar
a.d. Pirot, od 14. 06. 2013.

U skladu sa odlukama menadZzmenta i organa upravljanja, Nadzornog odbora i Skupstine
akcionara Tigar a.d. Pirot, kojima je odobrena korekcija finansijskih izveStaja prema
revizorskom misljenju, pristupilo se korekciji Finansijskog izvestaja Tigar a.d. za 2012. godinu.
U tom smislu izvrSen je vanredni popis zaliha sa stanjem na dan 30. 04. 2013, usvojen je
IzveStaj Centralne popisne komisije sa predlozima za obezvredenje i otpis imovine, sprovedene
su ispravke na potrazivanjima i obavezama i promene na kapitalu, Sto je u osnovi korekcija
Finansijskog izvestaja Tigar a.d. za 2012. Sve ove korekcije odrazile su se na promene u
rezultatu, imovini i kapitalu u bilansu stanja i bilansu uspeha, koji su prikazani u ovoj Odluci.
Specifikacija korekcija nalazi se u napomenama uz Korigovani finansijski izvestaj za 2012.
AngaZovana revizorska kuca izvrSila je reviziju korigovanog Finansijskog izveStaja za 2012. i u
svom misljenju sa rezervom potvrdila ispravnost odluka rukovodstva i organa upravljanja o
korekcijama sadrzanim u korigovanom Finansijskom izveStaju za 2012.

Za iskazani gubitak u bilansu uspeha, u iznosu od 2.199.663.485,71 din, predlaze se pokri¢e
na teret odredenih bilansnih pozicija koje su predvidene za te namene, u skladu sa Zakonom.

Na predlog Nadzornog odbora, Skupstina akcionara je razmotrila sve napred navedene
izvestaje i predloge, iste usvojila i donela Odluku kao to glasi u dispozitivu”.

Predsednik Nadzornog odbora Tigar a.d.

Valentina | vanis, sr
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Na osnovu €lana 441. stava 1. taCke 15. Zakona o privrednim drustvima, a u vezi sa ¢lanom 49.
stav 1. taCka 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot (u daljem tekstu: Drustvo), Nadzorni
odbor Drustva, na sednici odrZzanoj dana 2013-11-25, predlaze Skupstini akcionara da na
vanrednoj sednici Skupstine, zakazanoj za 2013-12-18, donese sledecu

,ODLUKU
0 smanjenju osnovnog kapitala Drustva radi pokri ¢a gubitka iskazanog u Korigovanom
finansijskom izvestaju Tigar a.d. za 2012. godinu

Clan 1.

Vrednost osnovnog kapitala DruStva na dan 31.12. 2012. godine iznosi 2.062.152.000,00 dinara i
rasporedena je na ukupno 1.718.460 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti od 1.200,00 dinara.

Akcije su upisane u Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti sa CFl kodom: ESVUFR i
ISIN brojem RSTIGRE55421.

Clan 2.
Ovom odlukom vr3i se smanjenje kapitala Drustva za iznos od 1.419.447.960,00 dinara, u skladu
sa Clanom 321. Zakona o privrednim druStvima (u daljem tekstu Zakon), a radi pokri¢a iskazanog
gubitka u Korigovanom finansijskom izvestaju Tigar a.d. Pirot za 2012. godinu, u iznosu od
2.199.663.485,71, tako Sto se iskazani gubitak pokriva na teret nerasporedene dobiti u iznosu od
574.143.330,33 dinara, zakonskih rezervi u iznosu od 206.072.195,38 dinara i osnovnog kapitala
u iznosu od 1.419.447.960,00 dinara.

Clan 3.
Nakon izvr§enog smanjenja kapitala, osnovni kapital DruStva iznosi 642.704.040,00 dinara.

Clan 4.

Smanjenje osnovnog kapitala izvrSice se smanjenjem nominalne vrednosti akcija u posedu
akcionara na nacin predviden ovim ¢lanom.

Kapital DruStva je podeljen na 1.718.460 izdatih i upisanih obi¢nih akcija, klase D.

Sve akcije su iste klase. Akcije DruStva su obi¢ne, glase na ime i prenosive su, u skladu sa
pozitivhim propisima.

Smanijuje se vrednost svih obi¢nih akcija ija hominalna vrednost iznosi 1.200,00 dinara po akciji
na vrednost od 374,00 dinara po akciji, ¢ime se vrednost osnovnog kapitala smanjuje za
1.419.447.960,00 dinara.
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Akcionari iste klase u sprovodenu postupka smanjenja osnovnog kapitala DruStva imaju isti
tretman, koji se obezbeduje srazmernim smanjenjem vrednosti njihovih akcija.

Clan 5.

Za potrebe primene ove odluke, akcionarima se smatraju lica koja su na dan donoSenja odluke
upisana u Centralni registar kao akcionari Drustva, Sto se utvrduje na osnovu izvoda iz
jedinstvene evidencije akcionara Centralnog registra.

Akcionarima DruStva se ne vrSi isplata po osnovu smanjenja vrednosti akcija.
Clan 6.

Ovu odluku ¢e sprovesti zakonski zastupnik DruStva upisom promene u Centralni registar, depo i
kliring hartija od vrednosti i Agenciji za privredne registre.

Ova odluka se mora registrovati u skladu sa zakonom o registraciji, u najkasnijem roku od tri
meseca od dana donoSenja.

Clan 7.

U skladu sa ovom odlukom izvrSice se izmene i uskladivanje Statuta DruStva i drugih opsStih
akata.

Clan 8.

U konkretnom slu€aju, smanjenje osnovnog kapitala DruStva nema za posledicu promenu neto
imovine Drustva, pa se na ovo smanjenje kapitala ne primenjuju odredbe iz ¢lana 319. Zakona o
privrednim drustvima u pogledu zaStite poverilaca.

Clan 9.
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.
ObrazlozZzenje

Finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot za 2012, zajedno sa miSljenjem
nezavisnog revizora - UHY EKI revizija d.o.o0. Beograd, usvojen je na sednici Skupstine
akcionara Tigar a.d. Pirot, od 14.06.2013.

U skladu sa odlukama menadZmenta i organa upravljanja, Nadzornog odbora i Skupstine
akcionara Tigar a.d. Pirot, kojima je odobrena korekcija finansijskih izveStaja prema
revizorskom misljenju, pristupilo se korekciji Finansijskog izvestaja Tigar a.d. za 2012. godinu.
U tom smislu izvr8en je vanredni popis zaliha sa stanjem na dan 30.04.2013, usvojen lzvestaj
Centralne popisne komisije sa predlozima za obezvredenje i otpis imovine, sprovedene su
ispravke na potraZivanjima i obavezama i promene na kapitalu, Sto je u osnovi korekcija
Finansijskog izvestaja Tigar a.d. za 2012.
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Sve ove korekcije odrazile su se na promene u rezultatu, imovini i kapitalu u bilansu stanja i
bilansu uspeha. U bilansu uspeha iskazan je negativan finansijski rezultat od 2.199.663.485,71
dinara.

Odlukom o usvajanju Korigovanog finansijskog izveStaja Tigar a.d. Pirot za 2012, koju je
Nadzorni odbor uputio Skupstini akcionara, predviden je nacin pokri¢a gubitka iskazanog u
bilansu uspeha, u ukupnom iznosu od 2.199.663.485,71 dinara, prema kome se deo gubitka u
iznosu od 1.419.447.960,00 dinara pokriva na teret oshovnog kapitala.

Ovom Odlukom reguliSe se pokrice dela gubitka iskazanog u Korigovanom finansijskom izvestaju
Tigar a.d. Pirot za 2012, u iznosu od 1.419.447.960,00 dinara. Na deo gubitka koji pada na teret
oshovnog Kkapitala primenjuju se zakonske odredbe o smanjenju oshovnog kapitala
smanjivanjem nominalne vrednosti akcija. S obzirom na to da smanjenje osnovnog kapitala
nema za posledicu promenu neto imovine DruStva, to se smanjenje osnovnog kapitala sprovodi u
skladu sa ¢l. 321. Zakona o privrednim drustvima.

Prihvatajuc¢i predlog Nadzornog odbora, Skupstina je, u okviru svoje nadleznosti donela odluku
kao 5to glasi u dispozitivu*.

Predsednik Nadzornog odbora Tigar a.d.

Valentin a Ivanis, sr
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Na osnovu €¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br. 36/11 i
99/11) i Clana 49. stav 1. tacka 5. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor
Drustva, na sednici odrzanoj 2013-11-25 godine, predlaZze Skupstini DruStva da na vanrednoj
sednici Skupstine, zakazanoj za 2013-12-18 donese sledec¢u

LODLUKU
0 usvajanju korigovanog Konsolidovanog finansijskog izveStaja Akcionarskog drustva
Tigar, Pirot za 2012. godinu

1. Usvaja se korigovani Konsolidovani finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot za
2012. godinu i lzveStaj nezavisnog revizora UHY EKI revizija d.o.0. Beograd u vezi sa
korigovanim Konsolidovanim finansijskim izveStajem.

2. U Bilansu uspeha iz korigovanog Konsolidovanog finansijskog izvestaja za period januar —
decembar 2012. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
2012. 2011.
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga 3.911.854 4.296.923
Prihodi od aktiviranja u€inaka 237.940 710.666
(Smanjenje)/povecanje vrednosti zaliha u€inaka -181.271 + 264.350
Ostali poslovni prihodi 22.916 26.546
3.991.439 5.298.485
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 834.745 836.916
TroSkovi materijala 1.406.630 1.862.687
TroSkovi zarada, naknada i ostali liéni rashodi 1.664.505 1.770.138
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 439.707 177.188
Ostali poslovni rashodi 531.226 638.622
4.876.813 5.285.551
POSLOVNI GUBITAK - 885.374 +12.934
Finansijski prihodi 68.893 108.672
Finansijski rashodi 947.186 544.623
Ostali prihodi 98.275 237.660
Ostali rashodi 568.748 57.822
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA - 2.234.140 - 243.179
Porez na dobitak:
- poreski rashod perioda 42.009 65.456
- odlozeni poreski rashod perioda 12.281 7.946
- odlozeni poreski prihodi perioda 13.106 -
NETO GUBITAK TEKU CE GODINE -2.275.324 - 316.581
Neto dobitak/(gubitak) koji pripada:
Veéinskim vlasnicima 2.285.001 326.651
Manjinski interes 9.677 17.519

Zarada po akciji u dinarima -1,324,05 - 190,08




TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

PREDLOG ODLUKE PO TA €Kl 3. DNEVNOG REDA Datum: 2013-11-25

List/Listova: 2/3

3. U Bilansu stanja iz korigovanog Konsolidovanog finansijskog izveStaja na dan 31.12.2012.
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

2012. 2011.
AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja 686.978 547.151
Nekretnine, postrojenja i oprema 4.383.580 4.521.484
Investicione nekretnine 815.262 227.011
UceSc¢a u kapitalu 11.827 11.819
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 38.745 41.720
5.936.392 5.349.185
Obrtna imovina
Zalihe 1.282.573 2.073.287
Stalna sredstva namenjena prodaji 6.337 6.846
Potrazivanja 732.244 892.958
PotrazZivanja za vise pla¢en porez na dobitak 4,552 2171
Kratkoroéni finansijski plasmani 5.223 4.765
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 198.767 251.093
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgrani¢enja 307.687 301.178
OdloZena poreska sredstva 23.924 22.160
2.561.307 3.554.458
Ukupna aktiva 8.497.699 8.903.643
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 2.200.119 2.179.038
Rezerve 5.453 5.418
Revalorizacione rezerve 1.569.704 1.079.077
Gubitak - 2.493.903 -174.859
Manjinski interes
Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija
Translacione rezerve
1.281.373 3.088.674
Dugoro €na rezervisanja i obaveze
Dugoro€na rezervisanja 293.185 84.127
Dugorocne obaveze 1.254.999 1.270.109
1.548.184 1.354.236
Kratkoro €ne obaveze
Kratkoro€ne finansijske obaveze 3.272.753 2.684.202
Obaveze iz poslovanja 1.063.560 1.164.507
Ostale kratkoro€ne obaveze 905.067 303.880
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 196.217 114.852
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 54.706 50.326
5.492.303 4.317.769
OdloZene poreske obaveze 175.839 142.966

Ukupna pasiva 8.497.699 8.903.643
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4. Korigovani Konsolidovani finansijski izveStaj Tigar a.d. Pirot za 2012, zajedno sa lzveStajem
nezavisnog revizora, u celini je objavljen na web strani Akcionarskog drustva www.tigar.com,
na srpskom i engleskom jeziku.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Obrazlozenje

Konsolidovani finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot za 2012, zajedno sa
misljenjem nezavisnog revizora - UHY EKI revizija d.0.0. Beograd, usvojen je na sednici
Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot, od 14. 06. 2013. U skladu sa odlukama menadZmenta i
organa upravljanja, Nadzornog odbora i SkupStine akcionara Tigar a.d. Pirot, kojima je
odobrena korekcija finansijskih izveStaja prema revizorskom misljenju, pristupilo se korekciji
Konsolidovanog finansijskog izveStaja Tigar a.d. za 2012. godinu.

Korekcije konsolidovanog Finansijskog izveStaja za 2012. rezultat su korekcija finansijskih
izveStaja MatiCnog i zavisnih druStava za 2012. godinu u sastavu Tigar Grupe i one u sustini
odraZavaju promene u rezultatu, imovini i kapitalu Tigar Grupe.

Korekcijama su prethodile sveobuhvatne radnje na sprovodenju vanrednog popisa zaliha sa
stanjem na dan 30. 04. 2013, usvajanje izveStaja popishih komisija sa predlozima za otpis i
obezvredenje zaliha, ispravke na potraZivanjima i obavezama i promenama na kapitalu, Sto je
bilo osnov korekcije finansijskih izveStaja za 2012. svih povezanih druStava u sastavu Tigar
Grupe. Specifikacija korekcija nalazi se u napomenama uz Korigovani konsolidovani finansijski
izveStaj za 2012.

AngaZovana revizorska kucéa izvrSila je reviziju korigovanog Konsolidovanog finansijskog
izveStaja i u svom miSljenju sa rezervom potvrdila ispravnost odluka rukovodstva i organa
upravljanja o korekcijama sadrzanim u korigovanom Konsolidovanom finansijskom izvestaju za
2012.

Na predlog Nadzornog odbora Skupstina akcionara je razmotrila napred navedene izvestaje,
iste usvojila i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu”.

Predsednik Nadzornog odbora Tigar a.d.

Valentina lvanis, sr
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Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl. glasnik RS br. 36/11
i 99/11) i ¢lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta Akcionarskog druStva Tigar Pirot, Nadzorni odbor
Drustva, na sednici odrzanoj 2013-11-25 godine, predlaze Skupstini Drustva da na vanrednoj
sednici Skupstine, zakazanoj za 2013-12-18 donese sledecu

LODLUKU
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar, Pirot

1. Za nezavisnog revizora Akcionarskog drustva Tigar, Pirot i njegovih zavisnih preduzeca za
2013. bira se Ernst&Young d.o.o. Beograd.

2. Polozaj i ovlaSc¢enja revizora iz tacke 1. ove Odluke uredeni su Zakonom o reviziji.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

ObrazloZzenje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (¢lan 453.) i Zakonom o reviziji (€l. 21) finansijski
izveStaji javnih akcionarskih druStava, kakvo je Tigar a.d. Pirot i pojedinih zavisnih preduzeca,
obavezno su predmet revizije. Revizora bira SkupStina akcionara, a njegov poloZaj, prava i
obaveze uredeni su propisima iz oblasti revizije.

Ernst&Young d.o.o. Beograd je globalni lider i jedna od vodecih svetskih firmi za pruZanje
profesionalnih usluga, izmedu ostalog i usluga revizije, Cije kancelarije Sirom sveta koriste istu
revizorsku metodologiju.

Ernst&Young d.o.0. Beograd se nalazi medu vodeé¢im firmama za pruzanje revizorskih usluga u
Srbiji, pri ¢emu ima ne samo iskustvo revizija obavljenih u regionu, ve¢ i u velikim
multinacionalnim korporacijama, kao i znanje koje potiCe iz aktivhog koris¢enja svetske EY
mreze.

Takode, revizorska kuca Ernst&Young d.o.0. Beograd pripada grupi ,velike Cetvorke”.

Imajuci u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju lica koja ¢e vrsiti reviziju
pojedina¢nih i konsolidovanih finansijskih izveStaja DruStva za 2013. godinu i reviziju
pojedinacnih finansijskih izveStaja odredenih zavisnih pravnih lica, opredelio za revizorsku kucu
Ernst&Young d.o.o. Beograd, nakon analize prispelih ponuda za pruzanje ove vrste usluga i po
pribavljenom misljenju Komisije za reviziju koja je dala svoju preporuku.

Prihvatajuc¢i predlog Nadzornog odbora, SkupStina akcionara donela je odluku o izboru
nezavisnog revizora Akcionarskog drusStva Tigar, Pirot i njegovih zavisnih preduzeca za 2013.
godinu®“.

Predsednik Nadzornog odbora Tigar a.d.

Valentina Ivanis, sr
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Na osnovu €l. 441. st. 1. taCka 7. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br. 36/11 i 99/11)
i €l. 49. st. 1. tacka 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot,
na sednici odrzanoj 2013-11-25, predlaze Skupstini Drustva da na vanrednoj sednici Skupstine,
zakazanoj za 2013-12-18, donese sledec¢u

LODLUKU
0 usvajanju Programa poslovne i finansijske konsol idacije Tigar a.d. Pirot

1. Usvaja se Program poslovne i finansijske konsolidacije Tigar a.d. Pirot.
2. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.
3. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZzenje

Nadzornom odboru Tigar a.d. upucen je na razmatranje predlog Programa poslovne i finansijske
konsolidacije. Nadzorni odbor je analizirao navedeni predlog po svim pitanjima i smatra da isti
sveobuhvatno tretira problematiku stabilizacije poslovnog sistema Tigar, kao i da predvida
prihvatljive i neophodne mere i reSenja za stabilizaciju poslovnog sistema Tigar a.d. Stoga
Nadzorni odbor upucuje isti na razmatranje Skupstini Akcionarskog drustva Tigar i predlaze da
Skupstina donese Odluku o usvajanju Programa poslovne i finansijske konsolidacije Tigra a.d.
Veli€ina i znacaj problema sa kojima se Tigar a.d. i Tigar Grupa suoCavaju iziskuje niz kvalitetnih
I hitnih mera u cilju poslovne i finansijske konsolidacije, pre svega polazeci od izrazito visokog
nivoa dugovanja, kontinuirane dugorocne neprofitabilnosti, kao i izrazite organizacione
kompleksnosti.
U poslednjem periodu svoje egzistencije Tigar se suocio sa jednom od najvecih i najznacajnijih
poslovnih i finansijskih kriza u svojoj istoriji, koja traje nekoliko godina. Osim eksternih razloga
koji su bitno uticali na trenutno stanje, pre svega ekonomske krize kroz koju srpsko drustvo
prolazi, opSte nelikvidnosti priviednog sektora i naglog otvaranja trzista, kao najznacajnijih, kriza
kompanije je okarakterisana kontinuirano niskim profitima u dugogodiSnjem periodu, izrazito
negativnim gotovinskim tokom poslovnih aktivnosti, stalnim rastom zaduZenosti Tigar Grupe,
niskom iskoris¢enoS¢u kapaciteta i nivoom prodaje proizvoda i usluga, koji ne zadovoljavaju
egzistencijalne potrebe Tigar Grupe, 5to je dovelo do naruSavanja dobro osmiSljene koncepcije
razvoja. Svi ti faktori zajedno su doveli do ozbiljne krize u poslovanju, pojave izuzetno visokog
nivoa dospelih obaveza, blokade raCuna od strane poverilaca, prekida proizvodnje i
nemogucnosti daljeg nastavka poslovanja, bez ozbiljnih i konzistentnih mera za reSavanje
nagomilanih problema.
Nakon viSemesecnih analiza pristupilo se izradi Programa poslovne i finansijske konsolidacije,
koji podrazumeva, pre svega, koncentraciju na osnovne delatnosti, zna€ajno sniZzenje troSkova
poslovanja, stabilizaciju proizvodnje i prodaje i njen dalji rast na bazi jasnih trziSnih analiza,
otplatu kredita prema izmenjenim otplatnim planovima u dogovoru sa poveriocima, sniZenje
troSkova kamata, reSavanje pitanja nagomilanih zaliha, sniZzenja troSkova na svim nivoima
poslovanja i dr.
Imajuci u vidu napred navedeno, Skupstina je, prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, donela
odluku kao Sto glasi u dispozitivu*.

Predsednik Nadzornog odbora Tigar a.d.

Valentina lvan i8, sr
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Na oshovu Clana 49. stav 1. taCka 7. i €lana 79. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot,
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot, dana 2013-11-25, doneo je

ODLU KU
o utvr divanju predloga izmena i dopuna Statuta Tigar a.d. Pirot

1. Utvrduje se predlog izmena i dopuna Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot od 20.06.2012.
sledece sadrzine: 3
Clan 1.

U ¢lanu 17. stav 1. Statuta menja se i glasi:

» Ukupan osnovni kapital DruStva iznosi 642.704.040,00 RSD."

Clan 2.
U ¢lanu 20. stav 2. Statuta menja se i glasi:

, Sve emitovane akcije DruStva su obicne; glase na ime; broj glasova po akciji jeste jedan;
nominalna vrednost svake akcije iznosi RSD 374,00 (trista sedamdeset i Cetiri dinara) i nose
oznake CFl kod ESVUFR, ISIN broj RSTIGRE55421.“

Clan 3.

U ¢lanu 26. stav 3. Statuta menja se i glasi:

,Odluku o izdavanju zamenljivih obveznica, varanata i drugih hartija od vrednosti, sa odredenjem
broja, vremena, cene sticanja i drugih uslova izdavanja, donosi Skupstina“.

Clan 4.

U ¢lanu 34. stav 1. taCka 2. Statuta menja se i glasi:

»2. povecanju i smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti, osim u
slu¢aju odobrenog kapitala®;

Clan 5.
U ¢lanu 42. iza stava 2. dodaje se novi stav 3. koji glasi:
~Potpisi akcionara — fizi¢kih lica na punomodju za glasanje ne moraju biti overeni u skladu sa

vaze¢im zakonom kojim se ureduje overa potpisa“.
Clan 6.

U Clanu 49. stav 1. tacka 9 . Statuta koja glasi:
,9. izdaje obveznice i ostale hartije od vrednosti, u skladu sa Zakonom i Statutom“. — briSe se
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Clan 7.

U ¢lanu 49. stav 1. tacka 10. Statuta postaje tacka 9, menja se i glasi:

» 9. utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom 260. stav 3.
Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom 263. stav 2. Zakona o privrednim drustvima®“.

Clan 8.
Clan 50. stav 5. Statuta, koji glasi:
~Predsednik Nadzornog odbora zastupa Drusdtvo u odnosu sa izvrdnim direktorima (Clanovima

Izvrdnog odbora) i ima ostala ovlaSéenja koja su mu data zakonom, ovim Statutom i drugim
aktima Drustva“ - briSe se.

Clan 9.
Podnaslov i ¢lan 60. stav 1. i 2. Statuta menjaju se i glase:

,Broj izvrdnih direktora, imenovanje i razreSenje

Clan 60.
Drustvo ima 5 (pet) izvrSnih direktora, koji ¢ine Izvrsni odbor, i to:

ID za korporativno upravljanje
- ID za finansije i racunovodstvo

- ID za razvoj poslovnog sistema

- ID za komercijalu i marketing

- ID za podrsku poslovnim aktivnostima
IzvrSne direktore imenuje Nadzorni odbor DruStva, na predlog Komisije za imenovanja, ako
postoiji.

Izvrdni direktori imenuju se na period od 4 godine, uz mogué¢nost ponovnog imenovanja“.

) Clan 10.
Clan 62. stav 4. Statuta, menja se i glasi:

»1zvrsni direktori za pojedine oblasti su duzni da, u skladu sa Zakonom o privrednim druStvima
(¢lan 431. i shodna primena ¢lana 416.), podnose izveStaje Nadzornom odboru i slede njegove
instrukcije®.

Clan 11.

U ¢lan 65. stavu 1, taCka 5. Statuta, menja se i glasi:

»D. imenuje i razreSava ¢lanove organa upravljanja u svim zavisnim preduzec¢ima (vrseci poslove
iz nadleznosti Skupstine zavisnog drustva), odnosno predstavnike DruStva u organima i
institucijama po raznim osnovama, u skladu sa ovim Statutom i njihovim osnivackim aktima”.
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Clan 12.

Clan 73. Statuta menja se i glasi:
~unutrasnji nadzor

Clan 73.
Drustvo svojim aktima ureduje nacin sprovodenja i organizaciju rada unutraSnjeg nadzora
poslovanja.

Najmanije jedno lice nadlezno za unutradnji nadzor poslovanja mora ispunjavati uslove propisane
za internog revizora, u skladu sa zakonom kojim se ureduju raCunovodstvo i revizija, mora biti
zaposleno u Drustvu i obavljati samo poslove unutraSnjeg nadzora i ne moZze biti direktor ili ¢lan
Nadzornog odbora.

Lice iz prethodnog stava imenuje Nadzorni odbor, na predlog Komisije za reviziju.

Lice koje rukovodi poslovima unutraSnjeg nadzora mora ispuniti uslove u pogledu profesionalnog
I struénog znanja i iskustva koji ga €ine podobnim za obavljanje ove funkcije, a koje propisuje
Drustvo posebnim aktom.

Lice koje rukovodi poslovima unutradnjeg nadzora imenuje Nadzorni odbor, na predlog Komisije
za reviziju.

Druga lica angaZzovana ha poslovima unutraSnjeg nadzora ne moraju ispunjavati uslove
propisane za internog revizora u skladu sa zakonom kojim se ureduju racunovodstvo i revizija.
Ova lica se angaZzuju u skladu sa uslovima predvidenim aktom o organizaciji i sistematizaciji
poslova u Drustvu.”

5 Clan 13.
Clan 76 stav 2. Statuta menja se i glasi:

.oticanje ili raspolaganje u smislu ovog C€lana podrazumeva sticanje, odnosno raspolaganje
imovinom na bilo koji nacin, u skladu sa ¢lanom 470. Zakona o privrednim drustvima.”

2. Ovu Odluku uputiti Skupstini akcionara na razmatranje i usvajanje.

ObrazlozZzenje

Statut Akcionarskog druStva Tigar, Pirot donet je na sednici Skupstine od 20.06.2012, a imao je
za cilj uskladivanje DruStva sa odredbama Zakona o privrednim druStvima (Sl.glasnik RS, br.
36/11 i 99/11). PredloZenim izmenama i dopunama Statuta po nekim pitanjima-nadleZznost za
odluc€ivanje o emisiji ostalih hartija od vrednosti - obveznica, iskljuenja obaveze overe potpisa
akcionara na punomocju za glasanje, organizacija unutraSnjeg nadzora i sl, vrSi se detaljnije
uskladivanje sa Zakonom o privrednim drustvima tako Sto se navedena pitanja ureduju u skladu
sa zakonskim odredbama iz ove oblasti.
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Izmenama i dopunama odredbe o broju izvrSnih direktora, ova oblast se, u skladu sa potrebama
DrusStva, ureduje na drugaciji nac¢in u odnosu na postoje¢u regulativu u Statutu (smanjuje se broj
izvrSnih direktora za pojedine oblasti koji ¢ine IzvrSni odbor Drustva).

Izmenama i dopunama odredbi o vrednosti osnovnog kapitala i nominalnoj vrednosti akcija,
uskladuju se odredbe Statuta sa novim vrednostima nakon smanjenja osnovnog kapitala, u
skladu sa zakonom.

Ovo je sustina predloZenih izmena i dopuna Statuta koje je Nadzorni odbor u celosti usvojio i
uputio Skupstini akcionara na usvajanje.

Predsednik Nadzornog odbora Tigar a.d.

Valentina | vanis, sr
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OBRAZLOZENJE PREDLOGA IZMENA | DOPUNA STATUTA A KCIONARSKOG
DRUSTVA TIGAR, PIROT

Clan 17. (odredba o Osnovnom kapitalu i obi €éne akcije sa pravom glasa)
Vazeéi tekst

Osnovni kapital i obi €ne akcije sa pravom glasa

Clan 17.
Ukupan osnovni kapital Drustva iznosi 2.062.152.000,00 RSD.

Osnovni kapital DruStva je podeljen na 1.718.460 izdatih i upisanih obi¢nih akcija, klase D.

Sve akcije su akcije iste klase. Akcije DrusStva su obi¢ne, glase na ime i prenosive su u skladu sa
pozitivnim propisima.

Nominalna vrednost svake obi¢ne glasacke akcije jedne klase u kapitalu DrusStva iznosi RSD
1.200 (hiljadu dvesta dinara).

Predlog izmena i dopuna:

» Ukupan osnovni kapital Drustva iznosi 642.704.040,00 RSD."

ObrazloZenje: Odlukom Skupstine o nacinu pokrica gubitka, iskazanog u Korigovanom
finansijskom izveStaju Tigar a.d. Pirot za 2012, deo gubitka pokriven je smanjenjem osnovnog
kapitala, Sto je nakon izvrSenog pokrica gubitka, osnovni kapital u iznosu od 2.062.152.000,00
RSD smanjilo na iznos od 642.704.040,00 dinara. S obzirom na to da je odredba o visini
oshovnog kapitala sadrZzana u Statutu, ovom izmenom Statuta vrSi se uskladivanje sa
promenama vrednosti oshovnog kapitala..

Clan 20. (odredba o obi énim akcijama sa pravom glasa)

Vazeéi tekst
Obiéne akcije s pravom glasa

Clan 20.
Drustvo ima emitovano ukupno 1.718.460 akcija, koje su upisane u Centralni registar, depo i
kliring hartija od vrednosti a.d. Beograd (u daljem tekstu: CRHOV).

Sve emitovane akcije DruStva su obi¢ne; glase na ime; broj glasova po akciji jeste jedan;
nominalna vrednost svake akcije iznosi RSD 1.200,00 (hiljadu dvesta dinara) i nose oznake CFI
kod ESVUFR, ISIN broj RSTIGRES5421.

Predlog izmena i dopuna:

U ¢lanu 20. stav 2. Statuta menja se i glasi:
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» Sve emitovane akcije DruStva su obi¢ne; glase na ime; broj glasova po akciji jeste jedan;
nominalna vrednost svake akcije iznosi RSD 374,00 (trista sedamdeset i Cetiri dinara) i nose
oznake CFl kod ESVUFR, ISIN broj RSTIGRE55421.

ObrazloZenje: Nova nominalna vrednost akcija utvrdena je Odlukom SkupStine o smanjenju
oshovnog kapitala smanjenjem nominalne vrednosti akcija, u skladu sa zakonskim odredbama o
smanjenju osnovnog kapitala u slu¢aju gubitka. Smanjenjem osnovnog kapitala radi pokrica dela
gubitka iskazanog u Korigovanom finansijskom izveStaju za 2012. doSlo je do smanjenja
vrednosti svih obi¢nih akcija (ukupno 1.718.460 obicnih akcija klase D), ¢ija nominalna vrednost
iznosi 1.200,00 dinara po akciji, na vrednost od 374,00 dinara po akciji. Saglasno tome, nova
nominalna vrednost akcija unosi se i u odredbe Statuta.

Clan 26. (odredba o izdavaniju ostalih hartija od vi  ednosti)
Vazeéi tekst

Izdavanje ostalih hartija od vrednosti

Clan 26.
Osim akcija, Drustvo moZe izdavati i druge hartije od vrednosti, ukljuujuéi i zamenljive obveznice
| varante.

Zamenljive obveznice i varanti koji daju pravo na sticanje obi¢nih akcija ne mogu se izdati ako
broj obicnih akcija na koje daju pravo, zajedno sa ukupnim brojem obi¢nih akcija na koje daju
pravo ve¢ izdate zamenljive obveznice i varanti, prelazi ukupan broj odobrenih obi¢nih akcija.

Odluku o izdavanju zamenljivih obveznica, varanata i drugih hartija od vrednosti, sa odredenjem
broja, vremena, cene sticanja i drugih uslova izdavanja, donosi Nadzorni odbor.

Zamenljive obveznice i varanti mogu se upisati samo putem novéanog uloga.

Imaoci zamenljivin obveznica i varanata imaju ista prava kao akcionari na informisanje i pravo
uvida u poslovne knjige i dokumenta DrusStva, osim ako je u odluci o emisiji ovih hartija od
vrednosti drukcije odredeno, ili ako je sa njima drukdije ugovoreno.

Predlog izmena i dopuna:
U ¢lanu 26. stav 3. Statuta menja se i glasi:

,0dluku o izdavanju zamenljivih obveznica, varanata i drugih hartija od vrednosti, sa odredenjem
broja, vremena, cene sticanja i drugih uslova izdavanja, donosi Skupstina®“.

ObrazloZenje: Ovom izmenom uskladuje se odredba Statuta sa odredbom Zakona o privrednim
drustvima (¢lan 262. stav 6.), po kojoj Odluku o izdavanju zamenjivih obveznica i varanata donosi
Skupstina, a ne Nadzorni odbor, kako je predvideno Statutom.

*k*k
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Vazeéi tekst
! Nadleznost Skupstine
Clan 34. (Odredba o nadleznosti Skupstine)

Skupstina akcionara odlucuje o:

1. izmenama Statuta;

povecéanju i smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji akcija, osim u slu€aju
odobrenog kapitala;

broju odobrenih akcija;

promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija;

statusnim promenama i promenama pravne forme;

sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti;

raspodeli dobiti i pokricu gubitaka,;

usvajanju finansijskih izveStaja, kao i izveStaja revizora, ako su finansijski izveStaji bili
predmet revizije;

9. usvajanju izveStaja Nadzornog odbora;

10. naknadama &lanovima Nadzornog odbora;

11. imenovaniju i razreSenju ¢lanova Nadzornog odbora;

12. pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnoSenju predloga za ste€aj Drustva;

13. izboru revizora i naknadi za njegov rad,

14. drugim pitanjima koja su u skladu sa Zakonom o privrednim druStvima stavljena na dnevni red
sednice Skupstine;

15. drugim pitanjima u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom.

N

© N AW

Skupstina donosi Poslovnik o svom radu.
Predlog izmena i dopuna:

U ¢lanu 34. stav 1. tacka 2. Statuta menja se i glasi:

Skupstina odlu€uje o:
»2. povecanju i smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti, osim

u slu€aju odobrenog kapitala*;

ObrazloZenje: lzmenom ovog c¢lana (odredba pod tackom 2.) u nadleZznost SkupStine, u skladu
sa clanom 329. stav 1. tacka 2. Zakona o privrednim druStvima, stavlja se odlucivanje o svakoj
emisiji hartija od vrednosti (akcija, zamenljivih obveznica, varanata), a ne samo o emisiji akcija
kako predvida vazeca odredba Statuta.

*k%

Clan 49. (Odredba o nadleznosti Nadzornog odbora)

Vazeéi tekst
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NadleZnost Nadzornog odbora

Clan 49.
Nadzorni odbor je nadleZzan za odlu€ivanje o slede¢im pitanjima:

1. utvrduje poslovnu strategiju i poslovne cilieve DruStva i nadzire njihovo
ostvarivanje;

nadzire rad izvrSnih direktora;

vrSi unutradnji nadzor nad poslovanjem DruStva;

ustanovljava raunovodstvene politike DruStva i politike upravljanja rizicima;
utvrduje finansijske izvestaje Drustva i podnosi ih Skupstini na usvajanje;
davanje i opoziv prokure;

No gk owDdN

saziva sednice Skupstine, utvrduje predlog dnevnog reda i predloge odluka po
pojedinim tackama;

izdaje odobrene akcije;
9. izdaje obveznice i ostale hartije od vrednosti, u skladu sa Zakonom i Statutom;

10. utvrduje emisionu cenu akcija, u skladu sa c¢lanom 260. stav 3. Zakona o
privrednim drustvima;

o

11. utvrduje trziSnu vrednost akcija, u skladu sa ¢lanom 259. Zakona o privrednim
drustvima;

12. donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija, u skladu sa ¢lanom 282. Zakona o
privrednim drustvima;

13. donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionarima, u slu¢aju iz ¢lana 273.
stav 2. Zakona o privrednim drustvima;

14. donosi odluke o odobravanju kredita, hipoteke, zaloge i jemstva;

15. utvrduje politiku naknade izvrSnih direktora i usvaja Ugovor o radu,
odnosno angazovaniju izvrsnih direktora;

16. daje saglasnost izvrSnim direktorima za preduzimanje poslova i radnji, van
definisanih opisa poslova, a u skladu sa Zakonom, Statutom ili odlukama
organa upravljanja;

17. usvaja globalnu unutrasnju organizaciju Drustva;
18.vrsi i druge poslove i donosi odluke u skladu sa Zakonom, Statutom i odlukama
Skupstine.

Pitanja iz delokruga Nadzornog odbora mogu se preneti u delokrug SkupsStine akcionara samo
odlukom Nadzornog odbora.

Predlog izmena i dopuna:

U Clanu 49. stav 1. tacka 9 . Statuta koja glasi:
9. izdaje obveznice i ostale hartije od vrednosti, u skladu sa Zakonom i Statutom*“. — brise se
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ObrazloZenje: 1z nadleznosti Nadzornog odbora briSe se ovlaSc¢enje da odlucuje o izdavanju
obveznica i ostalih hartija od vrednosti, jer je to odluka iz nadleZznosti Skupstine, prema napred
navedenom obrazloZenju.

U ¢lanu 49. stav 1. taCka 10 . Statuta menja se i glasi:, 9. utvrduje emisionu cenu akcija i drugih
hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom 260. stav 3. Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom
263. stav 2. Zakona o privrednim drustvima®“.

ObrazloZenje: PredloZzenom izmenom Statut se uskladuje sa Zakonom o privrednim drustvima
(¢lan 263. stav 2.) po kome Skupstina moze Odlukom o izdavanju obveznica i varanata ovlastiti
Nadzorni odbor da u okviru odredenog raspona utvrduje emisionu cenu obveznica i drugih hartija
od vrednosti.

*kk

Clan 42. (Odredba o li énom glasanju ili glasanju preko punomo  énika)

Vazeéi tekst
Liéno glasanije ili glasanje preko punomo  énika

Clan 42.
Akcionar koji u skladu sa ovim Statutom ima pravo da ucestvuje u radu Skupstine (poseduje
propisani broj akcija) moZe da glasa li¢no ili preko punomocénika.

Punomocje za glasanje daje se u pisanoj formi na propisanom formularu koji je dostavljen uz
poziv za sednicu i objavljen na internet stranici DruStva i taj formular omogucava davanje
punomocja sa instrukcijama po svakoj tacki dnevnog reda.

Punomocdje se mozZe dati i elektronskim putem pod uslovom da je obezbedena autenti¢nost te
izjave u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski potpis. Punomocje za glasanje
elektronskim putem takode se daje na propisanom formularu, postavljenom na internet stranici
Drustva.

U pozivu akcionarima za sednicu Skupstine, Drustvo oznacava e-mail adresu na kojoj se alju
punomocdja u elektronskom obliku, potpisana kvalifikovanim elektronskim potpisom.

Akcionar ili punomoénik su duzni da kopiju punomocja dostave DruStvu najkasnije tri radna dana
pre dana odrZzavanja sednice.

Clanovi Nadzornog odbora, Generalni direktor i ostali izvréni direktori Drustva, zaposleni u
DruStvu, revizor Drustva ili zaposleni u licu koje obavlja reviziju Drustva, kontrolni akcionar i sa
njima povezana lica, kao i lica koja napred navedena svojstva imaju u drugom drustvu koje je
pod kontrolom kontrolnog akcionara DruStva — ne mogu biti punomocnici akcionara.

Predlog izmena i dopuna:

U Clanu 42. iza stava 2. dodaje se novi stav koji glasi:
~Potpisi akcionara — fizi¢kih lica na punomodju za glasanje ne moraju biti overeni u skladu sa
vaze¢im zakonom kojim se ureduje overa potpisa“.
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ObrazloZenje: U cilju uskladivanja Statuta sa ¢lanom 344. stav 7. Zakona o privrednim
drudtvima, po kome punomadje fizickog lica za glasanje na Skupstini mora biti overeno, osim ako
je ta obaveza isklju¢ena Statutom, predlaZe se dopuna ¢lana 42. Statuta novim stavom kojim se

iskljucuje obaveza overe potpisa, 5to ¢e u mnogome olak3ati pripremu i odrZzavanje Skupstine.
*kk

Clan 60. (Odredba o Izvr$nom odboru)

Vazeéi tekst

IZVRSNI ODBOR
Izbor i sastav

Drustvo ima 8 (osam) izvrSnih direktora koj(i:cl':?r?eGI(;;/réni odbor, i to:
- ID za finansije
- ID za kvalitet
- ID za kadrove
- ID za komplementarne programe
- ID za proizvodne procese i programe
- ID za investicije i informacione tehnologije
- ID za komercijalu i marketing
- ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

IzvrSne direktore imenuje Nadzorni odbor DruStva.

Izvr3ni direktori biraju se na period od 4 godine, uz moguc¢nost ponovnog imenovanja.

Izvrdni direktor moZe biti razreSen od strane Nadzornog odbora Drustva, u bilo koje vreme, sa ili
bez postojanja posebnog razloga, kad je to po oceni Nadzornog odbora u najboljem interesu
Drustva, s tim da takvo razreSenje ne moZe povrediti ugovorna prava razreSenog lica.

Predlog izmena i dopuna:
Podnaslov i ¢lan 60. stav 1. i 2. Statuta menjaju se i glase:

,Broj izvrdnih direktora, imenovanje i razreSenje

Clan 60.
Drustvo ima 5 (pet) izvrSnih direktora koji ¢ine lzvrdni odbor, i to:

ID za korporativno upravljanje
- ID za finansije i racunovodstvo

- ID za razvoj poslovnog sistema
- ID za komercijalu i marketing

- ID za podrsku poslovnim aktivnostima
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Izvr8ne direktore imenuje Nadzorni odbor DruStva, na predlog Komisije za imenovanja, ako
postoiji.

Izvrdni direktori imenuju se na period od 4 godine, uz moguc¢nost ponovnog imenovanja“.

ObrazloZenje: PredloZzenim izmenama menja se broj izvrSnih direktora za odredene oblasti, u
skladu sa ¢lanom 419. Zakona o privrednim druStvima.

*k%k

Clan 73. (Odredba o organizaciji unutradnjeg nadzora )
Vazeéi tekst

IX NADZOR
Unutra3nji nadzor

Clan 73.

Drustvo svojim aktima ureduje nacin sprovodenja i organizaciju rada unutradnjeg nadzora
poslovanja.

Nadzorni odbor, na predlog Komisije za reviziju, imenuje jedno lice koje rukovodi poslovima
unutradnjeg nadzora i koje je zaposleno u Drustvu. To lice mora ispunjavati uslove propisane za
internog revizora, u skladu sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo i revizija i ne moze
istovremeno biti direktor, niti lan Nadzornog odbora.

Lice koje rukovodi poslovima unutradnjeg nadzora mora ispuniti uslove u pogledu profesionalnog
i struénog znanja i iskustva koje propisuje Drustvo posebnim aktom.

Odlukom Nadzornog odbora moZe se imenovati i vise od jednog lica za poslove unutradnjeg
nadzora, s tim Sto ta druga lica ne moraju ispunjavati uslove propisane za internog revizora, u
skladu sa zakonom kojim se ureduju raCunovodstvo i revizija.

Predlog izmena i dopuna:

Clan 73. Statuta menjasei glasi:
UnutraSnji nadzor

Clan 73.
,Drustvo svojim aktima ureduje nacin sprovodenja i organizaciju rada unutraSnjeg nadzora
poslovanja.

Najmanje jedno lice nadleZzno za unutrasnji nadzor poslovanja mora ispunjavati uslove propisane
za internog revizora, u skladu sa zakonom kojim se ureduju raCunovodstvo i revizija, mora biti
zaposleno u DrusStvu i obavljati samo poslove unutraSnjeg nadzora i ne moze biti direktor ili ¢lan
Nadzornog odbora.

Lice iz prethodnog stava imenuje Nadzorni odbor na predlog Komisije za reviziju.
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Lice koje rukovodi poslovima unutradnjeg nadzora mora ispuniti uslove u pogledu profesionalnog
I struénog znanja i iskustva koji ga €ine podobnim za obavljanje ove funkcije, a koje propisuje
Drustvo posebnim aktom.

Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora imenuje Nadzorni odbor na predlog Komisije
za reviziju.

Druga lica angaZovana nha poslovima unutraSnjeg nadzora, ne moraju ispunjavati uslove
propisane za internog revizora u skladu sa zakonom kojim se ureduju raCunovodstvo i revizija.
Ova lica se angazuju u skladu sa uslovima predvidenim aktom o organizaciji i sistematizaciji
poslova u Drustvu.”

ObrazloZenje: PredloZenim izmenama i dopunama nacelno se ureduje organizovanje
unutradnjeg nadzora u Drustvu i ostavlja mogucnost Drustvu da svojim aktima blize uredi nacin
sprovodenja i organizaciju unutrasnjeg nadzora poslovanja.

Malim korekcijama u ¢lanu 73. Statuta - poloZaj internog revizora i lica koje rukovodi poslovima
unutradnjeg nadzora reguliSu se na nacin kako je to predvideno u ¢lanu 451. Zakona o
privrednim drustvima.

Clan 50. (Odredba o Predsedniku Nadzornog odbora)

Vazeéi tekst
Predsednik Nadzornog odbora

Clan 50.
Nadzorni odbor bira jednog od svojih Clanova za predsednika ve¢inom od ukupnog broja
glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama odbora, predlaze dnevni red i
odgovoran je za vodenje zapisnika sa sednica Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor moze da razreSi i izabere novog predsednika Nadzornog odbora, u bilo koje
vreme, bez navodenja razloga.

U slu€aju odsustva predsednika Nadzornog odbora, svaki od ¢lanova Nadzornog odbora moze
sazvati sednicu odbora, a vec¢inom glasova prisutnih ¢lanova Nadzornog odbora bira se jedan od
¢lanova za predsedavajuéeg na pocetku sednice.

Predsednik Nadzornog odbora zastupa Drustvo u odnosu sa izvrSnim direktorima (Clanovima
IzvrSnog odbora) i ima ostala ovlaS¢enja koja su mu data zakonom, ovim Statutom i drugim
aktima DruStva.

Predlog izmena i dopuna:

Clan 50. stav 5. Statuta, koji glasi:
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» Predsednik Nadzornog odbora zastupa Drustvo u odnosu sa izvrSnim direktorima (€lanovima
Izvrdnog odbora) i ima ostala ovlaSéenja koja su mu data zakonom, ovim Statutom i drugim
aktima Drustva“ - briSe se.

ObrazloZenje: Ova promena predlaze se s obzirom na to da je ¢lanom 68. Statuta predvideno
da je jedini zakonski zastupnik DruStva - Generalni direktor i na ovaj nacin otklanja kolizija
statutarnih odredbi.

*kk

Clan 62. (Odredba o nadleznosti Izvrsnog odbora)

Vazeéi tekst
NadleZnost IzvrSnog odbora

Clan 62.
Nadleznost lzvrSnog odbora ukljuuje sprovodenje odluka Nadzornog odbora i sva pitanja
povezana sa vodenjem poslova i tekuéim poslovima DruStva, osim pitanja koja su u nadleznosti
Nadzornog odbora i Skupstine akcionara.

IzvrSni odbor:

- vodi poslove Drustva i odreduje unutradnju organizaciju Drustva;

- odgovara za tacnost poslovnih knjiga DrusStva;

- odgovara za ta¢nost finansijskih izveStaja DruStva;

- priprema sednice Skupstine Drustva i predlaZze dnevni red Nadzornom odboru;

- izraCunava iznose dividendi, odreduje dan i postupak njihove isplate, kao i nacin
njinove isplate u okviru datih ovlaScenja;

- izvrSava odluke Skupstine;

- vr8i druge poslove i donosi odluke u skladu sa Zakonom, Statutom i odlukama
organa Drustva.

IzvrSni odbor je duZan da poStuje sva ograni¢enja svojih ovlaSéenja propisana Zakonom, ovim
Statutom ili odlukama Skupstine akcionara i Nadzornog odbora Drustva.

IzvrSni odbor je duzan da redovno podnosi izveStaje Nadzornom odboru i sledi njegove
instrukcije.

Predlog izmena i dopuna:

Clan 62. stav 4. Statuta, menja se i glasi:

»1zvrsni direktori za pojedine oblasti su duzni da u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
(¢lan 431. i shodna primena ¢lana 416.) podnose izveStaje Nadzornom odboru i slede njegove
instrukcije®.

ObrazloZenje: Ova promena predlaZze se u cilju preciziranja i uskladivanja sa ¢lanom 416.
Zakona o privrednim druStvima po kome su izvrsni direktori, a ne IzvrSni odbor kako stoji u
vazecoj odredbi Statuta, duzni da izveStavaju Nadzorni odbor.

*kk
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Clan 65. (Odredba o nadleznosti i ograni  éenjima ovlas éenja Generalnog direktora)
Vazeéi tekst
NadleZnosti i ograni €enja ovlas éenja Generalnog direktora
Clan 65.

Generalni direktor DruStva ovlascen je da u ime DruStva i u granicama ovlaS¢enja, saglasno
Zakonu i ovom Statutu:

1. organizuje i rukovodi procesom rada DrusStva;

2. brine o izvrSavanju planova poslovanja DruStva, kao i odluka i zaklju¢aka Skupstine,
Nadzornog odbora i IzvrSnog odbora;

3. zastupa Drustvo, odnosnho istupa u njegovo ime, uklju€ujudi i zaklju¢enje ugovora i vrsenje
drugih pravnih radnji u ime i za racun Drustva;

4. zastupa Drustvo pred sudovima i drugim organima;

5. imenuje organe upravljanja u svim zavisnim preduzec¢ima (vrSec¢i poslove iz nadleZnosti
Skupstine zavisnog drustva), odnosno predstavnike DruStva u organima i institucijama po
raznim osnovama;

6. daje drugom licu pismeno punomocje za zastupanje DruStva, zaklju€ivanje odredenih
ugovora i preduzimanje odredenih pravnih radnji;

7. predlaZze globalnu unutradnju organizaciju Drustva;

8. utvrduje unutradnju mikroorganizaciju i sistematizaciju Drustva;

9. imenuje i razreSava zaposlene sa posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima;

10. odlu€uje o prijemu, rasporedivanju i drugim pravima zaposlenih u vezi sa radom;

11. vrSi i druge poslove u skladu sa Zakonom i ovim Statutom.

Generalni direktor je duZzan da od Nadzornog odbora traZi pisanu saglasnost u slu¢ajevima:

1. sticanja, otudenja i optereéenja udela i akcija koje Drustvo poseduje u drugim pravnim licima;
2. sticanja, otudenja i opterecenja nepokretnosti;

3. uzimanja kredita, odnosno uzimanja i davanja zajmova, uspostavljanja obezbedenja na
imovini Drustva, kao i davanja jemstava i garancija za obaveze trecih lica;

.....

u dinarskoj protivvrednosti;
5. investicionih odluka ¢ija je vrednost ve¢a od 100.000,00 evra u dinarskoj protivvrednosti;

6. drugim poslovima za koje je zakonom i ovim Statutom propisano da su u nadleznosti
Nadzornog odbora.

lzuzetno od prethodnog stava ovog ¢lana, Generalni direktor moze, bez saglasnosti Nadzornog
odbora, samostalno odlucivati o uzimanju kredita, uklju€ujuéi i kratkoro¢ne finansijske kredite i
pozajmice u zemlji ili inostranstvu, Cija je pojedina¢na vrednost u momentu zaduZivanja manja od
100.000,00 evra u dinarskoj protivvrednosti, ali tako da njihova ukupna vrednost na godiSnjem
nivou ne bude veca od 1.000.000,00 evra u dinarskoj protivvrednosti.
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U slu€aju postupanja suprotno st. 2. i 3. ovog ¢lana, Generalni direktor je odgovoran DruStvu, u
skladu sa zakonom.

Predlog izmena i dopuna:

Clan 65. stav 1. tacka 5. Statuta, menjasei glasi:
.Generalni direktor DruStva ovlaScen je da u ime DruStva i u granicama ovlaSc¢enja, saglasno
Zakonu i ovom Statutu.

5. imenuje i razreSava ¢lanove organa upravljanja u svim zavisnim preduzec¢ima (vrSeci poslove
iz nadleznosti SkupStine zavisnog drustva), odnosno predstavnike DruStva u organima i
institucijama po raznim osnovama, u skladu sa ovim Statutom i njihovim osnivackim aktima”.

ObrazloZenje: PredloZzenom izmenom preciziraju se nadleznosti i ograni¢enja ovlaScenja
Generalnog direktora u pogledu imenovanja i razreSenja ¢lanova organa upravljanja u zavisnim
drustvima (u vrSenju poslova iz nadleznosti SkupStine zavisnog drustva), i predstavnika Tigra u
drugim organima i institucijama. Ova odredba ima Siroku primenu u vrSenju upravljackih prava
Mati¢nog prema zavisnim druStvima, odnosno Tigar a.d. prema preduzec¢ima nad kojima ima
prava vlasnika na bazi uc¢eSc¢a u osnovnhom kapitalu.

*kk

Clan 76. (Odredba o raspolaganju imovinom velike vre  dnosti)

Vazedéi tekst
Pojam

Clan 76.
Sticanje i raspolaganje imovinom velike vrednosti je prenos ili vise povezanih prenosa, Ciji je
predmet sticanje ili raspolaganje od strane Drustva imovinom ¢ija trziSna vrednost u momentu
donoSenja odluke predstavlja najmanje 30% (trideset odsto) od knjigovodstvene vrednosti
imovine iskazane u poslednjem godiSnjem bilansu stanja.

Sticanje ili raspolaganje u smislu ovog ¢lana podrazumeva prodaju imovine.

Imovina u smislu st.1. i 2. ovog ¢lana ukljuCuje naro€ito nepokretnosti, pokretne stvari, svojinu i
druga prava, posebno i prava industrijske svojine ili ugovorna prava, akcije, kao i druge udele u
drugim drustvima, ili novac.

Predlog izmena i dopuna

Clan 76. ¢lan 2. Statuta menja se i glasi:

LSticanje ili raspolaganje u smislu ovog ¢lana podrazumeva sticanje, odnosno raspolaganje
imovinom na bilo koji nacin, u skladu sa ¢lanom 470. Zakona o privrednim drustvima.”

ObrazloZenje: Ovom izmenom proSiruje se pojam sticanja, odnosno raspolaganja imovinom
velike vrednosti i podrazumeva ne samo prodaju imovine, kako predvida vazeci Statut, vec i
sticanje i raspolaganje imovinom na bilo koji nacin, ukljuéujuci narocito kupovinu, prodaju, zakup,
razmenu, uspostavljanje zaloznog prava i hipoteke, zakljuéenje ugovora o kreditu i zajmu,
davanje jemstva i garancija i preduzimanje bilo koje druge radnje kojom nastaje obaveza za
Drustvo. Na ovaj nacin se odredba Statuta uskladuje sa ¢l. 470. stav 2. Zakona o privrednim
drustvima.
Sekretar DruStva
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Na osnovu ¢lana 49. stav 1. tatka 7. a u vezi sa ¢l. 34. stav 10. Statuta Akcionarskog drustva
Tigar Pirot, Nadzorni odbor Drustva na sednici od 2013-11-25 predlaze Skupstini da na
vanrednoj sednici zakazanoj za 2013-12-18 donese

LODLU KU

0 usvajanju Pravilnika o obra €éunu i isplati naknada za rad
¢lanovima Nadzornog odbora, €lanovima Komisije za reviziju i
Predsedniku Skupstine akcionara

1. Usvaja se Pravilnik o obraCunu i isplati naknada za rad c¢lanovima Nadzornog
odbora, ¢lanovima Komisije za reviziju i Predsedniku SkupStine akcionara, u tekstu Kkoji
je sastavni deo ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
ObrazloZzenje

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu za svoj rad (lan 438. Zakona o privrednim
drustvima), a nacin njenog odredivanja regulisan je ovim Pravilnikom.

Pravilnik predvida kontinuirani sistem naknada u Tigar a.d. Pirot i prilagoden je novoj organizaciji
upravljanja — dvodomnom modelu upravljanja za koji se Tigar opredelio u postupku uskladivanja
sa Zakonom o privrednim drustvima.

Pravilnik je zasnovan na zakonskim propisima i ima svrhu motivisanja ¢lanova organa upravljanja
u Tigar a.d. za njihovo aktivno i odgovorno sprovodenje funkcije, kako bi rad organa upravljanja
bio uspesan.

Ovim Pravilnikom utvrduje se, pre svega, nacin obracuna naknada predsedniku i ¢lanovima
Nadzornog odbora.

Pored c¢lanova Nadzornog odbora, ovaj Pravilnik vaZi i za ¢lanove Komisije za reviziju, kao
obavezne komisije Nadzornog odbora, imajuci u vidu znacaj koji Zakon o privrednim drustvima i
Statut Tigar a.d. Pirot daju Komisiji kao pomo¢nom telu Nadzornog odbora u pripremi i hadzoru
nad sprovodenjem odluka Nadzornog odbora znacajnih za ostvarivanje nadzorne funkcije u
Drustvu.

Ovaj Pravilnik vazi i za Predsednika Skupstine, imajuci u vidu znacaj njegove funkcije u pripremi i
vodenju sednica na kojima se donose vazne strateSke odluke za Tigar a.d. kao javno
akcionarsko drustvo.

U cilju efikasne primene, Pravilnik nacelno reguliSe i postupak obracuna, ostavljajué¢i moguénost
proceduralnog regulisanja detalja.

U odnosu na politiku naknada, usvojenu na Skupstini akcionara od 20.06.2012, ovim Pravilnikom
se na jasniji nacin reguliSe pitanje naknada, Sto ¢e u mnogome olak3ati primenu Pravilnika.

Skupstina je razmotrila, od strane Nadzornog odbora predloZeni tekst Pravilnika i isti usvojila, u
skladu sa Zakonom i Statutom predvidenom nadleZznoS¢u da SkupsStina odlu¢uje o naknadama
¢lanova Nadzornog odbora“.

Predsednik Nadzornog odb ora Tigar a.d.

Valentina Ivani S, sr
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| OPSTE ODREDBE

Clan 1.

Ovim Pravilnikom reguliSe se nacin i postupak obracuna i isplate naknade za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora, ¢lanova Komisije za reviziju i Predsednika Skupstine akcionara (u daljem
tekstu Pravilnik).

Ovaj Pravilnik vazi za €¢lanove Nadzornog odbora Tigar a.d., ¢lanova Komisije za reviziju i
Predsednika Skupstine akcionara Tigar a.d. Osnhova za izradu ovog Pravilnika je Zakon o
privrednim druStvima ("Sl. glasnik RS br. 36/11 i 99/11) i Statut akcionarskog drustva Tigar a.d.
od 2012-06-20.

Clan 2.

Ovaj Pravilnik se odnosi na naknade za rad:
- Predsednika Nadzornog odbora
- Clanove Nadzornog odbora
- Predsednika Komisije za reviziju
- Clanove Komisije za reviziju
- Clanove Komisije za imenovanje
- Predsednika Skupstine akcionara

Il NADZORNI ODBOR .
Clan 3.

Visina naknade za rad Predsednika Nadzornog odbora odredjuje se u mesec¢nom iznosu od 3
(tri) neto prosetne zarade na nivou Tigar Grupe (Tigar a.d. i zavisna drustva u vecinskom
vlasnistvu Tigra a.d. u zemlji) za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.

Naknada ¢e se obraCunavati u skladu sa dinamikom isplate zarada zaposlenih u Tigar ad Pirot.

Naknada za rad se isplacuje jedanput mesec€no, i predstavlja licna primanja koja se posebno
obraCunavaju i isplacuju u skladu sa ovim Pravilnikom, a prema proceduri koju odredjuje
Generalni direktor.

Clan 4.

Visina naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora odredjuje se u mesec¢nom iznosu od 2 (dve)
neto prosec¢ne zarade na nivou Tigar Grupe (Tigar a.d. i zavisna druStva u veéinskom vlasnistvu
Tigra a.d. u zemlji) za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.

Naknada ¢e se obraCunavati u skladu sa dinamikom isplate zarada zaposlenih u Tigar ad Pirot.
Naknada za rad se isplacuje jedanput mesecno, i predstavlja licna primanja koja se posebno

obraCunavaju i isplacuju u skladu sa ovim Pravilnikom, a prema proceduri koju odredjuje
Generalni direktor.




TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 2013-11-25

PREDLOG PRAVILNIKA

List/Listova: 1/3

Clan 5.
Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu trokova koji nastaju u vezi sa njihovim
radom u Nadzornom odboru, uz priloZene dokaze po slede¢im osnovama:
- naknada troSkova prevoza, smeStaja i ishrane na sluzbenom putu u zemlji;
- naknada troSkova prevoza, smeStaja i ishrane na sluzbenom putu u inostranstvu.

[l KOMISIJA ZA REVIZIJU

Clan 6.
Visina naknade za rad za Predsednika Komisije za reviziju odredjuje se u mese¢nom iznosu od 1
(jedne) neto prosecne zarade na nivou Tigar Grupe (Tigar a.d. i zavisna preduzeca u vec¢inskom
vlasnistvu Tigra a.d. u zemlji) za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.
Naknada ¢e se obraCunavati u skladu sa dinamikom isplate zarada zaposlenih u Tigar ad Pirot.

Naknada za rad se obraCunava i isplacuje za predhodni mesec, samo u sluCaju da je u
prethodnom mesecu odrZzana sednica Komisije i za ucestvovanje i aktivan rad na sednicama
Komisije. Naknada se posebno obraCunava i isplacuje u skladu sa ovim Pravilnikom, a prema
proceduri koju odredjuje Generalni direktor.

Clan 7.
Visina naknade za rad za ¢lanove Komisije za reviziju odredjuje se u iznosu od 0,5 neto prosecne
zarade na nivou Tigar Grupe (Tigar a.d. i zavisna drustva u veéinskom vlasniStvu Tigra a.d. u
zemlji) za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.
Naknada cCe se obraCunavati u skladu sa dinamikom isplate zarada zaposlenih u Tigar ad Pirot.
Naknada za rad se isplacuje za predhodni mesec, samo u slu€aju da je u prethodnom mesecu
odrZzana sednica Komisije i za uestvovanje i aktivan rad na sednicama Komisije. Naknada se
posebno obracunava i isplac¢uje u skladu sa ovim Pravilnikom, a prema proceduri koju odredjuje
Generalni direktor.

IV KOMISIJA ZA IMENOVANJE .
Clan 8.
Komisija za imenovanje, u skladu sa ovim Pravilnikom, nema pravo na naknadu.

V PREDSEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA

Clan 9.
Visina naknade za rad za Predsednika Skupstine akcionara odredjuje se u iznosu od 1 (jedne)
neto prosecne zarade na nivou Tigar Grupe (Tigar a.d. i zavisna druStva u vec¢inskom vlasnistvu
Tigra a.d. u zemlji) za prethodni mesec u odnosu na mesec za koji se vrsi obracun.
Predsednik Skupstine akcionara ostvaruje pravo na naknadu za rad samo za mesec u kome je
odrZana sednica Skupstine akcionara, redovna ili vanredna.

Naknada ¢e se obraCunavati u skladu sa dinamikom isplate zarada zaposlenih u Tigar ad Pirot.

Naknada se posebno obracunava i isplacuje u skladu sa ovim Pravilnikom, a prema proceduri
koju odredjuje Generalni direktor.
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VI ZAVRSNE ODREDBE 5
Clan 10.

Pravilnik predvidja kontinuirani sistem naknada u Tigra a.d. Pirot i prilagodjen je novoj organizaciji
upravljanja — dvodomnom modelu upravljanja za koji se Tigar opredelio u postupku uskladjivanja
sa Zakonom o privrednim drustvima.

Clan 11.

Pravilnik je zasnovan na zakonskim propisima i ima svrhu motivisanja ¢lanova organa upravljanja
u Tigar a.d. za njihovo aktivno i odgovorno sprovodjenje funkcije, kako bi rad organa upravljanja
bio uspesan.

Clan 12.

Obracun naknade za rad navedenih organa upravljanja u €l. 2. ovog Pravilnika vrSi Sluzba
raspodele pri Kadrovskoj funkciji Tigar a.d. prema posebnoj proceduri odredjenoj od strane
Generalnog direktora.

Clan. 13.

Obracun naknade za rad vr3i se na osnovu ovog Pravilnika i proceduri odredjenih od strane
generalnog direktora, dostavijanjem izveStaja o odrZzavanju sednica i evidencije o prisustvu na
sednicama. lzveStaj dostavlja sekretar druStva Sluzbi raspodele, do tre¢eg radnog dana u
mesecu za prethodni mesec.

Clan 14,

Obracun naknade troSkova po osnovu sluzbenog puta u zemlji i inostranstvu vrsi Finansijska
funkcija uz podnoSenje ra¢una i izveStaja sa sluzbenog puta, odmah po obavljenom sluzbenom
putu, na osnovu zahteva Sekretara DruStva po odobrenju Generalnog direktora.

Clan 15.

Ovaj Pravilnik stupa na shagu danom usvajanja.

Clan 16.

Stupanjem na snagu ovog Pravilnika prestaje da vaZi Politika naknada i nagrada &lanovima
Nadzornog odbora i komisija Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot usvojena Odlukom Skupstine br.
9/2012 od 2012-06-20.

Predsednik Nadzornog odbora

Valentina Ivanis










