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Godisnja Skupstina
akcionara Tigar a.d. 2013.




Postovani akcionari,

ObaveStavamo Vas da ¢e godiSnja sednica Skupstine Akcionarskog druStva Tigar, Pirot, biti
odrZzana 14.06.2013, u Pirotu, Nikole PaSi¢a 213, Velika sala Upravne zgrade u sediStu
Drustva, sa po¢etkom u 12 h.

Dnevni red:

DonoSenje Odluke o izboru predsednika Skupstine;

DonoSenje Odluke o usvajanju Finansijskog izveSt  aja Tigar a.d. Pirot za 2012. kao
i izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: lzve Staja lzvrSnog odbora o
poslovanju, IzveStaja Nezavisnog revizora i IzveSta  ja Nadzornog odbora;

3. DonoSenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog fina nsijskog izvestaja Tigar a.d.
Pirot za 2012, kao i izveStaja u vezi sa konsolidov —anim finansijskim izveStajem:
IzveStaja lzvrSnog odbora o poslovanju, IzveStaja N ezavisnog revizora i IzveStaja
Nadzornog odbora;

4. DonoSenje odluka o razreSenju i imenovanju  €lanova Nadzornog odbora Tigar
a.d. Pirot;

5. DonoSenje Odluke o izboru nezavisnog revizora.

Pozivamo Vas da ucestvujete u donosenju odluka po tackama dnevnog reda, glasanjem li¢no
ili preko punomocnika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko punomocnika
sadrzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi u prilogu ovog
obavestenja, kao i punomocdje za glasanje na Skupstini.

Punomodje, koje se popunjava na mestima obeleZenim za identifikaciju akcionara (adresa,
prebivaliste, broj li€ne karte, mati¢ni broj), odnosno punomocénika (ime i prezime, sa
instrukcijama za glasanje po pojedinim tatkama dnevnog reda) dostavlja se Akcionarskom
drudtvu Tigar, najkasnije 3 dana pre odrZzavanja sednice (licno ili putem poste, u plavoj
koverti).

Ova knjizica sadrzi materijal za sednicu: izvod iz lzveStaja o poslovanju za 2013. godinu,
IzvesStaj Nadzornog odbora, kao i predloge odluka po svim tatkama dnevnog reda sa
obrazloZenjem.

Materijal za sednicu: IzveStaj o poslovanju za 2012. godinu i predlozi odluka po svim taCkama
dnevnog reda mogu se preuzeti sa internet stranice DruStva www.tigar.com i u sediStu
Drustva, u redovno radno vreme - svakog radnog dana, od ponedeljka do petka, u vremenu
od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo Vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radnji, javite najkasnije do 10
Casova u mestu odrzavanja sednice, naznaCenom u obavestenju, kako bi SkupStina
blagovremeno pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot,
vlasnici akcija na dan 26-04-2013, prema jedinstvenoj evidenciji akcionara. Svi pozivi upuceni
su na adrese akcionara.

Srdacan pozdrav,

U Pirotu, datum: 15.05.2013. godine Sekretar Drustva
Slavoljub Stankovi ¢, s.r.
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Na osnovu €lana 333. Zakona o privrednim drustvima (Sl.glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i ¢lana
40. stav 2. Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, Nadzorni odbor Akcionarskog drustva
Tigar, Pirot, predlaze Skupstini da na sednici zakazanoj za 2013-06-14, donese

LODLUKU
0 izboru predsednika Skupstine
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. Birase DANIJELA MIRKOV dipl ecc za predsednika Skupstine akcionara koja ¢e tu funkciju
vrSiti na svim narednim sednicama, do izbora novog predsednika.

2. Prava i obaveze predsednika SkupStine predvideni su Zakonom o privrednim drustvima i
internim aktima Tigar a.d. Pirot - Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine.

3. Ova Odluka stupa na shagu danom donoSenja.

ObrazloZzenje

Nadzorni odbor predloZio je za predsednika SkupStine Danijelu Mirkov dipl ecc. To je lice koje
svojim znanjem i iskustvom moZe uspesSno obavljati funkciju predsednika, odnosno predsedavati
sednicama Skupstine i vrSiti ostala prava i obaveze predvidene zakonom i internim aktima DruStva
u okviru nadleznosti predsednika Skupstine.

Zakonskim odredbama (€lan 333. Zakona o privrednim druStvima Sl.glasnik RS, br. br. 36/11 i
99/11) i internim aktima DruStva (Statut) predvidena je mogucnost da izabrani presednik
Skupstine vrsi tu funkciju i na svim narednim sednicama Skupstine, do izbora novog predsednika,
pa tako glasi i Odluka o izboru Danijele Mirkov za predsednika Skupstine.”

PREDSEDAVAJU CI
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

Gordana Lazarevi ¢, s.r.
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Na osnovu €lana 442, a shodno primeni ¢lana 399. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik
RS, br. 36/11 i 99/11) i ¢lana 25. Poslovnika o radu Nadzornog odbora Akcionarskog drustva
Tigar, Pirot, Nadzorni odbor Drustva podnosi:

| IzveStaj akcionarima u vezi sa rezultatima posl  ovanja
Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, u 2012. godin i

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, u sastavu: Dragan Nikoli¢, Vladimir Nikoli¢,
Gordana Lazarevi¢, Tihomir Nenadi¢ i Jose Alexandre F.da Costa, izabran je na sednici
Skupstine akcionara, 20.06.2012. godine, za mandatni period od 4 godine. Na prvoj konstitutivnoj
sednici Nadzornog odbora za predsednika Nadzornog odbora izabran je Dragan Nikoli €.

U okviru pripreme za redovnu godidnju SkupStinu Tigar a.d. u 2013. godini, Nadzorni odbor je
razmotrio lzveStaj o poslovanju za 2012. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se
sa svim Cinjenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i
njegovim zavisnim drustvima, uskladenosti poslovanja sa zakonom i uskladenosti organizacije i
delovanja Drustva sa Kodeksom korporativnog upravljanja.

Uvidom u Finansijski izveStaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izveStaju o
poslovanju data je ocena dogadaja u okruzenju i status najvaZznijih procesa unutar Tigra koji su
se odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izveStaj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu za rad
Izvr8nog odbora, generalnog direktora, komisija Nadzornog odbora i ostalih upravljackih struktura
i konstatovao da su ovi akti donoSeni u skladu sa vazec¢im propisima i u okviru zacrtane politike
preduzeca.

Pored finansijskog rezultata maticnog preduzeca — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica, iskazan je i
konsolidovani rezultat za Tigar i ostala zavisna preduzeéa u sastavu korporacije. Poslovni prihodi
u 2012. godini, i pored problema obrtnog kapitala su neznatno ispod ostvarenja u prethodnoj
godini, Sto je Nadzorni odbor pozitivho ocenio, bez obzira na to Sto trenutni finansijski rezultat
zavisi od mnogih unutrasnjih i spoljasnjin faktora u odredenom periodu. Na negativan
konsolidovani rezultat, izmedu ostalog, uticalo je smanjenje vrednosti zaliha u€inaka, kao
posledica prodavanja robe sa zaliha, s obzirom na zastoj u proizvodnim aktivnostima.

Finansijski izvestaji su, u skladu sa propisima, bili predmet eksterne revizorske kontrole, o ¢emu
je dostavljeno Misljenje koje ¢e biti prezentovano Skupstini. Nadzorni odbor je saglasan da se,
pristupi korekciji finansijskog izveStaja za 2012. godinu u skladu sa revizorskim miSljenjem. Za
reviziju su u 2012. godini bile angaZzovane renomirane revizorske kuce Preduzeée za reviziju
Deloitte d.o.0. Beograd i EKI Revizija d.o.0. Beograd, Cija je kvalifikovanost i nezavisnost u
odnosu na Drustvo bila nesumnjiva jos prilikom njihovog izbora, 5to govori u prilog pouzdanosti
revizorskog misljenja u vezi sa Finansijskim izveStajem DruStva za 2012. god.

U vezi iskazane neto dobiti u Finansijskom izveStaju za 2012, u iznosu od (000) 11,520 RSD
Nadzorni odbor je saglasan sa predlogom da se ukupna iskazana neto dobit usmerava u
nerasporedenu dobit.
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Ovakvo usmeravanje dobiti primereno je raspolozivim finansijskim mogucénostima i potrebama
Drustva, pri ¢emu se sredstva nerasporedene dobiti koriste za odredene namene, u skladu sa
potrebama Drustva.

Nadzorni odbor je ocenio da je lzveStaj o poslovanju u 2012. godini korektan i sveobuhvatan, sa
akcentima na pitanjima koja Cine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem stanja u
okruzenju.

Finansijski izveStaj DruStva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa racunovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je upoznat sa pripremama za sednicu Skupstine Tigar a.d. Pirot, a delom aktivho
ucestvuje i u pripremi radnog materijala.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo raCunovodstvene iskaze, veC sveukupne aktivnosti
poslovodstva. Upravljanje i finansiranje zavisnih druStava, kao osnovna delatnost, dopunjena
delatnostima pruzanja usluga logisticke podrSke (u kadrovskoj, pravnoj, racunovodstvenoj,
finansijskoj i ostalim oblastima), kao i poslovima prodaje, nabavke i trgovacke logistike u zemlji i
inostranstvu, osnovna su obeleZja poslovnih aktivnosti i izvor prihoda mati¢nog preduzeca u
2012. godini.

| pored negativnog uticaja globalne svetske finansijske krize koja se odrazila i na nov€ane tokove
Drustva, Sto se moZe otkloniti finansijskom konsolidacijom, i ove godine se poslovalo sa dobiti i
stvoren je osnov da se se ostvari rast proizvodnje i dostigne puna komercijalizacija.

Nadzorni odbor je u toku svog mandata odrZzao ukupno 22 sednice na kojima je donosio odluke iz
svoje nadleznosti, pre svega odluke kojima je reSavan problem obrtnog kapitala, kao i ostala
pitanja koja je nametala teSka finansijska situacija u kojoj se Tigar i njegova zavisna druStva
nalaze.

Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvataju¢i ponudeni Izvestaj.

PREDSEDAVAJU CI
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

Gordana Lazarevi ¢, s.r.
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OCENA POSLOVANJA U 2012. GODINI

Ukupno makroekonomsko okruzenje u velikoj meri je uticalo na uslove poslovanja Tigra a.d. u
2012. godini, pre svega, zbog karaktera proizvodnje i izvozne orijentisanosti. Srpska privreda je
imala nepovoljan razvojni trend tokom 2012. godine, 3to se odrazilo padom bruto drustvenog
proizvoda. Usporavanje rasta je zapoceto u drugoj polovini 2011, sa drugim talasom svetske
ekonomske krize, i nastavilo se i u 2012. godini. Uzimajuci u obzir jake trgovinske veze Srbije sa
zemljama Evropske Unije i zemljama CEFTA i Cinjenicu da vecinske vlasnike banaka na domac¢em
bankarskom trziStu &ine banke iz zemalja evrozone, posebno onih koje su i same pogodene
dubokom recesijom, usporavanje i smanjenje ekonomskog rasta u susednim i zemljama EU,
predstavlja trenutno veliki ograniCavajuci faktor rizika. Stanje privrede uticalo je i na povecanje
trzidnih rizika, ali i na ostale vrste rizika, ukljuCujuci rizik deviznog kursa i finansijski rizik, odnosno
smanjivanje mogucénosti kvalitetnog zaduZivanja.

Na konsolidovanom nivou ostvarena je prodaja od 3.9 milijardi dinara, dok je Tigar a.d. ostvario
prodaju od 3.7 milijardi dinara. lzvoz obu¢e smanjen je za 16 %, dok je prodaja na domacem
trziStu bila vec¢a za 36% u odnosu na prethodnu godinu. Tigar Tehni¢ka guma ostvarila je rast
prihoda od prodaje od 24%, dok je prodaja hemijskih proizvoda bila na nivou 2011. godine. Prihodi
od prodaje guma na domacem trziStu su nizi u odnosu na prethodnu godinu zbog problema
finansiranja nabavke. Prihodi od usluga servisne mreZe imali su trend rasta. Nedostatak
komplementarnih proizvoda, posebno guma, uticao je na smanjenje prihoda od prodaje preko
preduzeca u inostranstvu. To je posebno uticalo na poslovanje Tigar Europe, Ciji su prihodi od
prodaje sa 14.6 miliona funti u 2011, pali na 9.3 miliona funti u 2012. godini.

Plan prodaje za 2012. bio je zashovan na postojecoj bazi kupaca. Zbog problema sa likvidnoS¢u i
visoke traznje na inostranom trZiStu, prodaja proizvoda obraCunata bez prihoda od prodaje
preduzeca u inostranstvu, bila je na nivou prethodne godine. Medutim, realizovana je samo
polovina potvrdenih narudzbina kupaca iz inostranstva, zbog ¢ega su otkazane narudzbine u
vrednosti od oko 6 miliona evra, a oko 1.8 miliona evra narudzbina iz 2012. bi¢e isporu¢eno u
2013. godini.

Nastavljen je rast inostrane traZznje, posebno na trzistu EU, Sto je vidljivo na osnovu isporuka
realizovanih u 2012. Od ukupno realizovanog izvoza Tigra a.d, 81% je u zemljama EU. Globalna
ocena prodaje u 2012. godini jeste da je nastavljen trend rasta traznje na inostranom trzistu. Veci
rast narudzbina kupaca u odnosu na ostvareni prihod od prodaje pokazuje da kompanija ima
perspektivnu trziSnu poziciju, proizvodne kapcitete i moguénost znacajnog rasta prodaje, pod
uslovom da se obezbedi obrtni kapital.

Ukupni proizvodni kapaciteti koriS¢eni su u proseku sa 30%. Ukupna proizvodnja bila je manja za
oko 600 tona u odnosu na prethodnu godinu, a upola manja u odnosu na 2010. godinu. Nizak nivo
proizvodnje uslovio je ne samo nemogucénost isporuka u skladu sa narudzbinama kupaca, nego je
doveo do prodaje zaliha, 5to je imalo veliki uticaj na ukupan poslovni rezultat. U 2011. godini, po
osnovu uvecanja zaliha, ostvaren je prihod od 264 miliona dinara, dok je smanjenje zaliha u 2012.
smanijilo rezultat za 181 milion dinara.

Prosecan broj zaposlenih u 2012. godini iznosio je 1,984, Sto je smanjenje za 310 zaposlenih u
odnosu na 2011. godinu, kada je bilo uposleno u proseku 2,294 ljudi.
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Tro8kovi finansiranja na konsolidovanom nivou u 2012. godini iznosili su 867 miliona dinara, iako je
zaduzivanje imalo usporeni rast u odnosu na prethodne godine.

Polaze¢i od finansijskih izveStaja za 2012. godinu, mati¢na kompanija Tigar a.d. ostvarila je
ukupan poslovni prihod od 3,814 miliona dinara, poslovni rezultat od oko 3 miliona dinara, profit
pre oporezivanja od 50 miliona dinara i neto profit od 11.5 miliona dinara. Na nivou zavisnih
preduzeca gubitke u poslovanju ostvarile su fabrika obuc¢e od 342 miliona dinara, fabrika tehnicke
gume od 194 miliona, usluzne delatnosti od 85 miliona dinara, Tigar Trejd Banja Luka od 186
hiljada konvertibilnin maraka i Tigar Americas od 109 hiljada $.

Takode na bazi finansijskih izveStaja na konsolidovanom nivou, ostvaren je ukupan poslovni prihod
od 4.4 milijarde dinara, prihod od prodaje od 3.9 milijardi i negativan poslovni rezultat od 275
miliona dinara. Ostvareni ukupan bruto gubitak na kraju godine je 969 miliona dinara. Na
konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 9.1 milijarde dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 6.1 milijarde dinara, a obrtna imovina oko 3 milijarde dinara.

Zbog sve izraZenije nelikvidnosti, u drugom polugodu 2012. godine kompanija, uz pomoé
Ministarstva privrede 1 finansija i najveceg kreditora DEG, zapocCinje proces finansijske
konsolidacije.

Na osnovu do sada realizovanih aktivnosti zapocetih u drugom polugodu 2012. i nastavljenih u
2013. godini, ocekuje se da ¢e se na osnovu zakljucka Vlade Republike Srbije od 28.03.2013,
izdati garancija Fonda za razvoj Republike Srbije za nove bankarske kredite poslovnih banaka u
korist Tigra a.d, u iznosu od 20 miliona evra, sa okvirnim rokom otplate od 5 godina i periodom
mirovanja do 24 meseca. Na osnovu zahteva ponudu za dugoro¢no kreditiranje sa garancijom
Fonda za razvoj dostavilo je 6 banaka, u iznosu od 20.8 miliona evra.

Na ovaj nacin je Vlada Republike Srbije, polazeéi od toga da je drzava, odnosno njene institucije,
zbirno najveci akcionar u Tigru a.d. izrazila jasnu nameru da direktno u€estvuje u finansijskoj
konsolidaciji.

U septembru 2012. godine DEG - Deutsche Investitions - und Entwicklungsgesellschaftmbh, koji je
ujedno i najveéi pojedinaCni poverilac na nivou korporacije, finansirao je izradu studije o
dugorocnoj finansijskoj stabilizaciji od strane Ekonomskog instituta. Projekat obuhvata tri dela:
StrateSki razvojni plan, Operativni plan implementacije i Podrsku u implementaciji. Pored ostalog,
analize trziSta i interne analize, uz revidiranja strategije i definisanja mera poslovne i finansijske
konsolidacije, pokazuju da, posmatrano na nivou svetskog trZista, proizvodi Tigra imaju moguénost
za dalji rast trziSnog udela, jer traznja raste, a kapaciteti se za sada smanjuju, posebno u Evropi.
Dobar pokazatelj je i €injenica da grupe proizvoda iz asortimana Tigra sa najviSim marginama
imaju i najbolju trziSnu perspektivu.

Generalni direktor
NebojSa Penadié, dipl.ing.
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MN3BEHITAJ HE3BABUCHOI' PEBU30PA
Axnuonapuma u pykosoactsy " TUT'AP" A 1., Iupot

AHTa)XOBaHH CMO Ja O00aBHMO DPEBH3Wjy NpHIOKeHHX (uHaHcHjckux wusBemraja "Turap” A.Jl., IMupor (y majbeM TeKCTy
"MpywrBo"), koju o0yxBaTajy Ounanc crama Ha man 31. menemOpa 2012.roauue W oarosapajyhu GuiaHc ycrexa, W3BEIITaj O
NpOMEHaMa Ha KaluTaly W M3BEIITaj O TOKOBMMa IOTOBHMHE 3a FOAMHY KOja c€ 3aBpllaBa Ha Taj JaH, Ka0 W Mperjie] 3HauyajHUX
PavyyHOBOJCTBEHHX IIOJMTHKA H HALIOMEHE Y3 (DHHAHCH]CKE U3BELITAjE.

002060pHOC PYKOB0OCMBA 3d (PUHAHCUjCKe U36euimaje

PyKOBOACTBO je OATOBOPHO 3a cacTaBJbamke OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BEINTAja Y CKIaIy ca padiyHOBOACTBEHHMM Iponucuma PerryOimke
Cp0uje, Kao U 3a HHTEPHE KOHTPOJIE KOje CMaTpa HEOIIXOJHUM 3a CacTaBJbambe (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU HE caJipxKe IOoTpelIHe
nHpOpMaIHje o1 MaTepHjaTHOT 3Ha4aja, HacTalle yCiIex KpUMUHAIHE PaIibe WU IPelIKe.

Oozo6opHocm pesusopa

Hama onroBopHOCT je 1a M3pa3siMO MHILBEHE O NMPUIOKEHNM (MHAHCHjCKMM HM3BEIITajUMa HAa OCHOBY 00aBJbCHE PEBH3HUjE Yy
cxany ca MehyHapoaHuM cranmapanMa peBH3uje W 3aKOHOM O padyHOBOACTBY U peBu3uju PemyOmuke Cpbuje. Mehyrum, 360r
IUTama HaBeleHHX y maparpady - OcHoBe 3a y3apkaBajyhe MHUIUBeme, HICMO OMIM y MOTYhHOCTH ma mpubaBUMO PEBH30pPCKE
J0Ka3e Koju O Omim JOBOJFHU M oAToBapajyhu 1a o6e30ese conmany OCHOBY 3a H3paXkaBarbe HalleT MUIBEHHA.

Ochnose 3a y30paicasajyhe muwiverve

Kao mrTo je obenonameno y nanomenu 19.y3 ¢unancujcke u3BemTaje yuemnrha y KannuTaay 3aBUCHUX U II0OBE3aHUX IIPABHUX JIHIA HA
nan 31. nenem6pa 2012.roxune m3Hoce 2,714,33%mwbpana nunapa. [IpymTBo HHje H3BPIIMIIO TeCTUpame 00e3Bpelherma HaBeneHNX
yuentha y kamurany y ckiany ca 3axteBuma MPC 36 ,Ymameme BpeIHOCTH HMOBHHE", a Ha OCHOBY IOCTOjarba J0Ka3a 1a HBHX0Ba
KIbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT IPEBa3MiIa3d BPEIHOCT HETO MMOBHHE 3aBHCHUX M IOBE3aHMX IPaBHUX JHIA. CXOJHO HaBEIEHOM,
HHCMO Omnu y MOryhHOCTH [a NpOLEHMMO MOTeHIHjaHe e(peKTe Koje HaBeleHa OACTyNamka MOTY HMAaTH Ha MPUIIOKEHE
(uHAHCH]CKE U3BEIITaje.

Kao mro je oGenomameno y HanmomenHama 23. u 24. y3 (UHAHCHjCKE H3BEIITaje, MOTPAKMBAMKHAa U KPATKOPOUHU (DHHAHCH]CKH
ITacMaHu ucka3and Ha naH 31. nememOpa 2012.roxmue, y u3sHocuMa on 2,223,332xwibane auHapa, ogHocHo 120,752xuibane
nuHapa, o0yxBarajy MOTpaKMBamba M KPAaTKOpOuHe (HMHAHCHjCKEe IulacMaHe y u3Hocy ox 97,946 xuspaga AnmHapa Koja HHCY
HartaheHa y Mepuoay Jy)XeM OJl TOJAMHY JlaHa, Kao M IOTPaKHBama M IUIACMaHe 3aBHCHUM IIPaBHUM JIMIMMA Koja MOCIYjy ca
3HaYajHUM (HUHAHCHjCKUM moTemkohama. 3a OBaj €0 MOTpakuBama J[pyIITBO HHje H3BPLIMJIO HCIPABKY BPEIHOCTH HA TEpeT
OCTAJIMX pacxoza y OWIaHCy ycrexa, pajd BUXOBOI cBoherma Ha HaKHAJUBY BPEAHOCT, Kao IITO ce To 3axTeBa npema MPC 39
»PUHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH, IPU3HABAKE U OJMepaBame”, y Jelly OBOI CTaHIapJa KOjH Ce OJHOCH Ha ,YMamberhe BPEAHOCTH U
HEHAIUIATHBOCT (MHAHCHjCKUX cpezacTaBa’. Ha OCHOBY pacrosioxuBe JIOKyMEHTalllje, CTapOCHE aHaju3e IOTPaXUBamba U
KPaTKOPOYHMX (DMHAHCH]CKHX IUIaCMaHa, Ka0 M aHajJIW3e HalulaTe HaKOH JaTyMa OMiaHca CTama, HHCMO Owiu y moryhHocTH ja
YTBPANUMO JOJAaTHY HCIPaBKY BPEAHOCTH Koja OM Onia HEOIXOAHAa Kako OW ce MOTpaKMBama M KPAaTKOPOYHHM (DHHAHCH]CKU
[UIACMaHHU CBEJIM Ha HAKHAJUBY BPEIHOCT.

Kao o je obenonameno y naomeHama 17.u 18.y3 dhunHaHcHjcke u3BelITaje HEMaTepHjalHa yiarama 1 HeKPeTHHHE, [I0CTPOjeibha
u onpema Ha naH 31. neuem6bpa 2012.roauue usnoce 75,111xumana munHapa, oguocHo 1,152,377xuspana auHapa u o0yxBatajy
KalMTaIM30BaHe Ko M IUPEKTHO NPHIMCAHE TPOIIKOBE MPUMarba 3aIOCICHUX 10 OCHOBY aHTaXkoBama Ha Behem Opojy mpojekara
3aIl0YETHX Y paHUjUM roauHama u y Toky 2012.roguse. JIpymTso HUje H3BPLIMIO TECTHPaa, OAHOCHO IPOBEpE Jia JIX j¢ HaBeIeHa



nmoBHHa o6e3Bpelhena y ckiany ca 3axreBuma MPC 36 ,Ymameme BpeqHOCTH HMOBHHE", OHOCHO J1a JIM je IBHX0BAa HAJO0KHAIUBA
BPEIIHOCT Mamba O]l BPEJHOCTH MCKa3aHe y NPHIOKEHUM (puHaHCHjcKUM HM3BemTajuMa. [lopen HaBeaeHOr, Ha OCHOBY CIIPOBEICHHX
PEBH30PCKUX IIOCTYNAKa M PACIOJIOKHMBE JOKyMEHTAaLMje HUCMO CE MOIJIM YBEPUTH Ja CY y NOTIIYHOCTH MCIYH-CHHM YCIOBH 3a
NIpU3HABakbe¢ HEMaTepUjalHUX ylarama y IMpUIpeMu y ckiany ca 3axresuma MPC 38, Hemarepujanna mMoBHHA" y U3HOCY O
16,973xmwmpana nuHapa Ha naH 31. renembpa 2012.roaune, a NpU3HATHX Y KOPUCT Ipuxoja neproaa. CXomaHO HaBeAEHOM, HICMO
Omnmm y MOryhHOCTH 1a MpoIeHMMO IMOTEeHIHjaHe eeKTe Koje HaBeleHa OACTYIama MOTY MMATH Ha IpWIOXKeHe (pUHAHCHjCKe
H3BEIITaje.

Kao mto je obenonameno y nanomenu 21.y3 ¢puHancHjcKe H3BeIITaje, 3anuxe pode uckasane Ha nan 31. nerembpa 2012.roguue y
usHocy on 671,935xmpana auHapa oOyxBatajy 3aiuxe pobe ca ycrmopeHHM oOpTOM, Koje, 300r HmpUpoae padyyHOBOJICTBEHE
eBuieHIMje, HUje Omo moryhe kBanTH(UKOBaTH. J[pyIITBO HHje M3BPIIKIIO UCIIPABKY BPEIHOCTH HABEICHHUX 3aJIMXa ¢ 003UPOM Ja
cMarpa ja he ucre GUTH peanu30BaHEe Y HAPEAHUM MEPHONMA, Y3uMajylin y 003up creuuduuHOCT TPIKUIITA, 0COOCHOCTH 3aJIiXa,
Kao U BHXOB JAyr pok yrnorpeGe. Ha OCHOBY pacroiiokuBe DOKYMEHTAlWje, HUCMO CE MOIJIM YBEPUTH y CBEHTYaJHY JOJATHY
HCIIPaBKy BPEHOCTH 3aJlXa, OJJHOCHO CBOljCH¢ Ha HETO OCTBApPHBY BPEAHOCT y CKilany ca 3axteBuma MPC 2 ,3asnuxe".

Kao mrro je obenonameno y Haniomenu 12.y3 puHaHcHjcke n3BemiTaje, pacxoau kamara 3a 2012.roauHy Mcka3aHu Cy Y U3HOCY O
418,408 xmpana nunHapa. OBaj M3HOC Kamara He oOyxBaTa gocrelne, a HerulaheHe peloBHE M 3aTe3HE Kamare M0 KpeauTHMa
0J00peHNM Of CTpaHe MOCIOBHHMX Oanaka y m3Hocy ox 80,769xwmpama nuHapa. HaBenenu padyHOBOICTBEHH TpeTMaH HUjE Y
cany ca 3axresuma MPC 23 ,TpomkoBu 1mo3ajMibHBama’ M padyHOBOACTBEHO] MOJHUTHIM 00enoJameHoj y HarmoMeHn 3.2 y3
nprioxkeHe (MHAHCH]CKE M3BEIITaje, KOjH 3aXTeBajy NMpU3HaBamke HABEICHHX TPOIIKOBA M03ajMJBHBAF-a Kao pacxoja rnepuona. Y
BE3H ca MPETXOMHO HaBeAEHMM, J[pyIITBO je MOTHEHMIO pacXoje KaMmaTa y Omnancy ycnexa 3a 2012.roguHy ¥ OTHEHUIO OocTaje
KpakopouHe obaBe3e y OmnaHcy cTama Ha naH 31. menembpa 2012.rogune, y nzHocy ox 80,769xnipana nuHapa.

Kao mro je obenomameHo y Hamomenu 13. y3 ¢duHaHcHjcke H3BeluTaje, NpuUXoaud oA edekara BpeIHOBara HHBECTHLIUOHHX
HekpetHuHa y 2012 .rogunan y nzHocy oxn 271,444xwpane nuHapa o0yxBarajy uzHoc on 257,163xmuipane fuHapa KOju ce OTHOCH Ha
pa3nuKky u3Mely BpeJHOCTH HEKPETHHHA HCKa3aHE y KEHUTOBOACTBCHO]j eBUICHUMjH J[pylITBa, KOjy je KOPHCTHO BIACHHK H (dep
BPEIHOCTH WHBECTUIIMOHE HEKPETHHE HAacTaje MPUIMKOM IPEHOCAa THX HEKPETHHHA HA MHBECTHULMOHE HeKpeTHHHe. HaBenHu
TpeTMaH oxactyna ox 3axrteBa MPC 40, 'MHBecTHoHe HEKpeTHHHE"', IO KOME Ce HaBeICHA pas3iHKa n3Melhy KIHTOBOACTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHE W HeHE (ep BPEAHOCTH Ha JaTyM MNPEHOCA Ha WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE CBHICHTHPA y KOPHCT
peBaJIOPH3alMOHNX PE3EPBH, a HE y OKBUPY HpHXoa neproja. CXo[HO HaBEACHOM, OCTaId HMPHUXOIH UCKa3aHH y OMJIaHCYy ycrexa
3a 2012.roauHy, Kao ¥ HETO PE3yNTaT Cy MpELCHCHH, a peBalOpH3aliOHe pe3epBe y Omiancy crama Ha gan 31. nenemopa 2012.
roAMHe Cy MOTHEHheHe 3a m3Hoc ox 257,163 xmspanme auHapa. Takolje, Ha OCHOBY pPAacrONIOKHBE IOKYMEHTAIMje M aHAIM3e
U3BPLICHUX TPOLICHA BPEJAHOCTH MHBECTULIMOHNX HEKPETHHHA, HUCMO OMJIM y MOTYHHOCTH J1a C€ YBEPHUMO [Ia Cy HaBE/IeHE MPOLIEHE
npuirkoM oapehuBama dep BpenHocTH u3BplieHe y ckiany ca 3axteBuma MPC 40 MuBecTunOHe HEKpeTHHHE" .

Kao mro je obenonameno y nanomenu 30.y3 (puHAHCH]CKe W3BEIITaje, Ba YTOBOPEHA YCIOBAa M3 YyroBopa o Put Kimay3yiaH Koju cy
3aKJby4YMBAHU Ca HHBECTUTOPUMA IPHIMKOM EMHUCH]j€ AyTOPOUHHX OOBE3HUIIA HHCY HCITyHeHa Ha qaH 31. nenemb6pa 2012.roxune,
IITO Jaje MOryhHOCT WHBECTHTOpHUMA Ja, H3Mel)y ocTainor, 3axTeBajy M peanusyjy put kmay3yiay, OJHOCHO 3aTpayke OTKYII
JYTOPOYHUX OOBE3HHILA O/l HHBECTUTOPA Y YKYIHOM HeoTiutaheHoM n3Hocy. CXOZHO HaBeaeHOM, 00aBe3e 10 OCHOBY €MHTOBaHHUX
JIYropovHUX oOBe3HHMIa MckasaHe Ha faH 31. nenem6Opa 2012.roaune y uzHocy ox 164,234xwmwbana auHapa cy tpebdaie na oymy
HpHKa3aHe y OKBUPY KPaTKOPOUHMX (HHAHCHjCKUX obaBe3a. PykoBoacTBo pymTsa cMarpa aa JpymTso Hehe uMaTi HeraTMBHHUX
HOCeIa 10 HABEICHOM OCHOBY, y3uMmajyhu y o03up ummeHuiy na je Tokom 2012.roauue, J[pymTBo o BuIlle HHBECTHTOPA
nobujano HajaBe peanu3alpje onmuja yciaen goume ayxe on 30 maHa, HakoH dera je pyITBo M3MHpHBAIIO Jocmenie obaBese, a
OIIIIHje HUCY OMIIe pean30BaHe.

Kao o je obenonameno y nanomenu 36.y3 punancujcke usBeraje, [lopecka ynpasa Pemybnuke Cpouje je 28. centembpa 2012.
TOJIMHE JIOHENA pelIekhe KojuM cy JIpymnTBy yTBpheHe M HajoKeHe 3a yIulaTy HelpHjaBjbeHe obaBe3e 3a Iope3e Ha 3apaje,
JOIpHHOCE 32 00aBE3HO COLMjAJTHO OCHTYpame M Apyre Iopese W HomnpuHoce 3a mepuon ox 1. jamyapa 2007.roaumue no 31.
neuem6bpa 2011.rogune y uzHocy ox 15,878xusbana nuHapa, kao 1 KaMate y yKynHoM u3Hocy o 26,500xmbana quHapa 3akbyqaHo
ca 22.asrycrom 2012.roauHe, koje je HaKoH jxanbe J[pynITBa HOHMINTEHO, a peAMeT BpaheH MPBOCTEIEHOM OpraHy Ha MOHOBHH
nocrynak. [Topexn Tora, JIpyniTo je BPIIMIO HCIIOPYKY CHPOBHHA M MaTepHjaia 3a U3pajly 3aBHCHUM HPaBHUM JHIMMA H3y3€TOT ca
LApUHCKOT HaJ30pa y u3Hocy o Hajmame 1,543,530 EURa npe mrahama oOpauyHaTHX MAPUHCKUX U APYTUX AKOWHA MPUINKOM
yBO3a, LITO MpeMa BakehrM LapHHCKUM IPONHCUMA MPE/CTaB/ba LAPUHCKH IPEKpIIaj 3a KOjH je mpeBul)eHa HOBYaHA Ka3HA OJ
JETHOCTPYKOT 10 YETBEPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pode Koja je mpeaMmeT Ipekpinaja. [Ipumoskenn ¢puHaHCHjCKM U3BEIITajH HE
YKIJbY4Yjy pe3epBHCamba 3a MOTCHLHjaIHe I'YOUTKe KOju MOTy mpou3aliu U3 peliemha U OJIyKa MOPECKUX U LapHHCKHUX OpraHa, Kao
mrTo ce To 3axteBa npema MPC 37 ,PesepBucama, moreHnujarHe 00aBe3e U MOTCHIMjaTHa CPENCTBA .

Vzoporcasajyhe muwimerse

3060r 3Hayaja NUTamba HCKa3aHUX y macycuMa - OCHOBe 3a y3Ip)kaBajylie MUIIIbEE, HE H3PaKaBaMO MHUIUBCHE 0 (GUHAHCH]CKUM
n3Bemrajuma "Turap” A ., [Tupor Ha nan 31. nenem6Opa 2012.roguHe 1 3a TOAMHY KOja ce 3aBpIlaBa Ha Taj JaH.

CermaH)e nas)croe

He m3paxaBajyhun Hanre Munubeme, ckpeheMo naxkmy Ha cliiesicha nurama:



a) Kao wrro je obenomameno y Haniomenu 2.4 y3 ¢puHaHcHjcKe u3BemTaje, Ha qaH 31. nenemOpa 2012.roaune KpaTKopouHe 00aBese
pymrBa Behe cy on merose o0pTHe MMOBHHE 3a u3Hoc o 888,283xuipane auHapa U Kao LITO je 00eNI0JalbeHO Y HAlIOMEHU
35 y3 ¢uHaHCHjcke M3BEIITaje OJHOC HETO 3a4y)KSHOCTH TpeMa yKyIHOM KamuTaiy Ha ucté AaH u3Hocu 1.10.V toky 2012.
roauHe Tekyhu pauyn [pymTsa, 3aK/bydHO ca JAaHOM IIpefaje OBHX (PMHAHCH]CKHX M3BENITaja OMO je y OJIOKaau o CTpaHe
noBepuiana u gobassbaya ykynHo 46 nana, a nopen tora, J[pymTBo je uMaio u npobieme y TukBuaHocTH. HaBeneHo, 3ajeHo
ca ImUTamUMa ofjalImbeHnM y nacycuMa - OCHOBe 3a y3pkaBajyhe MUIIbEb€, yKa3dyje Ha IOCTOjare MaTepHjalTHO 3HAYAjHUX
HEH3BECHOCTH KOje MOTY [ia M3a30BYy 3Ha4ajHy CYMIbY y CIocoOHOCT JIpymiTBa [a mociyje y CKJIagy ca Ha4yeloM CTalHOCTH
ocIIoBarka npasHor Jimna. Jpymrso je 8. janyapa 2013.roauHe 3ak/byqmiio aHEKC CIIopasyMa O MHPOBAmY J[yra, KOjUM Cy ce
nocioBHe OaHke obaBe3ase na Helie 3aXTeBaTH H3MHPEH-E [yroBa, HUTH UCTE IPOTJIALIABATH JOCIICIIHM WM PEIy3UMaTH Mepe
npuHyaHe Haruate u u3Bpiiema 10 31. mapra 2013. rogumue. Bnama Pemy6muke CpOuje je, Ha mpemyor MuncuTapcTBa
¢unancuja u npuspene, 28. mapra 2013.roauHe moHeNna 3aKJbydak KOjUM MOTBphyje cBojy carimacHocT na Poun 3a pasBoj
Peny6nuke CpOuje m3ma rapanuujy y kopuct Jpymrsa y u3Hocy og EUR 20,000,0000x wera EUR 15,000,0003a
pedunancupame nocrojehux kpenura 3a Tpajua ooptHa cpencrsa u 10 EUR 5,000,00Ba o6e36ehuBame HOBUX KpeauTa 3a
TpajHa oOpTHa cpencTBa, mpu udeMmy Ou cpencTBo obe3behera Omia 3amora Haj HOKPETHOM M HEMOKPETHOM HMOBHHOM
HpymtBa u 3aBucHuX npasHux juna. Jana 29. mapra 2013.roauHe, HampaB/beH je HOBU CIOpa3yM O MHpPOBamy Iyra ca
MOCJIOBHUM OaHKama M JPYrUM IMPaBHUM JIMIMMa, HOBEPUOLMMA MO OCHOBY KPEIUTHHX M 00aBe3a 10 OCHOBY E€MHTOBAHHX
IYTOpOYHUX 0OBE3HMIIA, KOJUM ce IpeaBuba IMpoayxKeTak MUpoBama Iyrosama 10 31.maja 2013.rogune. HaBenenu criopasym
je, Ha JaH W3JaBama OBOI M3BELITaja, y MPOLECY MOTIHCHBAWka O] CTpaHe HpeBul)eHHX YroBOpHHX crpana. Ilopex Tora,
pykoBoJcTBO JlpylITBa MHTEH3UBHO paJii HA YCBajamy IUIAHOBA M cTparerdja GHMHAHCH]CKE M IIOCIOBHE KOHCOJIHIALN]E KOjH
Tpebajy Ja JoBeAy [0 MNpeBasmiaxema moremikoha y (uHaHCHpamy M mnocioBawky. CxomHo HaBerneHoM, JpymitBo je
MPUIIOKEHE (PMHAHCH]CKE H3BEIITAje CACTABIIIO Y CKIIay Ca HAaueJIOM CTaJHOCTH II0CIIOBamba.

6) Kao mro je obenonameno y Hanomenn 39 y3 QuHAHCHjCKE HU3BEIITaje TOPECKU 3aKoHU Penybiuke CpOuje ce 4ecTo pasiimanuTo
TyMaue ¥ IPEAMET Cy 4ecTHX M3MeHa. Tymaderme MOPECcKUX 3aKOHa OJ] CTPaHE MOPECKHX BJIACTH Y OJHOCY Ha TPaHCAKLHje
aKTHUBHOCTH J[pyIITBa MOTY C€ Pa3JIMKOBaTH OJ TyMauema pyKoBojcTBa. Kao pesyirar W3HETOT, TpaHCaKLUWje MOry OWTH
OCIIOpEHE O] CTPaHe MOPECKHUX BIACTH U IPHUBPEIHOM IPYIITBY MOXe OUTH oapeljeH ToJaTHH M3HOC Mope3a, Ka3HU U KaMara.
Tlepuox 3acrapenoctu mopecke obasese je mer roguHa. To MPakTHYHO 3HAYM Ja MOPECKE BIACTH MMajy IpaBa Ja oIpene
iahambe HeM3MHPEHUX 006aBe3a y poKy OJ IeT TOAMHA O Kaja je o0aBe3a HacTana. PykoBoacTBO Bepyje ma Jpyuireo Hehe
HMMaTH HEraTHBHUX IIOCICINIIA Y BE3H Ca HABECHHM.

Ocmana numarea

Topnmmsy dunancujcku m3Bemraju Jpymrsa 3a 2011.roauHy OMiH Cy IIpeAMET peBH3Hje O] CTpaHe APYTOT PeBU30Pa, KOjH
je 'y cBom m3Bemrajy ox 27.anpuia 2012.roguae o TMM (GMHAHCH]CKUM H3BEIITajHMAa H3Pa3Ho MHUILBEHE Ca PE3EPBOM.

Beorpaz, 22.anpun 2013.roauxe
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

Axumnonapuma u pykosoactsy " TUT'AP" A 1., llupot

AHTa)X0BaHH CMO J1a 00aBHMO PEBU3H]jy MPUIIOKCHHX KOHCONHIOBaHUX (uHaHCHjckuX m3BemTaja "Turap” A.J., ITuport (y namem
tekcry "JpymrBo" , MatudHo npaBHo Jmie"), Koju 00yxBarajy KOHCONHIOBaHH OuaHe cTama Ha naH 31. menembpa 2012.roauue
U 0AroBapajyhu KOHCOIMIOBaHM OHIIAHC ycexa, KOHCONMMIOBAHM U3BEIITAj O MPOMEHAMA Ha KallUTANy M KOHCOJINIOBAHU H3BELITA]
0 TOKOBHMMa FOTOBHHE 33 FOAMHY KOja Ce 3aBpIaBa Ha Taj JaH, Kao M Mperiek 3HAYajHUX PAUyHOBOACTBEHHUX MOJIUTHKA U HAIIOMEHE
y3 KOHCOJIU/I0BaHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

002060pHOCM PYKOBOOCMEA 30 KOHCOAUOOBAHE PUHAHCUjCKe U3gewmaje

PykOBOZCTBO je OArOBOPHO 3a CAcTaB/bakbe OBMX KOHCOJNMIOBAHMX (DMHAHCHjCKUX H3BELITAja y CKJIAly ca PauyyHOBOJCTBEHHM
npormcnma PemyOmmuke CpOuje, kao W 3a HMHTEpHE KOHTPOJIE KOje CMarpa HEONXOAHHM 3a CacTaBJhambe KOHCOJMIOBAHHX
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU HE cajpkKe MorpentHe nHdpopmaruje oJ MaTepHjalHoOr 3Havaja, HacTalle yciie[ KpIMUHAIHE Pajibe
WU TeTIKe.

Oo0zo6opHocm pesusopa

Hamra oaroBopHOCT je Ja U3pa3suMO MUIBEHHE O IPIII0KEHNM KOHCOJIUIOBAaHUM (PUHAHCH]CKAM M3BEIITajlMa Ha OCHOBY 00aBJbEHE
peBu3mje y ckiagy ca MehyHapomHuM cTaHmapamMa peBU3Mje W 3aKOHOM O padyHOBOACTBY M peBm3Hju Pemybmmke CpGwmje.
Mebytum, 300r nuTama HaBeAeHUX y macycuma - OcHOBeE 3a y3apikaBajyhe MUIbEEse, HUICMO OWIHM y MOTYHHOCTH Jja IPHOaBHMO
peBu30OpCcKe JoKase koju Ou Omim JOBOJFHM M oAroBapajyhu na 00e30eie coIuaHy OCHOBY 3a H3paXKaBarbe HAIIeT MUIBEHhA.

OcHnoege 3a y30porcasajyhe muuiverse

Kao mTo je obenomameno y Hamomenama 19. m 20. y3 koHconmpmoBaHe (UHAHCHjCKE H3BEINTaje, HEMaTepHjalHa yiaramba H
HEKpPETHHHE, IOCTPOjeha U OlpeMa McKazaHu cy Ha naH 31. menem6Opa 2012.ronune y m3Hocuma ox 751,876xwmbana auHapa,
oxnocHo 4,383,580xmpana quHapa W CaapKke KalMUTATM30BaHE M AUPEKTHO MNPUIKCAHE TPOLIKOBE MarepHjaia M HpUMarba
3all0CJICHHX 110 OCHOBY aHTakoBamha Ha Behem Opojy mpojexara 3amoueTux y panujuM roamHama u y 2012. rogunu. 3a
HeMaTepHjaiHa yjaramba U HeKpeTHHHE, MOCTpojeha U ompeMy, ['pyma HUje M3BpILMIA TECTUpPara, OJHOCHO MpOBEpe Ja Ju je
HaBe/ieHa cTajHa MMOBHHA oOe3BpeljeHa y ckiany ca 3axteBuma MPC 36 ,Ymameme BpeAHOCTH HMOBHHE", OZHOCHO Aa JIH je
IbUXOBA HAJOKHAIMBA BPEIHOCT Mama O] BPEJHOCTH HCKAa3aHE Yy HMPHIIOKEHMM KOHCOJMIOBAaHUM (DPUHAHCHMjCKMM H3BEIITAjUMA.
ITopen HaBeiCHOT, HA OCHOBY CIPOBEICHUX PEBH3OPCKHUX MOCTYIAKA M PACIIONOKUBE JOKYMEHTALMjE€ HUCMO CE€ MOTJIM YBEPUTH Jia
Cy Yy NMOTIIyHOCTH HCIIYECHH YCJIOBHU 3a IPH3HABame HEMaTepHjalIHUX yllaramba y u3Hocy on 46,898xmbana auHapa, MO OCHOBY
KalUTaIN30BaHUX TPOIIKOBA MaTepHjaja M IpUMama 3arociIeHHX, Kako ce To 3axteBa 1o MPC 38 ,Hemarepujaina umoBHHa".
CXO0HO HaBeICHOM, HUCMO OWiM y MOryNHOCTH 1 MPOLICHMMO MOTEHIHjaIHe eeKTe KOoje HaBeJeHa OACTYyama MOTYy UMaTh Ha
MPUIOKEHE KOHCOIUIOBaHE (DMHAHCH]CKE H3BEILTAje.

Kao mro je obenopameHo y HanomeHn 25. y3 KoHCONMUI0BaHe (pUHAHCHjCKe M3BEIITaje, MOTpaXuBama Ha AaH 31. nenemopa 2012.
rojlMHe, MCKa3aHa Cy y usHocy ox 815,562xmpana auHapa (ymameHo 3a ucnpaBky BpeaHoctu on 43,306 xuwbana auHapa).
IoTpakuBarma y HaBeZCHOM U3HOCY 00YyXBaTajy MOTpakuBama OJ] KyIana y 3eMJbM U HHOCTpaHCTBY y u3Hocy of 70,809xmpana
JMHapa Koja HUCy HarutahieHa y IepHoLy IyKeM OJ jelHe TOJMHE Ol BUXOBOT gociielia Ha HaIuiaty, a 3a koje I'pyna y npuioKeHuM
KOHCOJIMI0BaHUM (DMHAHCH]CKHM M3BELITajUMa HHjE M3BPIIHJIA UCIIPABKY BPEAHOCTH Ha TEPET OCTAINX pacxoa y OHiIaHCy ycrexa,
paau BHUXOBOr CBOhema Ha HAaKHAAMBY BPEAHOCT, Kao WTO ce To 3axTeBa npema MPC 39 , DHHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH,
NpU3HABabEe U OJMepaBame”, y JeNy OBOT CTaHIap/a KOjU Ce OJHOCH Ha , YMamCeHhe BPSAHOCTH M HEHAIIATUBOCT (PHHAHCHjCKUX
cpencraa’ Ha OCHOBY pacrojoKMBE IOKYMEHTAIMje HHCMO OWIM y MOryhHOCTH Ja ce yBEpUMO y aJeKBaTHOCT (opMHupaHe
UCIIpaBKe BPEIHOCTH HOTpaxkuBama Ha gan 31. nenemOpa 2012. rogumHe, HUTH y TOTeHUHjanHe epeKTe M0JaTHE HCIpaBKe
BPEIHOCTHU MOTPAXKUBAA 3 TOANUHY 3aBPIICHY HA Taj JiaH.

Kao mrto je obenonameHo y HanoMeHn 23.y3 KOHCONINA0BaHEe (PMHAHCH]CKE U3BELITAje, 3aJMXe TOTOBUX MIPOU3BOA U POOE HCKa3aHe
Ha naH 31.nenem6pa 2012.roaune y nznocuma ox 1,015,684usbane nunapa n 132,031xmpany auHapa, o0yxBaTajy oapehenu geo
3a1Mxa roTOBHX MPOM3BOJA U pode ca YCIOpeHUM OOpTOM Koje, 300r mpUpoje pauyHOBOACTBEHE EBHICHIMjE, HHje Omio Moryhe



KkBaHTU(]UKOBaTH. PykoBozicTBO I'pyrie HHje U3BPLIMIO UCIIPABKY BPEAHOCTH MOMEHYTHX 3alMXa, ¢ 003UpoM jaa cMarpa jna he ucre
OuTH peann30BaHe y HAPEAHUM NEPHOAMMA, a y3uMajyhu y 003up crelu(pUIHOCT TPHKUILTA, KAPAKTEPUCTUKE 3AIHXa, KA0 U BUXO0B
Iyr pok ynorpebe. Ha 0CHOBY pacrioynoxuse JJOKyMEHTalLje, HICMO Ce MOTJIM YBEPUTH Y €BEHTYAIIHO NOTPEOHY I0AATHY MCIIPABKY
BPEIHOCTH 3aJIMXa, OHOCHO CBOheH:¢ Ha HETO IPOAAjHy BPEAHOCT y CKIany ca 3axreBuMa MPC 2 "3ammxe".

Kao mto je obenofameHo y HamoMeHH 7. y3 KOHCOJNHMIOBaHE (MHAHCHjCKE M3BEIITaje, MPUXOAH O]l aKTUBHPAHa COICTBEHUX
yunHaka 3a 2012.roquny caapike eekaT nporeHe BpeaAHocTH HenokpeTHocTr ox 351,258k mpana quHapa, Koju je MaTUYHO MPaBHO
JIMILIE NPEHENIOo 3aBUCHUM IIPaBHUM JIMIUMA Kao yBehamwe yuemha y kanurany. I'pyna je eBuneHTHpasia HaBeAeHU edekar nporeHe
cMarpajyhu 1a ce U Ha KOHCOJTMIOBaHe (PMHAHCH]CKE W3BEIITAje MPUMEHbYje MULUbeHe MuHncTapeTBa (GruHaHcHja (Haromena 2.2),
10 KOME IPEHOC MpaBa pacrioyaramka Ha HEMOKPETHOCTUMA OJl CTPaHe MATHYHOT NPABHOT JIMLA HA 3aBUCHA NPaBHA JIMLA Y OKBHPY
MOCTYIIKa JIOKalUTaIH3aluje, UMa KapakTep HpeHoca, OJHOCHO oryhewa. HaBemeHHM TpeTMaH OJCTYNa O PauyyHOBOJCTBEHE
nonutuke ['pyne u 3axreBa MPC 16 ,Hekpernune, nocrpojema u onpema', 1Mo kojuma cy edexrn nosehama BpeTHOCTH HEKPETHIHA
10 OCHOBY HPOLICHE BPEAHOCTH Tpebasii OUTH eBUACHTHPAHU y KOPUCT PEBAJIOPH3ALUOHUX PE3EPBH, OJJHOCHO OJUIOKEHUX MOPECKUX
obagBe3a, y usHocuMa ox 298,56 9%uipana nuHapa, ogHocHO 52,689xuipana muHapa.

Kao mro je obGenomameHo y Hamomenama 15. u 20. y3 koHcOnuaoBaHe (MHAHCHjCKE H3BelITaje, [ pyna je W3BpIInia MpOLEHY
BPEIHOCTH MHBECTULIMOHNX HEKPETHHHA, a Pa3iMKy u3Mel)y KHHUTrOBOJCTBEHE BPEJHOCTH HEKPETHHHA KOje je KOPHUCTHO BIACHHUK U
(bep BpeIHOCTH MHBECTHIIMOHNX HEKPETHHHA HACTaly HPHIMKOM IPEHOCA HABEJCHUX HEKPETHHHA HAa MHBECTHIHOHE HEKPETHHHE,
OJHOCHO e(heKTe NPOIeHe BPEAHOCTH MHBECTHUIIMOHUX HEKPETHUHA, MPU3HANA Y KOPUCT PEBAIOPH3ALIOHNX PE3EPBH Y H3HOCY O
178,505xmmana auHapa, OMHOCHO Y KOPUCT MpHUXoja nepuona y m3Hocy on 106,246xmmana nunapa. Ha ocHOBY pacmoroxuse
JOKYMCHTALlMje M aHAIM3€ W3BPIUCHHX IIPOLICHA BPEIHOCTH HMHBECTHLMOHMX HEKPETHHHA, HHCMO OWiM y MoryhHoctH na ce
YBEPHUMO J]a Cy Te HPOLEHEe y MOTIIYHOCTH HM3BpIIeHe y ckiany ca 3axteBuma MPC 40 ,MuBectnimone nHekperHuHe". CXOIHO
HaBEJICHOM, HIUCMO OWIM y MOTryRHOCTH Jia IPOLEHMMO MOTEHIHjalIHE eeKTe KOje HABEJCHO MHUTAKBE MOXKE MMATH HA HPHIOKCHE
KOHCOJIU/I0BaHe (pUHAHCHjCKE U3BELITAje.

Kao mro je obenonameno y Hartomenu 31 .y3 koHCONMMIOBaHe (DMHAHCH]CKE M3BEIITAj€, T0jeANHH YTOBOPEHH yCJIOBU U3 YTOBOpa O
put Kiay3yiau Koju Cy 3aKJbYYeHH ca MHBECTHTOPHMA IPHIMKOM EMHCHje JyropouyHHX OOBE3HHILA, Ka0 U MOjeqUHH (MHAHCH]CKH
[OKa3aTesby NpeIBUl)eHH YrOBOPOM O JYrOPOYHOM KPEIHTY, HUCY MCIYECHH, OMHOCHO yCarjiallleHH ca YTOBOPEHHM yCJIOBHMa Ha
nman 31. nenemOpa 2012.rogune. Hencrymeme yroBopeHHX ycCiIoBa jAaje MOTYWHOCT MHBECTUTOpHMA, OZHOCHO KpEIUTOPY la
3aTpake OTKYINl AYFOPOYHHX OOBE3HHIA Y YKYIHOM HeoTIuiaheHOM H3HOCY, OJHOCHO 1a 3aXTeBa MPEBPEMEHY OTILIATY KPEIuTa.
CxonHo ToMe, 00aBe3e [0 OCHOBY EMUTOBAHUX JyrOPOYHHX OOBE3HHUIIA, OAHOCHO JyropovHor kpenurta Ha aad 31.xenembpa 2012,
roauHe y u3Hocuma on 164,234 xwpana auHapa, ogHocHo 497,518xwmbana auHapa, cy Tpebaiie OWTH NMpUKa3aHE Y OKBHPY
KpaTkopouHux ¢QuHaHcHjckux oOaBe3a. PykoBoactBo I'pyme cmartpa na Hehe mMaTu HeraTMBHMX MHOCIEAWLA 110 HABEICHHM
ocHOBaMa, y3umajyhu y o03up uumenuny aa je Tokom 2012.roauue, I'pyna ox Buiie HHBecTHUTOpa A00Hjaa HajaBe peasln3aliije
omiuja ycien aoime ayxe ox 30 1aHa, HAKOH Yera je u3MuprBaia focmeie obasese, a OIlHje HICY Ouie peaan3oBaHe, OAHOCHO 1a
KpeIuTop 0J JaTyma ofo0pema KpeauTa A0 JaTyMa HM3/aBamba OBOT M3BEIITAja HHje JOCTaBJbaO0 OIIOMEHE, HUTH j€ 3aXTEeBao
[PEBPEMEHY OTIUIATY KPEeIUTa.

Kao mro je obenonameno y Haniomenn 38. y3 KOHCOIMIOBaHEe (DHHAHCHjCKe U3BemTaje, [lopecka ynpasa Pemyonmke Cpbuje je 28.
centemOpa 2012.roguHe JOHENa peniemne KOjuM cy I'pymu yTBpheHe 1 HaymokeHe 3a yIUIaTy HelpHjaBbeHe 00aBese 3a Iopese Ha
3apaze, JOIpUHOCE 3a 00aBE3HO COLMjATHO OCUTYparbe U Jpyre rmopese u gonpuHoce 3a nepuox ox 1. janyapa 2007.roxune mo 31.
nenem6bpa 2011. romune y usHocy ox 15,878 xuspama nunapa, kao M KamaTe y YKyHmHOM u3Hocy ox 26,500 xwmipajma nuHapa
3akJpydHO ca 22. arycroM 2012.romuHe, Koje je HakoH >kanbe ['pyme MOHMINTEHO, a IpeaMeT BpaheH MPBOCTENEHOM OpraHy Ha
HoHOBHHM noctynak. [Topen tora, JIpymrBo, ka0 MaTHYHO MPABHO JIMLE, j€ BPLIMJIO UCIOPYKY CUPOBHHA W MaTepHjajia 3a U3pamy
3aBHCHMM MpaBHUM JIMIMMa H3Yy3eTOr HCIOJ LAPUHCKOT Haa3opa, y u3Hocy ox Hajmame EUR 1,543,530a npe miahama
o0padyyHaTHX LAPMHCKUX M JPYTHX JaXOMHAa NPHIMKOM YBO3a, IITO NpeMa BaKehHM IAPUHCKMM IIPONKUCHMA IPE/CTaBIba
LAPUHCKU MPEKpIaj 3a KOju je npensulheHa HOBUAHA Ka3HA OJl jEJHOCTPYKOT 10 YETBEPOCTPYKOT M3HOCA BPEOHOCTH pobe Koja je
npenMer npekpiuaja. [IpunoskeHn KOHCONMUI0BaHH (pMHAHCHjCKH W3BELITAjH HE YKJbYUYjy pe3epBHcaiba 3a HOTCHIHjaIHe TyOuTKe
Koju Mory mpomszahm U3 pemiera M OUIyKa IOPECKHX U LAPHHCKHX oOpraHa, y ckiagy ca 3axrteBuma u3 MPC 37
»Pe3epBrcama,lioTeHnujaTHe obaBe3e M IOTEeHIHjaTHa CPeICTBA" .

V3oporcasajyhe muwmerse

300r 3HauYaja MUTamka UCKa3aHHUX y nacycuMa - OcHoBe 3a y3aprkaBajyhe MHUIIJBEH:E, He N3pakaBaMO MHIIIJBEHE O KOHCOJIHIOBAHUM
¢unancujckuM u3Bemrajuma "Turap" A.Jl., [TupoT n 3aBucHUX npaBHUX JHia Ha naH 31. remembpa 2012.roquHe 1 3a TOAUHY KOja
ce 3aBpIlaBa Ha Taj JaH.

Ckpemarve nagicroe
He m3paxxaBajyhu Hane Munubeme, ckpeheMo naxkmy Ha cliesicha nurama:

a) Kao mro je oGenonaweno y Hamomenu 2.5, I'pyna je 3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa Ha jgaH 31. meuemOpa 2012.roauue
octBapwia Hero ryourak on 1,009,85Xwmpana nuHapa, T0K Cy Ha HaBEICHH JaH KpaTkopouHe obaBese ['pyme Behe cy ox
IBEeroBe 00pTHE UMOBHHE 3a m3HOC o 2,175,594xnipane munapa. Ilopen Tora, I'pyma nma mpoGieme y JIUKBUIHOCTH
(seto ommuB rotoBuHe), a Tekyhu pauyHu [pymTBa M IOjEAMHMX 3aBHCHUX INpaBHHX Jjuna Tokom 2012. roauwe,
3aKJbYYHO Ca JIAHOM IIpefiaje OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja OMIIM Cy Y HEKOJIMKO HaBpaTa y BUIIETHEBHUM OJIOKazaMa o1
CTpaHe moBepmiana u godassbada. [Ipu ToMe, 0JHOC YKyIHE HETO 3aIy>KCHOCTH IIpeMa YKyITHOM Kamurtary n3Hocu 1.87.
HasezeHo, 3ajeqno ca nutamuMa o0jaiimeHnM y nacycuMa - OcHOBe 3a y3apkaBajyhe munubeme, ynyhyje Ha 3HaYajHe
HEU3BECHOCTH Yy crnocoOHoCT ['pyne 1a HacTaBM MOCIOBambe y CKIAay ca HayeJIoM CTAIHOCTH mocioBama. I'pymna je 8.
janyapa 2013.roauHe 3ak/pydniia aHEKC CIopa3ymMa 0 MHPOBamYy Jyra, KOjuM Cy ce IocjoBHe OaHke oOaBesaine na Hehe



3aXTEBATH HM3MHpPEHE JyroBa, HUTH HCTE NPOIVALIABATH JOCHENINM WIM HpEeay3MMaTH Mepe NpPUHYAHE Haruiate U
usspiuema 10 31.mapra 2013.roqune. Biana Peny6nuke Cpbuje je, Ha npeasior MuHcuTapcTBa (pMHAHCH]jA U IPUBPENE,
28.mapra 2013.roauHe goHena 3akjbydak KojuM nmotephyje cBojy carnacHoct aa o 3a pa3eoj Penybiuke Cpouje nzaa
rapannyjy y xopuct I'pyme y nsnocy ogq EUR 20,000,000px wera EUR 15,000,00(a pedunancupame mocrojehmx
KpenuTa 3a TpajHa obprHa cpeactsa u 1o EUR 5,000,00@a o6e30ehuBame HOBHX KpeauTa 3a TpajHa 0OpTHA CPEACTBa,
npu 4eMy 6m cpenctBo obe3behema Omia 3aymora HaJ MOKPETHOM M HETIOKpeTHOM MMOBHHOM ['pyne. Jlana 29. mapra
2013.roxuHe, HaNpaB/bEH je HOBH CIIOPAa3yM O MHPOBamYy Iyra ca IIOCIOBHUM OaHKamMa M JPYT'MM IPaBHUM JIHIMMA,
MIOBEPHOIMMA 110 OCHOBY KpPEIUTHHX M 00aBe3a MO OCHOBY €MHUTOBAHHX AYTOPOYHHX OOBE3HHIA, KOjUM ce IpenBuba
MIPOIy’KeTaKk MUpOBama ayrosama 10 31.maja 2013.roxune. HaBexenu criopasyM je, Ha 1aH U3/1aBarba OBOT U3BEIITAja, Y
HpolleCcy NMOTINCUBAMKBA 0J] CTpaHe NpeABUhEeHHX yroBOpHUX cTpaHa. PykoBoncTBo I'pyne MHTEH3MBHO pajy Ha U3paiu U
yCBajamy [UIAHOBA U CTpaTervja GUHAHCHjCKE M MOCIOBHE KOHCOJIHIALM]E 3a KOje cMarpa aa he y3 MpeTXoJHO MOMEHYyTe
Mepe pe3yITHPATH NPEBa3HIAKESHEM IIPETXOJHO MOMEHYTHX Heu3BecHocTH. CXonHO HaBesieHOM, I'pyma je mpuiioxeHe
KOHCOJIM/I0BaHe (PMHAHCHjCKE U3BEIITaje CACTaBUIIa y CKIIA[y Ca Ha4eIOM CTAJHOCTH MOCIOBAbA.

6) Kao miro je obenopameno y Hanomeru 40. y3 KoHCONHMI0BaHE (DHHAHCH]CKE M3BEITaje, MOPEecKr 3akoHu Penybunke Cpouje ce
4eCTO PA3IMYUTO TyMade H IPEAMET Cy YecTux n3MeHa. TyMmademhe MOPecKHX 3aK0OHa O] CTPAHe MOPECKUX BIACTH ¥ OJHOCY
Ha TPaHCAaKIHje ¥ aKTHBHOCTH ' pyIe MOT'Y ce pa3iHKOBaTH O TyMaderma pykoBoacTBa. Kao pe3ynrar H3HeTOr, TpaHCaKIHje
MOTy GUTH OCIIOpEHE OJ] CTpaHEe MOPECKUX BiacTH U I'pynu Moxe Outu onpeljeH 10AaTHH M3HOC IOpe3a, Ka3HH M Kamara.
IMepuox 3actapenocti nopecke obasese je meT roxuHa. To MPAaKTHYHO 3HAYM Ja MOPECKe BJIACTH MMAjy IpaBa Ja oJpele
wiahambe HeM3MHUPEHUX obaBe3a y POKy O[] IeT rOoAMHA OJ Kaja je obaBe3a HacTana. PykoBoacTBo Bepyje na I'pyma Helie
MMaTH HETaTUBHHUX MOCJICAULA Y BE3U Ca HaBEICHUM.

Beorpan, 30.ampun 2013.rogune
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Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl.glasnik RS, br. 36/11 i
99/11) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, Nadzorni odbor
DrusStva, predlaZze Skupstini da na sednici zakazanoj za 2013-06-14, donese

,LODLUKU
0 usvajanju Finansijskog izveStaja Akcionarskog dru Stva
Tigar, Pirot, za 2012. godinu i izveStaja u vezi sa  Finansijskim izveStajem

1. Usvaja se Finansijski izveStaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, za 2012. godinu, kao i izvestaji u
vezi sa finansijskim izveStajem i to:

- lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar a.d. Pirot za 2012. godinu
- lzveStaj revizora: EKI Revizija d.o0.0. Beograd za 2012. godinu
- lzveStaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot za 2012. godinu

2. U Bilansu uspeha za period januar — decembar 2012. Akcionarsko druStvo Tigar, Pirot,
iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
2012. 2011.
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga 3.745.673 3.967.657
Prihodi od aktiviranja u€inaka 38.666 118.160
Ostali poslovni prihodi 29.843 56.974
3.814.182 4.142.791
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 2.805.063 3.051.992
TroSkovi materijala 160.739 192.715
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali 519.952
liéni rashodi 524.868
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 57.127 51.908
Ostali poslovni rashodi 263.747 315.257
3.811.544 4.131.824
POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK ) 2.638 10.967
Finansijski prihodi 97.084 304.273
Finansijski rashodi 655.101 439.446
Ostali prihodi 647.855 310.830
Ostali rashodi 42.028 34.361
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 50.448 152.263
POREZ NA DOBITAK
- poreski rashod perioda 36.155 29.026
- odloZeni poreski (rashod)/prihod perioda 2.773 1.241
NETO DOBITAK 11.520 121.996

Osnovna zarada po akciji (u dinarima) 6,70 70,99
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3. U Bilansu stanja iz finansijskog izvestaja na dan 31.12.2012.god. Akcionarsko drustvo

Tigar, Pirot, iskazalo je sledeée pozicije:

u 000 RSD
2012. 2011.
AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja 75.111 23.913
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.152.377 1.226.615
Investicione nekretnine 519.190 227.011
UcesSc¢a u kapitalu 2.714.443 2.348.428
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 38.745 41.720
4.499.866 3.867.687
Obrtna imovina
Zalihe 762.234 986.031
Stalna sredstva namenjena prodaji 6.337 6.846
PotraZivanja 2.223.332 2.071.781
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 122
Kratkoroéni finansijski plasmani 120.752 89.169
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 7.571 155.262
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranic¢enja 405.824 244,551
Odlozena poreska sredstva
3.526.172 3.553.640
Ukupna aktiva 8.026.038 7.421.327
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 2.062.152 2.062.152
Rezerve 206.215 206.215
Nerasporedeni dobitak 676.657 665.987
Gubitak 49.503 49.503
Manjinski interes
Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija
Translacione rezerve
2.895.521 2.884.851
Dugoro €na rezervisanja i obaveze
Dugoro€na rezervisanja 11.062 12.577
Dugorocne obaveze 697.613 754.450
708.675 767.027
Kratkoro €ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2.502.941 2.500.849
Obaveze iz poslovanja 1.537.718 1.025.128
Ostale kratkoro€ne obaveze 214.325 138.597
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 119.795 73.989
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 39.676 26.272
Odlozene poreske obaveze 7.387 4.614
Ukupna pasiva
8.026.038 7.421.327
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Iskazani neto dobitak u iznosu od (000) 11,250 RSD ostaje kao nerasporedena dobit u
okviru koje ¢e se, zajedno sa sredstvima nerasporedene dobiti iz ranijih godina, koristiti za
odredene namene u skladu sa potrebama Drustva, u konkretnom slu€aju za pokri¢e gubitka
iz prethodnog perioda u iznosu od (000) 49.503 RSD.

Nadzorni odbor je saglasan da se pristupi korekciji finansijskog izvestaja za 2012. godinu u
skladu sa revizorskim misljenjem.

Finansijski izveStaj Tigar a.d. Pirot za 2012. godinu zajedno sa lzveStajem IzvrSnog
odbora o poslovanju za 2012. godinu, IzveStajem revizora i Nadzornog odbora bice 30
dana pre datuma odrZzavanja redovne SkupStine akcionara u celini objavljeni na web strani
akcionarskog drustva www.tigar.com na srpskom i engleskom jeziku i bi¢e dostupni na
uvid u sediStu akcionarskog drustva, svakog radnog dana, u redovno radno vreme.

. Nakon usvajanja na Skupstini akcionara, Finansijski izvestaj akcionarskog drustva, zajedno
sa lzveStajem revizora i odlukom o usvajanju, donetom od strane redovne Skupstine
akcionara, bice dostavljen Agenciji za privredne registre i javno obelodanjen u skladu sa
propisima kojim se ureduju radunovodstvo i revizija.

ObrazloZzenje

U okviru pripreme za redovnu godiSnju Skupstinu akcionarskog drustva Tigar, Pirot, Nadzorni
odbor je razmotrio lzveStaj o poslovanju Akcionarskog drustva Tigar za 2012. godinu, a u okviru
njega posebno analizirao Finansijski izveStaj i predloZio Skupstini njegovo usvajanje, zajedno sa
izveStajem revizorske kuce. Nadzorni odbor je saglasan da se pristupi korekciji finansijskog
izveStaja za 2012. godinu u skladu sa revizorskim misljenjem.

S obzirom na to da je u bilansu uspeha Tigar a.d. za period januar — decembar 2012. iskazana
dobit u neto iznosu od (000) 11,520 RSD Nadzorni odbor je u okviru svoje nadleznosti predloZio
nacin raspodele dobiti, takav da se celokupan iznos neto dobiti usmerava u nerasporedenu
dobit. Ovakvo usmeravanje dobiti primereno je raspolozivim finansijskim moguénostima i
potrebama Drustva, pri ¢emu se sredstva u vidu nerasporedene dobiti koriste za odredene
namene, u skladu sa potrebama DruStva, u konkretnom slu¢aju za pokrice gubitka iz
prethodnog perioda.

Prihvatajuci predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku kao Sto glasi u dispozitivu.*

PREDSEDAVAJU CI
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

Gordana Lazarevi ¢, s.r.
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Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim druStvima (Sl.glasnik RS, br. 36/11 i
99/11) i ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, Nadzorni odbor
Drustva, predlaZze Skupstini da na sednici zakazanoj za 2013-06-14, donese

LODLUKU
0 usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveStaja A kcionarskog drustva
Tigar, Pirot, za 2012. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar, Pirot, za 2012.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem i to:

- lzveStaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar a.d. Pirot za 2012. godinu
- lzveStaj revizora: EKI Revizija d.o.0. Beograd za 2012. godinu
- lzveStaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot za 2012. godinu

2. U Bilansu uspeha iz Konsolidovanog finansijskog izveStaja za period januar — decembar
2012. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot, iskazalo je sledece rezultate:

u 000 RSD
2012. 2011.
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga 3.911.854 4.296.923
Prihodi od aktiviranja u€inaka 636.094 710.666
(Smanjenje)/povecéanje vrednosti zaliha u€inaka (181.271) 264.350
Ostali poslovni prihodi 22.916 26.546
4.389.593 5.298.485
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 835.974 836.916
TroSkovi materijala 1.406.630 1.862.687
TroSkovi zarada, naknada i ostali li¢ni rashodi 1.664.497 1.770.138
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 226.506 177.188
Ostali poslovni rashodi 531.185 638.622
4.664.792 5.285.551
POSLOVNI (GUBITAK)/DOBITAK (275.199) 12.934
Finansijski prihodi 68.546 108.672
Finansijski rashodi 867.123 537.175
Ostali prihodi 161.910 237.660
Ostali rashodi 56.802 57.822
DOBITAK/ (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA (968.668) (235.731)
Porez na dobitak:
- poreski rashod perioda 42.009 65.456
- odlozeni poreski rashod perioda 7.946
- odloZeni poreski prihodi perioda 825
NETO DOBITAK / (GUBITAK) TEKU CE GODINE (1.009.852) (309.133)
Neto dobitak/(gubitak) koji pripada
Veéinskim vlasnicima (841.024) (326.652)
Manijinski interes 9.677 17.519

Zarada po akciji u dinarima (483,77) (179,89)
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3. U Bilansu stanja iz Konsolidovanog finansijskog izveStaja ha dan 31.12.2012.god. Akcionarsko
drustvo Tigar, Pirot, iskazalo je slede¢e pozicije:

AKTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja 751.876 547.151
Nekretnine, postrojenja i oprema 5.317.278 4..748.495
Investicione nekretnine 933.698 227.011
UceS¢a u kapitalu 11.827 11.819
Ostali dugorocni finansijski plasmani 38.745 41.720
6.119.726 5.349.185
Obrtna imovina
Zalihe 1.691.675 2.073.287
Stalna sredstva namenjena prodaji 6.337 6.846
Potrazivanja 815.562 892.958
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 4.552 2.171
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 5.223 4.765
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 198.767 251.093
Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
razgranic¢enja 330.103 301.178
OdloZena poreska sredstva 25.425 22.160
3.052.219 3.532.298
Ukupna aktiva 9.197.370 8.903.643
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 2.062.152 2.062.152
Rezerve 5.453 5.418
Revalorizacione rezerve 1.298.466 1.079.077
(Gubitak)/Nerasporedeni dobitak (1.186.940) (167.411)
Manjinski interes 83.604 72.688

Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija

Translacione rezerve 54.363 44.198
2.317.098 3.096.122

Dugoro €éna rezervisanja i obaveze

Dugoroéna rezervisanja 79.984 84.127

Dugoro¢ne obaveze 1.419.234 1.270.109
1.499.218 1.354.236

Kratkoro éne obavez e

Kratkorogne finansijske obaveze 3.108.518 2.684.202

Obaveze iz poslovanja 1.062.094 1.164.507

Ostale kratkoro€ne obaveze 806.593 296.432

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i

ostalih javnih prihoda 196.217 114.852
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 54.391 50.326
OdlozZene poreske obaveze 153.241 142.966

Ukupna pasiva
9.197.370 8.903.643
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4. Nadzorni odbor je saglasan da se pristupi korekciji konsolidovanog finansijskog izvestaja za
2012. godinu u skladu sa revizorskim misljenjem.

5. Konsolidovani Finansijski izveStaj Tigar a.d. za 2012. godinu, zajedno sa lzveStajem lzvrSnog
odbora o poslovanju za 2012. godinu, kojim su obuhvaéeni i rezultati po osnovu konsolidovanog
izveStaja, lzveStajem revizora i Nadzornog odbora bi¢e 30 dana pre datuma odrzavanja redovne
Skupstine akcionara u celini objavljeni na web strani akcionarskog drustva www.tigar.com, na
srpskom i engleskom jeziku, i bice dostupni na uvid u sediStu akcionarskog drustva, svakog radnog
dana, u redovno radno vreme.

6. Nakon usvajanja na redovnoj Skupstini akcionara, Finansijski izveStaj akcionarskog drustva,
zajedno sa lzveStajem revizora i odlukom o usvajanju, donetom od strane SkupStine akcionara,
bice dostavljeni Agenciji za privredne registre i javno obelodanjeni u skladu sa propisima kojim se
ureduju racunovodstvo i revizija.

Obrazlozenje

Konsolidovani Finansijski izveStaj Akcionarskog druStva Tigar za 2012. godinu uraden je u skladu
sa propisima kojima se ureduju racunovodstvo i revizija i primenljivim medunarodnim
racunovodstvenim standardima.

Nadzorni odbor Akcionarskog druStva Tigar usvojio je u okviru lzveStaja o poslovanju Acionarskog
drudtva za 2012. godinu konsolidovani rezultat za 2012. godinu sa revizorskim misljenjem i uputio
Skupstini na kona¢no usvajanje.

Skupstina je, prihvataju¢i u svemu predlog Nadzornog odbora, kona¢no usvojila konsolidovani
finansijski izvestaj Tigar a.d, Pirot, za 2012. godinu, kao i izveStaje u vezi sa konsolidovanim
finansijskim izveStajem (IzveStaj o poslovanju, IzveStaj nezavisnog revizora i lzveStaj Nadzornog
odbora). Prihvatanjem uzdrzavajuceg revizorskog miSljenja data je mogucnost korekcija u
finansijskom izvestaju Tigar a.d, Pirot, za 2012. godinu.

Imajuci u vidu ostvareni konsolidovani rezultat za 2012. godinu, prikaze uslova i konsolidovanih
rezultata poslovanja u 2012. godini datih u okviru lzveStaja o poslovanju, lzveStaj i miSljenje
revizora, kao i izveStaj Nadzornog odbora za 2012. godinu, Skupstina je prihvatila ove izveStaje i u
svemu prema predlogu Nadzornog odbora donela Odluku kao u dispozitivu.*

PREDSEDAVAJU CI
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

Gordana Lazarevi ¢, s.r.
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ODLUKA
List/Listova: 741

Na osnovu Clana 439, a shodno primeni ¢lana 395. Zakona o privrednim drustvima,
Skupstina Drustva na sednici odrzanoj 14.06.2013. godine donela je sledec¢u

ODLUKU
o razreSenju €lanova Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar, Pirot

1. RazreSavaju se duznosti ¢lanova Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar, Pirot,
lica imenovana na tu funkciju Odlukom Skupstine od 20.06.2012:

- Jose Alexandre F. da Costa
- Gordana Lazarevi¢

- Tihomir Nenadi¢

- Dragan Nikoli¢

- Vladimir Nikoli¢

2. Navedenim licima prestaju prava i obaveze clanova Nadzornog odbora sa datumom
14.06.2013. godine.

3. Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

SKUPSTINA TIGAR AD PIROT
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Na osnovu €lana 441. stav 1. tacka 15, a u vezi sa ¢lanom 434. stav 2. tacke 1. i 2. Zakona o
privrednim drustvima (Sl. glasnik RS, br. 36/11 i 99/11) i clana 48. stav 4. Statuta
Akcionarskog drusStva Tigar, Pirot, Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, predlaze
Skupstini da na sednici zakazanoj za 2013-06-14, donese

.ODLUKU
o imenovanju €lanova Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar, Pirot

1. Za c¢lanove Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, imenuju se:

Gordana Lazarevi ¢
NebojSa Petrovi ¢
Valentina Ivanis
Igor Marki éevié
Milun Trivunac

grwdPE

2. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 godine.

3. Clanovi Nadzornog odbora ¢e svoja prava i obaveze ostvarivati u skladu sa zakonskim
propisima i internim aktima Drustva, kojima se ureduju statusna pitanja, delokrug, nacin
rada i odlucivanja Nadzornog odbora.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
ObrazlozZzenje

Tigar a.d. Pirot, je otvoreno akcionarsko drustvo, koje se svojim internim aktom - Statutom
opredelilo za dvodomni model upravljanja, Sto podrazumeva postojanje Nadzornog odbora,
kao organa upravljanja. Nakon razreSenja c¢lanova Nadzornog odbora, izabranih na
proslogodidnjoj Skupstini, pre isteka CetvorogodiSnjeg mandata, pristupilo se imenovanju
novih ¢lanova Nadzornog odbora na nacin i u postupku koji su predvideni zakonom i internim
aktima Tigar a.d. Pirot.

Predlog kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora dala je Komisija za imenovanje, vodeci
raCuna, pre svega, o0 statusnim pravilima, kao i o tome da predloZeni kandidati svojim
znanjem i iskustvom mogu uspesno obavljati poslove iz nadleznosti Nadzornog odbora.

Skupstina je prihvatila predloZzene kandidate, imenovala ih za ¢lanove Nadzornog odbora za
mandatni period od Cetiri godine i donela Odluku kao Sto glasi u dispozitivu.,,

PREDSEDAVAJU CI
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

Gordana Lazarevi ¢, s.r.
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Na osnovu Clana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim druStvima (Sl.glasnik RS, br.
36/11199/11) i Clana 49. stav 1. tacka 7. Statuta Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, Nadzorni
odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot, predlaze Skupstini da na sednici zakazanoj za 2013-
06-14, donese

LODLUKU
0 izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar, Pirot

1. Za nezavisne revizore Akcionarskog drusStva Tigar, Pirot, i njegovih zavisnih preduzeéa u
2013. godini bira se KPMG d.o.o0. Beograd.

2. PolozZaj i ovlaS¢enije revizora iz tacke 1. ove Odluke utvrdeni su zakonom kojim se ureduje
racunovodstvo i revizija.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o privrednim druStvima akcionarsko druStvo ima revizora koga bira
Skupstina. PoloZaj nezavisnog revizora, njegova prava i obaveze uredene su propisima iz oblasti
racunovodstva i revizije.

Preduzece za reviziju KPMG d.o.0. Beograd je renomirana revizorska kuca koja pripada grupi tzv.
velike Cetvorke medunarodno priznatih preduzecéa za reviziju, za koju se Nadzorni odbor opredelio
pri predlaganju lica koja ¢e vrsiti reviziju finansijskih izveStaja u 2013. godini, nakon analize
prispelih ponuda za pruzanje ove vrste usluga i po pribavljenom misljenju Komisije za reviziju koja
je dala svoju preporuku. U prilog izboru ove revizorske kuce ide i €injenica da u vr3enju revizorskih
usluga ona ima ne smo iskustvo revizija obavljenih u regionu, ve¢ i znanje koje potice iz aktivhog
koriS¢enja svetske KPMG mreze kojoj pripada. Medunarodni ugled ove revizorske kuce je
znaCajan za Tigar, kao u¢esnika medunarodnih transakcija i kao kompaniju Cije se akcije nalaze na
listingu A Beogradske berze.

Prihvatajuci predlog Nadzornog odbora, odluku o izboru revizora donela je Skupstina.”

PREDSEDAVAJU CI
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

Gordana Lazarevi ¢, s.r.







