Obrazac BB-PO-L-AD/08

Za istinitost podataka u ovom Prospektu i drugim oblicima javnog oglaSavanja Izdavaoca u vezi sa
izdavanjem i trgovinom izdatih hartija od vrednosti, u skladu sa Zakonom, odgovara Izdavalac.
Beogradska berza ne vr3i proveru istinitosti podataka koje je Izdavalac dostavio Berzi.

PROSPEKT IZDAVAOCA ZA ORGANIZOVANJE TRGOVANJA NA TRZISTIMA BERZE

Adresa internet stranice - gde je objavljen osnovni prospekt Izdavaoca (Cija je

forma i sadrZina propisana Pravilnikom Komisije za hartije od vrednosti)

www.tigar.com

Datum podnoSenja prospekta berzi

31.03.2005.

Datum poslednjeg inoviranja prospekta

12.03.2010.

1. Osnovni identifikacioni podaci

SIMBOL: (
dodeljuje Beogradska berza

TIGR )

Pun naziv izdavaoca

Akcionarsko drustvo Tigar Pirot

Pravni status izdavaoca otvoreno a.d.
Nikole PasSi¢a 213
Adresa Pirot
Srbija
Web adresa www.tigar.com
Datum osnivanja 01.01.1935.
Broj reSenja upisa u sudski registar Reg. ulozak br. 1-1087
Mati¢ni broj 07187769
PIB - poreski identifikacioni broj 100358298

Tekuéi raCuni i banke kod kojih se vode

Societe Generale banka Srbija
Unicredit Banka
Alpha Bank

275-2213154081106-32
170-300805519-65
180-0173750101000-57

Sifra delatnosti

74150

Osnovna delatnost

holding poslovi

Ime i prezime direktora

Dragan Nikoli¢

Ime i prezime osobe za kontakt

Jelena Petkovi¢

Telefon 010313121
Faks 010313122
e-mail jelena.petkovic@tigar.com

Naziv korporativhog agenta

Societe Generale banka Srbija



http://www.tigar.com
http://www.tigar.com
mailto:jelena.petkovic@tigar.com

2. Bilans uspeha msfi (u 000 dinara)

PRIHODI | RASHODI: 31.12.2007.
UKUPNI PRIHODI 711.898
Poslovni prihodi 236.690
- Prihodi od prodaje 185.727

- Prihodi do aktiviranja u¢inaka

- Povecanje vrednosti zaliha ucinaka

- Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka

- Ostali poslovni prihodi 50.963
Finansijski prihodi 321.943
Ostali prihodi 153.265
UKUPNI RASHODI 662.170
Poslovni rashodi 411.153

- Nabavna vrednost prodate robe 4.237

- TroSkovi materijala 17.133

- TroSkovi zarada i ostali li¢ni rashodi 180.600

- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 17.734

- Ostali poslovni rashodi 191.449
Finansijski rashodi 82.467
Ostali rashodi 168.550

DOBITAK (GUBITAK) IZ REDOVNOG

POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 49.728

NETO DOBITAK (GUBITAK)
POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA

DOBITAK (GUBITAK) PRE

OPOREZIVANJA 49.728

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda 994

Isplacena licna primanja poslodavcu

Neto dobitak 50.722

Neto dobitak koji pripada manjinskim
ulaga€ima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima
matiénog pravnog lica

| ZARADA PO AKCIJI 28,36

1. Osnovna zarada

2. Umanjena zarada po akciji




3. Bilans stanja aktiva MSFI (u 000 dinara):

AKTIVA: 31.12.2007.
UKUPNA AKTIVA 3.592.025
Stalna imovina 2.336.257
- Neuplacéeni upisani kapital
- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja 1.582
bioloska sredeva 533.570
- Dugorocni finansijski plasmani 1.801.105
- UCeSca u kapitalu 1.746.094
pg::;lg r(ljiugorocm finansijski 55.011
Obrtna imovina 1.255.768
- Zalihe 22.738
- Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje se 7.221
obustavlja
g(l)(tgel\tli(r?arlocna potraZivanja, plasmani i 1.223.353
- Odlozena poreska sredstva 2.456
Poslovna imovina 3.592.025

Gubitak iznad visine kapitala

Vanbilansna aktiva




4. Bilans stanja pasiva MSFI (u 000 dinara):

PASIVA: 31.12.2007.
UKUPNA PASIVA 3.592.025
Trajni kapital 2.685.839
- Osnovni kapital 2.062.152
- Neuplaéeni upisani kapital
- Rezerve 574.953
- Revalorizacione rezerve
- Nerasporeden dobitak 48.734
- Gubitak
- Otkupljene sopstvene akcije
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 906.186
- Dugoroéna rezervisanja 7.998
- Dugoroéne obaveze 202.889
- Dugoroc¢ni krediti 200.624
- Ostale dugoro¢ne obaveze 2.265
- Kratkoro€ne obaveze 695.299
Otl)(ér“alltekzoerocne finansijske 570.953
- Obaveze po osnovu sredstava
namenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje se obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 84.610
- Ostale kratkoro€ne obaveze i
pasivnha vremenska ogranic¢enja 39.719
- Obaveze po oshovu PDV i
ostalih javnih prihoda
- Obaveze po osnovu poreza na 17

dobitak

- OdloZene poreske obaveze

Vanbilansna pasiva




5. Bilans stanja aktiva —izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara):

AKTIVA: 31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.20089.
UKUPNA AKTIVA 3.592.025 4.079.756 3.997.793
Stalna imovina 2.011.499 2.859.685 2.780.230
- Neuplaéeni upisani kapital
- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja 1.582 19.216 20.769
- Nekretnine postrojenja oprema i 533.570 613.771 612.227
bioloska sredstva ' ' '
- Nekretnine postrojenja i 533.570 613.771 612.227
oprema ' ' :
- Investicione nekretnine
- BioloSka sredstva
- Dugorogni finansijski plasmani 1.476.347 2.226.698 2.147.234
- UCeSca u kapitalu 1.421.336 2.175.560 2.099.576
- Ostali dugorocni finansijski 55.011 51138 47 658
plasmani
Obrtna imovina 1.578.070 1.219.416 1.217.563
- Zalihe 22.738 29.011 26.005
- Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje se 7.221 6.675 4.367
obustavlja
- Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i 1.548.111 1.183.730 1.187.191
gotovina
- PotraZivanja 449.266 315.162 625.976
- Potrazivanja za viSe pla¢en 8.520
porez na dobitak '
- Kratkorocni finansijski plasmani 977.104 790.996 5.369
- Gotovinski ekvivalentii 113.277 52.935 530.588
gotovina
- Porez na dodatu vrednost_vl _ 8.464 24 637 16.738
aktivna vremenska razgrani¢enja
- Odlozena poreska sredstva 2.456 655
Poslovna imovina 3.592.025 4.079.756 3.997.793

Gubitak iznad visine kapitala

Vanbilansna aktiva




6. Bilans stanja pasiva —izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara):

PASIVA: 31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.2009.
UKUPNA PASIVA 3.592.025 4.079.756 3.997.793
Kapital 2.685.839 2.736.793 2.811.407
- Osnovni kapital 2.062.152 2.062.152 2.062.152
- Neuplaéeni upisani kapital
- Rezerve 574.953 588.734 574.953
- Revalorizacione rezerve
- Nerealizovani dobici po osnovu
hartija od vrednosti
- Nerealizovani gubici po osnovu
hartija od vrednosti
- Nerasporeden dobitak 48.734 111.926 174.302
- Gubitak
- Otkupljene sopstvene akcije 26.019
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 906.186 1.342.963 1.185.593
- Dugoroéna rezervisanja 7.998 7.624 9.562
- Dugoroéne obaveze 202.889 198.503 171.009
- Dugoroéni krediti 200.624 198.135 171.009
- Ostale dugorocne obaveze 2.265 368
- Kratkoro€ne obaveze 695.299 1.136.836 1.005.022
- Kratkorocne finansijske 570.953 893.682 862.551
obaveze
- Obaveze po osnovu sredstava
namenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje se obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 92.422 164.553 62.368
- Ostale kratkoro¢ne obaveze 31.907 37.468 34.736
- Obaveze po osnovu poreza na
dodatu vrednost i ostalih javnih
. . ) 35.831
prihoda i pasivha vremenska
razgrani¢enja
- Obaveze po osnovu poreza na 17 41133 9536
dobitak
OdloZene poreske obaveze 793

Vanbilansna pasiva




7. Bilans uspeha —izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara)

PRIHODI | RASHODI: 31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.2009.
POSLOVNI PRIHODI 236.690 252.793 273.211
- Prihodi od prodaje 185.727 182.411 242.016
- Prihodi do aktiviranja ucinaka 37.833 9.361
- Povecanje vrednosti zaliha ucinaka
- Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
- Ostali poslovni prihodi 50.963 32.549 21.834
POSLOVNI RASHODI 411.153 516.981 535.534
- Nabavna vrednost prodate robe 4.237 2.479 38
- TroSkovi materijala 17.133 40.373 80.494
- TroSkovi zarada i ostali li¢ni rashodi 180.600 224.056 245.379
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 17.734 14.631 22.235
- Ostali poslovni rashodi 191.449 235.442 187.388
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 174.463 264.188 262.323
Finansijski prihodi 321.943 262.757 154.698
Finansijski rashodi 82.467 198.143 140.161
Ostali prihodi 153.265 1.104.379 688.343
Ostali rashodi 168.550 693.768 295.278
POSLOVANIA PRE OPOREZIVANIA 49.728 211.037 145.279
GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
Neto dobitak poslovanja koje se
obustavlja
Neto gubitak poslovanja koje se
obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 49.728 211.037 145.279
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
Porez na dobitak
Poreski rashod perioda 41.133 30.148
Odlozeni poreski rashod perioda 1.801 1.449
OdloZeni poreski prihodi perioda 994
Isplacena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK 50.722 168.103 113.682
NETO GUBITAK
Neto dobitak koji pripada manjinskim
ulagagima
Neto dobitak koji pripada vlasnicima
mati¢nog pravnog lica
ZARADA PO AKCIJI - - -
Osnovna zarada 28,36 97,82 66,15

Umanjena zarada po akciji




8. Fabrike

Naziv o Povrsina Povrsina Povrsina PovrSina Broj
fabrike | -okacia proizvodnjam? | skladite m* | kancelarije m? ostale zaposlenih
namene m

oaar E)Ii:/(i);ijgzlo 8.031 4.410 1.589 916
Tigar Pi rot.

Obuca | pikole 16.689 3.066
fg‘l‘:;’;ia‘ Pasica 197

Tigar Pi rot.

Tehnicka | Nikole 7.642

guma Pasi¢a 197

9. Ostali objekti

Naziv objekta Lokacija Namena Povrsina m? Broj zaposlenih

Tigar Poslovni servis Pirot Usluzna delatnost 1.024 179
Tigar Obezbedjenje Pirot Usluzna delatnost 129 96
Tigar Zastitna radionica Pirot Usluzna delatnost 482 42
Tigar Planinarski dom Pirot Usluzna delatnost 3.224 20
Tigar Tours Pirot Usluzna delatnost 54 4
Ostale zgrade Pirot Pomoc¢ni objekti 5.974

10. PredstavniStva

Filijala Lokacija Povrsina m’ Broj zaposlenih

NiS NiS 870 7
Beograd Simanovci 1.706 2
Novi Sad i Temerin Novi Sad i Temerin 1.555 13
Pirot | Pirot 301 3
Pirot Il Pirot 76 2
Pirot V Pirot 155 2
Pirot Il Pirot 76 2
Vlasotince Vlasotince 35 1
Knjazevac KnjaZevac 59 1
Bor Bor 160 2
Svilajnac Svilajnac 70 1
KruSevac KruSevac 119 2
Trstenik Trstenik 67 1
Uzice Uzice 100 1
Beograd Il Beograd 79 2
Beograd 1V Beograd 121 2
Zrenjanin Zrenjanin 73 2
Subotica Subotica 63 2
Backa Palanka Backa Palanka 118 2
Cacak Cacak 71 1




11. ZemljiSta

Lokacija Namena PovrSina ha
Tigar Il Industrijski kompleks 139.250
Tigar 1l Industrijski kompleks 156.814
Tigar Zastitna radionica Industrijski kompleks 1.702

12. Realni tereti naimovini

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04 od 21.12.2004.
Po sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZno pravo nad nepokretnim stvarima (objekti
KartonaZe i Obuce) radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po sledeé¢im
ugovorima :
- Ugovor br. 3617/04 od 06.10.2004. godine, u iznosu od EUR 704,494.39;
Ostalo za otplatu EUR 368,601.98
Ugovor br. 3618/04 od 06.10.2004. godine, uiznosu od EUR 2,439,711.58;
Ostalo za otplatu EUR 1,271,286.08
Ugovor br. 3619/04 od 06.10.2004. godine, u iznosu od USD 2,362,641.42;
Ostalo za otplatu USD 1,236,169.27

ZaloZnom izjavom, overenom kod Opstinskog suda u Pirotu dana 08.05.2009.godine pod brojem
3136/09 i zaloZnom izjavom overenom dana 19.05.2009.godine, pod brojem Ov. 3297/2009,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti (objekat: upravna zgrada) u korist Unicreditbank a.d.
Beograd radi obezbedenja sledecih ugovora:
Ugovora o kratkoro€nom kreditu za likvidnost i finansiranje trajnih obrtnih sredstava sa
subvencionisanom kamatnom stopom br. R. 1487/09 zakljucen sa Tigar Obuéom, gde se Tigar
a.d. pojavljuje kao solidarni duznik. 1znos kredita EUR 1.000.000,
Ugovora o kratkoro€nom kreditu za likvidnost i finansiranje trajnih obrtnih sredstava sa
subvencionisanom kamatnom stopom br. R. 1573/09 zaklju€en sa Tigar Obuéom, gde se Tigar
a.d. pojavljuje kao solidarni duznik. 1znos kredita EUR 1.000.000,
Ugovora o kratkoro€nom kreditu za likvidnost i finansiranje trajnih obrtnih sredstava sa
subvencionisanom kamatnom stopom br. R. 1581/09 zaklju€en sa Tigar a.d. Iznos kredita EUR
1.000.000,
Ugovora o revolving liniji za izdavanje bankarske garancije br. R. 3675/07 sa Anex-om br. 11 2.
zaklju€en sa Tugar Trade, Tigar a.d. i Tigar Obu¢om. Iznos EUR 200.000,
Ugovora o kratkoro€nom revolving kreditu br. R. 3257/08 sa Anex-om br. 1. iz 2009. god.
zaklju€enim sa Tigar Obucom, gde je Tigar a.d. solidarni duznik. 1znos kredita EUR 1.500.000,
Ugovora o kratkoro€nom revolving kreditu br. R. 3255/08 sa Anex-om br. 1. iz 2009. god.
zaklju€enim sa Tigar a.d. Iznos EUR 1.000.000,
Ugovora o odobrenju prekoracenja po tekuéem racunu br. R. 3579/08 sa Anex-om iz 2009. god,
zaklju€enim sa Tigar a.d. Iznos RSD 10.000.000,
Ugovora o kratkoro€nom kreditu za likvidnost i finansiranje trajnih obrtnih sredstava sa
subvencionisanom kamatnom stopom br. R. 1581/09, zakljuéenim sa Tigar a.d. Iznos EUR
1.000.000,
Ugovora o odobrenju prekoracenja po tekuéem racunu br. R. 1577/09, zaklju€enim sa Tigar
Obuéom, gde je Tigar a.d. solidarni duznik. Iznos RSD 8.600.000.

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu 1.br.622/09 od 25.06.2009. godine, uspostavljena je, po sporazumu
stranaka, zaloZno pravo na KP.br. 3390/4, zgrada Zdravstva - Medicina rada, br. Zgrade 1, list
nepokretnosti br. 7950 ZKO Pirot — Grad radi obezbedenja potrazivanja po Ugovoru o kratkoro&nom
kreditu sa subvencionisanom kamatnom stopom br. L 1215/09, po Uredbi o uslovima i kriterijumima za
subvencionisanje kamatnih stopa za kredite za odrzavanje likvidnosti i finansiranje trajnih obrtnih
sredstava u 2009. godini.

Ugovor o kreditu je zaklju¢en izmedu Hypo Alpe Adria Banke i Tigar Trade d.o.o. Pirot. Iznos kredita
EUR 1.000.000. Tigar a.d. je zalozni duznik.




13. Podaci o hartijama od vrednosti

13.1. Podaci o akcijama:

Broj izdatih hartija

1.718.460

CFI kod

ESVUFR

Vrsta i klasa hartije

obicne. redovne

Prava iz akcija

pravo na upravljanje. ucesce u deobi dobiti i delu
likvidacione mase

ISIN broj RSTIGRES55421
Nominalna vrednost hartije 1.200
Obracunska vrednost akcije 1.636

Datum isplate dividende 22.07.2008.
Neto iznos dividend po akciji za posledniji 2772

obracunski period

Knjiga akcionara dostupna na internet stranici Centralnog registra — www.crhov.co.yu

13.2. Podaci o duzni€ékim hartijama:

Broj izdatih hartija

9.500

Oznaka emisija serija

| emisija

Vrsta i klasa hartije

kratkorone korporativne obveznice

Datum pocetka primarnog trgovanja 10.08.2009.
Datum zavrSetka primarnog trgovanja 11.08.20009.
Datum knjizenja na vlasnicke raéune 11.08.20009.
Rok dospeca u danima 360

Datum dospeca 05.08.2010.
CFl kod DBFUCR

ISIN broj RSTIGRD73525
Nominalna vrednost hartije 10.000
Ukupna vrednost emisije 95.000.000
Kamatna stopa 16%

Nacin obraCuna kamate proporcionalno
Cena iz primarne prodaje 10.000

Ostale karakteristike serije



http://www.crhov.co.yu

14. Napomena izdavaoca

Nacin izraCunavanja obracunske
vrednosti akcija

Obracunska vrednost akcija utvrdjena je po metodologiji
propisanoj Pravilima poslovanja Beogradske berze a.d.
Beograd. a na osnovu bilansnih pokazatelja za 2008.godinu.

Podaci o hartijama izdatim u tekucoj
godini

u periodu januar-jun 2009. godine emitent nije emitovao
nove hartije od vrednosti

Podaci o akcijama koje nisu slobodne za
trgovanje

Nacin pokric¢a gubitka

U dosadaSnjem poslovanju nije bilo gubitaka

Uc€eS¢a preduzeca u kapitalu drugih lica:
naziv preduzeca, % ucesca u ukupnom
kapitalu

Tigar Obuca 100%. Tigar Tehni¢ka guma 100%. Tigar
Hemijski proizvodi 100%. Tigar Poslovni servis 100%. Tigar
Tours 100%. Hotel StarA 100%. Tigar Obezbedenje 100%.
Tigar Zastitna radionica 100%. Tigar Incon 100%. Tigar Inter
Risk 100%. Slobodna Zona 74.31%. Tigar Trade 100%.

Tigar Montenegro 80%. Tigar Partner 70%. Tigar Trade

Banja Luka 70%. Tigar Europe 50%. Tigar Americas 100%.
Dom Sportova 50%. Pi canal 75%. Agencija Stara planina
40%

Naziv ovlaSéenog revizora

Revizor emitenta Akcionarsog drustva TIGAR, Pirot je
DELOITTE, Beograd

Misljenje revizora

Po naSem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno,

po svim materijalno znacajnim pitanjima, prikazuju finansijski
poloZaj Preduzeéa na dan 31. decembra 2008. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja, promene na kapitalu i tokove
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

NAPOMENA:

Revizija finansijskih izveStaja za 2009. godinu bi¢e zavrSena
do kraja aprila 2010. godine.

Finansijski izveStaji za 2009. godinu predati su u APR 1.marta
2010. godine.

Finansijske izveStaje za 2009. godinu usvojice Skupstina
Drustva.

Ukoliko odredena pitanja nisu obuhvacena
prethodnim tackama ovog Prospekta, a od
znaCaja su za razumevanje pravnog,
finansijskog i prinosnog polozaja Izdavaoca,
kao i za procenu vrednosti njegovih hartija
od vrednosti, Izdavalac ih moZe ovde
navesti i objasniti.

Od poslovnih aktivnosti vezanih za polednji kvartal 2009. i
plan koje imaju uticaj na poslovanje i finansijsku poziciju
preduzeca najvaZnije su sledece :

Zavrseno:

U novembru 2009. pustena je rad nova fabrika za proizvodnju
gumeno tehni¢kih proizvoda gde spadaju proizvodi za
autoindustriju, rudarstvo, hemijsku industriju, sabracaj i
infrastrukturu, tekstilnu, graficku industriju, vojnu proizodnju i
ostalo.

U decembru 2009. godine zavrSen je proces postepenog
izlaza iz programa guma na 0Snovu procene uticaja
globalizacije u ovom programu na svetskom nivou, a sa
cillem obebezbedenja sredstava za razvoj programa u
kontrolnom vlasnistvu.

U martu se puSta u rad fabrika za proizvodnju gotovih
proizvoda od gumenog reciklata koji ¢e se raditi po tehnologiji
i na opremi koja je pripada danskoj firmi Bilgutex Cija je
akvizicija realizovana u decembru 2009 godine.

Kroz akviziciju je ste€eno vlasnistvo nad brendovima i
sertifikatima ove firme i to Bilgusafe — Ploe za decija
igraliSta, Bilgusand PeS¢€anici, Bilgusign bases — Postolja za
znakove, Bilgubollards — Stubiéi, Bilgulane — Gumena mata,
Bilguwell goods - Ostala namena.




Ukoliko odredena pitanja nisu obuhvacena
prethodnim tackama ovog Prospekta, a od
znaCaja su za razumevanje pravnog,
finansijskog i prinosnog polozaja Izdavaoca,
kao i za procenu vrednosti njegovih hartija
od vrednosti, Izdavalac ih moZe ovde
navesti i objasniti.

ProSirenja lokacije Tigar 1l kupovinom dodatnog zemljiSta i
objekata, kupovinom firme u ste€aju ,Dragos”, 2009. god.

U toku :

Infrastrukturalno uredenje lokacije ,Drago$" u cilju stvaranja
uslova za pusStanje u rad fabrike hemijskih proizvoda i
magacina.

Zatvaranje postoje¢ih pogona, preseljenje, rekonstrukcija i
modernizacija fabrike HP realizovaée se u tri faze u periodu
2010-2011.

Izgradnja postrojenja za proizvodnju gumenog otpada,
preradom starih guma, Na osnovu uradene ~Studije
izvodljivosti* i nakon usvojenih zakonskih propisa u 2010., u
periodu januar — septembar planirana je izgradnja objekta,
nabavka opreme i pusStanje u probni rad fabrike za
proizvodnju gumenog granulata na posebnoj lokaciji.
Finasiranje je planirano iz investicionog kredita ali se radi i
aplikacija za donatorska sredstva.

Rekonstrukcija i modernizacija prodajne mreze, U 2010.
planiran je nastavak modernizacije prodajne mreze Koiji
obuhvata pustanje u rad novih servisnih objekata,
specijalizovanih radnji za prodaju obuée, modernizaciju radnji
u malim mestima Kkoje prodaju sve vrste proizvoda
korporacije, kao i izgradnja adekvatnog magacinskog prostora
za sklaiStenje sirovina i repromaterijala i gotovih proizvoda na
lokaciji Tigar lII.

U planskom periodu nije predvidena rekonstrukcija ili
modernizacija trgovinskih preduzec¢a na Balkanu.

U planskom periodu predvideno je ukrupnjavanje preduzecéa
iz ove oblasti kroz statusne promene razdvajanja i spajanja sa
ciliem da se stvore preduzece sa jednom ili viSe povezanih,
srodnih delatnosti, veée poslovne i finansijske snage kao Sto
je uradeno sa inZenjeringom i gradevinskom operativom.
Tokom godine ¢e se raditi posebne studije po pojedinaénim
oblastima, kako bi se promene izvele na bazi ¢&vrstih
argumenata i izvrSenih finansijskih prorauna. Do 2012. u
delu turistiCkih kapaciteta planirana je dalja racionalizacija
poslovanja, uz manja investiciona ulaganja i konsultantsku
podrsku TAM/BAS u delu EBRD za podrsku malim
preduzec¢ima. Plan za Slobodnu zonu Pirot uraden je na bazi
postojec¢ih potencijala, ukljucujuéi infrastrukturu sa kojom
Zona raspolaze ali ce se raditi posebna studija obzirom da
prihvatanje dolinske varijante Koridora X otvara velike
perspektive Zoni.

Od ostlih vaznih aktivnosti predvideno je pozicioniranje
sopstvenih brendova na svetskom trzistu i to Tigar, Century,
Forestry, Firefigther, Maniera, Brolly i grupe Bilgutex
brenodva, realizacija planskih aktivnosti vezanih za sistem
kvaliteta i zaStitu Zivotne sredine, Optimizacija kadrovske
strukture, kroz proces prijema novih zaposlenih i konstantne
programe obuke i aktivnosti na promeni strukture
kratkoroc¢nih finansijskih obaveza u srednjoro¢ne i dugoro¢ne.

Podaci o korporativhom agentu

Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd. 11070
Beograd. Bulevar Zorana Djindjica 48a




Izjava Izdavaoca o istinitosti i potpunosti podataka iz Prospekta

Izjavljujem, pod punom materijalnom i krivicnom odgovornoScu, da Prospekt sadrzi, istinite, tacne,
potpune i sve bitne podatke o izdavaocu i izdatim hartijama od vrednosti koji su od znaCaja za
odlucivanje ulagaca, te da su isti u celosti identi¢ni sa podacima u Osnovnom prospektu.

Dragan Nikoli¢

Jelena Petkovi¢

Jelena Petkovic¢ Societe Generale banka Srbija




