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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-MART 2017.GODINE

Poslovanje u prvom kvartalu 2017.godine bilo je pod snaZznim uticajem situacije u kojoj se kompanija
nalazi ve¢ duzi vremenski period.

Prvi kvartal 2016.godine obelezio je znaCajan izvoz gumene obuce na trziStu Finske , Sto se u prvom
kvartalu 2017.godine nije desilo i §to je prouzrokovalo da izvoz gumene obuce bude znacajno maniji u
odnosu na isti period prethodne godine. Ukupna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na
nivou od 382,3 miliona dinara, od ¢ega je 72% ostvareno u izvozu i niza je za 34% u odnosu na isti period
prethodne godine.

Prodaja programa Obuce je 37% niza u odnosu na 2016. godinu. Ovu situaciju rezultirao je izostanak
prodaje po osnovu tendera za trziSte Finske. Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- mart 2017.godine
je zabelezila pad u odnosu na prethodnu godinu od 8% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama,
odnosno povecanje od 1% posmatrajuci proizvodnju u parima.

Prodaja programa TehniCke gume manja je za 6% u odnosu na isti period prethodne godine dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veéa za 22% u odnosu na prethodnu godinu u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja je ve¢a za 43% u odnosu na isti period prethodne godine dok
je proizvodnja u tonama niza za 15%.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 22%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-mart u iznosu od 1,705 hiljada dinara dok je u istom periodu
prethodne godine iskazan dobitak od 47,487 hillade dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije i
rezervisanja (EBITDA) iznosi 37,715 hiljada dinara dok je prethodne godine zabeleZzen poslovni dobitak
pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 88,379 hiljade dinara.

Rast cena sirovina i energenata u ovom kvartalu u znac€ajnoj meri su uticali na ostvarene rezultate
kompanije.

Od donosenja Zaklju¢ka Vlade - 13.09.2016. godine do kraja 2016.godine su bile tri emisije obi¢nih akcija
radi povecanja osnovnog kapitala:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
pstojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
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Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00

Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Po$tanska $tedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jos$ jedna emisija obi¢nih akcija radi poveéanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u CRHOV dana 10.02.2017.
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jos uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u steCaju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju zbog
specifitne situacije u kojoj se nalazi mora da ima odluku Odbora poverilaca, koja joS uvek nije doneta.
Ocekuje se donosenje Odluke i realizacija konverzije i za ova dva poverioca.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa moguc¢nostima. U poCetku
sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od trenutka kad su na pla¢anje
dospele i glavnice kod fabrike Obuée mogucénost izmirenja obaveza je otezana. Odrzani su sastanci sa
vecim poveriocima i predo¢eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Pocetkom 2017. godine zvani¢ne odgovore od vecéine poverilaca Drustvo jo$ uvek nije
dobilo. Do sada su zvani¢ne odgovore dostavili samo Deg i AIK Banka. |z tog razloga, a i zbog zahteva
vecine poverilaca, za 05.05.2017. godine zakazan je zajedni¢ki sastanak svih vecih poverilaca.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara: 31/03/2017 4,390

Vrednost imovine:31/03/2017 (000 din 5,418,113)

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Broj zaposlenih: 31/03 /2017 1,442

Ukupan kapital: 31/03 /2017 (000 din) O
Kapitalizacija: 31/03/2017 (000 din) 597,907
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

r
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1 1
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1 | | 1
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= 1 1 ~
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L : & CELINE ! C
PREDUZEGA PREDUZECA : PODRSKE . PREDUZECA )
. :
| [N
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TROOVINE | |&  amemkas |1 | [KORPORATvNOG| LI gl L Noon
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_____________ 1 1
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1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
| | L 1 | |
MONTENEGRO | 1 FUNKCIJA PROIZVODI ! INTER RISK
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
1
TIGRA TRADE- | 1 \ TIGAR POSLOVN
1 BANJA LUKA 1 FUNKCIJA 1 |
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREJD |1 1
L DOOEL SKOPLJE| ! : | |UGOSTITELJSTVO
! FUNKCIJA I
: L PODRSKE !
. POSLOVNIM 1 | PICANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
1
i ' SLOBODNA
! I | ZONA-PIROT
. :
1 | 1
1 : : AGENCIJA STARA :
1 1 _: PLANINA-TURES
1 1 .
1 1
! Tigar AD mati¢cna kompanija 1 pTTTTTTTTTTTTT !
: : 1 DOM SPORTOVA 1
1
1 1 Y ____.

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom | kvartala 2017. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-mart 2017

Tigar a.d.

1,574

Tigar Tehni¢ka guma

Tigar Hemijski proizvodi

Tigar Obuéa

1,196

Tigar a.d.-funkcije

378

Usluzne delatnosti

5,413

Ukupno

6,987

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
delatnosti

januar-mart 2017

Poslovni servis 0
TI-CAR Trgovine 0
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 0
Slobodna zona 5413
Ukupno usluzni 5,413

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne

opreme i servisiranje postojeée raunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-mart 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni program gumene obuce €ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehniCke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne hamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

- Lepila za trZiSte Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeéa obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvoda¢a. Na domaéem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i terethe gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaCa i bastenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvodaca, modna zenska, muska i de€ija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trZiSte, kao i usluge smestaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-Ti-car, koji se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

e SniZzavanje troSkova radne snhage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

¢ Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

¢ Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu (regionu),

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — MART 2017. GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u | kvartalu 2017. godini je manja za 33% u odnosu na
prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje %

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.
Obuca Tigar 532,294 333,793 -37%
Tehni¢ka guma 44,828 42,067 -6%
Hemijski proizvodi 4,481 6,416 43%
Gume 6,730 8,320 24%
Ostali programi 2,687 2,970 11%
TOTAL 591,020 393,567  -33%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar - mart 2017. godine iznosi oko RSD
394 miliona , od Cega je izvezeno 69,6% (RSD 274 miliona). Program gumene obuce i dalje ima najvece
ucesce u izvozu koje iznosi 91,2 % (RSD 250 miliona).

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

Domace trziste 143,689 119,656  -17%
- Tigar Obuéa 105,079 84,000 -20%
- Tehni¢ka guma 24,900 21,453 -14%
- Hemijski proizvodi 4,294 2,914 -32%
- Gume 6,730 8,320  24%
- Ostali programi 2,687 2,970 1%

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

lzvoz 447,331 273,910 -39%
- Tigar Obuéa 427,215 249,793 -42%
- Tehni¢ka guma 19,929 20,615 3%
- Hemijski proizvodi 187 3,503 1771%

Prodaja programa gumene obuce u | kvartalu 2017. godini je za 37% manja nego u istom periodu
2016. godine, pri ¢emu je izvoz maniji za 42% a zabelezZen je i pad obima prodaje na domacem trzisStu za
20%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje %

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.
Obuca Tigar 532,294 333,793 -37%
- Domace trziste 105,079 84,000 -20%

- lzvoz 427,215 249,793  -42%
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Prvi kvartal 2017. godine obeleZio je smanjen obim prodaje u izvozu u vrednosti RSD 177,4
miliona u odnosu na isti period 2016. godine, koji je posledica smanjenja obima traZnje postojecih velikih
kupaca:Bemnera, IJH-a i Dechatlona. Obim realizcije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih
kupaca kao i zbog josS uvek malog obima sa nova tri ino kupca. Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala
koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duZi vremenski period. Proces pronalaZenja novih kupaca je
u toku.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u ovom kvartalu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trZidta Finske a po osnovu tendera, koji je u istom periodu 2016.god. iznosio
RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine i obnavlja se u drugoj polovini 2017.
godine. lako je obim saradnje za preostale programe sa ovim kupcem povecan, isporuke ¢e biti ostvarene
u drugom i treéem kvartalu.

Kupac iz Danske je poCetkom godine izvrSio organizacione promene , $to je uslovilo da u prvom
tromesecju ove godine smaniji ordere u odnosu na isti period proSle godine.

Sto se ti¢e isporuka za kupca Dechatlon, prema planiranom i najavljenom obimu za 2017. godinu
treba oCekivati rast od 20%, stim Sto isporuke za ovog kupca kre¢u u junu. Tokom prvog tromesecja
dogovoreni su uslovi nastavka saradnje (obim isporuka i cene). Tigar je obavesSten o promenama u okviru
Decatlon grupe i o nastavku saradnje preko njihove firme Madirom iz Rumunije gde su izmestili prodajni i
logisticki centar. U prvom tromesecju su ka njima iSle manje isporuke, u skladu sa njihovim potrebama.

Takode prisutna je i manja traznja na tradicionalnim trZistima gde Tigar plasira svoje proizvode.

U I kvartalu 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupac iz Poljske i Italije, a primetna
je iveéa traznja kupaca sa trziSta Balkana u odnosu na isti period 2016.godine.

Prethodnu godinu su obeleZili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupca iz Svajcarske, Ceske, ltalije i dva kupca iz Poljske. lako je do podetka saradnje
doSlo u drugoj polovini 2016.god. obim isporuka i realizacije u prvom tromesecju 2017god. jos uvek nije
na zeljenom nivou.

Dogovorene su posete novih kompanija, potencijalnih kupaca, tokom maja meseca a koji su
zainteresovani za dedji program gumenih izama, kao i kupca koji je zainteresovan za dedji i Zenski
program.

Na domacem trzistu je u prvom kvartalu 2017.godini zabelezen pad prodaje od 20 % u odnosu na
isti period 2016.godine jer su najveci kupci u poslednjem kvartalu prethodne godine uplatili avanse i ostali
sa velikim zalihama u svojim magacinima zbog vremenskih prilika i skraCivanja sezone u poslednjem
kvartalu .

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter. Tigar nastavlja da poStuje zahteve kupca
vezane za vreme isporuka jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne
saradnje i preuzmanja robe u trenutku kada njima odgovara. Iznos prenetih avansa je u visini
dvomesecne realizacije na domadem trzistu, a ovaj trend je nastavljen i do kraja prvog tromesecja
povecanjem iznosa avansa na RSD 55 miliona.
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2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - MART 2017.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe, u | kvartalu 2017. godine je za 6% manja u
poredenju sa istim periodom 2016. godine i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS§¢enost
kapaciteta preduzimaju se koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih
i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

Tehnic¢ka guma 44,828 42,067 -6%
- Domace trziSte 24,900 21,453  -14%
- lzvoz 19,929 20,615 3%

Dominantan faktor pada prodaje u duzem vremenskom periodu je izostanak realizacije robe u
izvozu, pre svega gumenih cevi na trzistu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od gumenog reciklata.
Dodatni efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po sprovedoj javnoj nabavci
Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog tendera odloZena na
neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traznje za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku
industriju za koju se proizvodi u sve veéem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu. U toku je
osvajanje i homologacija gumenih cevi za kupca iz Srbije uz nastojanje da se supstituiSe konkurencija i
uvoz iz TUR. Krajem 2016. godine do$lo je do realizacije saradnje i isporuke brizganih proizvoda za firmu
Gomma Line (proizvodi za automobilsku industriju) i do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom
Smederevo (Hesteel), ali i smanjenja obima u rudnicima RTB Bor i Prim Kostolac zbog problema u
njihovom poslovanju kao i zbog pojave nelojalne konkurencije od strane malih preduzec¢a. S obzirom da
su ovi veliki sistemi u problemu, odlu€ujuéi faktor kod nabavke je cena a ne kvalitet, smanjen je obim
realizacije sa njima $to je znatno uticalo na obim ostvarenih prihoda.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — MART
2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u | kvartalu 2017.godini je veci za 43% u odnosu na isti period prethodne godine, $to
je posledica povecanja izvoza, dok je na domacem trzistu zabelezen pad prodaje od 32%.

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

Hemijski proizvodi 4,481 6,416 43%
- Domace trziSte 4,294 2,914 -32%
- lzvoz 187 3,503 1771%
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2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - MART 2017.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom nastavljeno je i urednije snabdevanje mreze gumama, obu¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no).

U | kvartalu 2017. godine servisna mreza belezi poveéanje obima prodaje za 20% u odnosu na isti
period 2016. godinu.

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2016. | kvartal 2017.

%

- Gume 6,730 8,320  24%
- Ostali programi 2,687 2970 1%
TOTAL 9,417 11,290 20%

Povecanje obima prodaje je rezultat bolje snabdevenosti objekata robom ali i kontinuirane
racionalizacije maloprodajno-servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta
ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoroénog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu nastavljena je
saradnja sa firmom Tigar Tyres .

Svaki maloprodajno-servisni objekat je predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim deSavanjima, cene prirodnih i sintetiCkih kaucuka belezile su u prvom kvartalu
konstantan porast. Cene prirodnih kau¢uka (ponderisano) su viSe u proseku za oko 36 % u odnosu na IV
kvartal 2016.godine, dok su cene sintetickin kaucuka vise od 12% do 48% u zavisnosti od tipa kaucuka.
Silikatna punila su zabelezila rast od 8% u prvom kvartalu 2017.god. u odnosu na zadniji kvartal 2016.
godine.

U prvom kvartalu 2017. godine cene EPDM smesa su viSe za 1,5% u odnosu na poslednji kvartal 2016.
godine.

U posmatranom periodu prisutan je takodje i zna€ajan porast cena ¢adji za oko 25%, rastvarata za oko
26% ,ubrzivaca za 7%, dok se cene tehnickih tkanina gledano kao grupa nisu menjale.

ProseCna cena mazuta u prvom kvartalu 2017. god. je viSa za oko 13% u odnosu na poslednji kvartal
prethodne godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
Proizvodnja (pari ) januar-mart 2016. januar-mart 2017. %
Tigar Obuc¢a 267,326 269,267 1%
Proizvodnja (tone) januar-mart 2016. januar-mart 2017. %
Tigar Tehni¢ka Guma 92 113 22%
Hemijski Proizvodi 37 32 -15%
TOTAL 129 144 12%

U periodu januar-mart 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 269,267 pari,
Sto je za 1% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama TehniCka guma i Hemijski proizvodi iznosi 144 t, Sto je za 12% viSe u odnosu na isti period

prethodne godine.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-MART 2017.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara jamzlg:-smart jamzlg:}mart % promene
Ukupna aktiva 5,720,631 5,418,113 -5%
Kapital

Poslovni prihodi 676,800 474,221 -30%
EBIT 37,958 -14,404 -138%
EBITDA 73,060 19,465 -73%
Finansijski prihodi 12,850 5,116 -60%
Ostali prihodi 3,880 3,393 -13%
Ukupni prihodi 693,530 482,730 -30%
Neto rezultat -87,883 -63,947 27%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.18 0.99 -16%
Stepen zaduzenosti | 1.41 1.10 -229%
Neto rezultat/ukupan prihod -12.67% -13.25% -5%

Glavni razlog iskazanog gubitka jesu znacajni finansijski rashodi po osnovu kamata i kursnih razlika koji

za period januar-mart 2017.godine iznose 57,5 miliona dinara.

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d. Iz tih razloga podaci dati u

bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

5?\“?:(;?;:3(;L2?:n5ij5ki podaci Tigar a.d. januar -mart 2016 januar-mart 2017 % promene
Ukupna aktiva 6,521,129 6,241,807 -4%
Poslovni prihodi 836,874 655,576 -22%
EBIT 47,487 -1,705 -104%
EBITDA 88,379 37,715 57%
Finansijski prihodi 13,343 5,525 -59%
Ostali prihodi 8.165 4,781 -41%
Neto gubitak -81,146 -55,160 32%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
mart 2017. godine, iznose 647,234 hiljada dinara $to je 22% niZze u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 831,700 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 655,576
hiljada dinara, $to je za 22% niZe u odnosu na proS$lu godinu, kada su iznosili 836,874 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 657,281 hiljada dinara nizi su za 17% u odnosu na januar-
mart 2016. godine kada su iznosili 789,387 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 33%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-mart 2017. godine, iznosili su 58,862
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 144,847
hiljlada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 39,029 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 19,833 hiljade
dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje istih.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znac¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 1,705 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu godinu
iznosio 47,487 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 49,192 hiljade dinara.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 37,715 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 88,379 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 50,664 hiljada dinara.
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Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,2 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
4.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,0 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 248 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 151 milion dinara, pri ¢emu se od sedam najvecih domacih
kupaca potrazuje 65 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 97 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvedih inostranih kupaca potraZuje 32 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 260 miliona dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 4,4 milijardi dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 0,8
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,3 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT, podaci za 2016 godinu su oditovani

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 4,276,121
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 197,438
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 188,759
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5663 4,944
ostala prava

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,735
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 4,070,027
Zemljiste 517,802 490,421 490,692
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 2,569,424
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 621,785
Investicione nekretnine 292,513 266,181 266,181
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 101,277
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 6.288 679 728
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 8,656
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 491 492
poduhvatima

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 94 94 92
vrednosti raspolozive za prodaju

Ostali dugorogni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,965,686
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,483,692
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 167,143
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 161,097
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 399,521
Roba 509,357 362,736 361,726
Stalna sredstva namenjena prodaiji 399,680 386,004 386,004
Placeni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 8,201
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 247,555
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 2,235
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 224,271 174,868 147,946
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 97,374
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
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ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 47,588
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 118,424
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 21,074
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 47,353
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 6,241,807
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 661,662
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,642
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 1,509,376
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 101,598
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,146 4,146
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 104,407
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,841,780
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,492
Gubitak teku¢e godine 591,712 418,649 61,288
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 4,381,165
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 252,743
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 42,692 39,898 39,899
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 212,844
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 4,128,422
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317125
periodu duzem od godinu dana ’
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,724,846
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 777,944
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 6,648
Ostale dugoro€ne obaveze 949,075 618,794 618,984
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 2,016,869
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 849,354
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoroé&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 0.452
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji ’
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 407,364 848,014 849,354
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 14,046
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 768,531 652,289 602,005
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 2,639
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 413,639 435,370
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 158,045
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 5,951
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 479,241
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST 6,591 11,444 11,185
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | 12,758 5,894 5,046
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DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 55,992
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 260,013
D. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 6,241,807
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 661,662
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-mart 2016 januar-mart 2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 836,874 655,576 -22%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13,218 15,046 14%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 818,482 632,188 -23%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 5,174 8,342 61%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 789,387 657,281 17%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,816 15,132 122%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 3,298 5,397 64%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 34,342
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 56.034
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 234,406 186,124 -21%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 37,526 47,012 25%
VL. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 206238
LICNI RASHODI ’ 282,086 -5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 98,335 108,894 11%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 40,892 39,420 -4%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,438 18,352 -18%
V. POSLOVNI DOBITAK 47,487
G. POSLOVNI GUBITAK 1,705
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,343 5,525 -59%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1
FINANSIJSKI PRIHODI 57
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 433 589 36%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 12 909
VALUTNE KLAUZULE ’ 4,879 -62%
D. FINANSIJSKI RASHODI 144,847 58,862 -59%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 1843
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,175
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 71,513 39,029 -45%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 71 491
VALUTNE KLAUZULE ’ 18,658 -74%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 131,504 53,337 59%
J. OSTALI PRIHODI 8,165 4,781 -“41%
K. OSTALI RASHODI 749 169 17%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 76.601
OPOREZIVANJA ’ 50,430 34%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE } 247
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 512
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 76,848 50,942 34%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,285 4,218 -2%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 13
[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 81,146 55,160 32%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE podaci za 2016 godinu su oditovani
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,718 3,627,423
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,387 196,125
Ulaganja u razvoj 268,544 199,236 188,631
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,474 3,817
Gudyvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,677
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,111,553
Zemljiste 454,761 430,742 430,742
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,742,492
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 588,189
Investicione nekretnine 292,513 266,181 266,181
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 63,864
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 145
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,745 319,745
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za prodaju 94 94 94
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 8,072
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,226 1,790,690
I. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,324,227
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 159,210
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 161,097
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 399,521
Roba 347,474 241,928 241,532
Stalna sredstva namenjena prodaiji 362,160 358,234 358,234
Placeni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 4,633
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,204 343,175
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 239,730 200,064 205,571
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 101,303
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 1,385
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 4,159
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 30,757
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 11,296
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 55,165
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 19,752
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,413
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 1,726
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 16,674
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 38,427
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,418,113
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 624,162
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 205,809 205,809 205,809
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 1,113 1,113
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VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI| DOBITAK 1,823 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,829,689
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,765,742
Gubitak teku¢e godine 264,355 393,823 63,947
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 4,369,055
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 235,814
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 29,197 24,680 24,680
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 211,134
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 4,133,241
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317125
periodu duzem od godinu dana ’
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,724,846
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 777,944
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 898,507 614,492 630,451
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 1,802,969
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 851,711
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 5,323
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 402,457 840,002 846,388
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 9,142
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 743,878 588,582 497,062
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 60,158
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 19,936
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,519
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 321,310 289,905 295,042
Dobavljagi u inostranstvu 283,504 185,260 118,096
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 1,311
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 407,383
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 1,772
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 35,899
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 753,911
b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,418,113
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 624,162

januar- januar- januar-mart januar-mart
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2015 | decembar 2016 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 676,800 474,221
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 2,767 1,818
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 593,096 389,036
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 80,937 83,367
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 638,842 488,625
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 2,329 1,411
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 40.189
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 5,080 5,641 36,923
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 61,676 2,581
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PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 217,618 173.624
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121.011 209,127 48.347 65.783
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI 50814
RASHOD ' 805,445 206,061 189,458
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49.191 12.877 7.875
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77.624 138.195 35102 33.869
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 7102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137.389 235,213 60,473 50,047
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906 37,958
G. POSLOVNI GUBITAK 14,404
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 12,850 5116
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 95,997 50,569 57
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 1118 844 156 588
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 033
KLAUZULE : 8,099 12,694 4471
D. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 141,753 57,509
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 10,848 5978 1.787 1.175
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 293,980 256,576 70.170 38.000
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 124 257
KLAUZULE ' 112,158 69,796 18,334
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
2. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200 128,003 52,393
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941
J. OSTALI PRIHODI 72.377 22.627 3,880 3,393
K. OSTALI RASHODI 152,900 150,506 571 42
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 256,058 396,498 87,636 63,446
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3,506 401 247 501
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 87,883 63,047
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 4791
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3.076
R. ISPLAGENA LIGNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 264,355 393,823 87,883 63,047

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) januar-mart 2016 januar-mart 2017
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 638,653 417,218
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 575,336 421,865
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 63,317
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,647
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,700
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 28,781 1,600
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,100
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 28,781
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,853
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 33,858
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,853
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 33,858
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 638,653 424,771
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 637,975 423,465
NETO PRILIV GOTOVINE 678 1,306
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NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 239 281
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 1,869 1,726

3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
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3.9. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 34
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 438 38 37
Kapital 3 -21 -26
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 44 59 62
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 438 38 37
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5 0
Ukupni rashodi 57 29 7 5
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -7 -5
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -7 -5
3.10. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
Stalna imovina 258 246 244
Obrtna imovina 954 979 969
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,213
Kapital 89 90 79
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,122 1,134 1,134
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,213
Bilans uspeha januar-mart januar-mart
(u hiljadama KM) 2015 2016 2016 2017
Ukupni prihodi 1,182 880 124 198
Ukupni rashodi 1,181 879 141 210
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 -18 -12
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
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Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.11. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.03.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 20,796
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 20,796
Kapital 15,989 15,622 15,713
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,262 7,086 5,084
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 20,796

Bilans uspeha 2015 2016 januar-mart 2016 januar-mart 2017

(u hiljadama Denara) Januar- januar-
Ukupni prihodi 20,590 19,544 4,263 6,545
Ukupni rashodi 21,052 19,909 4,420 6,452
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 -157 93
Poreski rashod perioda 6 3 0 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 -157 91
3.12. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 1,386
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 1,386
Zemljiste
Gradevinski objekti 1,355 1,326 1,318
Postrojenja i oprema 104 74 68
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 150,293
I. ZALIHE 125,062 109,613 102,528
Roba 85,482 71,813 73,826
Stalna sredstva namenjena prodaiji 28,068 27,770 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 932
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 21,759
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 66,217 7,014 6,421
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,114
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28 28
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 14,196
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 10,863
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,063
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,063
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 3,522
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 905
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,653
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 151,786
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€éenom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 126,308
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,992
Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677 10,316
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 518
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 518
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 507 518 518
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 276,699
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 30,006
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 30,006
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 3,651
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 271,236 225,606 222,695
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 193,131
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 120
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 20,865
Dobavljagi u inostranstvu 4,433 4,248 4,265
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 4,314
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 15,035
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 1,097
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,215
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 125,431
D. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 151,786
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 23,459 25,397
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 22,882 23,918
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 439 495
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 138 984
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 36,764 35,672
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 16,911 16,744
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 98 161
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 1,154 1,203
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LIENI RASHODI 60.787 45,127 11,554 11,516
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 1,965 1,869
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 15 14
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 35,690 17,709 5,067 4,166
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 13,305 10,275
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 191 132 31
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 789 191 132
VALUTNE KLAUZULE 31
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 564 213 87
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 1
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 56 38
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 831 303 157
VALUTNE KLAUZULE 50
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 321 373 81 57
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4,750
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 7,660
J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 18
K. OSTALI RASHODI 2,603 4,524 6 2
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 69,205 37,163 13,392 10,316
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710 13,392 10,316
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 942
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12 25
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 69,217 42,677 13,392 10,316
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA . .
(u hiljadama RSD) januar-mart 2016 januar-mart 2017
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 58,621 35,924
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 84,837 32,751
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,173
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,216
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 28,525
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 28,525
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 87,146 35,924
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 84,837 32,751
NETO PRILIV GOTOVINE 2,309 3,173
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 2,637 3,522
3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 29,043
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 1
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 29,043
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 13,104
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 13,174
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 3,208 3,208
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 58,633 66,723
I. ZALIHE 4,241 804 1,274
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 864
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 410
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 30,582
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 299 230 272
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 26,373 24,471 29,999
Kupci u inostranstvu 499 232 311
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 2,163 4,210
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 30,406
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 30,406




/ listova: 29 / 67

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P.17/01a
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85 32
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 219
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 98,974
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016
A. KAPITAL 40,609 36,386 43,611
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 590
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 19,079 14,972 22,197
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 14,972
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 7,225
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100 1,100
Gubitak tekuée godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 8,190
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,542
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,542
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 6,648
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 6,648
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 47,173
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,622 9,192
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147 5,002
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 4,907 5,375 4,190
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 3,497
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 23,311
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 6,125
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 16,756
Dobavljagi u inostranstvu 255 155 316
Ostale obaveze iz poslovanja 15 114
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 8,290
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 745
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 2,138
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 98,974
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-mart januar-mart
2015 2016 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 37,817 36,603
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 7
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 37,810 36,603
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 29,325 29,317
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 1,041 594
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 7,328 8,221
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VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

35,055

34,030

8,326

7,976

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

23,874

25,467

6,542

6,595

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

8,969

8,271

2,139

2,034

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

44

49

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

19,231

19,670

3,949

3,897

V. POSLOVNI DOBITAK

24,639

19,734

8,492

7,286

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

104

46

17

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

44

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

60

46

17

D. FINANSIJSKI RASHODI

3,217

2,152

591

393

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,004

1,760

353

343

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

213

392

238

50

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

3,113

2,106

574

388

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

29

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

862

J. OSTALI PRIHODI

3,105

1,839

658

1,254

K. OSTALI RASHODI

159

537

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24,586

18,097

8,576

8,152

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

77

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

24,586

18,020

8,576

8,152

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

5,638

3,706

1,409

927

I. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

131

658

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

19,079

14,972

7,167

7,225

T.NETO GUBITAK

3.14. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

163,808

159,478

158,411

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

110

236

231

Ulaganja u razvoj

128

128

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

2

108

103

Nematerijalna imovina u pripremi

108

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

163,698

159,242

158,180

Zemljiste

27,190

27,090

27,090

Gradevinski objekti

127,234

126,367

125,775

Postrojenja i oprema

7,691

5,785

5,315

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

1,583

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

62,502

36,790

35,361
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ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P.17/01a
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,206
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 2,472
Roba 1,128 852 734
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 6,998
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 2,757 492 211
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 6,774
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 20,849
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133 3,113
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133 3,113
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22 1
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,194
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 193,772
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 96,891
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli druStava s ograni€éenom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 749 431 431
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 106,786
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak teku¢e godine 1,030 99 1,203
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 3,434
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 2,689
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 3,371 2,689 2,689
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 745
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 332
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 93,115
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,201
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 13,698
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 503
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 289
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 93,837 51,470 56,024
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 5,322
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 50,682
Dobavljagi u inostranstvu 149 2
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 14,009
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 4,441
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,151
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 226,310 196,268 193,772
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart

2015 2016 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 49,572 41,926
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ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1IZ.P. 17/01a
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7.888 2,281 1,449
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194.125 183.630 47.291 40,477
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 48,737 42,892
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5.863 4.037 1,071 872
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE 331 211 43 a1
V. TROSKOVI MATERIJALA 101.935 92,475 24.273 19,551
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8.181 7362 2.057 2.087
VI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LIGNI RASHODI 64,305 61,225 15,608 15,060
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4337 3,415 978 1075
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.288 4310 TA11 1,068
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14.769 14.461 3.682 3.220
V. POSLOVNI DOBITAK 1522 4,082 835
G. POSLOVNI GUBITAK 966
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 3 20
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 1
VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 2,919 4152 229 154
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 051
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI '
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 2.910 3.101 229 154
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI .
VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
2. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2915 4132 229 154
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 386 76
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 839 762 2 4
K. OSTALI RASHODI 493 630 123 87
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE . 506
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 1433
OPOREZIVANJA ; 1,203
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RAGUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
IZ RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 6 506
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,433 1,203
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 104
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 403
R. ISPLAGENA LICENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 506
T.NETO GUBITAK 1,030 99 1,203

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2016

januar-mart 2017

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 72,666 50,388
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 78,060 41,878
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,510
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5,394

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P.17/01a
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,150
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,150
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,527 5,006
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,537
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,527
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,531
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 79,193 55,394
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 79,210 55,415
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 17 21
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 67 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 50 1
3.15. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 140,895
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 140,837
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 127,697
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 5,084
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 15,168
| ZALIHE 7,065 5,006 4,596
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 4,596
Placeni avansi za zalihe i usluge 740 1,050
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 9,143
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,926
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 6,456
[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 47
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 2,118
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 681
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 694
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 156,063
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 32,521
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli druStava s ograni€éenom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425

I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV REZERVE

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. 1Z.P. 17/01a
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 1,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 105,577 121,974 128,606
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 6,632
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 7,080
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 3,523
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,608 3,622 3,623
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 3,557
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 3,657 3,657
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 488 488
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 115,974
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 66,745
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 29,197
Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 37,548
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 9,113
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 24,201 20,610 21,937
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 10,461
Dobavljaci u zemlji 11,116 12,499 11,449
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 13,710
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 4,469
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 156,063
januar- januar- . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar s g‘a” ’a"‘;%’;;“a”
2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 13,887 15,184
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 12,998 14,278
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 889 906
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 22,201 21,692
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 5,216 3,466
\ TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE ] 2,360 2,048 607 765
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 50,071 46,211 11,566 11,673
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 700 2,387
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 1,183 1,107
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 2,929 2,294
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 8,314 6,508
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 6,665 1,421 559 123
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,665 1,421 559 123
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

5,949 1,421

559

123

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

441 434

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

200 116

K. OSTALI RASHODI

110 382

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

17,235 16,081

8,825

6,622

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

209

1

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

17,235 16,290

8,825

6,633

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

106

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

987

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

16,248 16,396

8,825

6,633

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2016

januar-mart 2017

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

26,353

11,916

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

27,720

18,845

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,367

6,929

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,979

12,059

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

5,600

5,136

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,379

6,923

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

33,332

23,975

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

33,320

23,981

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

19

3.16. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

116,615

143,463

143,693

| NEMATERIJALNA IMOVINA

232

1,080

1,025

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

232

1,080

1,025

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

116,383

142,383

142,668

Zemljiste

18,412

15,150

15,421

Gradevinski objekti

48,166

75,553

75,192

Postrojenja i oprema

3,294

4,724

4,396

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

29,733

31,727

37,084
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Ulagaljua na tudim nekretninama, postrojenjimai 512 361 285
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 10,290
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoroéni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 198,658
| ZALIHE 651 2,032 1,604
Roba 541 540 540
Placeni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 1,064
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 70,883
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,104 4,772 6,730
Kupci u zemlji 35,105 48,781 60,193
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 3,960
[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 882
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 13,000 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 111,177
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 1,112
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 342,351
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 270,512
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 291
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREBDENI DOBITAK 107,661 164,663 182,202
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 164,663
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 17,539
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,359
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,359
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 2,925 3,648 3,648
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 178
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 66,302
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 1,656
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 52,523
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,494
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 37,490
Dobavljagi u inostranstvu 10,493 18,618 12,354
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 185
IV_OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 7,859
V_OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 1,821
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566 1,955
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 488
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 342,351
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
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januar- januar- . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ‘a"‘;’{ g‘a” ’a"‘;%’;;“a”
2015 2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 116,110 131,957
[ PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 116,110 131,957
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 97,224 112,200
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 308 291
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE _ 4,586 5,347 1,700 1,316
\FQI/L gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 60.701 67.829 16,058 17,611
VIll TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 75,566 89,105
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 827 877
X TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1,188 760
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 2,765 3,000
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 18,886 19,757
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 20 372
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 4695 1 051
FINANSIJSKI PRIHODI ' '
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 26 1
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,364 1,488 64 371
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 1,299 202
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 5 »
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1121 693 1299
KLAUZULE ' ' 202
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850 170
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,209
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 3,712 1,709
USPEHA
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 16,156 6,629
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 3,481
K. OSTALI RASHODI 710 168
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 21,158 19,927
LJ. GUBITAK 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 21,158 19,927
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 1,913 2,388
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 19,245 17,539
T. NETO GUBITAK
3.17. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.03.2017.
A. UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,681
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,681
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Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,770
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,353
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 260
opremi
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 430
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 64,295
I. ZALIHE 413 277 355
Placeni avansi za zalihe i usluge 413 277 355
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 56,610
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 41,761 50,124 42,931
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 49
Kupci u zemlji 12,730 13,481 13,630
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 48
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 6,919
Kratkoroé&ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 4,858 3,369 6,919
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 24
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 339
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 91,406
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 30.03.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 52,058
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni€éenom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 1,132
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,883 15,037 18,292
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,037
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 3,255
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515 4,515
Gubitak tekuée godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 3,225
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 3,225
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 2,418 3,225 3,225
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 36,123
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 14
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 6,033 3,564 2,924
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 630
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5
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Dobavljagi u zemlji

4,193

2,279

2,294

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

28,482

31,229

25,010

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

1,982

4,239

4,072

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

1,184

321

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

4,601

4,068

4,103

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

91,966

95,464

91,406

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-

decembar 2015

janu

ar-

decembar 2016

januar-mart
2016

januar-mart
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

119,795

140,865

33,208

34,149

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

119,795

139,711

33,208

33,859

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

1,154

290

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

99,200

118,871

27,507

29,724

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

144

215

83

54

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,260

1,120

389

359

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

85,298

102,801

23,702

25,889

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,227

858

294

347

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,312

1,235

308

249

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

9,823

12,181

2,731

2,826

V. POSLOVNI DOBITAK

20,595

21,994

5,701

4,425

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,008

3,314

135

367

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

4,008

3,314

135

367

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

4,008

3,314

135

367

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

192

161

J. OSTALI PRIHODI

166

158

48

103

K. OSTALI RASHODI

16

31

17

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

16,545

18,646

5,614

4,144

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

16,545

18,628

5,614

4,144

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,850

3,553

962

889
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,883 15,037 4,652 3,255
T. NETO GUBITAK
3.18. PI KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,013 5,650 5,573
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,013 5,605 5,528
Gradevinski objekti 67 61 59
Postrojenja i oprema 584 233 188
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103 103
Ulagaljua na tudim nekretninama, postrojenjimai 5329 5208 5178
opremi
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 438 43 43
G. OBRTNA IMOVINA 2,480 2,539 4,064
I. ZALIHE 405 84
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 405 84
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,105 1,844 2,238
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 977
Kupci u zemlji 873 1,237 1,261
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 141 172
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica
Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 642 449 1,596
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 58
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,541 8,232 9,680
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016.
A. KAPITAL 3,000 3,805 3,607
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 547 547 745
Gubitak ranijih godina 547 547
Gubitak teku¢e godine 547 198
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
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|. DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

I. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

5,541 4,427

6,073

|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

376 55

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

3,604 3,190

3,193

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji

1,615 1,788

1,897

Dobavljagi u zemlji

1,989 1,402

1,296

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1,307 835

1,078

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

78 306

252

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

176 41

1,550

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

8,541 8,232

9,680

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar 2015

januar-
decembar 2016

januar-mart
2016

januar-mart
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

14,871

15,641 3,256

3,282

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

4,626

8,215 1,656

1,667

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

10,245

7,426 1,600

1,615

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

15,055

14,306 3,291

3,452

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

220

96 33

27

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,102

760 199

40

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

9,893

10,788 2,452

2,839

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,222

1,203 114

262

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

755

474 220

59

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

1,863

985 273

225

V. POSLOVNI DOBITAK

1,335

G. POSLOVNI GUBITAK

184

35

170

D. FINANSIJSKI PRIHODI

1

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

11

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

127

16 3

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

126

16 3

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

116

16 3

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

38

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

J. OSTALI PRIHODI

61 18

K. OSTALI RASHODI

40

382 47
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L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 67 185

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 67 185

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55 14

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 805

T.NETO GUBITAK 281 67 199

3.19. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21
Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 3,787 3,062

I. ZALIHE 360

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 360

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,289 2,950
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 3,046 2,802

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 243 148

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 44 60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 47 47

Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 47 47

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
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Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

I. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

[l. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak tekuée godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

158

158

Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

I. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1,802

1,460

|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

365

365

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

365

365

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

564

343

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji

214

267

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljagi u zemlji

349

76

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

772

670

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

12

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

89

80

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

3,813

3,083

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-mart 2016

januar-22.april.2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,286

363 371

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,286

363 371

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,768

580 728

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
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V. TROSKOVI MATERIJALA

33

N

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

69

[V =N

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

1,955

492

607

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

172

19

21

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

70

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

10

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

459

62

91

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

482

217

357

D. FINANSIJSKI PRIHODI

162

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

158

D. FINANSIJSKI RASHODI

76

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

74

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

86

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

41

J. OSTALI PRIHODI

95

135

K. OSTALI RASHODI

165

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

342

218

389

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

342

218

389

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

296

218

389

3.20. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.03.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

10

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

10

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

10

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,958

3,021

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
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Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

I. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

841 861

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

188

246 352

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

325

595 509

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

102 99

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN]

2,132

1,973 1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

2,132

1,973 1,973

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

3 59

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

39 29

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

2,970 3,031

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016. 31.03.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,930 2,033

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973 1,973

Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni€éenom odgovorno$éu

1,973

1,973 1,973

[I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35 35

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

93

47 150

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

93

47 103

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

55

55 55

Gubitak ranijih godina

55

55 55

Gubitak teku¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

89

74 74

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

89

74 74

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

89

74 74

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

896

964 922

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

48

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

48

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

73

238 150

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji

57

178 130

Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljagi u zemlji

60 20

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja
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IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

680

650

697

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

95

76

75

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

2,979

2,970

3,031

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2015

januar-
decembar
2016

januar-mart
2016

januar-mart
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,382

2,023

525

507

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,382

2,023

525

507

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,375

1,948

625

390

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

15

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

92

40

23

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,899

1,531

482

320

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

29

10

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

338

343

114

65

V. POSLOVNI DOBITAK

75

117

G. POSLOVNI GUBITAK

100

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1

32

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

148

95

115

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

106

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

148

95

115

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

106

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

49

13

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

93

46

103

T. NETO GUBITAK

119
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,

izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.03.2017. godine je 183, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 97,044 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.03.2017.god. je RSD 469,881,831.19.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.03.2017. godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 170.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 97,044 m2.
Na dan 31.03.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,108,347,080.22

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2017.
Tigar AD 266,181,099.77
Ukupno: 266,181,099.77
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.09.2016. 31.12.2016. 31.03.2017.

Tigar AD 1,685,430,372.46 | 1,749,863,282.62 | 1,742,491,799.62
Ti-car Trgovine 1,333,033.62 1,325,660.62 1,318,287.62
Tigar Poslovni servis 13,211,955.46 13,157,778.46 13,103,599.46
Tigar Obezbedenje 22,970,878.07 22,870,352.07 22,769,826.07
Slobodna Zona 74,826,556.31 75,552,904.48 75,192,117.58
Tigar Incon 128,751,772.57 128,224,315.57 127,696,857.57
Tigar Ugostiteljstvo 125,454,034.06 126,367,357.03 125,774,592.30
Ukupno: 2,051,978,602.55 | 2,117,361,650.85 | 2,108,347,080,22

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2017.
Tigar AD 358,233,805.44
Ti car trgovine 27,770,247 .11
Ukupno: 386,004,052.55

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-mart 2017.god izvr8ene su sledeée transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javnom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine prodata je nepokretnost — posebni deo
stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Pantelica br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se nalazi
na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrSine 72 m2, vlasnistvo Tigra a.d.
Pirot.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €&ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot. U toku je postupak brisanja hipoteka uspostavljenih u korist Poreske
uprave i Agencije za osiguranje depozita na nepokretnostima navedenim u nastavku teksta.

Na kraju | kvartala 2017.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereCena sledeéim zaloZnim
pravima:

ZaloZznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Ill b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Addiko Banke a.d. Beograd.

Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Addiko Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehnicka guma, u korist Addiko Banke a.d.
Beograd

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuc¢a“- Kartonaza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u Dragosevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot. Zahtev za brisanje podnet u 2017.god. i postupak brisanja je u toku.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zalozne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obuce i Kartonaze, kao i poslovhom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljite Tigar Ill i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka Po$tanska Stedionica a.d Beograd. Brisovnice od
Banke Pos&tanska Stedionica se oekuju.

Na osnovu zaloZne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO Izvor u
korist AIK banke a.d. Nis.
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Na osnovu zalozne izjave OPU: 1735-2015 od 24.12.2015.,uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerin-2 i Peéincima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-12-48/2016 od 19.09.2016.na
osnovu zalozne izjave OPU: 939-2016 od 27.06.2016. uspostavljena je izvrSna vansudska hipoteka na
nepokretnosti u Pirotu — Upravna zgrada na Lokaciji Tigar 2 na katastarskoj parceli 3390/3 upisanoj u LN
7950 u korist Agencije za osiguranje depozita. Podnet zahtev za brisanje.

Zaloznom izjavom Ov. Il 96/2009 uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti, stambeno- poslovnoj
zgradi u KruSevcu, na katastarskoj parceli br.2049, upisanoj u LN br.7469 KO KruSevac. Nad ovom
nepokretnosScu je ReSenjem RGZ, Sluzba za katastar nepokretnosti u Pirotu br. 952-02-4-3642/2016 od
16.08.2016.god. upisano pravo svojine u korist Tigra a.d. Pirot.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobic¢ajeni i ne o¢ekuje se da ¢e imati zna¢ajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveéi sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): TrepCa-Zvec€an
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$ 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politiCkih
problema u slu€aju TrepcCe ili zbog viSegodiSnjih postupaka steCaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu se ocekuje njihova
potpuna ili delimi¢na naplata. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon
naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna€ajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2016. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Prva polovina 2016. godine je druga godina za redom u kojoj vrednosti
indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleze pad, u kojoj je belex 15 zabelezio pad od 5,54%, a
belexline 3,59%. U treCem i Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleZe rast, tako da je na
godiSnjem nivou Belex 15 zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%.

Pozitivna kretanja beogradskih berzanskih indeksa su aktuelna i u prvom kvartalu 2017.godine kada je
zabeleZen rast Belexa 15 od 1,02% i Belex lina od 2,19%, $to je jednim delom sigurno i odgovor vlasnika
viska kapitala na trenutno relativno ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji.
UspesSna revizija programa sa Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi mogli
pozitivno da utiCu na potencijalne investitore i rast domaceg trZista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.
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Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najvida cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

U prvom kvartalu 2017.godine zapaza se veca oscilacija cene akcija. Cena se kretala izmedju 130rsd i
60rsd, Sto predstavlja pad cene od 53,85%. Zadnjeg dana marta trgovano je po ceni od 78rsd, Sto
predstavlja rast cene od 30% u odnosu na najnizu cenu po kojoj se trgovalo sredinom marta. Trgovano je
sa svega 10.310 akcija, Sto predstavlja 0,13% od ukupnog broja akcija Drustva i nije imalo uticaja na
promenu vlasni¢ke strukture u odnosu na kraj 2016.godine.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prvog kvartala 2017.
godine.

31. DIZE(().)1IE(3I\.IIBAR 31 2'(\)II1P%RT % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,389 4,390 0,02
Ukupan broj izdatih akcija 4,429,923 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -531,76 -98,35
TrziSna vrednost akcija na dan 130,00 78,00 -40,00
Najniza u periodu RSD 60.00 — 24.03.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za I-lll 2017. godine 102,56
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 575,889,990 | 597,907,518 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar -mart 2017. godine.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

VlasniCka struktura na kraju | kvartala 2017.godine

Akcionari 31.03.2017.

Pravna lica 91.17
Fizicka lica 7.62
Kastodi racuni 1.21

VlasniCka struktura Tigra na kraju | kvartala 2017. godine, nakon upisa VIIl emisije akcija, se znacajno
promenila u odnosu na kraj 2016. godine. KarakteriSe je stabilno u€eSce tri grupe akcionara, drzave
Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 31. 03. 2017.
U poredenju sa istim periodom 2016.god. kada je trgovano sa svega 5.526 akcija, u | kvartalu 2017.god.
je trgovano sa 10.310 akcija, $to predstavlja nominalno veci obim trgovanja akcijama Drustva za 86,57%

8to je zajedno sa novom emisijom akcija dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/t:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | POSTANSKA STEDIONICA BANKA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 380,579 4.96
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.03.2017.god. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.03.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.03.2017.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 1,007
Tigar a.d. 238
Fabrika obuce 638
Fabrika tehni¢ka guma 110
Fabrika hemijskih proizvoda 21
Ostali 435
Ukupno 1,442

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-1ll 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa 100%
vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu I-1ll 2017

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 109.606 185.700
— Tigar a.d. 28.862 48.349
— Fabrika obuce 66.617 113.318
— Fabrika tehni¢ka guma 11.672 19.696
— Fabrika hemijskih proizvoda 2.454 4.337
Ostali 41.975 70.600
Ukupno 151.580 256.300
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Kadrovska optimizacija
U periodu I-lll 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 17  zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Broj Tehnoloski Ostali osnovi

Organizaciona celina | zaposenih/RSD Penzija visak * UKUPNO

broj zaposlenih 2 6 8
TIGAR A.D. ZBIRNO iznos u RSD 261,744.00 261,744.00

broj zaposlenih
*Tigar a.d. iznos u RSD

broj zaposlenih 2 6 8
“Fabrika obuce iznos u RSD 261,744.00 261,744.00
*Fabrika tehnicke broj zaposlenih
gume iznos u RSD
*Fabrika hemijskih broj zaposlenih
proizvoda iznos u RSD

broj zaposlenih 1 8 9
OSTALI iznos u RSD 126,122.00 126,122.00

broj zaposlenih 3 14 17

UKUPNO
iznos u RSD 387,866.00 387,866.00

* Od 13 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 12
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti zaposlenog, 1
mirovanje radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2017. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-1ll 2017. godine bio je obuhvacen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 81 13 94
— Tigar a.d. 6 13 19
— Fabrika obuce 73 0 73
— Fabrika tehnicke 2 0 2
gume
- Fab_r/ka hemijskih 0 0 0
proizvoda
Ostali 102 0 102
Ukupno 183 13 196
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Na obuku zaposlenih u periodu I-1ll 2017. godine potroSeno je 123,000.00 RSD, sto je 0.05 % od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-mart 2017.godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obucéa tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Ni§", drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpoZzarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.
U martu mesecu izvrSeno je izveStavanje prema:

1. Republickom zavodu za statistiku:
— Za Tigar a.d. — RJ Energetika (upitnik VOD1: Istrazivanje o koriS¢enju i zastiti voda od zagadjivanja

za 2016. godinu; Upitnik HEM1: IstraZivanje o potrosnji opasnih hemikalija u 2016. godini),
— Za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2016. godinu)
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2. Nacionalnom Registru lzvora ZagadivaCa - podno$enje godiSnjeg izveStaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2016. godinu.

3. Lokalnom Registru Izvora Zagadivaca - podnoSenje izvestaja za Tigar a.d. za 2016. godinu.

U periodu januar—mart 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Rezultati
ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o graninim vrednostima emisije zagadjujucih
materija vode.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. martom 2017.godine su:

Br. Zahteva
2-247/80
Z-2606/06
7-84/385
2-947/07
2-918/07
2-842/07
Z2-1129/07
Z-890/80
2-152/07
Z2-1703/07
Z2-1704/07
Z-2440/07
Z-212/08
Z2-211/08
Z-214/08
Z-213/08
Z-768/08
Z-1433/08
Z2-1475/08
Z2-1473/08
Z2-1431/08
Z2-1472/08
7-1432/08
Z2-1474/08
Z-1469/08
Z2-1471/08
Z-1468/08
Z-1470/08
Z-1429/08
Z-1467/08
Z-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
Z-2681/08
7-2682/08
Z-2679/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
17.01.84.
30.04.07.
27.04.07.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.

Br. Reg.
31499
54763
29947
55640
55822
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56731
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56730
59486
59485
59327

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Tigar Tg 615

Tigar Planinarski dom
Tigar Tours

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obuéa

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

Waterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini
Waterpolo Junior

Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar Tehni¢ka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Vazi do Vlasnik

21.12.17. Tigar AD
14.11.26. Tigar AD
25.05.17. Tigar AD
30.04.17. Tigar AD
27.04.17. Tigar AD
18.04.17. Tigar AD
17.05.17. Tigar AD
11.07.23. Tigar AD
29.01.27. Tigar AD
26.07.17. Tigar AD
26.07.17. Tigar AD
17.10.17. Tigar AD
05.02.18. Tigar AD
05.02.18. Tigar AD
05.02.18. Tigar AD
05.02.18. Tigar AD
31.03.18. Tigar AD
06.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
06.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
06.06.18. Tigar AD
06.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
06.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
11.06.18. Tigar AD
06.06.18. Tigar AD
17.10.17. Tigar AD
03.11.18. Tigar AD
03.11.18. Tigar AD
03.11.18. Tigar AD
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2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
6075635 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
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Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drusStveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti¢an pristup u odnosu na sve drustvene aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fiziCki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivhostima nastaviée se u delu podrske inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavice se i sa podrskom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, reklamnim i promotivnim aktivnostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim €izmama) Sluzbi kuc¢ne nege i le€enja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teskim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
o Nebojsa Petrovi¢, predsednik

Aleksandar Burkovi¢

Aleksandar Radojevi¢

Bogdan Popara

Velibor Stevi¢

*** Na dan 31.03 2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Velibor Stevi¢ poseduje 5.694 akcija Drustva.
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Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot

Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

Branislav Curié, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Natasa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
MART 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniS§tvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Servisna mreza

Prodajna mreza danas obuhvata 4 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruzanje usluga lakog servisa i 20 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.



/ listova: 63/ 67
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2017. IZ.P. 17/01a

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

¢ Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzistima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

e niska plateZzna sposobnost domaceg trzista

- Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. lzlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.
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Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vilasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-mart 2017.godine, prodato je 10.310 akcija, Sto znacdi da je 0,13% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju | kvartala 2017.godine promenilo vlasnika i zajedno sa
novoemitovanim akcijama VIII emisije (3.234.664 obi¢nih akcija sa pravom glasa) dovelo do znacajnih
promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju | kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV
upisana je VIl emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije
ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uceSc¢e drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim
fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA | KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom i nezadovoljavaju¢ih poslovnih rezultata u toku je
postupak gasenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzecéa sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala. Drustvo je angazovalo advokata i ovlastilo istog da sprovede
postupak.

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u Tigri
Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem ste€ajnog postupka pred nadleZznim organima.

Donosenje odluka od znacaja na organima upravljanja Tigra a.d.:

Jedna od mera pravnosnazno potvrdenog UPPR-a Tigra a.d. Pirot je i konverzija potrazivanja u kapital
Tigra a.d. Drzava je kao jedan od poverilaca donela Zaklju¢ak kojim je data preporuka poveriocima kod
kojih drzava ima udeo u kapitalu da konvertuju potrazivanja u kapital Tigra a.d. Poverioci su prihvatili
preporuku Vlade RS i u poslednjem kvartalu 2016.godine realizovane su ukupno tri (V, VI i VII) emisije
akcija ukupne vrednosti 1.014.087.162 din. U januaru 2017. sprovedena je VIII emisiji akcija, u vrednosti
od 1.210.098.692 din. Nakon sprovedenih emisije akcija konverzijom potrazivanja poverilaca u trajni ulog
u kapitalu Akcionarskog drustva Tigar Pirot doslo je do povecanja kapitala Drustva tako da kapital sada
iznosi 2,866,890,000.00 dinara.

Emisije akcija po osnovu konverzije potrazivanja u trajni kapital Drustva u 2017.godini:

VIl emisija akcija upisana je u CRHoV 30.12.2016.god. Povecéanje kapitala po osnovu VIl emisije u APR-
u registrovano je u januaru 2017.godine.

Tokom 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIl emisija akcija kojom je Republika Srbija
dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u¢e&c¢e drzave je
42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i
NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Kodeks korporativhog upravljanja:

Drustvo je Kodeks korporativhog upravljanja usvojilo 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pofetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranici Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. i sticanje akcija ¢lanova Nadzornog odbora Tigra
a.d.:

Dana 04.04.2017.godne Velibor Stevi¢ je podneo ostavku na mesto ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d.
Pirot, koju je Nadzorni odbor prihvatio na sednici odrzanoj 24.04.2017.godine, kada je u sastav
Nadzornog odbora, do prve redovne Skupstine, kooptiran Milutin Radenkovic¢.
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Odbor poverilaca:

Odbor poverilaca je odrzao sednicu dana 07.04.2017.god., elektronskim putem. Tom prilikom Odbor
poverilaca je prihvatio novog ¢lana Nadzornog odbora,Milutina Radenkovi¢a, na predlog akcionara
Nikomms d.o.o. Beograd i Nikole Radenkovic¢a.

Zakljuéak Viade RS o pokretanju inicijative za privatizaciju Tigar a.d. i zavisnih drustava cd
13.04.2017.godine:

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zakljusak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar* Pirot i zavisnih drustava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

e
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, tatka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnog
izvestaja, izjavljujiemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuujuéi i zavisna drustva ¢&iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio korigovani kvartalni izvestaj na svojoj sednici odrZzanoj 14.
jula,2017.godine.

A
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MNonykwaBa NpaBHO nMLeE - Npeay3eTHHK

MatuyHu 6poj |(0|7(1 (8|7 |7|6|9 | LUnudpa genatHocTr 6|4(2/0{NWNB 1/0|0 5|8(2|9|8
Hazve TWUIrAP A.L.
Cegvwrte Hukone Mawwha 213, Mupor
BUNAHC CTAHA
Ha gaH 31.03. 2017. roguHe
- ¥ fAeanama jiHapa -
Fpyna ' R ___ e .
Ha, NO3NLKIA | Hanomena ¢ o — BETXOAMATOAMNE
Bl U A [ Tosmts Gpo] Texyharoguka | Hpajwecrawe | TMowerno crame
~31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3= 4 5 [} T
AKTHBA
A. ¥YMUCAHKW A HEYNNAREHW
00 |icanuTan 000+
I —
B. CTANHA MMOBWHA (0003 + 0010 -
+0019 + 0024 + 0034) ﬂﬂﬂz 3.627.423 3.658.717 3.894.327
I. HEMATEPWJANHA MMOBWMHA, (0004 .
01| 0005 + 0005 + 0007 + 0008 + 000g) | 0003 196.125 207.387 279515
Ag;”n';‘g {. Ynaraa y pasec] 0004 188,631 199,236 268,544
011,012 | 2, HoHuscKie, naTenTy, nuueHue, pobhe
WABD | M yCnysHe MEpKe, CothTEED M DCTana 0005 3.817 4,474 7.200
D19 npaea
013 u
Aea 018 e l-yppan oooe
134 4. Ocrana Hem WjanHa WMOBWHA ooy
feo 019 ETepd _
015wm | 5. HemaTepujanHa MMoBMHE ¥ 2o
fea 019 | npunpemw oona 3.677 3.677 3.7M
016 u 6. Ams ! :
nea01g | & HCH 38 HemaTeprjanHy umoenHy | O00H
Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA K
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.111.553 3,132.586 3.291.008
+ 0015 + 0016 + D017 + 0018)
020, 021 i
uaes | 1. 3esmrsdume 0011 430.742 430,742 454 761
028
Agﬁzﬂgﬂ- 2. TpafieeuHcky objexT 0012 1.742.482 1.749.B63 1.713.331
023 :
e ngg 3. MNocTpojetsa W onpemMa 0013 58B.189 £03.253 675.728
024 u oy
80 029 | & VIHBECTULMONHE HekpeTHUHe 0014 266,181 266.181 292,513
025w | 5. Ocrane HEXpETHWHE, NOCTPOjEa W o0is
aea 0259 | onpema
026w | 6. HekpaTHWHe, noCTpojena W anpemMa y
A0 029 | npunpemn 0016 63.854 62 289 128.511
027w |7, ¥naraws Ha TyTiMM HEXPETHRHAME, :
Aeo 029 | nocTpojesuma u anpemMu R 143 S sdas
028 u | 8. AzaHcK 32 HEKDPETHUHE, NOCTROjEHa
Aio028. | Grpesiy 0018 18.940 19.940 19.840




Hanoc

Fpyna :
pauyHa, O3NLINIA Aon a 6o e IV MperxogHarogwwa |
pauyH t : mmj Texyha rogusa :  CTaNE MoyeTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 & 7
lIl. BUONOWKA CPEACTBA (0020 +
O3 | o021 + 0022 + 0023) o9
a30, 031
waeo |1 Wyme w BAWErOAWLLIKLW 3acaau 0020
039
,qsgzugg 2. OcHoBHO CTaA0 0021
037w 1B bt
g0 039 MONOLLKE CREACTES ¥ NPUAPEMK onz2z2
nggsu;g 4. ApaHcu 3a Guonoweka cpegcTea 0023
V. O¥roOPOYHA SMHAHCKHMJICKIA
04. ocum | MNACMAHK (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 002 + 0030 + 0031 + 003z + | 0024 319.745 318.745 24804
D033}
040w |1, Yuewha y kanuTany 3aBWcHKx
60040 | o i ¥ 0025 311.088 311.088 313.298
041 u 2, Yuewha y kanuTany npuapyseHus
a80 049 NPEEHWE MALE W 38j8HHYKRM 0025 491 481 491
MOy XEETHME
047 W 3. ¥Yuewha y kanwrany ocTanux
ae0 049 NPaEHUX NALE A ApYre xapTie og 0027 o4 G4 o4
EPEAHOCTH PACNONOHWER 38 Npojajy
Ago 043,
feo 044 | 4, OyropoyuHi NNEScMasy MaTHYHUM W 0028
W AB0 | 33BKCHUM NPEEHUM NHLKME 3
049
Aeo 043,
Aeo 044 | 5, [yropodHu NNacMas ocTanum 0029
W AB0 | NOZE3aHMM NPABHKM NULMME
048
aeo 045 of
Haﬂ? B. [yropouHKM NNacMaHy Y 38Mrsu o030
aen 045
" 180 7. OyropoyHA NNRcMaHK v 0031
049 WHOCTREHCTRY et
045w | B. XapTuje of BPESHOCTIA Koje c8 Apwe 0032
Ao 049 | ao socneha
048w | 9. OcTanu AYropouH UHIHCHICKA ;
o b T el s @ i 0033 8.072 8.072 g.021
V. OYTOPOYHA NOTPARMBAKA
05 (0035 + 0035 + 0037 + 0038 + 0030 + | D034
0040 + 0041)
050 M |1, MoTpasvBearsa o METHYHOT B 0035
Aeo 059 | 3BMCHUY NTPSBHUX NULa 0035
051w |2 MoTpawWeara of ocTanuy :
Aeo 053 | nopesandx nuua 0038
052w | 3. MoTpamueawa no ocHoBY Npogaje Ha ﬂﬂﬁ?
Aeo 059 | pobuw kpeauT i
053 n | 4. MoTpakueae 33 npogajy no 0038
Aeo 059 | yroEopMMa o hMHaHCH]CKOM NHIKHRY S
054 w 5 : :
aeo 059 | 2 OTPEMMBEHA N0 OCHOBY jBMCTREA 003g
0550 |, o : :
aeo 059 | B CMOPHA M cyMisWBa nOTPaXWBara 0040
056 M |7 Ocrana ayropousa noTpasmeaka 0049
aeo 059 | i ail :
B. OONOMEHA NOPECKA
288 | cPEACTBA e




Manoc

padywa, MOSULMJIA AOM|  Hanowena 6poj B
pavyH Texyha roaMHa CTale8 MNoueTHo cTake
3112.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 B T
. OEPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 + |
0059 + DOB0 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.780.690 1.8685.226 1.976.298
0069 + 0070)
I. SANWXE (0045 + 0046 + 0047 + G048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.324.227 1.315.306 1.399.387
1. MaTeprjan, pe3epEHHA AENOBM, anNaT U
10 CHTaH MHBEHTAD 0045 189210 175.634 151.414
2, Hepoepweana nponasogika W
11 HefOBpLUEHE yEnyre ﬂﬁdﬁ 161.097 124,653 136.514
12 3. MoToaw NPOMIBOLH 0047 388,521 392.638 391.993
13 | 4. PoBa 0048 241.532 241.928 347.474
14 5. Cranna cpencTea HameweHa npogajy | D049 358.234 358.234 352 160
15 | 6. Mnahern asanck 3a sanuxe u ycnyre | 0050 45633 12.218 9.837
Il. NOTPAKWBAHA NO QCHOBY
20 NPOOAJE (D052 + 0053 + 0054 + 0055 | DOS1 343175 442 204 B02.322
+ (0056 + 0057 + 0058)
200w | 1. KynuW y 38MrbM - MBTHYHA W 33BMCHE | -
aeo 209 | npaska nuua 0052 205.571 200.064 239.730
201w | 2. KynuW ¥ MHOCTREHCTRY - MaTWYHa M .
aeo 209 | 28BUCHA NPASHA nuua 0053 101.303 108.438 125.698
202 W |3, KynuW y 38MMM - OCTANE NoBeaaHa e
Aeo 209 | npaeHa nuua ‘.'.‘rI.‘rE-'I 1.385 1.283 1.083
203w |4, KynuW ¥ WHOCTPEHCTEY - DCTana 0055
Aeo 209 | nosazada npaEsa nuua
204 | 5. Kynuuy 3smmu 0056 4159 52707 72.487
Aeo 209
205 u e
AED 6. KynuW ¥ WHOCTRaHCTEY 0057 30.757 79.692 63.314
209
206w | 7. OcTana NOTRaxWaatha No OCHOBY 0058
feo 208 | npoasje
I NOTPAMMWMBAHA M3
21 CNEUMDMYHWX NOCIOBRA 0059
22 V. APYTA NOTPAMMBAHA 0060 11.296 19,351 26.818
V. SMHAHCWICKA CPEOCTBA KOJA _.
236 | CE BPEOHYJY MO ©EP BEPEOHOCTK | 0081
KPO3 BMNAHC YCNEXA
23 ocum | VI, KPATKOPOYHW dMHAHCHICKKA
236w | MNACMAHMK (0063 + 0064 + D065 + oos2 55.165 56,167
237 DOEG 4 0087) »
230¢ | 1. KpaTeopOoYHM KPEAMTH W NNECMEHMW =
Aeo 239 | MaTHYHa W J3BMCHa NPABHA NKuE 00as; L 11903
231w | 2. HpaTeDpodHM KPEQWUTH M MNACMaEHW - 0064
Aeo 239 | ocTana NOBE3aHA NPaBHa nuua z
232w | 3. KpaTECPOYHW KPERUTH W 38jMOBK Y 0085
AED 239 | 2eMreM
233 m | 4. KpaTHopo4sW KPESWTH W 33[MOBM Y 08B
fe0 239 | wHocTRaHCTEY




Hzxnoc

i - ' peTXopHa ronuHa
paya; HasEne ACL Texyhia rogwsa B CTakse Mo4eTHo CTake
gl 312.12. 2015. 01.01.2015.
1 2 30 5 ] T
234,
235, |5 Ocrand ¥paTeopo4HM IMHaHCH]CEW
s38n | nnacatann 00&T 35413 44 558
aeo 235
Wil. FOTOBWUHCKK EKBMBANEHTA K
24 rOTOBVHA 0068 1.728 701 1.430
27 | Vill. NOPE3 HA IOOATY BPEAHOCT | 0068 16.674 7.225 12.914
28 ocum | IX. AKTWBHA BPFEMEHCHEA
288 | PA3rPAHUYEILA o070 38.427 24.272 33417
A. ¥YE¥YNHA AKTHBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5418.113 5,524,944 5.870.625
0043)
B8 . BAHEWMNTAHCHA AKTUBA m?z 624,162 624,162 798.813
NACHBA
A. KATIMTADN (0402 + 0411 - 0442 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + D417 + 0401
0420 - 0421) 20 = (0071 - 0424 - Dd44q -
0442)
I. OCHOBHW KANMTARN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0408 + D402 2 BBE.880 1.115.014 642,704
0410)
300 1. AKLMICKW KENMTAN 0403 2.865.880 1.1158.014 642,704
2. ¥nenw ApylWwTasa c orpaHnHEHom
301 cAroBopHOWRY 0404
ag2 3. ¥noaw 0403
303 |4 NpwasHu kanuran 0406
304 |5 OpywmeeHw KSnWTan 0407
305 |6 3anpywHA YAEnn 0408
306 7. EMMCHOHE NpeMWja MD'B
309 | B OcTank oCHOBHW KENWTEN 0410
Il. ¥MMCAHW A HEYNNAREHW s
| ganuTan act
047w | Il OTKYTUBREHE CONCTBEHE 0412
237 AKLIWMJIE
32 |IV. PE3EPBE 0413 143 143 143
V. PEBANOPHU3ALIMOHE PE3EPEBE
Nno oCHOBY PEBANOPWM3ALIMJE
330 | HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 205.809 205.809 205 808
HEKPETHWHA, NOCTRPOJEHA W
ONPEME
Vi. HEFEANM30BAHW OOBEWMLUKW NO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOHOCTH
33 pcum | M OPYITMX KOMNOHEHTIW OCTANO EIME 1113 1113
330 CEEOQBYXBATHOI PE3YNTATA E ) i
(noTpawHa canga pavyHa rpyns 33 ocum
330)




w n.......-.l..m
Py, famlaniis L DT Tenyha rognHa Kpajioe crame MoueTHO CTake
PRy 31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 [ & T
Wil HEPEANM3OBAHKW MYEHMLIKM MO
OCHOBY XAPTHUJA O BPEAHOCTH
33 ocum | M OPYTWX KOMOOHEHTW OCTANGT 0416 2042
330 CBECBYABATHOI PE3YNTATA
(AYFOBHE cCanja paqdyHa rpyne 33 ocum
330y
Vill. HEPACNOPEREHW OOEWTAK
a4 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823 1.823
1. HepacnopefeHw goBuTar paHujus
40 roauHa 0418 1.823 1.823 1.823
2. Hepacnopehedw qobutax Tekyhe
341 Zhim 0419
¥, YYELURE BE3 MNPABA KOHTPONE 0420
35 X, TYBEMTAIN (0422 + 0423) u,‘:-z 3.829.688 3.765.742 3.371.206
as0 1. MyGuTax paHujux roquHa D422 3.765.742 3.371.919 3.106.851
351 2. MNyGurar Texyhe roguHe 0423 63.047 393.823 264,355
B. O¥TOPOYHA PESEPBHCAHA W ey
OEABE3E (0425 + 0432) Daza 4,368,055 6.092.418 6.7B5.725
. AYTOPOYHA PE3EPBUCAKA (D426 | ..
40 + 0427 + 0428 + 0420 + 0430 + 0431) QI}EE 235814 235,814 240.380
1. Peaepencaea 3a TPOLWKoBe ¥ e
400 FEPEHTHOM POKY 0475
2, Peiepencaiea 3a TROWKOBE y
ol ofHanaka NpUpoaHAY GoraTcTaea 0427
3. Pe3gpBEACAIbE 33 TROLWKOEE i
03
995 | pectpyrrypuparea ial
4, Pesepercalsd 3a HakHage 1 apyre
404 Betedulmje 3an0CHEHIX 0429 24.680 24.G80 28197
5. PeiepEncaka 38 TPOWKDEE CYACKHX
405 crioposa 0430 211.134 211.134 211.193
e e 0431
409 . OcTana AyropodHa peIepercatba i
Il. A¥MOPOYHE OBABESE (0433 +
41 D434 + 0435 + 0435 + 0437 + 0438 + 0432 4.133.241 5.856.805 6.545.335
04398 + 0440)
1. OGaee3e Koje CB MOy KOHEEPTOBETH
410 y KanuTan 0433 1.751.876
2. D0ape3e npemMa MaTHIHAM ¥ "
411 JEBHMCHAM NPABHAM NUUHMa At
3. Ofaneas NpeMa OCTANWM NOBEIAHMM |
42 NpaEHUM NWLIMME 0435
4. OBaBpese no EMWTOBEHAM XEpTHjamMa
413 | o BpEAHOCTH ¥ NEPNOAY AYHEM 04 0436 27125
roguHy 4aHa =
414 |2 ropouNiEReRuN i ajucen Y 0437 2724.845 2.715.403 4.379.536
IEMMBH 2
B. [yropouHi KpeguTh U 2ajMoam ¥ :
415 | yuoctpanctay 0438 T77.944 774.824 950.167




pavyna m. . _:|__“_ _IH' |Aaom| I-m. - EPUI Tmfﬂ-l‘m TR : Crame MoMeTHOCTaIE
pay st ot : = 31.12. 2016, 01.01.2016.
1 2 S 4 5 ol T
.:= | 7- OBase3e no ocHOBY hUHaHCHiCKOr 0435
| nuaunra T
215 | 8. Ocrane gyropoune obasess 0440 630.451 614,492 898.507
422 | B. OANOEHE NOPECKE OEABE3E | D441 3.075
289 | . KPATKOPOYHE OBABEE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0451 + 0442 1.802.959 1.874.365 1.604 504
(oCHM | 462)
498)
|. KPATHOPOYHE ¢MHAHCWICKE
42 OBABEJE (D444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 851.711 841,875 418.543
+ D448 + 0449)
1. KpaThopouHH KPEAWTH 0 MaTHUHKX W
420 33BUCHIX NPABHIX THLA D444 5.323 1.873 16.086
2. KpaTHoOpOYHMW KPELWTH Of OCTAMAX 4
el NOBE3AHWXE NPABHKY NUUAa 0445
3. KpaTEopOYHW KPEAWTH W 3a[MOBM ¥ e
422 LRt 0446
473 4, KpaTeopoqHK KPEAWTH W 33JMOEM ¥ 0447
WHOCTPAHCTEY
5. Obase3e No OCHOBY CTANHWX
427 | cpepcTeea w cpepcTasa ofycTaeneHor | 0448
NOCNOBaHE HAMEKEHWX NpoaajH
424,
425, | 6. Octane kpaTEopodHe dMHEHCK[cKE p
426w | cBasesa 0445 B46.388 B840.002 402457
428
1. MPUMILEHW ABAHCHW, OENOIMTH | ...
420 W KAYLIMJE M.SG 9.142 40,054 44,435
43/ 56 Ill. OBABE3E W3 NOCNOBAHA (0452 )
OCHM | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | D451 497.062 588.582 743,878
430 s
0458)
1. JoBasraum - MaTHHHa K 3aBucHa L
LU | 0452 B0.158 90.129 B3.712
43z |4 fobemnaiM-Mathiiasaacia. IR 19.936 20.090 50.507
NpABHA NHUE ¥ WHOCTREHCTEY : 7 : 3
3. Jobaersa4n - OcTana nosesana
433 NPaBHE NULA Y JEMH (454 2.518 2.159 2.158
4, Nofaera4in - 0CTANa NOBe3aHa o
s npagHa NuUa y WHOCTPaHCTERY 0455
435 5, Jofaprbadd ¥ 3emMan D456 295.042 289,805 421,310
436 | 6, JoSaeradqs ¥ WMHOCTPEHCTRY -f!#ﬁ?_’- 118.096 185,260 283,504
438 | 7. OcTane 00aBE38 K3 NOCNOBEHE 0458 1.311 1.039 2,687
44 45, | V. OCTANE KPATKOPOYHE
4 OBABE3E 0458 407.383 364.384 347.760
L V. OBABE3E MO OCHOBY NOPE3A | o
4T | HA NONATY BPEAHOCT 0450 74
- VI. OBABE3E 3A OCTANE MNOPE3E, | ; 7 563
48 | NOMPWHOCE W IPYTE OAMBUHE |02t L 1.7 ;
43 poem | VI MACHMBHA BPEMEHCKA e
238 | PAITPAHWMYEHA 04562 35.899 37.598 43,340




I. TYBWTAK W3HALD BUCHHE
KATMTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) | | |
20 | :

To. YE¥TI 0424 + 0442 [
0441 + MH]#] ?Aufﬁl;]a; é i ? 5418113 5.524.944 5.870.625 ‘

i
L 753.911 2.441 840 P

2.522,769

88 | E.BAHEWMNAHCHA MACHBA 524.162 g24.162 | 798.813

Y [MNupoty

Oana 12.05.2017.roguHe

OBpasay npenucak MpasmnHukoM o CaapwMHK W chopmi ofpasaya duHaHCK]CHAX WIBeLTaja 38 NPUBpeHa ApyLLUTEE, 34 '] BTHHKE
{"CnysGenu rnaciuk PC", Bp, 95/2014 u 144/2014) ' BRI



[MonysaBa rnpaBHO nuue - Npegy3eTHUK
MaTuunu 6poj |0|7(1 (8|7 |7|6|9 |LLUndpa genatHocTu 6(4(2|0|MNMAB 110(0]3|5(8|2|9|8

Hasue TUTAP A.Ll. -

Cegunwre Hukone Mawwuha 213, Mupor

BUJTAHC YCIEXA
3a nepuog on 01.01.2017. no 31.03.2017. rogouHe

- Y XWbajama guHapa -

NMPUXOOW K3 PEOOBHOI NMOCNOBAHA

60 ao 65, ocum | A. MOCNOBHW NPUXOOW

62 u 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 474.221 76:500

I. NIPMXOOW O NMPOJAJE POBE
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1. MNpuxoau of npogaje pobe MaTUIHUM W
600 32BUCHUM NPaBHAM NULIWMMa Ha Aomahem
TRXALITY

2. MNpwxogy of npopaje pobe MaT4HUM U
601 3aBWCHMM NMPaBHUM NULKMa HA MHOCTPAHOM
TPRULITY

3. MNpuxogu op npopaje pobe ocranum

602 NoBE3aHUM NPaBHUM NUUMMa Ha gomahem
TPXULITY

4. MNpuxoau og npojaje pobe ocranum

603 NoBE3aHWM NPaBHUM NMULWMA HA MHOCTPAHOM
TPHULTY

5. Npwxoawn op npoaaje pobe Ha gomahem
TRXULWTY

60 1.818 2.767

655 1.365

604 1.163 1.402

505 6. MNpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM
TRAULITY

IIl. MPUXOOW OO NPOOAJE NMPOWU3BOOA U
61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 +
1015)

1. Mpuxoaw oA npogaje npou3eoAa u ycnyra
610 METU4HWM W 33BUCHUM NMPaBHUM NULKYMA HA
AoMahem TPRULITY

2. MNpuxoau og npojaje npowssoga u ycnyra
611 MaTUYHUM W 3aBUCHUM NpaBHWM NULMMa Ha
WHOCTPaHOM TPXULUTY

3. MNpuxoau oa npoaaje npowaeoga W-ycnyra ;
612 OCTanuM NoBe3aHUM NPaBHAM NULMMa Ha
Aomahem TpXULLTY

4. MNpuxogu o4 npojaje Npou3BoAa W ycnyra
613 OCTanumM NoBe3aHUM NPaBHUM NUUMMa Ha
MHOCTPaHOM TPKHLLTY

389.036 593.086

15.135 20.938

18.400 13.012

75 58

614 5. MNpuxoau oa npojaje nponseoga 1 ycnyra Ha

Aomahem TprUWTY 102.434 126.103

6. MNMpuxoau oA Npojaje roToBKMX NPOM3BOAE W

A ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXKULLTY

252.992 432.984

. NIPMXOAW O] NPEMWJA, CYEBEHLIUJA,

64 [OTALIAJA, [IOHALIMJA U C1I.

65 V. ,ﬂPyFH NnocnoBHU NPUXoaun 83.367 80.937

PACXOOW U3 PENOBHOT MOCNOBAHA

B. NOCIOBHW PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

50 no 55,62 u 63 488.625 638.842

1.1/888




1.Tpyna

PaYyH :
1 4
50 1. HABABHA BPEQHOCT NPOJATE POBE 1.411 2.329
62 1. MIPUXO4WM OO0 AKTUBUPAHA YUMHAKA U POBE
630 Ill. NOBEhAHE BPEOHOCTH 3ANWMXA HEAOBPLUEHWUX 36.923 5.641
W rOTOBUX NPOU3BOJA M HEAOBPLUEHWX YCNYTA ; -
631 IV. CMAHEHSE BPEOHOCTW 3AJTMXA HEQOBPLUEHMX 2581 61.676
M rOTOBUX NPOW3BOOA N HEOOBPLUEHWX YCNYTA \ g
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJATIA 173.624 217.618
513 VI. TPOWKOBWU TOPUBA U EHEPITMJE 65.783 48.347
Vil. TPOLLUKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APALA U
92 OCTAJIA IMYHK PACXOOW A =08.061
53 VIIl. TPOLUKOBW NPOWU3BOOHWX YCNYTA 7.875 12.877
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALIUMJE 33.869 35.102
541 po 549 X. TPOLUKOBWM OYTOPOYHWX PESEPBMCAHA
55 Xl. HEMATEPWUJANTHW TPOLWWKOBW 50.947 60.473
B. MOCNOBHW OOBWUTAK (1001 - 1018) 20 37.958
. NOCNOBHW NYEUTAK (1018 - 1001) 2 0 14.404
66 O. PUHAHCUJICKW NMPUXOON (1033 + 1038 + 1039) 5.116 12.849
66 ocum 662 |. ®PMHAHCWUJCKK NPUXOAN OO NOBE3AHUX NULIA W
663 1 664 ' | OCTANA dPUHAHCUJICKU NMPUXOOWN (1034 + 1035 + 57
z 1036 + 1037)
660 1. OMHAHCU]CKN MPUXOAMN Of MaTUYHWX W 33BUCHMX NPaBHKX |
nuua
561 2. PUHAHCH|CK NPUXOAM OA OCTaNUX NOBE3aHNX NPABHUX
nuua
665 3. Mpuxoawn o ydewha y AoOUTKY NPUAPYKEHUX NPaBHUX
nvLUa 1 3ajefHU4HKUX NnoayxsarTa
669 4. OcTanu WHAHCK]CKU NPUXOAM 57
662 1. MIPUXOOW O KAMATA (O TPERMX NULIA) 588 156
1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE W NO3UTUBHW
663 1 664 EGEKTW BAJTYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERIAM 4.471 12.693
JIMLIUMA)
56 B. PUHAHCWUJCKA PACXO[OM (1041 + 1046 + 1047) 57.509 141.753
= 562 . ®PMHAHCWUJCKU PACXOOW U3 OOHOCA CA
-;f‘zc:"‘s& * | MOBE3AHWM MPABHUM NALIMMA W OCTAIU 1.175 1.787

SUHAHCUJCKU PACXOW (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

o
m

1. ®MHEHCH|CKM PACcXOAMW U3 OHOCA Ca MaTHYHUM U
32BMCHUM NPaBHUM NMUMMa

w
[+}]

2. DUHaHCU|CKM PacXoaM U3 O4HOCA ca ocTanum
NOBE3aHUM MpaBHUM NUUUMa

3. Pacxoaw op ydewnha y ryBuTKy NpuapykeHux npasHux
NWLE ¥ 33jeHWYKUX noayxBeaTa




Tpyna
payyHa,
payyH

1

566 u 569

4. Ocranu WHaHCK|CKW pacxoam

562

Il. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NTMLMA)

38.000

563 n 564

lll. HETATUBHE KYPCHE PA3INUKE U HETATUBHWU
E®EKTW BANYTHE KINAY3YINE (MPEMA TPERM
NNLIUMA)

e by

18.334

E. JOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHSA (1032 - 1040)

K. TYBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1040 - 1032)

52.393

128.904

683 n 685

3. NPUXOOU OO YCKNABUBAH-A BPEOHOCTH
OCTAJIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTW KPO3 EMINAHC YCINEXA

583 u 585

W. PACXOOW Of YCKINABRUBAHA BPEOHOCTH
OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEONHOCTW KPO3 EMINAHC YCIMEXA

67 v 68, ocum
683 1 685

J. OCTANU NPUXOOM

3.393

3.880

57 v 58, ocum
583 u 585

K. OCTANW PACXOOU

42

570

N. AOBUTAK U3 PENOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMNOPE3UBAHLA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 -
1051 + 1052 - 1053)

I'b. 'YBEUTAK U3 PENJOBHOI NOCNOBAHA MPE
ONOPEZWBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 -
1050 + 1053 - 1052)

63.446

87.636

69-59

M. HETO JOBWUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OEYCTABIbA, E®EKTU MPOMEHE
PA4YHOBO/JCTBEHE MONUTUKE K UCMNMPABKA
F'PELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA

55-69

H. HETO N'YBUTAK NOCTNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOOW MPOMEHE
PAYYHOBO[ACTBEHE MONMUTUKE U UCTIPABKA
FPELUAKA U3 PAHWJUX NEPMOOA

501

247

H. NIOBUTAK MNPE OMOPE3UBAHKA (1054 - 1055 + 1056

- 1057)

0. 'YBWUTAK NPE ONOPE3UBAH-A (1055 - 1054 + 1057
- 1056)

63.947

87.883

M. MOPE3 HA JOBHUTAK

721

I. MOPECKW PACXO[ NMEPUOJA

Aeo 722

Il. OANOXEHW NMOPECKW PACXOOW NEPUOOA

neo 722

1. OANOXEHW NOPECKW NPUXOOW NEPUOOA

723

P. UICMINAREHA NNTM4YHA NPUMAHA NOCINOOABLIA

C. HETO OOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)

T. HETO I'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

63.947

87.883

I. HETO JOBUTAK KOJW NMPUNAOA MAHRWUHCKUM
YNATAHUMA

Il. HETO OBUTAK KOJU NPUMAOA BERMHCKOM
BINACHWKY

ll. HETO I'YBUTAK KOJU NPUMNAJA MAHWUHCKUM
YNATAHUMA

IV. HETO I'YBEUTAK KOJU MPUMAJA BERMHCKOM
BNACHUKY

e =8



V. BAPAJIA MO AKLIMJU

1. OcHoBHa 3apaga no akuuju

2. YmareHa (pa3soAHeHa) 3apaja no akuuju

Y [upoty

L~

Saxgj)cm_gxafémym-mx

77 {

- Oana 12.05.2017. roguHe

O6pa3sall nponucaH MNpaBUNHUKOM O caapxuHK n hopmu obpasaua ¢uHchmj£:kux M3BELUTaja 33 NPUBpPEAHAa APYLUTEA, 33aApYre W NpesyseTHukKe
("CnyxGenun rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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MU3BELLUTAJ O OCTAIIOM PE3YNTATY
3a nepuop o 01.01. 2017. po 31.03.2017. roguHe

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCINOBAHKA

|. HETO JOBWUTAK (AOM 1064)

Il. HETO FYBUTAK (AOI 1065) 002 63.047 87.883

5. OCTAJITM CBEOBYXBATHW OOBUTAK WUIK
FYBUTAK

a) Craeke koje Hehe 6uTi peknacudukosaHe y
Bunancy ycnexa y 6yayhium nepuoguma

1. NpomeHe peeanopusauuje HemaTepujanHe
WMOBWHE, HEKDETHMHA, MOCTPOjeka U onpeme

330 a) noeehake peBanopu3aUNoHNX Pe3epen

6) cMakewe peanopU3aLUoHNX Pe3epen

2. Aktyapcku go6uuu unv ry6uum no ocHoy
nnaHoea AeUHUCAHUX NPUMaka

331 a) pobuum

6) ryGuum

3. Oo6uum unw rybuum no ocHosy ynarawa y
BNaCHWYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuun

6) ryGuum

4. NoBbuum unn rybuum no ocHoBY yaena y ocTanom

ceeoBbyxsaTHOM J,0BUTKY Unu ryBuTKY NpUAPYWEHUX
Apywrasa

333 a) ao6uun

6) rybuuu

6) CraBke Koje HakHafHO Mory BuTK
pexnacucukosaHe y Bunatcy ycnexa y 6ynyhum
nepuoanma

1. AoGuun wnu rybuum no ocHoBy npepavyHa
thUHaHCKjCKNX U3BELLITaja MHOCTPaHOr NoCnoBaka

334 a) pobuun

6) ryGuum




S

2. floBuum unn rybuumM o WHCTPYMEHATA 3aLUTHTE HETO
ynararba y WHOCTPaHO nocnosake

335 | a)aobuym

6) rybuum

3. [oBuum unu rybuum no oCHOBY WHCTPYMEHaTa 3allTuTe ¢
pPU3NKa (XeWHra) HOBYaHOT TOKa o

336 a) noGuum

6) ry6uum

4. lo6uum unu ryGuum no oCHOBY XapTHja 04 BPERHOCTH
PAcnonoXMBIX 3a Npoaajy

337 a) gobuun

6) ryGuuu

|. OCTAIN BPYTO CBEOBYXBATHW [IOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 201
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0 5

[l. OCTAJIN EPYTO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + |
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0

Ill. MOPE3 HA OCTAJIN CBEOEYXBATHW [JOBUTAK UIU
TYBUTAK MEPUOJA

IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW [JOBMUTAK (2019 -
2020-2021)z0

V. HETO OCTAIN CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) 20

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOOA

1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [IOBMUTAK (2001 - 2002
+2022 -2023) 20

IIl. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHUW 'YEUTAK (2002 - 2001

+2023-2022) 20 63.947 §7.883
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNA .
INYBWUTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 = 0 unu AOM 2025 > | 2C
0 .
1. MpunucaH BENWHCKUM BRacHALMMA KanuTana ;
2. MpunucaH BNacHULMMA KOju HeMajy KOHTPOMY
Y MMupoty 3a}|<elﬂ|0|5vi 3aCTYMHUK
J .’
/ T~ —
."lr Q, \".
pdaHa 12.05.2017 .roguHe { v ’
O6pasay nponucax MNpaeunHUKOM O CaAPXUHU U OpPMK oﬁpaa¥ l j 3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTEA, 3a84pyre v Npejy3eTHUKe

("Cnyw6Genu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuopg on 01.01.2017. po 31.03.2017. roguHe

- ¥ XWbajama guHapa -

A. TOKOBY FOTOBMHE 13 nocnoﬁijux AKTMBHOCTH
|. MpunuBU roToBUHE W3 NOCNOBHWUX akTMBHOCTK (1 go 3) sl eamee
1. Mpojaja ¥ NPUMILEHN aBaHCH } 413.284 613.560
2. MNpumMrseHe kamaTe U3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTY | 588 156
3. OcTanu NpUnvEM N2 PegoBHOr NOCNOBaHkA 3.346 24.937
Il. OanMBY roTOBWHE U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTHK (1 Ao 5) 421.865 575.336
1. MUcnnate go6aersadnma U gaTh agaHcu 3006 237.301 277.657
2. 3apaje, HakHaje 3apafa w ocTanu NUYHU PacxXoan ' 00 : 174.457 230.255
3. MnaheHe kamarte : 8.012 63.763
4. MNopes Ha gobuTak '
5. OpNUBM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX NpUxoaa ' 10 2.085 3.661
lll. HeTo NnpunWe roTOBKWHE M3 NOCNOBHKMX aKkTuBHOCTH (I-11) :
IV. HeTo ofn1E roTOBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTK (lI-1) - 4.647
B. TOKOBWU NTIODTOBWUHE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA : 3700
|. [pUnMBKn roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTUPaa (1 po 5)
1. Mpopaaja akuwja u yaena (HETO NPUNWEHK)
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHIHA, NOCTPOjetba, ONpeMe U
BMONOLLKUX cpeAcTaBa
3. Octanu chuHaHCKUjCKN NNacMaHKu (HeTo NpUNKUBHK)
4. MNpuMIseHe KamaTe U3 aKTUBHOCTW WHBECTUPaH:a
5. MNpumrseHe auBnaeHAE : 3.700
1. OANMEN rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPatba (1 4o 3) 301 1.600 28.781
1. KynoBuHa akuuja n yaena (HETO O4NNEK)
2. KynoeuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKDETHUHA, NOCTPOjEH-a, ONpeMe 1 1.600 28 781
Guonolkux cpejcrasa
3. Octanu covHaHCUjCKKM NNacMaHu (HETO oANUEK)
lll. HeTo NpUNWE rOTOBWMHE U3 AKTWBHOCTH MHBECTUPaLa (I-11) \ 2.100
V. HeTo oanve roToBMHE M3 akTMBHOCTU NHBECTUpar:a (I1-1) 3024 28.781
B. TOKOBW NrOTOBWHE U3 AKTUBHOCTA ®UHAHCHPALA . 3.853
I. MpUNWBK rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM diMHaHcKpaka (1 fo 5)
1. YBehatbe 0CHOBHOT kanuTana
2. Qyropo4yHu KpeauTi (HETO NpUNMBM)

L e
3. KpaTkopouHW KpeauT (HETO NPUNUBHK)
4. Ocrane ayropoyre obaeese




-
L
pa—

5. OcTtane kpaTkopodHe obaeese 3.853 .
Il. OpnuBwX roTOBKMHE U3 aKTUBHOCTY chuHaHcupatka (1 4o 6) : h
1. OTKyn CONCTBEHMX aku1ja 1 yaena
2. [lyropoyHu KpeauTy (ognuem) 1.228
3. KpaTKkopo4HW KpeguTu (oanuem) 13.091
4. Octane obaseze (ognuem) 19.539
5. @PUHAHCHCK NU3WHT
6. McnnaheHe auBuaeHse
lll. HeTo npwnwe roToBWHE M3 akTUBHOCTU cbuHaHcupatsa (I-11) 3.853
IV. HeTo oanue rotoBrHe U2 akTMBHOCTY huHaHcupara (11-1) 33.858
I'. CBET'A NPUNKWB rOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 424771 638.653
0. CBEr'A ONWB FrOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 423 465 637.975
. HETO NMPUITUB TOTOBUHE (3040 - 3041) 1.306 678
E. HETO OUTMB FOTOBUHE (3041 - 3040)
XK. TOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI NEPMOOA 701 1.430
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3NMWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBUHE 281 239
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 1798 1.869
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
Y MMupory 3aKQHCKY 3a8CTYMHUK
t"%:f'_'“'i
OaHa 12.05.2017. roguHe e J
OGpasau nponucad MNpaeunHWKOM o cagpxuHu U chopmu oBpasaua ¢ j gBelTaja 3a NpuBpeAHa APYLITBA, 3aApyre 1 NpejyaeTHUke

("Cnyxbenun rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014) e
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U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTARY

3a nepvop og 01.01.2017. go 31.03.2017. roguHe

- Y XMIbagEMa QHHAPS —
v KomnoHEHTE KanWTana
1HK onuc
o] 30 - 31 o
Aon . L Aon MHCAHA 2 AOM
OcHOBHM KanuTan | HeynnahaHu
LTy Pesepee
2 3 4 5

MoYeTHO CTalke NPETXONHE MOOWHE HA
nan 01.01.2018.
a) 4YroBHW cango padqyMa 4001 4019 4037
6} NOTRaMHK CANAO padyHa 4002 B42 T4 4020 4038 143
Mcnpaeka matepujanHo sHaMajHux
TPELEKE M NPOMEHa PAYYHOBOOCTBEHHX
NONWTHER
a) UCNpEEKE HA AYTOBHO] CTPaHK paYyHa 4003 4021 4039
G) Wcnpaexe Ha NOTPamHO] CTREHW paYyHa 4004 4022 4040
Kopuroeano noYeTHo cTak=8 NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01. 2016.
a) KOPWroEaHW JYroEHW canao pavyHa (1a +
2a-26)>0 4005 4023 4041
) KOPMIOBaHK MOTREMKHM CaNA0 pavyHa (16 -
2a +26) 2 0 4008 B42704 4024 4042 143
Mpomere y npetxoaHo] 2016, roguHn
a) NPOMET Ha AYTOBHO] CTPAHW pauyHa 4007 4025 4043
B) NpoMET Ha NOTPEMHD| CTPEHW paYyHa 4008 7230 40286 4044
CTame Ha Kpajy NPeTXOnHe NOHHE
31.12.2016.
a) AYrOBHW Cana0 padyyHa
(32 +4a-46) = 0 4009 4027 4045
) noTpamHK cango padyHa
(36 -4a+46) =0 4010 1415004 4028 4045 143
Mcnpaska MaTepujanto sHaYajHux
TPRINEKE W NPOMEHa PAYYHOBOOCTEEHMK
NOMMTHKS 3
2) VCNpaBke Ha AyroBHO] CTPEHK pavyHa 4011 4029 4047
) MCNpaEKe HA NOTPANHO] CTPAHM pauyHa 4012 4030 4048
KopWroBaHo NOYETHO CTake TeKyhe
rofMHa Ha gas 01.01.2017.
) HOPUTOBEHW AYTOBHK CANA0 pauyHa (5a +
6a-66)2 0 4013 4031 40449
£) KOpUroOBEHW NOTRAEMHW canao padyHa (56 -
64 <6820 4014 L1150 4032 4050 143
Mpomene y Texyhioj 2017. rogusEl
8) NPOMET HA AYTOEHO] CTRAHW paYyHa 4015 4033 4081
6} NpoMeT Ha NOTRAMHD] CTREHK pavyHa 4016 1751876 4024 4052




(7a+8a-86)20

6) noTpawK cango pavyHa
(76-8a+86)20

a) AYrOBHK Canao padyWa

) NOTpaMHA cango paJyHa

&) MCNPaBke Ha [RYFOBHO| GTRaHK padyHa

1823

£) wcnpaeke Ha NOTPAXHO] CTREHW payyHa

3} KOPUroBaHK AYTOEHKW CANAO padyHa (1a +
Fa-28)20

) KDPWIOEEHW NOTPEMHA cango padyHa (16.-
Za+2G)20

a) MPOMET Ha AYTOBHD] CTREHKM pauyHa

) NpoMEeT HA NOTPEMHO] CTPEHW PaYyHa

FLTE % —__—

a) MCNpaBKe Ha JYrosHo| CTPaHM pauyHa

a) AYroBHH cango pasyHa N

(3a+4a-46)>0 4063 4081 4099

) noTpamHW cango pavyda

36-43 +46)20 4084 4082 4100 183

G) McnpagEke Ha NOTPEMHO] CTRPEHW PaYYHE

&) KOPHIrOBEHN AYTOBHW Cango padyHa (5a +
Ga-66)z0

4067

) KOpWrOBEHW NOTRAMHW CanAo padvyHa (56 -
Ba+66)z0

4068

i

a) 4YTOEHM CANgo Ha

(7a+8a-86)20 4071 3741344 4085 ' 4107
B) noTpamHK cango payyHa
(76-8a + 86)2 0 4072 4080 4108 1823




PagHw

6poj

onnc

HUHHDHIHT!twﬂlﬂﬂrpﬂﬂﬂﬂﬂTa

330

3

Pasanopuaayvone

Aon

AxTyapckn
BOGULM WK
ryGuum

Aon

352

AobuuM vnm ryGuum
NO OCHOBY Yharaka y
BNACHHYHE
WHETRYMEHTE
KanuTana

2

10

11

MNoueTHo CTake NPeTXoAHe rogHHe Ha DaH
01.01.2016. i

a) AVTORHW CAMA0 padyHa

4108

4127

2042

4145

6) NnoTpamHW cango padyHa

4110

4128

4146

Wcnpaska matepujan{o sHavajHmux
TPELIAKa M NPOMBHE PaYyHOBONCTERHMX
NONATHES

a) MCNPABKE HA JYrOBHO] CTPEHK paYyHa

41N

4125

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPEWHO] CTPaHW pavyHa

4112

4130

4148

KopHrosaHo NoYeTHD CTake NPeTXoaHE
roAMHe Ha gan 01.01. 2016.

a) KOPWIoBaHKW AYrOBHKW CanAo padyHa (1a +
2a-26)z0

4113

4131

2.042

4149

6} KOpPHroBAHK NOTPaMHK canao paduyHa (16 -
2a+26)=0

4114

4132

4150

Mpomene y npeTxoaHo] 2016, roamHm

3) NpOMET Ha AYrOBHG| CTPEHW pavyHa

4115

4133

4151

0} NpOMET Ha NOTREMHO] CTREHW padyyHa

4118

4134

315

4152

Crake Ha Kpajy NpeTxoaHe roanHe
31.12.2016,

8) A¥rOBHW CANA0 padyyHa
(da+da-46)20

4117

4135

4153

G) NOTpEMHW CANAO PaYYHA
(36 -4a+46) =0

4118

4136

1113

4154

Wcnpaska mavepujanto shakalHnx
IPELLEKE M NpOMEHa PAaYYHOBOOCTEEHHX
NoIMTHES

a) WCNpaBeKe Ha AYrosHoj CTPaHW pavyHa

4119

4137

4155

) cnpagske Ha NOTPEXHO] CTPaHK padyHa

4120

4138

4156

KOpHroBaHo NoYeTHO CTake
rogWEe Ha aad 01.01.2017.

a) KOPUroBaHW AYIOEHW CANA0 padyHa (5a +
Ga-66) =0

4121

4138

4157

) KOpUTCBaHK NOTREMHM canAo padyHa (56 -
Ba+ 6620

4142

205809

4140

1113

4158

Nponene y Texyhoj 2017. roguum

2) MPOMET HA JYTOBHO| CTRAHW padyHa

4123

4141

4158

0) NPOMET Ha NOTREMHO] CTREHW padyyHa

4124

4142

4180

Crarse Ha kpajy Texyhe rogune
| 2047

aj AYTOBHW CANA0 padyHa
{(fa+Ba-BE)z0

4125

4143

4161

G) NoTpE#HK canao payyHa

(76-Ba+B6)=0

4126

4144

1113

4162




Penun

KomnoHeHTe oCT2aN0r pe3ynTara

AOn

333

334w 335

336

HoBuum unw ryGuum no

'OCHOBY yASna y ocTanom

AoBuTIy K ryGuTky
NPRAPYXBHHX ApYuTasa

AON

HOoGHum unu
ryBuuy no ocHoBy
HHOCTRaHOr
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1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

Ipenysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajatme, nosezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omnyka o CTaTyCHOj
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
NpHUIIajarbe HOBOOCHOBaHOM mpeny3ehy Turap Traden.o.o. je qoHera Ha CeaHUIM YIPaBHOT 0100pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. neuemopa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npHnajame je normnucas 29.
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHO Jia ce CTaTyCHA MPOMeHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBeneHa mpoMeHa je perucTpoBana y ATEHIH] | 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roaune, u Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm wn3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamby yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor juia “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

Y 2014roanHu MajompoaajHa Mpea U CepBHCH U3ABajajy ce u3 Turap AJl u npunajajy 3amTuTHOj
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paJIMOHHUITH KOja VjeIHO U Meta HasuB y T1 Car Trgovine.
JpymTBo nocenyje, mopea Hampe, HaBeneHuX npenyseha, u yuentha y xkanurany apyrux npeayseha y
3eMJbU M HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.20150aune YIIIIP Turap ag-a je mocrao nNpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTHU Y
Jieny cupoBoljersa n UMIUIEMeHTanuje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Opnyke o ycBajamby YToBOpa O INpHIlajarby 3aBHCHUX IPABHUX
muma Turap Ob6yha m.0.0., Turap Texnwmuka ryma 1.0.0. u Turap XemujcKu MPOU3BOAU 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap kao JpymTBy ctunaoily. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Hana 25.02.2016G0auHe je 3ak/bydeH YTOBOP O IpHUIIajay 3aBHCHOT IpaBHOT Jjuma Turap Tours
11.0.0.Kao [JIpymTBa mpeHocuiamna, AKIIMOHAPCKOM ApymTBY Turap kao JpymTBy ctunaoiy. Jatym
CTaTycHe NpOoMeHe, OHOCHO npunajama je 22.04.2016GoauHe.

IMoctymak no6poBosbHe TuKkBUOanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.i1. Bnacauk 50% akmujckor kamutana, otrnouco je aprycta 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
rogune u 2016ronune pymrsy je ymiaheH caB npunaaajyhu n1eo u3 JUKBHIALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBeznieHe cy cBe paime U y 4eTBproM kBapTtany 2016roqune okoHYaH je
MOCTyIaK 100poBoJbHE JMKBUAalMje Tigar Europ.

OcnoBHa pfenatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCIOBH, YIpaBbatbe M (DHHAHCUPAHE 3aBUCHUM
npenysehnma, oxapehuBame WHHUXOBHX CTpAaTEIIKMX LMJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBahEe O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jpymrsa cy: Ckymutiaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenumire [pymra je y Ilupory, y ymumu Hukone [ammha 213. Ha gan 31mapr 2017.roxune
Hpywteo je umaino 1.0073anocnenux (31. nenem6pa 2016.roqune: 1.0263anocneHunx).

IMopeckn nnentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTuHr
n korauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje pymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
suctunr beorpazncke 6epse ca cumbonom TIGAR PemiemeM koMucHje 3a TUCTUHT beorpazicke depse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje 6Wo y MOryhHOCTH Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jJana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢unaHcujcku u3Benitaj 3a 2012. ronuHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, WITO je jeJaH Ol ycjoBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry Gepse. Y okBupy pelloBHe peBH3Hje MHAeKca beorpancke 6epse, akiuje
Turpa ox cpeaune centembpa 2013roauHe HUCY JE0 KOpPIe MHICKCA HajKBATMTETHHjUX akuuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/|

QcHOBE 32 cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja

JpymTBo BOAM CBUACHLHM]E M CacTaBjba (DUHAHCHjCKE H3BELITaje y CKIagy ca 3akoOHOM O
pauyHoBonacTBY PemyGmike CpOuje M OCTanoM NPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryiatuBoM y PemyGuunun
CpOujn.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.roaune. Ha ocHOBY mpejiasHUX W 3aBPIIHUX OJpeA0H, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoheme
OBOTI 3aKOHa Mo4ea Cy Jia ce NpUMerbyjy o (MHAHCHjCKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha naH 31.
neuemopa 2014.roaune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [TOJ3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusHju (Ciyx0Oenu rimacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCEe Ha J0CTaBbame (HMHAHCHjCKUX m3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
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IIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKMX M3BEIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.

VY cknany ca BaxkehuM 3akoHOM O pauyHOBOJCTBY M TPETXOAHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY M
peBu3Hju, npaBHa ymna y Permryonmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM H NpO(EeCHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHcHjckor wusBeitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
MHTEPIIPETaNHje CTaHAapIa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.romune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Kommurera 3a Tymauema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHIApAa Cy 3BaHUYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penmybmmke CpOuje o yTBphuBamy mnpeBoa
Meljynapoanux craHgapaa GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CirysxO6eHoM riacHuky Pemny6snke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

[lopen Tora, mnpuioxeHH (QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CacTaB/beHM Yy CKIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBuIHKKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Cmyx6enn riaacuuk Pemy6nuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
caapxxuaun u (GopmMu obOpasana (UHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3a MpPHUBPEIHA [pPYINTBA, 3aIpyre M
npenyseruuke (Cnyx6enn rinacauk Pemy6imke Cpb6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MunucTapcTBa (hrHAHCH]a.

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama aunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymtBo je 3a meproa Koju ce 3aBpmasa Ha aaH 31lmapr 2017.roxunHe ocTBapwilo HETO TyOHTaK
63.947 xusp.iuHapa. Ha HaBeneHu naH kpatkopouHe obOaBesze [pymTea cy Behe o1 merore oOpTHE
UMOBHHE 3a M3HOC on 12.277 xusb.auHapa. [pymTBo uMa mpobieMe y JHUKBUAHOCTH (HETO OUTHB
rotoBuHe). [lpu ToMe, palHo yKyMHOI AyroBama MpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJHOCHO HMMamo
ryOMTaK W3HajJ BHCHHE Kanuraia. [Ipenysere cy mepe 3a o3apaBibeme Jlpymrta ([IpaBHOCHaXaH
yHAaIpe MPUINPEeMJbCHH IIaH PEOpraHu3alije) y by HACTAaBKa IIOCIOBamka y CKIAAy Ca HAYeIoM
CTAJIHOCTH HIOCIIOBamba.

Ha pounmry ompkaHom y mpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehMHCKOM OmIyKOM
nosepwiana yceojen je YIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.20150aune YIIIIP Twurap an-a je mocrao
NpaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AKTUBHOCTH Yy JeNy ChnpoBoljera W HMIUIEMEHTalHje YHampenq
NPHUIPEMIbEHOT [UIaHA PEOpraHU3alyje.

VY nocmarpaHoM HepHoLy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jeé MMao KOHTHHYMPaHy KOMYyHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemymuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIuoHapa, ¢
IIIJbEM NTOCTH3amka CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIaHH]Y.

[Touerkom 2016.rogune IpymTBo je youmno MuryhHocT HacTaHka rnpobiema y n3MupHUBamy odaBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om u ommax o Tome obaBectusio Onbop moBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Pazno3n Hacranka mpobiiemMa cy jAeTaJbHO OOjalileHn Yy JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemraBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
IpxaBHU moBeprony. Ca Ap:kaBHUM MOBEPHOIMIMA Cy TaKOIIE OAPXKAHU CACTAHIM M HUXOB CTaB je
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6uo na je Hemoryhe npeny3etn OMIO KakBe Kopake ok Biana Penyouke CpOuje He qOoHece 3aK/bydak
KOjUM C€ Jaje MpernopyKa Ip>KaBHUM ITOBEPUONMMA KAaKO JIa MOCTYIE Y pelllaBamby mpodiieMa OTIviaTe
nyra [pymTBa. Ycien 4ekama Ha JIOHOIICEK-C 3aKJbydyka , JONUIO je A0 oipeheHor 3acroja y
MPEroBopuMa ca IOBEPHUOLIMMA.

Ha ocHoBy Mmepa nedunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3akJpydak re ce Jaje cariacHOCT U IpernopyKa IMOBepHONnMa ca IpXKaBHUM ydemheM y KalHuTary
JIa CBOja MOTpaXKMBaba KOHBEPTY]Y Y TpajHU yJor y kamutany Jpymtsa. [loBeproL# Cy IPUXBATHIN
npenopyky u gonenu OITyKe Ha BUXOBHM OpraHuMma ojuyunBama. Ha cennuuu Hansopaor oabopa
Turpa a.n. nana 01.11.2016Gomune noHere cy notpedHe OJulyke y HUJby peaiu3aluje IOCTYIKa
KOHBEp3Hje.

Jo xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akibyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cuposenere cy V u VI emucnja oOnunux akunuja u noBehan kamuran Jpymrsa. Takohe ce y nctom
nepuoy 3amoueno u ca emuroBameM VIl u VIl emucrje oOmyHNX akifja, ajd je 3BAaHUYHO TOBehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBuncutrpano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMUHAIHE
BpemHOCT 01 374 quHapa 1Mo akiujH, YKYITHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH eMucHuje ox 541.77 7xvb. quHapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrenuonuna a.j. beorpan koHBepTOBasa CBOja NOTPaKMBamba y KarlUTall
Hpywitsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpenHoct ox 374 nuHapa Mo axkOMju, YKyIHE HOMHMHaiHE BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
XWb.JUHApa. TuMe cy AreHIMja 3a ocurypame aernosuta aa beorpan, ®onpa 3a pa3Boj PemybOmuke
Cpbuje, MmunnctapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanIHM CBOja
NOTpaXKMBama y kanutai Jpyiirsa.

Haxon noHonremwa 3akibyuka Brnage Penyosuke Cpouje og 13.09.2016roanHe KpeHyIo ce y HOBU
KpYT pasroBopa ca nosepuormma. OapkaHy Cy CacTaHIIH ca IIOBEpHONMMA KOjH HHUCY Omin
o0yxBaheHHt 3aKJbyUKOM.

o cana cy cBoja m3jammema nocraBuie camo AUK banka u JIEI" - Hemauka uaBectuiona banka.
Opinyke ocTanux noseprona JlpymrBo join yBek Huje n1oouino. Behuna nosepuiana je Ha cacTaHuMa
obasecwmiia JIpyniTBo fa cy celHHIE OpraHa oJUTyuuBama 3aKa3aHe 3a kpaj mapta 2017.ronune u na he
HakoH Tora JIpymrBo 6uTH 00aBeITEHO O OIyKama.

Y Toky je opraHusandja 3ajeJHUYKOr cacTaHKa ca CBUM BehwM moBepuornuma koju he Outm
OpPTaHMW30BaH HAKOH yCKPIIHUX MPAa3HAKA.

CX0gHO cBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBo je mpuimokeHe (QHHAHCHjCKE W3BEITaje CAaCTaBHIO Yy
CKJIaJly Ca HA4eJIOM CTAJTHOCTH MOCIIOBAbA.

Kopexknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmurososncrseHo oOyxBaTamke HCIPAaBKH IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomhy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3WIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekiujama Beha ox 2% octBapeHor yKymHoOr npuxoja Jpymrsa y OpeTxoaHO0] TOJUHH.
HcnpaBka HakKHAaJHO YCTAHOBJbEHMX MATEpUjalIHO 3HAYAJHUX Tpellaka BpPLIM C€ MNPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacTopeleHor TyOnTKa paHHjuX TOIIMHA.

HaxnamHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3HayajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HHUKOBaHEe
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ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAJE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce no0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U Pyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PHU3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHM3HABAEM IIPUXOJA PAiH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHe IpoMeHe y CTpaHUM cpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMA Intahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT o cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmiaHca cTama; OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Ipyradyuje Npenru3upaHo.

[lo3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3lMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT HJIM Ha TepeT Omianca ycrexa.

Hemartepnjanana yiaarama

Hemarepujanna ynarawa cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama o0yxBarajy yiarama y co¢TBep, JHICHIE M CIMYHA TpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

HekpeTHHHe, NOCTpPOjerha U onpeMa

IToyeTHO Mepeme HEKpEeTHHHa, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambE
cpezcTaBa, BPILY ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeZIHOCT YHMHH BPEeAHOCT 10 (pakTypu noOaBibava, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOEema CpelcTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaknaHu u31aim 3a HEKPETHHHE, TOCTPOjeba U ONpeMy MPHU3HAjy Ce Kao CPECTBO CaMo Kaja ce THM
n3AanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3JalH PU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAY y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, nocTpojema 1 onpeMa HaKOH ITOYETHOT NPU3HaBamka UCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 3a YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3alMje U yKyIaH U3HOoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelhema.
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Ha nan Ounanca crama, pykoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOINKO IMOCTOjM MHIMLIM]A [1a je HEKO cpeacTBo 00e3Bpel)eHo, HalOKHAAUB H3HOC Te
HMMOBHHE C€ NpoLEeyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAINB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpelcTBO MPHKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCHHE HaJJOKHANBE BPEJHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxona. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHHpPAHE MPOIEHE O FEroB0j HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajlli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT HO KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzxe Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HAT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
cienehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Ja CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUIILY Y TOKY H-HXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TeneKkOMyHHKAIIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHHHE J[pymTBa cy HeKpeTHHWHE Koje JlpymTBo, Kao BIIACHHK, IPXKH DPagu
OCTBapHBama NPUX0/a O] W3aBama HEKPETHUHE WM paan yBehama BpeAHOCTH KalluTala WU Pagu ’
jemHOT W JApYror, a He paad ymoTpebe 3a TMpyXkKame yciIyra Wik 3a moTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCTIOBamka WM TpoJaje y OKBHPY PEIOBHOT NOCHOBama. I[loYeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKPEeTHHHE TPIINKOM CTHIalba BPINM ce 10 HaOaBHO] BPEOHOCTH WM ILIEHH KomTama. HakoH
MIOYETHOT TIpU3HABamka, HAKHATHO MEpPEHEe WHBECTHUIIMOHE HEKPETHHWHE BPINK CE€ MO (ep TPIKHUIIHO]
BpenHocTd. JloOuuu wim ryOuiM KOju mHpousmiasze M3 NpoMeHe (ep BPEeIHOCTH WHBECTHLIMOHE
HEKpETHUHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa rnepuoja y KOM Cy HacTaln

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [IpymTBO MPEUCIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ IONUIO0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEICHE WMOBHHE. AKO IOCTOje TakBe Ha3HaKe, NPOILEHYje Ce HaTOKHATUBH H3HOC
cpencTBa ma OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHHM T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HanokHannBa BpesHOCT je HETO MpoJajHA LeHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 3a MOTpede MPOLeHe BPEAHOCTH Y yIOTpeOH, polemheH Oy ayhn HOBYaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallikbe BPEAHOCTH MPUMEHOM JWUCKOHTHE CTOIIE MPE ONOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAIAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jEeIUHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK Ol yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOMTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJACTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuie HOBaI[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHEHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOTa CPENCTBA, IPH YeMy Beha KI-HTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MIPEMaIryje KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jenvHMIM KOja TeHEpHIE HOBAI) YCJIEA yMamema BpeAHOCTH. IIoHMINTEmhE TYOUTKA OJ] YMambema
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPU3HAje KA0 MNPUXOJ, OCUM aKO CEe MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje o
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIyd4ajy ce TOHHIITCHE T'YOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmsuar ce kimacmuuKyje Kao (MHAHCH|CKH JM3WHT y CBHM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBH PU3NIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3HAjy y OmmaHcy crama [pymTBa MO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX parTa JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEPUO/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha obaBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCH)CKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIEHU KOMITamka WK M0 HETO MPOJajHOj BPETHOCTH Y 3aBUCHOCTH Ol TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH mIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBHMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHE 3a TPOIIKOBE MpoJiaje.

3anuxe pobOe y MaralMHHMa ce BOZE IO BeJlenpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajloKauuje ojpeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM CE€ HCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ TMOTpebHO CBECTH BPENHOCT 3ajiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINW ce onaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHUIMjAIHO BpeIHyjy mo ¢ep BpemHOCcTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpencTBa M (UHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBHACHTHPA)y y OwimaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pyIuTBo yroBopHHM ojpeabama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCHjCKa CPEICTBA MPECTajy Ja ce NMpH3Hajy Kajaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HAJ[ YrOBOPECHUM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce IMpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

ﬂerpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurajly MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, Kao0 U O IJIaCMaHa y Oanke u JApyra MpaBHa Jiula.

VYuemwha y kanurany moBe3aHuX INpely3eha y MHOCTpaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpIICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY yMamEHha BPEJHOCTH.
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VYuemha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHECHO] (hep BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH YMambhEHOj 3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku ni1acmanu

Octamu nmyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ O NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuinuma Jpymrea ca pokom otmiate a0 20 roauHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialllby BPEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamatHoM cTonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He npumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEIHHH.

Ilompascusamwa 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 HCIIPABKE
BPEJHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaXkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAKa O/ Kymaia ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harmahena y poxky on 180 nana ox naryma nocnieha, ymameHa 3a u3Hoc o0aBesa npemMa THM
Kynuuma. HeHamnaTiBa MoTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IpeMa JOrOBOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpPHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke HamsopHor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaKUBaka O]l IOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILHU HCIPABKa BPEAHOCTH.

Tomoeuna u 20moeuncKu eKeueaIeHmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, MOJ TOTOBHHOM C€ IMOJpa3’yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
6narajHM M HOBYAHA CPEJCTBA HAa pAauyHHUMAa KOJ| MOCIOBHHUX OaHaka. [ OTOBUHCKM €KBHBAJIECHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKa MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX Oanaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Oobasese npema oodaswvauuma
Obage3e mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 10 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e 1O KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMHUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , €BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurak

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpeacTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE IOPECKe
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaBhba M3HOC JOOWTKA Tpe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M Pacxoja, y CKIALy ca TOpPECKUM
nponucuma Pemybimke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIKUCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH o mope3y Ha nodurak Pemy6nuke CpOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neproia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y npeTxoaHUM HEpHOAMMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAK

OpnoxxeHn mope3 Ha jpoOuTak ce oOpadyHaBa KopuihemeM Merole yTBphuBama oOaBesza mpema
OniaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pas3JIMKe NMpoH3allie U3 pa3inke u3Melhy nmopecke OCHOBE CpeicTaBa U
obaBe3a y OmiaHCy cTama M HHXOBE KEUTOBOACTBEHE BpelHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha JaH
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3.13.

OnmnaHca cTama HIM IMOPECKE CTOINE KOje Cy HAaKOH TOI JaHa CTYNWIE Ha CHary, KOPHCTE ce 3a
yTBphHUBame pasrpaHn4eHOr U3HOCA Tope3a Ha Jodurak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3HAjy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa nopecka NOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3JIMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKaJIHEe Nepuoje, IO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAIbHUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTta

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M ONITHM IponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anociieHe

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemnyjy y Penyomuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
o0aBe3e YKJbydyjy IOINpPUHOCE 3a 3alOCIICHE Ha TepeT IMOCIOAaBla y M3HOCMMA 00padyyHaTuM II0
CTOnamMa IMpOIHCAaHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO da on
OpyTo 1uiaTa 3arnocieHux o0ycTaBH JONPUHOCE M Jla UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (POHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOAaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOr Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Oobasese no 0cHOBy OMRNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpywtBo je y o0aBe3u Aa HCILIATH 3allOCIeHHMa OTIPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJMHA paja
mpoBeeHUX y mpeny3ehy, y BHCHHEM of IBe 3apaje KoOje je 3alloCIeHH OCTBAPHO Yy Mecely KOju
MIPETXOAH Mecely y KojeM ce ncIulahyje oTIpeMHHHA, OJHOCHO Y BHCHHH IPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ncrutahene y JI[pymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0n Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, aKko je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

Iopen HaBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3u na ucmiatu jyowrapHe narpazae 3a 10, 20u 30 romguna
paga y JlpymTBY MO OJUIaCKy y MEH3HWjy, a y Ciliagy ca (UHAHCHjCKMM IpHIHNKaMa ¥ CHTYaldju
JPYIITBA.

JpymTBO je M3BPIIMIIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY OOaBe3a IO HAaBEISHNM OCHOBaMa M onaromapajyha
o0elnojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

®duHaHCHjCKM U3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpEKIIHje U Pe3epBUCama Y IMJbY cBolema Mo3uiuja CpeaAcTaBa Ha peaiHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na o0enogaHu WHPOpPMAaNHUje O MPABUYHO] BPSTHOCTH AKTHBE MU
IacyWBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiKyje ol KEbUTOBOJICTBEHE BpeAHOCTH. He mocToju TOBOJBHO TPIKUIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JMKBUIHOCT KOJl KYIOBHHE M Mpojaje (HHUHAHCHjCKE aKTUBE HJIM [ACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKHIIHE
nHpOpManUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmoijoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHo yTBPANUTH. [1o MUIIIJbE®Y PYKOBOJCTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBEepOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a moTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaay ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Penybinke Cpouje.
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4.1.

4.2

4.3.

4.4,

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhunx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX NTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pUHAHCHjCKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH O/ MPOICHETHHX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONAa aMOpPTH3aLHje

OO0pauyH amopTH3alHMje ¥ CTOIE aMOpTH3allje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHWHA, ONpEMe M HeMaTepHjaliHa ynarama. PeBuaupame aMOpTH3aLHOHHMX CTOIa ce
BpIIM y CKJIAAy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHAaMa YIIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpmoxxeHa TOpecKa CpeACTBAa MPH3HATA Cy HA CBE HEMCKOPHIINEHE IOpPECKEe KPEAUTE MO OCHOBY
ylarama y HEKpEeTHHHE M OIpeMy A0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpe3MBHX JO0MTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIINEHM MOPEeCcKHM KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HavajHa TpOLIEHAa OJ CTpaHe pyKoBozcTBa JlpymrBa je HeomxoaHa Ja OM ce YTBPAHO H3HOC
OJUIOKEHNX MOPECKHX CpelcTaBa Koja ce MOTy IPH3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJa HACTAaHKAa W BHCHHE
Oynyhux ormope3uBHx JoOHMTaKa M CTpaTeryje MIaHuparba MOPECKe MOJIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAKUBABA

OOpadyHainu CMO HCIPaBKY BPEJHOCTH 3a CyMIbHBA U CIIOPHA ITOTPA)XKUBAba, HA OCHOBY HPOLICHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYhHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAIM3M IOTpaXkKUBama OJ] Kyllala, HCTOPHjCKUM OTIHCHMA, KPEAUTHHM CIOCOOHOCTHUMA
HaIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBamba aJeKBaTHOCTU HCIIPaBKE
BPEJHOCTH CYMIbMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IperHocraBke o Oynyhem
NoHalmamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBAha, U3Yy3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y (pUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TpOoPEeCHOHATHNA CYJ HMPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona u MpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTHka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pas3nuKyje ol KIbHroBOACTBeHe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaXKWBamba U OCTale
(mMHAHCHjCKE aKTHUBE M NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaNHje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacrionoxuse. Ctora, mpaBu4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhe IOy3ZaHO yTBPOUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pyliTea BpIy MPOICHY PU3UKA U, Y ClydajeBHUMa KaJia Ce OLICHU Ja BPEIHOCT 110
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM KibUrama Helie OUTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[To Munubewmy pykoBoicTBa [lpymiTBa, W3HOCH y OBUM (PHHAHCHJCKMM H3BEIITAjUMA OAPAXKABajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
M3BCIITABAbA.
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5. MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYTA

[puxoau ox poaje MPoU3BoOAa U yciiyra Ha joMaheM TpKUITy
MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMA
OCTaJIUM HPaBHUM JTHIIIMA
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha goMaheM TPKUIITY
MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMA
OCTaJIUM HPaBHKUM JTHIIIMA
[Tpuxoau ox1 Mpojaje Ha HHO-TPIKUILTY
MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMA
OCTaJIMM TPaBHUM JIHIIAMA

6. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr
2017. 2016.
15.21( 20.93¢
102.434 126.16:
65E 1.36¢
1.163 1.402
18.40( 13.01:
252.992 432.98:
390.854 595.863

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

IIpuxon ox 3akyma
WuTepHO 00padyHaTH NPUXO OpT.LIeIrHA
Ocrayy nocaoBHU NMPUXOAHN

31mapr 31mapr
2017. 2016.
5.377 3.080
77.236 76.774
754 1.083
83.367 80.937

WHtepHo oOpadyHaTH NpuUXoau OXHOCE ce Ha mpuxoje usMmely opranuzanmoHux nenosa [pymira —
Turap a.n., OOyhe, Texuumuke ryme u XemuCjKkuX npousBona. VHTepHuM oOpauyHHMa cy
eBuaeHTHpane MelhycoOHe TpaHcakuuje n3Mel)y oBux eHrutera, mro yciosbasa MehycoOHe mnpuxone u
TpoukoBe. OBO MCKa3MBambe je OMTHO pajyu carjieaBama I10CI0Bamka cacTaBHUX JiesoBa Turpa a.n.

7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

TpoukoBu Marepujana u ambanaxe
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaa
TpouikoBu Ma3yra

TpouikoBu xeMuKanuja

TpolkoBH eNeKTpUYHE CHEpruje
TpoikoBy ocTayor ropusa ¥ Ma3uBa
TpomIKoBH OCTAIOT MaTepHjaa

31mapr 31mapr
2017. 2016.
170.471 214.108
475 972
15.808 9.981
877 856
12.835 7.015
36.263 30.495
2.678 3.510
239.407 265.965

TpomKoBH Ma3yTa, eICKTPHYHE €HEPTHje, OCTAlOr rOpHBa U Ma3WBa ce HajBehuM aenoMm omHoce Ha
Enepretuky, Koja 00aBjba UCIIOPYKY €HEpreHara 3a MoBe3aHa IpaBHa JIUIIA.
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10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr

2017. 2016.

TpomkoBu HETO 3apaga 109.406 116.934
TpoIKoBH Mope3a U JOMPUHOCA Ha 3apaje Ha TEPET 3aMOCICHUX 41.754 44.619
TpoukoBu nopesa U JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET MM0CI0AaBIa 28.146 29.697
[Tpumama wiaHoBa Ha30pHOT 000pa 2.161 2.005
TpOLIKOBY OTIIPEMHHHA U jYOUIApHUX Harpaia 272 989
TpolkoBHU MpeBo3a 3amoCICHUX 5.323 5.904
OcTany TUYHU PacXoIu 2.396 5.913
189.458 206.061

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31mapr 31mapr
2017. 2016.
TpomkoBu amopTH3anyje 33.869 35.102
TpOLIKOBHU pe3epBUCatba - -
33.869 35.102

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapt

2017. 2016.

TpaHCHOPTHU TPOLIKOBU 2.345 3.735
IITT ycnyre 863 1.490
TpOIIKOBHY OApIKaBarba M OMPABKE 1.590 1.325
TpoIkoBH 3aKyma 506 2.488
TpoOIIKOBHY peKiIaMe H Mpomarafe 458 1.749
TpoIKkoBU KOMyHAIHUX yCITyra 2.113 2.091
Tpour.peBu3uje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 932 1.959
Ocrae HenpoOU3BOIHE YCIIyTe 9.327 8.669
TpOIIKOBH OCTAIKX IIOPE3a U TOTPHHOCA 3.998 4.046
TpoIIKOBHU penpe3eHTaIHje 472 1.397
IMpemuje ocuryparma 1914 2.186
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11.

12.
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TpOIIKOBH IJIATHOT IPOMETA 376 647
TpOIIKOBY YIaHApHHA 33 144
HuTepHO 00pavuyHaTH TPOIIAK OPT.IICIMHA 32.690 38.315
Ocraio 1.205 3,109
58.822 73.350
Wurepro 0o0pavuyHaTH TpPOIIKOBM aJMUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE

opranuzanuonux jaenosa Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme 1 XeMHUCJKHX HMPOM3BOJA.
OcHoBHe HempousBoaHe (yHkuuje (KaapoBcka, MpaBHA, (PUHAHCH]CKO-PAuyyHOBOACTBEHA (YyHKIHja,
¢byHkuuja nHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M CII.) Haja3e ce y OKBUPY MAaTWuHOr J[pywiTBa W OpyXajy
ycIyre CBOjUM OpraHM3aluoHMM JenoBnMa. OBO HMCKa3MBame TPOINKOBA MPOM3BOJHHUX LENWHA U

npuxonaa Turpa a.n. je OUTHO paay carjieaBama IMOoCIOBamka CaCTaBHUX JiesioBa Turpa a.u.

OPUHAHCHUJICKH TPUXOHN

[puxoau ox kamara
Tlo3uTnBHE KypCHE pa3iuke
[puxoau ox yuemrha y noouru:
- oBe3aHa npeayseha y 3eMibn
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY
OcTany (prHAHCH]CKH TIPUXOAH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxoam ox kamata
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr
2017. 2016.
588 156
4471 12.693
5.116 12.849

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31mapt 31mapt
2017. 2016.
38.000 70.170
18.334 69.796
1.175 1.787
57.509 141.753

Cxonno ycojeHoMm YIIIIP-y, pacxoam kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuThMma IaTUM
OaHKama M ocurypaBajyhum apymreuma y ckiiajay ca OTIUIATHUM IUIaHOBHMA.
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13.

14.

15.

OCTAJIA ITIPUXOHN

Jlobunu ox mposaje OCHOBHUX Cpe/ICTaBa U HeMar.

JoOuim o npeHoca OCHOBHUX CpecTaBa

[Ipuxomu on yckinahuBama BpeIHOCTH 3aIMXa

Ipuxonau o ycknalhjuBama BpEeIHOCTH OCHOBHUX CpPENICTaBa
Ipuxomu ox ycknahuBama BpeIHOCTH IOTPAKHUBAHA
IIpuxonu of cMamema 00aBe3a

Ocrano

OCTAJIA PACXOHN

['yOuTim on mpojaje u pacxo/I0Bamka OCHOBHHX CPEJIICTaBa
06e3Bpeheme BpeJHOCTH NOTPaXKHUBakba

06e3Bpeheme BpeqHoCTH 3anuxa

Pacxozau o ocHOBY ycKialjuBama BPEJHOCTH OCHOBHHX CPEICTaBa
06e3Bpeheme .(hUHAHCH]KHX TUIacMaHa, MOTPaXKMBaka U HEMAT.
HaknanHo onoGpeH padat Kynity

MamkoBu

Ocrano

3APAJIA ITIO AKIIWJHN

Hero noburak/ryoutak
IIpoceuan moHaepucanu Opoj aknuja y TOKY TOAWHE
OcHoBHa 3apaja 1o axkiuuju (y JuHapuMa)

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapr
2017. 2016.

- 21

59 -
3.334 3.859
3.393 3.880

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31mapr 31mapr
2017. 2016.
42 570

42 570

Y xuwbagama q1uHapa

31mapr 31mapr
2017. 2016.
(63.947) (87.883)
7.665.481 1.718.460
(8,34) (51,14)

VY ckinany ca 3akspyukoMm Briane PenyGnuke CpOuje ox 13.09.2016G0auHe, KojuM ce aje carjlacHOCT
Y TIpernopykKa MoBepHonnmMa ca Jp>KaBHUM ydelnheM y KalluTaly Ja CBOja NOTPaXkuBarba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yior y kamurtany JpymTsa, no kpaja mapta 2017 romune cnposenene cy V, VI, VII u VI
emucuja oOM4yHMX akuuja. OBOM NPUIMKOM je YKYIIHO €MHTOBaHO M ynucaHo 5.947.021006unnx
aKIiuja, HOMUHAJIHE BPeIHOCT o1 374 nuHapa 1o akiyju, YKylHe HOMHHAIHE BPEIHOCTH EMHUCH]ja OJ
2.224.186xwb. iuHapa. Ykynan 0poj akuuja Ha nan 31mapr 2017roaune usnocu 7.665.48lo6uunnx

aKIuja.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2017roqune

16. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlunenme yjaarama NPUIIPEMH yjaarama

Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2016.romune 44.748 424.409 3.771 472.928
CrarycHa mpoMeHa TIpuMajama 54 54
[Toehama TokOM TOMHE
AKTHBHpPamE (16) (16)
O6e3Bpelerme 110 IpoLeHn (95) (4.239) (78) (4.412)
O6e3Bpeheme (42.489) (42.489)
PacxonoBame (172) (172)
Crame 31 penembap 2016ronune 44,535 377.681 3.677 425.893
Crame 1.janyap 2017.romune 44,535 377.681 3.677 425.893
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
INoBeharma TOKOM rojuHe
AKTUBUpamBE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31mapt 201 7roaune 44,535 377.681 3.677 425.893
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1.janyap 2016.rogune 37.548 155.865 193.413
Amopruzanuja 2.631 42.421 45.052
CrarycHa mpoMeHa TIpuMajama 54 54
O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)
PacxonoBame (172) (172)
Crame 31 menembap 2016roaune 40.061 178.445 - 218.506
Crame 1.janyap 2017.rogune 40.061 178.445 - 218.506
Amopruzanuja 657 10.606 11.263
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
O6e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31mapt 201 7roaune 40.718 189.051 - 229.769
Canaurmba BpeTHOCT Ha JIaH:

-31.mapr 2017roaune 3.817 188.631 3.677 196.125

- 31.neuembap 2016roaune 4.474 199.236 3.677 207.387
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIIITAJE

31.mapt 2017roqune

17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEBA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Hab6aBana Bpeanoct

Crame 1.janyap 2016.roxune
Korekcija

CrarycHa IpoMeHa IpHIiajamba
AKTHBHpame

[oBehama

Iponaja

Mamak

PacxonoBama

HckmunxaBame

Pa3zmena HETTOKPEeTHOCTH
Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Ob6e3Bpelheme no nporeHn
Ocrano

Crame 31 menem6bap 2016romune
Crame 1.janyap 2017.rogune
Korekcija

CrarycHa IpoMeHa IIpHIlajamba
AKTHBHpame

IMosehamwa

Iponaja

Mamak

PacxonoBama

Hckmuxabame

Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Pa3mena HenokpeTHOCTH
Ocraino

Crame 31mapt 2017ronune

Hcnpaska BpeaHocTu

Crame 1.janyap 2016.rogune
CrarycTa nmpoMeHa IpHajama
Amopru3anuja

Iponaja

PacxonoBama

Mamak

HckmunxaBame

Crame 31. nenembap 2016roaune

Crame 1.janyap 2017.rogune
CrarycTa mpoMeHa IpHIajama
AmopTH3anumja

Iponaja

PacxonoBama

Mamak

Hckmuxabame
Crame 31.mapt 2017roaune
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:

“TUTAP” A ., IUPOT

Yaaramay HuBecTuu
I'pahesnu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emsbn- HCKH cpeacTBay  ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHH
mre o0jexTH Onpema NPUIPEMH  OCHOBHA CP.  CpelcTBa cpeacTBa He
454.761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022 4.008.491 292.513
80 80
561 561
111.323 1.143 (112.466) 0
1.224 46.298 47.522
(7.935) (7.935)
(1.226) (1.226)
(10.519) (10.519)
(6.584) (6.584)
12.604 12.604
(15.019) (18.373) (33.392)
(9.000) (35.207) (12.299) (1.054) (7) (57.567) (26.366)
419 419 34
430.742 1.964.768 1.467.284 62.289 19.940 7.431 3.952.454 266.181
430.742 1.964.768 1.467.284 62.289 19.940 7.431 3.952.454 266.181
1.574 1.574
430.742 1.964.768 1.467.284 63.864 19.940 7.431 3.954.028 266.181
- 188.526 812.671 - 8.799 1.009.996 -
540 540
29.998 61.651 1.574 93.223
(2.225) (2.225]
(9.638) (9.638)
(1.193) (1.193)
(1.394) (3.260) (4.654)
- 214905 864.031 - - 7.113 1.086.049 -
214905 864.031 ) ) 7.113 1.086.049 .
7.372 15.064 173 22.609
- 222277 879.095 - - 7.286 1.108.658 -
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2017roqune

- 31mapt 2017romune 430.742 1.742.492 588.189
- 31neuembap 2016roxune 430.742 1.749.863 603.253

18.

“TUTAP” A ., IUPOT

63.864 19.940

145 2.845.370

266.181

62.289 19.940

318 2.866.405

266.181

v AHAJIMTUONU OCHOBHHUX Cpe€ACTaBa Cy CBUACHTHUpAaHAa aMOpPTH30BaHa OCHOBHA CPEACTBA, OJAHOCHO
CpeacTBa lII/Ija je cajalima BPEAHOCT jez[HaKa HYJIHA. HabaBna BPEAHOCT OBUX CpeACTaBa H3HOCHU

443.145xunsb. muHapa.

Han Behum Opojem rpaheBunckux objekata u ompeme [pymrsa soumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3dehema JyropoyHnX U KpaTKOPOYHMX Kpenuta. JletasbaH mperien AaTHX XUIIOTeKa Halla3H
ce Ha cTpanu 48 l3Beuiraja o nocnoBamwy 3a nepuo/ janyap-mapt 2017.roauue.

YYEII'RA Y KAITUTAJIY

Y xmbagama quHapa

Vuemwha y xanuTaay noBe3aHUX NMPaBHUX JULA
Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH

VYyemha y kanuTany 6aHaka
VYuemrha y kanuTany Ipyrux npaBHUX JIMIA

31mapr 31 nenembap
2017 2016
562.802 562.802
(251.193) (251.193)

311.609 311.609
45 45

19 19
311.673 311.673

Y xmbagama guHapa

3lmapr  31aeuembap
% Yueurha 2017 2016
Yuemha y kanurajy noBe3aHux npaBHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semnu:
- Turap ITocnoBHH cepBuUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toypc 1.0.0., [Tupot 100.00 0 0
- Turap UukoH 1.0.0., [Tupot 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [Tupot 100.00 1.348 1.348
- Turap Unrep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocTuTesbeTBo 1.0.0., [Tupor 100.00 204.108 204.108
- Cno6oana 30ua a.x., [lupot 65.00 54.044 54.044
- 11 xanan , [Tupor 75.00 400 400
- Arenuuja 3a pasgoj Crape ruianune, Iupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 362 362
487.336 487.336
562.802 562.802
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2017roqune

19.

20.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHA INTACMAHUA

Ocranu tyropouHu (PMHaHCH]jCKH ITACMaHU MCKa3aHu y OunaHcy crama Ha naH 31lmapr 2017.roxune
y u3Hocy ox 8.072xmpana aunapa (31. merem6ap 2016.romune: 8.072 xuibasa IUHAPa) OJHOCE CE Ha
MOTPaXKMBamba O] PAJHHUKA I10 OCHOBY JaTHX AYTOPOYHUX CTaMOEHHX KpenuTa ca pokom oTiuiate 10 20
roJWHA, OJ NdaTyMma IOTIHCHBAaMma yroBOpa M KaMaTHOM cTomoM y pacrmoHy ox 1.5% mno 2% na
roAuikeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHCHIIM]jE [UIACMAaHa | JaTyMa MOTIHCHBabA 110jeJHHAYHIX YrOBOPA,
MOCTIC ¢ MOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJIUXE

Y xubagama q1uHapa

31mapr 31 nemem6ap

2017 2016

Jlatu aBaHCcH 20.554 28.076
Henospuiena npousBoama 161.097 134.653
T'oToBHM MpOU3BOAM 399.521 392.638
Poba y npomery Ha BEJIUKO 241.503 265.829

Po6a y npoMeTy Ha Maio - -
Poba Ha myTy 29 43

CupoBHHE 1 OCHOBHH MaTepujai 128.491 142.634
PesepBuu nenosu 27.758 29.004
Masyt 2.827 4.734
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 134 324
CraJyiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 358.234 358.234

1.340.148 1.356.169
Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aixa (15.921) (40.863)

1.324.227 1.315.306

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX
CpejicTaBa Ha CTaJlHA CPE/ICTBA HAMEH-CHA MTPO/IAjH.

Hag Behum Opojem 3ammxa JpymTBa je M3 NPETXONHUX IEPHOJA IIOCIOBamka yCIIOCTABJREHA 3aJI0Ta y
KOPHUCT TIOCJIOBHUX 0aHaka, Kao CpelcTBO 00e30ehema IyropoyHux U KpaTKOPOUHUX Kpeauta. Bpennoctu
KOje Ccy JlaTe y 3aJI0T [IpUKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpemHoCTH Koje Cy naTe y Tabelu Cy ca IIB-OM.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa
3aJiore

Bpeanocr 3as10re y
PCI

,Areniuja 3a ocudypame u puHacupame u3Bo3a aja beorpan”

55.002.021,0Qcn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 86.765.226,11
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 98.056.144,41
AWK 6anka ag Hum"“ 335.456,0@&yp 41.419.523,87
»ATreHIja 3a ocurypame aerno3ura ax beorpan” (Opucana

IV/2017) 805.331,84yp 99.436.174,55

624.161.645,54

ITo ocuoBy VIII emucuje akmyja, 3amora Ha IOKPETHAM CTBapUMa W IIpaBUMa Koja je AaTta ATeHIHMjH 32
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2017roqune

21.

22.

23.

“TUTAP” A ., IUPOT

ocurypame Jenosura aj beorpaz. Opucana je HakoH npBor kBapTana 2017e roaune, y anpuiy..

HOTPAXKUBAA

[ToTpaxkuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA
[ToTpaxkuBama o] Kyramna y 3eMJbH
[ToTpaxxuBama o] Kyrama y HHOCTPAHCTBY
CyMm1Ba 1 CIIOpHA IMOTPAKHUBamHa
[MoTpakuBamma 1Mo OCHOBY ydemiha y 100UTH
IToTpaxuBama 0] 3aMOCICHUX

Ocrana nmoTpaxxuBama

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAXKUBAHA

Y xubagama q1uHapa
31mapr 31 nemem6ap

2017 2016
308.259 309.806
70.089 118.637
56.743 105.718
28.913 28.872
69 3.769
23.334 26.735
5.183 6.138
492.590 599.675
(138.119) (138.119)
354.471 461.556

Iotpaxusama ox 3anocienux (23.334xusb.quHapa) cy Ha gaH 31mapt 2017roauHe UCHpaBibeHa Yy
nu3Hocy ox 17.291xoss.auHapa. [IpeocTann M3HOC MOTpakWBama OJHOCH CE HA MOTPaKUBaba IO
OCHOBY MarmhKOBa, aKOHTaI[Mja 3a CIIy)KOEHa MMOTOBama, MOCIHEIH JIe0 MOTPAXKUBAbA Ol PAJHUKA IO

OCHOBY craMOeHHX KpeauTa u CJINYHO.

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKHU IINTACMAHU

Kpatkopoune no3ajMuIie 3aBHCHAM IIPABHUM JIAIIIMA

IMotpaxuBama 3a npeysere obasese mo YIIIIP-y 3aBucHux
MIPAaBHUX JIHMIA

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynu

JleBu3sHU pauyHu

bnarajna 3narHuka

Ocrana HoBuaHa cpezcraBa (6010Bambe)

Y xubagama AuHapa
31mapt 31 nemem6ap

2017 2016
19.752 11.509
35.414 44.658
55.166 56.167

Y xwbagama q1uHapa
31mapt 31 nemem6ap

2017 2016
15 78
375 7
279 279
1.057 337
1.726 701
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2017roqune

24.

25.

26.

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubagama q1uHapa
31mapt 31 nememo6ap

2017 2016

ITopes Ha nonaty BpeAHOCT 16.674 7.225
Octanu ABP 38.427 24.272
55.101 31.497

Ha mosummju ocramn ABP ce Hanasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMKOM YBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHHU IIB jep joumr yBek Huje Iuiahena napuHa y uznocy o 14.824xwm.aunapa. IIpeocranu
W3HOC 4YMHE 0OpayyHaTH IJB Ha U3BO3 3a KOjU HHje 00e30cheHa moTBpma o WCTymy U3 3eMJbe U
pasrpaHryYeHEe MPEMUje OCUTyparba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3asnxe Bamba YKynHO
Crame 1.janyap 2016.roaune 252.167 27.126 153.020 432.313
Haruiata motpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (7.957) (17.887) (25.844)
VYkuname panuje Gpopmupanux
UCIIP. BP. YCIIe]] CTaTyCHE IPOMEHE (974) (974)
[Ipenoc 300r cTaTycHE MPOMEHE 696 696
Hcnpaska Ha Teper OmaHca ycrnexa 21.694 2.290 23.984
Crame 31 aenemoap 2016.roqune 251.193 40.863 138.119 430.175
Crame 1.janyap 2017.rogune 251.193 40.863 138.119 430.175

Harmuiata motpaxxuBama
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (24.942) (24.942)
VYkuname panuje Gpopmupanux
UCIIP. BP. YCIIe]] CTaTyCHE IPOMEHE
IIpenoc 300r craTycHe NpoMeHe
VcnipaBka Ha Teper OmiaHca ycnexa

Crame 31mapt 2017.roqnne 251.193 15.921 138.119 405.233

KAIIUTAJ

VY ckinany ca 3akspyukoMm Briane PenyGnuke CpOuje ox 13.09.2016G0aune, KojuM ce aje carjlacHOCT
Y TIpernopykKa MoBepHonnmMa ca Jp>KaBHUM ydelnheM y KalluTaly Ja CBOja IOTpaknBarba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yaor y kamurany [Jpymrsa, 1o kpaja 2016 roaune cnposenene cy V u VI emucuja oOnuHHX
akuja. Takolhe ce y mctom nepuomy 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmmja,
any je 3BaHn4HO noBehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roaute u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBuncnTtrpano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o

ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkoM je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMUHAIHE
BpenHocT o7 374 nuHapa 1o akiuju, YKyITHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH emucuje ox 541.77 7xusb. qunapa.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.mapt 2017roqune

Tume je. banka [Tomrancka mreanoHuna a.i. beorpan kKoHBepTOBaNa CBOja OTPAKHBaKka y KaIUTAI
HpymTBa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanurana Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukoM je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpenHocT ox 374 nuHapa Mo axknMju, YKyIHE HOMHMHalHe BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
xuJb.quHapa. Tume cy. AreHnuja 3a ocurypame jaeno3ura an beorpan, ®onp 3a passoj PemyOuuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, [lopecka VYmpasa u I'pag Ilupor KoHBepTOBasM CBOja
HNOTpakKuBama y Kanutan Jpymrsa.

Crpykrypa akumjckor kanurana Ha gan 31lmaprt 2017.roaune mpema u3Boay LleHTpanHor peructpa,
Jleroa U KITMPHUHTa XapTHja o Bpeanoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKIuja % AHHApa
Peny6onuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.j. 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 380.579 4,96% 142.198
Omrruda ITupot 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 796.350 10,40% 298.156
7.665.481 100% 2.866.890

Axmyjckn kanutan Ha naH 31, mapr  2017. rogmue cactoju ce on 7.665.481lo0nunux axumja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeJJHO] aKIHjH.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha fgaH 3lmaenembap 2016. romure mpema usBomy LleHTpaiHor
perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cineneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 19.50% 217.428
Axumjcku ¢pona Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - Beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omnrtuna [Mupot 244.538 820% 91.431
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6mmuku donx IO 149.981 5,03% 56.085
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 4,10% 45.716
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Can — Kastodi réun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuyjckn karnmtan Ha gaH 31. nenembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.32200m4ynHnx axumja
HOMHHAJIHE BPETHOCTH 0/ 374 1MHapa 110 jeJHO] aKIHjH.

Hanowmena: IToctoju m3BecHo Hecnarame u3mel)y LlerTpamHor peructpa, Aemnoa W KIAPHHTA
xaptuja on BpenHoctu ca AlIP-om. Haumme, y LlentpamHom peructpy je 30.12.201Goxune
esuzentupan yruc u VIl emucuje akimja (,banka IMomrancka mrennonuna a1, beorpan® — 1.448.601
akmuja), 1ok je y AIIP-y pememse o noBehamy kanutana usgato 12.01.201toqune. C TvM y Besw je
1 peTxoHa Tabena paheHa y cknamy ca pememnma u3 AITP-a
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27.

28.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nan 31mapt 2017.rogune nyropodna pesepBucama nzHoce 235.814xmpana nunHapa.

On Tor m3Hoca 18.894 xwipajma nnHapa OJHOCH ce  Ha JyropodyHa pe3epBHcamba 3a HaKHAJE
3aI0CJICHNMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHMHA 3a NeH3Hjy, a 5.786xuspana 1uHapa OIHOCH ce Ha
JyropoyHa pe3epBHcama 3a jyOwnapHe Harpazne. PesepBucame 3a mHOTeHIMjanHe oOaBe3e M3HOCH
211.134 xusp.iMHapa ¥ OJHOCH CE HAa L@PUHCKU MNPEKpINaj 3a poly HM3Y3eTy MCHOA LapHHCKOT
Haj30pa.

A) IlIpernocraBke kopuiiheHe y IPOIEHH aKTyapa Cy cienehe:

2016.
HomuHaiHa AMCKOHTHA CTOTIA 4%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHAJTHOT pacTa 3apaja 1,5%

b) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xujpagama

JAUHApa

Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
[Tosehame pesepBucama - - -
VYkuname pesepBucama (5.283) (2.528) (7.863)
[IpeHoc ycnen craTycHe MpOMeEHe 150 7 157
Axryapcku 1o6unu/ryounu 2.415 774 3.189
Crame Ha n1aH 31 renembap 2016. 18.894 5.786 24.680
Crame Ha aaH 1.janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[Tosehame pesepBucama - - -
Ykuname pesepBucama
IIpeHoc ycien craTycHe MpoOMeHe
AxTyapcKu J00uu/ryouIu
Crame Ha 1an 31mapr 2017. 18.894 5.786 24.680
B) Ha nman 3lmapt 2017romuue pe3epBucame 3a mMoteHuujanHe obaBe3e m3Hocu 211.134

XWJb.JMHAPA U OJHOCH C€ Ha MAPMHCKU NpeKpinaj y usnocy on 211.134xusmb.quHapa. 3a pody u3y3ery
MCIIOJT IIAPUHCKOT HAa/130pa,

AYT'OPOYHE OBABE3E
VY xumagama qaHapa
31mapr 31 nemem6ap
2016. 2016.
0ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH y KaruTall - 1.751.876
JlyropoYHH KPEeaIuTH 4.317.628 4.301.817
Ocrane gyropodne obaBese 662.001 642.914
4.979.629 6.696.607
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (846.388) (840.002)
4.133.241 5.856.605
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A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

Emucuja 31.

Bbpoj 31.mapt aenemoOap

aKmnuja 2017 2016

»banka [Tomrancka mrreauoHuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777

Yxymro VIl emucuja aximja 1.448.601 - 541.777

»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 49.248 579.419

“®onp 3a pazBoj Penybnuke Cpouje “ VIII 954.350 356.927

MunucrapcTBo GpuHaHCH]a VIII 523.956 195.960

[Mopesu y xopuct Penyonuxe VIl 207.110 77.459

I'pax ITupor VI 894 334

VYxymuao VIl emucuja akumja 3.235.558 - 1.210.099
YkymHO 00aBe3e KOj ce MOTY KOHBEPTOBATH Y

Karmuran 4.684.159 - 1.751.876

o xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akibydkom Bnane Penyonuke Cpouje on 13.09.2016G0auHe
cuposenere cy V u VI emucnja oOnunux akuuja ¥ noBehan kamuran Jpymrsa. Takohe ce y nctom
neprony 3amouesio u ca emuroBameM VIl um VIl emucuje obnunux aknuja. 3BaHMYHO NoBehame

kanurana y AIIP-y eBunentupano je y npsom kBaprairy 2017roaune Tako Ja cy obaBese Koje ce Mory
KOHBEPTOBATH y KallMTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) lyropo4nu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH y HHOCTPAHCTBY

Y xmwbagama AWHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra 31.mapT agemnemoap
Kpenutop cTOMA O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%ropmumms +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  EypP  7.812.193  968.461 964.589
Octano EVP - - -
968.461 964.589
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (190.517) (189.755)
777944 774.834
JlyropoyHu KpeauTu y 3eMJbU
Y xmbagama guHapa
Togumma 31. 31.
KaMaTHa Banyra mapt aenemoéap
Kpeautop cTona O3naka H3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumn +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 366.593 365.127
3.5 %rogums +
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948 362.755  362.755
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AWK 6anka ag Humr"

“Banca Intesa a.d. Beograd “

3.5 %roaumms +
3M EYPUBOP
3.5 %roaumms +
3M EYPUBOP

3.5 %rogumm +

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&W¥ EYPUBOP

+Eurobank EFG ad Beograd”

LSociete General bank Srbija a.d.
Beograd”

3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roauum +

izvoza ad Beograd“
“Erste bank ad. Novi Sad”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”

Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauta

3M EYPUBOP
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP

3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

EYP

“TUTAP” A ., IUPOT

1.874.459

3.746.364

1.969.551

615.302

4.677.801

578.316

533.117

2.612.494

2.741.758

232.372  231.444
464.428  462.572
244161  243.185

76.278  75.973
579.897  577.579
71693  71.406
66.089  65.825
323.644  322.350
339.890  338.531
3.127.800 3.116.747
(599.155)  (588.893)
2.528.645 2.527.854

Jdyropounu kpeautu (koju cy mpe YIIIIPa 6unu xapruje o1 BpeTHOCTH — 00Be3HMIIE)
Y xwbagama AMHapa

Kpeaurtop

“WIENER” ocurypame
“WIENER * peocurypame
Komeprujanna 6anka
TakoBo ocurypame
“DDOR Novi Sad”

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH

Toqnmma 31.
KaMaTHa Banyra 31l.mapt neuembap
cTona O3naka  HM3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EYP  513.842 63.700 63.445
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EYP 129694 16.078 16.014
3.5 %rogumm +
3M EYPUBOP EYP  649.436 80.509 80.188
3.5 %rogumm +
3M EYPUEOP EVYP 174.462 21.628 21.541
3.5 %rogumm +
3M EYPUEBOP EVYP 318.242 39.452 39.294
221.367 220.482
(25.166) (23.672)
196.201 196.810

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropo4anM KpeautuMa je cienche:

Jlo 1roaune
On 2 o 7 roguHa

Y xubagama guHapa

31mapr 31 nenembap

2017 2016
814.838 802.320
3.502.790 3.499.498
4.317.628 4.301.818
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VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015o0aune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeIWTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMPHIanajyhoM KamaTtom
3aMemeHH AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHIE W Kamarta
3akspyuHO ca 16.06.2015roaune Kamartha croma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce oTiuahyje caMmo kamara +
5 roauna otriate kamare u TiaBHuiE). [Ipu yemy je HOBa IIABHHUIA KPEAUTA U3PAKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIay3yJl y eyprMa.

VY cknany ca npeaBuleHUM OTILIATHUM IUIAaHOBHMa Ipejc nepuox uctuue jyna 2017.1e roguHe o Kana
NOYMIbe OTIUIaTa yTBpheHHMX TinaBHHHIA ayra. Y (UHAHCHJCKMM H3BEIUTAajUMa je€ CarjlaCHO TOMeE
M3BpLIEH NpeHoc 00aBe3a Koje nocneBajy Ha Harwtaty y 2017.ej roguHu..

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31.mapt 31. neuemobap

2017 2016
Ocrae ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaurl y 3eMbH U
HHOCTPAHCTBY 514.596 514.981
Ocrane ayropodHe o0aBes3e — MOBE3aHa MPaBHA JUIA 19.632 -
Ocrane ayropoysne o0aBese - JIOKaJIHA caMOyIpaBa 81.557 81.901
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 46.216 46.032
662.001 642.914
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (31.550) (28.422)
630.451 614.492

Jlocniehe o6aBe3a Mo ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

31.mapt 31. nenembap

2017 2016
Jlo 1roaune 31.550 28.422
On 2 no7 roguHa 630.451 614.492
662.001 642.914

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune u3BpuieHo je
ycaryamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa TpUNanajyhe kamare 3aMemeHe TyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOJIOM OTIUIaTe O / TOAWHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).
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29. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31.mapt 31. nenemobap

2017 2016

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HuMIIa) M TU3MHTA 846.388 840.002
Ocrtane kpaTkopouyHe o0aBe3e - Mo3ajMHuIla 5.323 1.973
851.711 841.975

Texyha nocneha nyropouHux o6aBe3a

Ha pgan 31mapr 2017.. rogmee Ttexyha nocmeha mayropounmx obaBe3a y wusHocy on 846.388
xuib.quHapa (31aenembap 2016..romune - 840.002xusb. nuHApa) OJHOCE CE HA JE€0 JAYTOPOUYHHX

obaBe3a koje nocmeBajy Ha Iurahame M0 1 rogwne, OJHOCHO y CKIIQAY ca POKOBMMA W3 OTIUIATHHX
[IJJAHOBA.

OcraJse KpaTKopo4He 00aBe3e - M03ajMuUIa

Ocrane kpatkopouHe ¢uHaHCHjcKe obaBe3e Ha naH 31lmapt 2017roamHe ce ogHOCEe HAa OeckamaTHE

M03ajMHUIIe MMOBE3aHUX MPABHUX JHIAa y u3Hocy on 5.327 xwm.auHapa (31memembap 2016 - 1.973
XHJb.IUHAPA).

30. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Y xumagama quHapa
31.mapt  31.geumemoap

2017 2016
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 9.142 40.054

JlobaBspauu, MOBE3aHa MpaBHa JIUIA 82.613

112.378

JobaBsbauu y 3eMIbH 295.042 289.905
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 118.096 185.260
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 1.311 1.039
506.204 628.636

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama guHapa

31.mapt 31.nmemembGap

2017 2016

O6age3e 3a OpyTo 3apajne 218.880 206.071
ObaBese 3a kKamaTe 176.002 147.194
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBe3e 12.501 11.119
407.383 364.384
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31. mapt 2017.roguse

32.

33.

OBABE3E I1O OCHOBY II/IB-a H OCTAJIUX JABHUX IMPUXO0JA ¥ ITACHBHA
BPEMEHCKA PASTPAHUYEA :

¥ xumbagama OHHAapa
31. mapT  31. mememGap

2017 2016
Obageaze 2a [1]IB - -
Obase3e 3a ocTalne mopese, JOIPHHOCE M IpyTe JaxbuHe i 1,772 1.772
I1BP 35.89% 37.598
37.671 39.370

JEBU3HU KYPCEBH

Cpenmy KypceBH 3a jeBu3e, yTBpeHM Ha Mely0aHKapcKOM TPKMINTY JeBH3a, NPHMEHEGHH 3a
TipepadyH JeBH3HHX TIo3MIHja OWlaHca cTama y AUHApE, 3a TojeIHHe TIaBHe BalyTe cy Omnu cnenehu:

31.mapt 31.menembap

2017 2016.

usD 116,1292 117.1353
EUR 123,9679 123.4723
GBP 145,0256 143.8065
CHF 115,9879 114.8473
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Haane TUIFAP A.[l., KoHconugoBaHu u3BewTaj

Cegwwre MupoT, Hukone Mawwha 213

§
BUINTAHC CTAHA - KoHCONUOOBaHU
Ha gaH 31.03.2017. rogwHe
- ¥ XWIbajamMa guHapa -
f Wanoc :
HyHa, NO3KLIKI AOn ‘Hamowmena Gpoj MpaTxoaua ronusa
p:um. S Tekyha roguHa Hpajibe cratbe MoyeTHo cTamse
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 B 7
AKTHBA
A. YTIMCAHW A HEYTNINATEHM
141 KATMTAR onot
E. CTANHA MMOBWHA (0003 + 0010 - 1
+ 0019 + 0024 + 0034) ooo2 4276121 430811 4.530 441
|. HEMATEPWJANHA WMOBWHA, (0004 ]
o1 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 197.438 208.752 279.860
i :
ngnnﬂ?g 1. Ynaratwa y passoj 0004 188750 199,364 268 544
011, 012 | 2. Konuecuje, naTenT, nuueHLEe, pobne |
W ABO | W yCnyWHE Mapke, cohTESp W ocTana 00os 4844 5663 T.434
o01e npasa
013w
neo 019 | 3 FyAsun s
014 4. QcTana HEMETEPH|ANHE WMOBEWHA ooy 3
aec 018 | & P
015w |5 HewmaTepwjania WMOEWHE Y -
neo 019 | npunpemu ooos 3738 3,735 3,879
016 6 6. ABEHCKH 33 HEMATERUjANHY WMOBKH 0oos
Ao 019 | A, v
Il. HEKPETHWHE, NOCTROJEHA M ;
0z OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4,070,027 4.080.752 4.240.075
+ 0015+ 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 . /
waeo | 1. 3emnwwre 0011 490.682 | 1/ 480421 |/ 517.802
029
.U.g:zngg 2. TpafjeenHcxmn objerTr ooz 2.569.424 |\/ 2578484 |/ 2.518.424
023w . o \/
ae0 029 3. NocTpojera u onpema 0013 B21.785 |1/ 540380 | 723,714
024 w / v
aeo0 029 4. IHEEBCTUUNOHE HEKDETHHHE 0014 266,181 (. 266.181 |\ 282 513
025w | 5. Ocrane HEKPETHWHE, NOCTROjEKE U o015
aea 029 | onpamMa
026w | 6. HekpeTHwHe, NOCTROjea W ONpeMa y -
eo 029 | npunpemu 0018 101.277 |, - 94,371 |- 161.304
027w | 7. ¥narawa va TyUM HEKDETHHHaME, 3 /
aea 029 | nocTpojersiMa M onpemMM 0017 128 |V 679 | 6288
028w | B ApaHCH 33 HEKDETHWHE, NOCTPROjEH:E ‘ /
neo 029 | w onpemy 0018 19.840 | 20.236 19.840




Manoc

Tpyna B Rl — [ . Nperxomna rowea
pawyHa, NO3WLAIA et Texyha ronuxa Kpajie crams TMoveTHo craks
‘ - 31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 R ] B T
11l. EMONOLUKA CPEQCTEA (0020 + B
03 | go21 + 0022 + 0023) i
030, 031
waeo | 1. Wyme ¥ BHLLSFOAWLHEM 330304 o020
035
032w 2. OcHoBHO CTaR0 0021
Aeol39 | !
0374 |3 Ewonouwa CPeACTEa Y NPUNPEMMA 0022
Aeo 038 | e
038 u Ly
20039 4. Agadc a3a Buonollka cpeacTes mza
V. OYToPOYHW dMHAHCHUJCKIA
04, ocum | NMACMAHK (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | D024 8.656 8.657 10.508
0033}
040w [ 1. Yuewha y KanuTany 3aBMCHIX ﬂ625
neo 049 | npaeHWx nuua j 1
041 u 2. Yuewha y kanuTany nprapyseHmnx
O4g | MPEEHMX NULA U 33[BAHNHKAM 0026 492 491 491
Aed NogYXEaTUME
apsz y | 2 Yuewnha y xanutany ocranux C
20 049 NPaBHUX NALE W APYTE XapTWie o 0027 92 94 o4
e EPEQHOCTH PACNONOKMER 38 Npogajy
e 043,
Aeo 044 | 4. [yropodHA NNACMEHA MATHUHEM W 0028
M aeo IBEEWCHAM NDABHEM NnLHUMa
045
Aeo 043,
neo 044 | 5. QyropodHi NASCMEHN OCTANNM 0029
WABOD | NOBE3IZHUM NP2ABHUM NMHLKME G
049
neo 045 ;
Waeo |6 OdyropouHi MRECMEHW Y 38MH 0030
049
Aeo 045 ]
7. OyTOpoYHK NRAcMaHM ¥ S
“nﬁegn WHOCTpAHGCTEY o3
046 W | 8. XapTwje oA BPSOHOCTH KOjE C2 apme 0033
aeo 049 | qo pocneha
048w |5 Ocrand AYropo<HW iHHEHCH]CEW
ne0 049 | nnacsann 0033 8.072 8.072 8,821
W, O¥TOPOYHA NOTRPARMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0038 + 0034
0040 + 0041)
050w | 1. Motpaskueaa of METUYHOT W 0035
Aeo 059 | 32EMCHWX NPABHIE NWLE -
051w | 2. NoTpamueaka 0f OCTanWx 0036
Aeo 059 | noEe3aHwx nuua
052w | 3. NoTpasueara No OCHOBY NPpOAaje Ha 0037
Aeo 059 | pobHu kpegeT
053w | 4. NoTpaxuearwe 3a npogajy no 0038
peo 059 | yroeopWMa o OMHEHCH]CKOM NU3KHMY s
054w ;
20 059 5. MoTpawuear3a N0 OCHOBY jEMOTEA 0038
055w ;
180 059 &. CNopHa M CYMH:WES NOTPEXMWEAHS 0040
035 % 7. OcTana AyropovHa NoTPEMUEaH:a 0041
aeo 059 T
988 B. OONCHEHA NOPECKA mz

CPENCTBA




Tpyna W (5 ey T _MpeTxogKa roguHa
ished 31.12.2018. 01.01.2016.
1 4 2 3 4 5 [ T
r. OBPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 + )
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 00GB + 0043 1.955.666 2.015.966 2.117.297
0069 + 0070)
|. 3ANWXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 [ o0
Knaca 1| ] 0049 + 0050) 0044 1.483.692 1.480.318 1.588.154
1. Martepujan, pelgpeHd ABN0BK, anaT M -
10 | ciran neeenTap 0045 167.143 183,353 129.280
14 | £ HEASRBLERE THOIAR0HGA Y 0046 161.097 134,653 136.514
HEAOBPLUEHE YCNyTE 3
12 3. FoToBM NPOU3BDAK 0047 399 521 392.638 351,908
13 4, Poba 048 361.726 362,736 50B8.357
14 5. CTanda cpejCcTea HEMEREHA npogajw | 0048 386,004 3B6.004 300,680
18 6. MnaheHy SBAHCH 38 3ANUXE W yCnyre 0050 8.201 20.932 21.325
11, NOTPAMWBAHA MO OCHOBY -
20 NPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 247 555 341.512 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058) :
200 K 1. EynuM ¥ 38Mibl - MaTHYHa W 328WCHa m
aeo 209 | npaedHa nuua
201w | 2. KynuW y WHOCTPEHCTEY = MaTH4YHE W 0053
aeo 209 | 3aBUCHA NpaBHa nuua PN 13
202w | 3. KynuW y 3emrtM - OCTANE NOBE3EHE b
neo 200 | npasa nHa 0054 2.235 2.126 3.832
203w | 4. KynuW ¥ MHOCTREHCTRY - OCTana 0055
Aeo 209 | nope3aHa npasqa nuuya
204w | 5. Kynum y 3emrsd 0056 147.9456 174.868 224,271
aeo 208
205 M )
geo | B Kynuu y MHOCTpEHCTBY 0057 07.374 164,518 82183
200
206 w | 7. Ocrana noTpaxWeatha No oCHOBY o058
aeo 208 | npogaje
. NOTPAXMBARKA M3
21| CAELMOMYHIX MOCIOBA 22k L
22 | IV. APYTA NOTPAMWBAHA 0080 47 588 53.208 70.845
V. PMHAHCHICKA CPEOQCTBA KOJA -
236 CE BPEOHYJY MO ©EP BPEAHOCTK | 0061
KPO3 BMNAHC YCMEXA
23 ocum | VI KPATHOPOYHM ©@MHAHCWJICKW
236 1 | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0oB2
237 0086 + 0DBT)
230w | 1. KpaTEopoYHW KDELUTHA M MISCMEHW - 0063
Aeo 239 | MaTHYHA K 33BUCHA NPaBxa nuua
231w | 2, KpaTkopoHqHW KREGUTH W NNACMaHW - 0054
aeo 2349 | ocTana noBesaHa NpaBEHa nuua e
232 m |3 HpaTHOPOWHK KPEJUTH M 33[MOBK ¥ 0065
Aeo 239 | 3eMrsK
233w |4, KpaTEopoqHW KPEAKTH W 33jMOBK ¥ DU’ES
AE0 235 | uHocTpaHCTEY :




TO3NLMIA - i = _ Mperxopsa rogusa
! et : 31A2.20186. 01.01.2016.
1 2 [T 4 5 B i
234, H i
236, | 5 Ocranu kpaTropoYHi huHaHCH]CI 0067
238 W | nnacManu Wit
Aeo 239
I. i
24 FJJTB%TL?:F\“HCHH EKEWBAREHTINH. R 118.424 95.408 B5.481
27 Will. MOPE3 HA OOOATY BPEAHOCT DDE_B_: 21,074 10.214 16.541
232“8‘;“"' Eﬁs;rg ﬁfmﬁﬁm EHEIA 0070 47.353 35.308 45.881
A. YEYTIHA AKTHBA = NOCNOBHA e
WMOBMHA (0001 + 0002+ 0042+ | 00! 5341807 BERwASy Bi4r. 730
0043)
BE . BAHEMNAHCHA AKTUBA 0072 BE1.662 661,662 811.313
A. KATIMTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 -0421) = 0= (0071 - 0424 - 0441 - |~
0442)
|. QCHOBHW KANMTAD (0403 + 0404 +
30 0405 + 0405 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2 856 890 1.115.014 B42.704
0410)
300 1. Axuujckw kanwTan mua 2 866,890 1.115.014 B42.704
2, ¥aenw ApYIUTEEE C OrPEHNYSHDM 0404
301 oarosapHowhy i
302 | 3. Ynoan 0405
303 4. NpwasHA kanuTan 406
304 5. ApyWTBEHA KanWTan Nﬂ?
306 | B. 3aapywHY Yaenu 0408
306 | V. EMucHoHa npamija 0408
309 | B. Ocrann oCHOBHMW KaNWTan 0410
I, ¥NMWUCAHKW A HEYTINATREHW
31 | kanmTan Sl
047w | L OTKYMILEHE CONCTBEHE 0412
237 | AHUWJIE
32 | Iv.PE3EPBE 0413 3642 3.642 5.411
Y. PEBANOPWM3ALMOHE PEREFPBE
no OCHOBY PEBANOPUM3ALIMJIE b, [0
330 HEMATEPWJANHE MMOBMHE, ‘D414 1,509,376 1.508.376 1.509.372
HEKPETHHHA, MOCTPOJEHSA A
OMNPEME
VI, HEFEANM3OBAHKW OOBMLM NO
QCHOBY ¥APTWJA O BFEOHOCTH
33 ocum | M OPYTWX KOMNOHEHTM OCTANOCT |
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0515 101.508 LT BA:T16
{MOoTpawHa canga padyHa ryne 33 ockm
330)




e

Fpyna B —
03u ] || == TMpeT<onHa rogMHa
pm. ) I:'-“III"IIIIlL AN mm'i:"“] Tekyha roamHa Kpajiue crate MoueTHo CTame
31.12.2016. 01.01.2018.
1 2 3 ] 5 6 7
Vil. HEFEANM3OBAHW MYEMLUW NO
OCHOBY XAPTHMJA O BFEQHOCTIA
33 ocum | M OPYIWX KOMMNOHEHTW OCTANOE | o0 s
330 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/TATA Haig 140 4185 el
(AyroeHa canaa padyda rpyne 33 ocum
230y
Vill. HEFACNOPEBREHW OOEMTAK
3 | (0418 + 0419) et
1. HepacnopefeHu gobuTas paHrjux :
340 roguHa 0418
2. Hepacnopehexu aofutar Teryhe
cal oA uHE 0419
IX. YYEWRE BE3 NPABA HOHTPONE | 0420 104.407 98.303 81.147
35 | X [YBMTAK (0422 + 0423) s 4.841.780 4.780.492 4,405,805
350 [ 1. MyGwTak paHujux rogmHa 0422 4,780,492 4.361.843 3.814.093
51 2. MyGurak Takyhe roguHe 0423 51.288 418,649 891.712
E. A¥TOPO4YHA PESEFPBMCAHA W e
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 4,381,185 8.120.270 6.862.923
I. AYTOPOYHA PESEPBWMCAHA (0426 | o o
40 | 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0425 252.743 252,742 255.595
1. PE3EpBEMCALE 33 TROLLKOEE Y e
400 FEPAHTHOM POKY 0426
2. PeappEWCaka 3a TPOLKDES el
401 ofHaereata npupogHx BoraTcraesa W?'
3. PE3EpEWCIHE 38 TPOLLKOEE
03
495 | pectpyrrypuparea Hza
4. Peaepencara 38 HBKHELE W gpyre L
404 BeHehULMe 3aNOERSHIK NZ‘H 38.899 39.898 42,682
5. FelepEncalba 38 TPOWKDES Cyackmx | .
405 cnoposa 0430 212.844 212,844 211193
402w 50 .
405 . Ocrana gyropoyHa pRIspBUCaka 0431 1.710
Il O¥MOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 4.128.422 5.B67.528 B.607.228
0438 + 0440)
1. OBGaee3e Koje 02 MOy KOHEEPTOBATK o -
40y wanwran 0433 1.751.876
Z. OBase3e npeMa MaTHUHMM W
41 JEBMCHMM NPIBHAM NALKME 0434
3. Obageae npamMa ooTanMm NoBe3IaHAM i
412 NpaEHAM THUMME 0435
4. OGage3e N0 EMUTOBEHWM XBpTHjaMa |
413 | 04 BPEAHOCTH ¥ NEPUOAY AYHEM OF 0435 317125
roguHY faHa -
454, |2 FUIOROUHIE KBERNTW i aSiMoRN Y 0437 2724 845 2.715.403 4379.536
IBMIMEM )
6. [yropoyHu KpeaMTH W 38]MOBH ¥ 3
415 HHOCTpAHCTBY 0438 TT7.944 774824 950.167




Hanoc
Tpyna S : I :
payyHa, No3ULKJA Aon mmj kA Ta e lk:pajm POTXORHY I'ln' lwﬁl?im =
P : - 31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 LH [ 8 T
7. OGasese no GCHOBY UHAHCH|CKOT i
416 RSN 9439 6.648 5.621 11.425
£1% | B, Ocrane gyroposse ofasess 0440 618.984 618.794 949.075
438 | B. OLNOXEHE NOPECKE OEABE3E | 0441 103.786 103.786 107.363
“25° | . KPATKOPOUHE OBABESE (0443 + _
0450 + 0451 + 04538 + 0460 + 0461 + D442 2.016.869 2.056.712 1.754 883
(OCHM 0462)
498)
I. KPFATKOPOYHE $UHAHCWICKE
42 OBABEJE (D444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 849,354 848014 416.816
+ (1448 + D445)
1. KpaTRopoU4HH KPRAWTH O METWUHMX W D444
A JEEMCHWX NPpaBEHMX nAua
2, KpaTHopodHM KPEQWTW Of OCTAANX ;
421 NOBE3EHWX NPABHKX Nuua Dads
3. KpaTROpOYHW KPEAWTH W 33JMOBK Y i
gas IEMMLM 36
4. KpaTropouHM KDEAWTH W 3a]Mosn ¥ :
423 WHOCTRRHCTRY %87
5. Ofape3s N0 OCHOBY CTAMHUX
427 cpejcTasa W cpegcrasa obycTanrsaHor | 0448 8,452
MOCNOBAKE HAMEREHWX NPOAAjH
424,
425, | 6. OcTane KpaTRopoMHe dMHaHCKcxe 4
Wb |okaeess 0448 B49.354 B48.014 407,364
425
Il MPUMILEHW ABAHCH, OENC3UTH | - on
430 W KAYLIMJE (.‘.35!] 14,046 46.027 56.025
45 Dk Il. OBABE3E W2 NOCNOBAKA (0452 |
43n | £ 0453 + 0454 + 0455 + D456 + 0457 + | 0451 602,005 652.289 TES.531
0458) A
434 1. Jofaer=aq9 - METHYHE W 33BMCHE 0452
NpaEBEHE NALE Y 32MMEW
2. NoBasreadn - METHYHE W 33BMCHa
432 NpaEHa NWUAa ¥ MHOCTRaHCTaY U
3. Nobaersaym - ocTana noge3aHa
433 NpaBHa NHLLA Y 3EMraM 0454 2638 2.287 4.835
4, NoSaerbadym - 0CTana NOBE3aHa o
i NpABHE NUUA Y MHOCTRaHCTEY 0455
435 5. NoBasreaqin v aemmam 0456 435.370 413.639 455272
436 | 6. [loGaBreaym y WHOCTPEHCTEY 0457 158.045 230.851 298,686
439 | 7. Ocrane o6aeeas wa nocnoeaka 0458 5851 5512 5738
44 45w | V. OCTANE KPATHOPOYHE ;
46 OBABEIE 0453 475 241 436,296 433.906
o V. OBABE3E NO OCHOBY MNOPE3A, et
47| HA NODATY BPEQHOCT D460 11.185 11.444 6.591
VI. OBABE3E 3A OCTAJE MOPE3E, :
4 | NONPWHOCE W PYIE JAKEMHE | 2481 =046 5.854 12.758
4% ocum | VIL NACHMBHA BFEMEHCHKA, ;
458 | PASIPAHUUEHSA 0452 55.992 56.748 60,258




1I. TYBMTAK M3HAD BUCHHE
KAMMTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 |
- D417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 260,013 1.856.631 2.077.431 |
n_-:uuz;uau-{muuﬂmuz-nnn] |

=

it vt sesy o T e 1 5,241,807 6.324,137 6.647.736

89 E. BAHEWIAHCHA NACHBA 0485 | 661,662 661664 B11.313

Y Mupoty

3aKOHCKK 3aCTYNHUK

F

OaHa 15.05.2017. roguHe

i

Ofpasal nponkcal MpasunHAkoM 0 Canp#mHK W thopmu oBipasaua dUHaHcHjokkx WIBELUTE[E 38 NPUBPEAHE APYWITEE, 38APYTE M NDSAYIETHUKE
("Cnywfenn rnacuue PCY, Gp, 95/2014 » 144/2014)




i

MNonywaBa NpaBHO Nuue - NPeAy3eTHUK

MaTtudaHn Bpoj |0(7|1(8|7|7|6|9 |lLUntbpa genatHocTu

6lal2lo0lmme |1

Hasue TUTAP A.[l., KoHconugoBaHu W3BELITaj

CeguwTte Hukone NMawwha 213, NMupoTt

BUITAHC YCIEXA - koHconuaooBaHu
3a nepuwopg og 01.01.2017. go 31.03. 2017. roguHe

NMPUXOOW U3 PEOOBHOT NMOCNOBAHA

60 go 65, ocum
62 n 63

A. MOCNOBHU NMPKUX0OW
(1002 + 1009 + 1016 + 1017)

XUrbajama guHapa -

855.576

836.874

60

I. NIPUXOAW O NPOJAJE POBE
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

15.046

13.218

600

1. Mprxoaw o npoaaje pobe MaTUYHUM K
3aBUCHUM NPaBHUAM NuUUKUMa Ha ,IJ,OMaﬁEM

TPHKULLTY

601

2. MNpuxoaw og npojaje pobe MaTUYHUM K
J8BMCHMM NPaBHAM NULKMMA H3 UHOCTPaHOM
TPAHULLTY

602

3. MNpuxogwu og npoaaje pobe ocTanum
NoOBE3aHUM NPaBHUM NUUMMA Ha jomahem
TPHULLITY

603

4. MNpuxoau of npoaaje pobe octanum
NOBE3aHMUM NPaBHUM NULMMA HA WHOCTPaHOM
TPRULLITY

604

5. Mpuxoaw oa npoaaje pobe Ha gomahem
TPRULLTY

14177

11.685

605

6. MNpuxoau op, npogaje pobe Ha MHOCTPaHOM
TPXULLITY

869

1.533

61

II. TPVXOOW Of NPOJOAJE NPOW3BOLA Y
YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 +
1015)

610

1. NMpuxoau oA npojaje npona3eoga U ycnyra
MaTH4YHUM U 38aBUCHMM NMPpasHUM NULKUMa Ha
AOMaReM TPRULLITY

632.188

818.482

611

2. MNpwxoawn og npojaje npou3eoAa 1 ycnyra
MaTH4YHUM W 32BACHWM NPaBHUM NUUMMa Ha
WHOCTPaHOM TPMMLLTY 4

612

3. MNpuxoau o4 npoaaje nponseoga M ycnyra
OCTanuM NoBe3aHUM NPaERHUM NULUMa Ha
AomaheM TpXULTY

85

65

613

4. MpuxoaK oA Npojaje NPoOM3BE0AAa U ycnyra
OCTanuM NOBE33HWM NPABHUM NULUMA Ha
MHOCTPAHOM TPXULLTY

614

5. MNpuxoawn oa npojaje Npou3BoAa W ycnyra Ha
AomafeM TPXKALLTY

344 371

356.128

615

6. Mpuxoaw oA npoaaje roToBMX NPOU3BOAA W
yCnyra Ha WHOCTPaHOM TPXKULLITY

287.732

462.288

64

lll. AIPUXOOU O NPEMWJA, CYBEBEHLIUJA,
OOTALWJA, DOHALWJA WU CI.

65

IV. APYI NOCNOBHU NPUXOOWN

8.342

5.173

PACXOOW U3 PELOBHOI MOCINOBAHA

50 po 55, 62 u 63

B. NOCMOBHW PACXOOW
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0

657.281

789.387

1.178.868




50 I. HABABHA BPEHOCT MPOJATE POBE 15.132 6.816
62 1. IPMXOOW OO AKTUBMPAHSA YYUHAKA WU POBE 5.397 3.298
630 lIl. MOBERAKE BPEOHOCTW 3ANWMXA HEOOBPLUEHWX | 34342
N rOTOBUX NMPON3BOOA U HEOOBPLUEHWX YCNYTA | 3
631 IV. CMAHEHE BPEIHOCTU 3AJNTMXA HEQOBPLUEHMX 56.034
M TrOTOBUX NPOM3BOOA U HEQOBPLUEHWUX YCNYTA ;
51 ocum 513 | V. TPOLUKOBU MATEPWUJANA 186.124 234 408
513 V1. TPOLLUKOBW TOPUBA N EHEPTUJE 47.012 37.526
VIl. TPOLLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALIA U
%= OCTANM NNYHU PACXOAIN iy o
53 Viil. TPOLLIKOBW NPOWU3BOOHUX YCNYTA 108.894 98.335
540 IX. TPOWWKOBW AMOPTU3ALIUJE 38.420 40.892
541 po 548 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHUX PE3SEPBMCAHA -
55 Xl. HEMATEPWUJAINHW TPOLLKOBW 18.352 22.438
B. NOCNOBHW OOBWTAK (1001 - 1018) 20 47.487
. NOCNOBHW NYEMUTAK (1018 - 1001) 20 1.705
66 . PUHAHCHUJCKM NMPUXOMOM (1033 + 1038 + 1039) 5.525 13.343
66. ocum 662 I. ®MHAHCWUJCKW NPUXOAW Of1 MOBE3AHUX NIULIA U
é63 " 664 ' | OCTAJIN ®PUHAHCWUJCKU NMPUXOAM (1034 + 1035 + 57 1
1036 + 1037)
660 1. ®MHAHCHJCKM NPUXOAM O MATUYHMX W 3aBMCHWUX NPaBHUX
nuua
2. ®UHaHCU]CKI NPNXOAM Of OCTamnMX NOBE3aHUX NPaBHUX
661
nvua
665 3. Npuxoau oa y4ewwha y 4oBUTKy NpUAPYKEHWX NPaBHUX
nvua 1 3ajeHU4KKX Nogyxeara
669 4. Ocranu huHaHCHjcKu NpUXoau 57 1
662 [l. IPUXOOW OO KAMATA (O TPERMX NULA) 589 432
lll. TO3UTHUBHE KYPCHE PA3NWUKE W MNO3NTUBHWU
663 1 664 E®EKTW BANYTHE KNAY3YINE (MPEMA TPERWM 4.879 12.909
NMUMMA)
56 . PUHAHCHUJICKWA PACXOMM (1041 + 1046 + 1047) 58.862 144.847
56. ocum 562 I. PMHAHCUJCKW PACXOAM U3 OHOCA CA
563 1 564 ' | NOBE3AHWM NPABHWM NMUWMA U OCTANA 1.175 1.843
PUHAHCWUJICKN PACXOOW (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. GUHaHCH]CKW PacxXoamn U2 ogHOCA Ca MaTUYHUM W
33BUCHUM NPaBHUM NLMMa
561 2. GUHaHCKjCKU PacXoA M W3 O4HOCA Ca OCTanum
noBe3aHUM NPaBHUM NULUMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ryGUTKY Npuapy:KeHUx npasHux
nuua 1 3ajegHUYKUX NOAyXBaTa




Ipyna

566 u 569

4. Ocrany UHaHCKjCKKU pacxoau

1.843

562

Il. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NALIMMA)

71.513

563 u 564

Ill. HETATUBHE KYPCHE PASITUKE U HETATUBHW
E®EKTW BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERUM
JIMLUMMA)

71.491

E. IOBMTAK U3 ®PUHAHCHUPAHSA (1032 - 1040)

. TYEMTAK U3 DUHAHCHUPAHA (1040 - 1032)

53.337

131.504

683 n 685

3. NPMXOOW O YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
OCTAIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3Y.JE MO ®EP
BPENIHOCTH KPO3 EMIAHC YCIMEXA

583 n 585

W. PACXOOW O] YCKNABUBAHA BPEOHOCTH
OCTAINE MIMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MNO ®EP
BPEOHOCTH KPO3 BWJTAHC YCINEXA

67 u 68, ocum
683 n 685

J. OCTANU nPMXoOou

4.781

8.165

57 n 58, ocum
583 u 585

K. OCTANK PACXOOWU

168

749

N. AOBUTAK U3 PELOBHOI MOCITOBAHA NPE
ONOPE3WBAH-A (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 -
1051 + 1052 - 1053)

I'b. NYBUTAK U3 PEOOBHOT MNMOCINOBAHA NPE
OMNOPE3UBAHLA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 -
1050 + 1053 - 1052)

50.430

76.601

69-59

M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, E®EKTW NMPOMEHE
PAYYHOBO[CTBEHE NONMATUKE U UCTNIPABKA
FPELLAKA N3 PAHWJUX NMEPHUOLA

59-69

H. HETO NYBUTAK NOCINOBAHA KQJE CE
OBYCTABIbA, PACXOOW NPOMEHE
PAYYHOBO/[CTBEHE NONWUTUKE WU UCTNPABKA
FPELLIAKA U3 PAHWJUX NEPHUOOA

512

247

Ho. JOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056 |

-1057)

0. T'YEMUTAK NPE ONOPE3UBAHSA (1055 - 1054 + 1057
-1056)

50.942

76.848

M. MOPE3 HA OOBUTAK

721

I. MOPECKW PACXO[ NEPUOOA

4.218

4.285

neo 722

Il. OANOXEHW NMOPECKW PACXOOW NEPUOOA

aeo 722

IIl. O[IOXXEHW NMOPECKU MPUXON NEPUOIA

723

P. ICNTMAREHA NWYHA NPHUMAHA MOCNOOABLIA

C. HETO OEWUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)

T. HETO YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

55.160

81.146

I. HETO JOBWUTAK KOJW NPUMALA MAHMHCKWUM
YNATAYAMA

6.129

6.801

Il. HETO JOBUTAK KOJU MPUMNALA BERUHCKOM
BNACHWKY

1ll. HETO 'YBUTAK KOJU MPUMNAJA MAHWUHCKAM
YNATAHYUMA

IV. HETO IN'YBMTAK KOJW NPUNAOA BERMHCKOM
BIACHWUKY

61.289

87.947




V. 3APAJA NO AKLINJK

1. OcHoBHa 3apaga no akuuju

2. YMameHa (paseogeHa) 2apaga no akuuju

Y [upoty 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

( AT
Vi

Hana 12.05.2017. roguHe

O6pasay nponucaH MNpaeunHUKOM o caapiwHu U doopMu obpazala dmnlaﬁéﬁ}'cmx W3BeLUTaja 3a NpUBPeAHa ApPYLUTEA, 3afpyre W NPeay3eTHUKE
("Cnyw6enu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)



lNMonywaBa NpaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

MaTtuunu Bpoj (01711 |8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTu 6420 NAB 110{0(3(5/8(2|9|8

Hazus TUTAP A.[l., KoHCcoOnuaoBaHW U3BelLTaj

Cepwwrte Mupot, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O OCTAINMOM PE3YHTATY-K0HconunoaaHu
3a nepuop of 01.01.2017. po 31.03.2017. roguHe

- ¥ XWrbajama AUHapa -

A. HETO PE3YINTAT U3 NMOCNOBAHA

1. HETO JOBUTAK (AOT 1064)

II. HETO I'YBUTAK (AOT 1065) 55.159 81.148

BE. OCTAINK CBEOBYXBATHW OOBUTAK UINA
NYBUTAK

a) Craexe xoje Hehe 6uTH pexnacudmkosaxe y i
Bunaxcy ycnexa y 6yayhum neproguma .

1. Mpomexe peBanopusaumje HemMaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeba U onpeme

330 a) noeehate peBanopU3aLMoHNX pesepen

6) cmawere peBanopnaaLnoHnX pezepen

2. Axtyapcku 4oBuumn unu ry6uum no ocHoey
nnaHoea AetUHNCAHUX NMPUMata

331 a) gobuum 103

6) ryGuum

3. foBuumn nnn rybuum no ocHoey ynarawa y
BNacHWYKe WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) gobuun

6) ryGuuu

4. JoGuuw unu ryBuuM no OCHOBY yAena y ocTanom
ceeobyxsaTHOM JOBUTKY UnW ryGUTKY NPpMAPYKEHUX
ApyLiTaBa

333 a) aobuuu 7.419

6) rybuum

6) CtaBKe KOje HAKHaQHO MOry OUTH |
pexnacudukosaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum |
nepuoauma

1. JoBuum unu rybuuwm no ocHoBy npepaqyHa
WMHAHCH]CKMX M3BELLTAja MHOCTPaHOT NOCNoRaka

S5 a) aobuuu

6) rybuum




335

2. Oobuum unu ryGuum of WHCTPYMEHATA 3alUTUTE HETO
ynaraka y MHOCTPaHO NoCnoBake

a) gobuuu

6) ryGuun

336

3. No6uum unun ryGruuM No OCHOBY MHCTPYMEHaTa 3alutute
pH3KKa (XeLMHra) HOBYaHOr TOKa

a) pobuum

6) rybuum

337

4. Oo6uum unv rybuum no ocHOBY XapTja Of, BPEAHOCTH
pacrnonoXWenx 3a npoaajy

a) pobuum

6) ry6uum

I. OCTANW BEPYTO CBEOBYXBATHW NOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

2019 7.522

[l. OCTAII BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +

2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + ?

2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0

Il. MOPE3 HA OCTAIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK
IYBUTAK NEPUOOA

1.128

IV. HETO OCTAIIK CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2019 -
2020-2021)z0

6.394

V. HETO OCTAJII CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 -
2019+ 2021) 20

B. YKYMNAH HETO CBEOEYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA

I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002
+2022 -2023) 20

IIl. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU IYBUTAK (2002 - 2001 |

+2023-2022)20

25 48.765

81.148

I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHWU JOBUTAK UITA
TYBMUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 unn AOIN 2025 >
0

iE: I'IpunucaH BeRUHCKUM BNacHULWMA KanuTana

2. Mpunucax BnacHULMMa Koju Hemajy KoHTpony

Y Tupoty

12.05.2017. roguHe

O6pasau nponucaH NpaBUNHWKOM 0 cagpxMHK U chopmu obp
("Cnyxbenu rnacHink PC", 6p. 95/2014 un 144/2014)
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U3BELLUTAJ O TOKOBUMA NITOBUHE-koHCcONuaooBaHu
3a nepuog oa 01.01.2017. pmo 31.03.2017. roguHe

A. TOKOéVI FOTOBJIH W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

|. Mpunuen roTOBMHE U3 NOCNOBHWX akTUBHOCTH (1 Ao 3) el S
1. Mpogaja ¥ NpUMILeHN aBaHcK 676.385 732.392
2. MNpuMIbeHe KamaTe U3 NOCNOBHWUX aKTMBHOCTH 589 432
3. Ocranu npunweK U3 pefoBHOr NocnoBakka 4.916 10.210
Il. OanuBK roTOBUHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTH (1 o 5) 655.158 664.349
1. Mcnnate pobaereaqynma i AaTh aBaHcu 3006 352.824 283.740
2. 3apage, HakHaje 3apaga ¥ OCTanu NUYHW PACXO4K : 265.807 297.430
3. Mnahexe kamare 10.265 64.607
4. MNopes Ha aobuTak 4.768 1.984
5. Ognuen No OCHOBY OCTanmnx jaBHUX npuxoga 301 21.294 16.588
lIl. HeTo NpunuE roToBMHE W3 NOCMOBHMX akTUBHOCTH (I-11) 26.732 78.685
V. HeTo o N1E roTOBMHE W3 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (I1-1)

B. TOKOBW NOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA 7619,
|. MpunueK roToBUHE W3 aKTWBHOCTW WHBECTMPama (1 Ao 5)

1. Npopaja akuuja u yaena (HETO NPUNUBK)

2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKDETHWHE, NOCTPOjetba, ONpeMe U 7302
GWOIOLLKUX CpescTaBa

3. Octanu huHaHCKjCK NNacMaHu (HETO NPUNUBN) 226
4. MNpvMreHe KaMaTe U3 aKTMBHOCTW WHBECTUPaH:a 1

5. MNpumrseHe gueuaeHae

Il. OpNMBK rOTOBUHE M3 AKTUBHOCTK HHEECTH;;aI'bEI (1803) 2.126 35.012
1. KynoBuHa akuuja u yaena (HeTo oan1en)

2. KynoeuHa HemartepujanHe WMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeta, ONPEME 1 126 35.012
BWONOLLKUX CpeacTaBa

3. Ocranu hHaHCKjcku NnacMaHy (HETo oOgNUEM)

Ill. HeTo npunue roToBKUHE M3 aKTWBHOCTW UHBECTUPak:a (I-11)

V. HeTo oAnNWE roTOBWHE M3 aKTUBHOCTM WHBECTUpara (II-1) 2.126 27.393
B. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®MHAHCUPAHA

|. Mpunuew roToBMHE M3 aKTUBHOCTU cbuHaHcupata (1 go 5)

1. Yeehaw:e OCHOBHOr Kanutana

2. [lyropo4Hmn KpeauTu (HETO NpUnuBK)

3. KpaTKOpPOYHM KPEAMTH (HETO MPUAKUBM)

4. Ocrane gyropouHe obaeese




5. Ocrane KkpaTkopodHe obaeese

Il. OpnuBKM roTOBUHE U3 aKTWBHOCTW (hHaHCKpawa (1 go 6) 1.706 33.858 L
1. OTKyn CONCTBEHUX akuuja v yaena i
2. [lyropoYHMn KpeauTH (oanuem) 1.228

3. KpaTKopo4HM KpeguTu (ognuemn) 13.091

4. Ocrane obasese (ognueu) 498 19.538

5. ®UHAHCW|CKX NMU3WHT 1.208

6. WicnnaheHe gueugeHge

lll. HeTo npunwBe roToBMHE U3 aKTUBHOCTW hiHaHcuparsa (I-11)

IV. HeTo 0AnuB roToBKUHE U3 aKTMBHOCTU thuHaHCUpasa (11-1) 1.706 33.858

. CBETA NMPUITUB MOTOBUWHE (3001 + 3013 + 3025) 681.890 750.653

A. CBETA ONTUB rOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 658.990 733.219

. HETO NMPUIAB TOTOBUWHE (3040 - 3041) 22.900 17.434

E. HETO OnKB rOTOBWHE (3041 - 3040)

XK. TOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 95.408 85.474

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWHE 406 8

. HETATUBHE KYPCHE PA3JUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 290 1.472

ITTE G T

Y Tlvpoty 3aKOHCKM 3aCTYMHWK
'_/"' /} : —A,
NaHa 12.05.2017. roguHe 2

O6pa3al nponucaH MNpaBunHUKOM O caapxuHn U dopmu obpasaua tu
("CnyxxGeHn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)

eluTaja 33 NPUBPEAHa APYLUTEA, 3a4pyre W NpeayseTHUKe
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M3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KATMUWUTAY

3a nepuog on 01.01.2017. go 31.03.2017. rogwHe - KOHCONMAOBaHMW
- ¥ XMrbafaMa AuHapa —

KomMnoHeHTs KAnWTaNA
[HM onnue
o 30 81 32
ACn AOM Ynucanu a Aon
OcHOBHN XKRNWTAN Heynnaheum Peazense
ERnMTAn p
2 3 4 5

MoYeTHO CTalLe NPETKOOHE roaMHe Ha
paw 01.01.2016.
a) AYroEHW Cango payyHa 4001 4014 4037
) NOTpE#HY Cango padyHa 4002 G642 704 4020 4038 5411
Wcnpaeka MaTepHjanio IHasajHne
rPelWaKa 1 NPoMeHa PauyHOBOOCTEEHME.
NONHTHER
a) WCNPSBEKE HAE AYTOBHO] CTPEHW padyHa 4003 4021 4038
6) Vicnpaeke Ha NOTPaEWHO] CTRaHW padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo NoOMETHO CTaHk8 NPaTXoOHE
roguHe #a aad 01.01. 2016,
a) KOpWroEanW SYroaHK cango pavysa (1a +
2a-2B8)z0 4005 4023 4041
G} KOpUroBAHK NOTPEXHK cango pavyda (16 -
2a+26)20 4006 642704 4024 4042 5411
Mpomene ¥ npeTxoano] 2016. roamHK
a) NPOMET HAa AYroBHO] CTREHK padyHa 4007 4025 4043 .78
) NPOMET Ha NOTRAXHO] CTRPaHKM padyHa 4008 472310 4028 4044
Cran-e Ha Kpajy NpeTxogHe roauHe
31.12.2016.
&) AYroEHW CENAD pavyHa
{3a+4a-46)20 4008 4027 4045
G) NOTREMHW CAnAD paYvyHa
(36 - 42 + 46) 20 4010 1116014 4028 4046 3642
Wcnpaska MaTepHjanHo IHaYajHux
rpewaKd W NPOMeHE PaqyHOBDOCTESHHE
MOMHTHER
&) MCNPaBKe HE AYTOBHO] CTREHKW padyHa 4011 4029 4047
i) MCNpaBKe Ha NOTPAKHO] CTREHW PaLyHa 4012 4030 4048
KopWroBaxo NOYETHO CTaHke Texyhia:
rogwHa Ha gaH 01.01.2017.
a) KOPWroBaHK AYroBHM CAnA0 padyHa (5a +
Ba-66)20 4013 4031 4045
i) KOpHrOBaHW NOTREMHW cango padysa (56 -
6a + 56) 2 0 4014 1115014 4032 4050 3642
Mpomens y Teryho] 2017. roguHe
3) NPOMET Ha AYFOBHO] CTRAHW pavyHa 4015 4033 4051
) MpOMET Ha NOTPAMHO] CTREHW paqyHa 4018 1751876 4034 4052




a) AYTOBHW CANAD pavyHa

S A SSa be ao17 4035 4053
7585 18020 il W | 4054

B) NnoTpaMHK cangD pavyHa

&) MCNPaake Ha AYTOBHo] CTRaHW PaYYHE

) vcnpaske Ha NOTPEMHO] CTPaHW pauyHa

} mpnmnu AYTOBHM CanAo padyHa |:1a ]

2) NPOMET Ha AYTOBHO] CTRPEHMW paqyHa

. . :
2a-26)20 4059 » 4095
) KOpKroBaHW NOTRAMHK canao paqyHa (16 - 4080 4078 4096

4087

6) NpOMET HA NOTPAEWHO] CTPAHKW paqyHa

d) AYroBHW cango padyHa

4098

3

.

a) MCnpaske Ha JYTOBHO] CTRAHW paqyHa

4,780, '
1Tl oo 4063 42 | 4081 4099
ﬂ;f’mﬁ;’a“" payHa 4064 4082 4100

) vonpaeke Ha NOTREMHO] CTRAHW paqvyHa

el

Ba+66)20

a) NPOMET HE AYFOSHO| CTPEHU padyHa

4DBE

&) KOPUIOBEHW AYTOBHW CANA0 pauyHa (5a + 4. TROATR
Ga-66)20 4085 4103
£) kopWroBaHK NOTRaMHA cango payyHa (56 - 4088

) NpOMET HE NOTPEWHE] CTREHW pagyHa

a) AYroBHW canao paqyHa
(Ta+8a-86)=0

G) NOTPERHW CANAC PaYYHE
(76-Ba+86)20

TR e
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KomnoweuTe octanar peaynrara

330

.'ﬁunup’_uammnﬂ!

a3

332

Axtyapciu
AoGMLUM wNK
ryouun

Aon

JOoBuum WK rybuux
IO OCHORY ynarakay
BNAcHAYKE
HHCTpYMEHTE
Kanwrana

2

10

11

MoveTHo CTake NPETXO0HE rOOMHE HA OaH
01.01.2016. 3

a) AYroBHK Canao payyHa

4109

4127

4978

4145

§) NOTPANKHW Canao padyHa

4110

1.508372

4128

4146

Hcnpaeka maTtepujanio sHadajHux
TPELAKA H NPOMEHE PAYYHOBOACTESHWX
NonwTHKa £E

&) MCMpaEBKE HE AYTOBHO] CTPEHA pavyHa

4111

4129

4147

) WcnpaBke Ha NOTPEMHO] CTREHW padyyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo NoUYETHO CTaKE NPETXOOHE
roguHe Ha gad 01.04. 2016.

8} KOPUTOBAHKW AYTOEHW CANA0 padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4121

4975

4149

) KOPUrOBEHW NOTRAMHK CANA0 payyHa (16 -
2a+26)=0

4114

158372

4132

4150

MNpomene ¥y npexoghoj 2016. roguum

a) NPOMET Ha AYFOBHG] CTRAHW padyHa

4113

4133

4151

G} NpOMET HA NOTRAMHGO] CTREHW padyHa

4118

4134

4152

Craka Ha Kpajy NPeTXoOaHe roaMHe
31.12.20186.

a) AYTCEHW canio padyHa
(3a+4a-46) =0

4117

4135

4,145

4163

B) noTpakHK cango padyHa
(36 - 4a + 46) = 0

4118

1608375

4136

4154

Henpasxa marepujanio sHa4alHHx
PeLaKa W NPOMBHa PAYYHOBOOCTESHNK
nonKTHIE

8) MCNpaBKE HA AYTOBHO] CTREHKW padyHa

4119

4137

4155

6) wcnpaske Ha NOTPEMHO] CTPEHW paYYHE

4120

4138

4156

Kopurosaso NOYETHO CTaHa Taxyhe
roguie Ha gad 01.01.2017.

8) KDpUroBEHW AVIOBHW CANA0 padyHa (5a +
Ga-86)z0

4121

4135

4.146

4157

G) KOPUrOBSHW NOTRAMHMW Canao payyHa (56 -
Ga+66)=0

4122

150836

4140

4158

Mpomene y Texyfio] 2017, roguHW

a) NPOMET Ha AYTOBHO] CTRAHK paqyHa

4123

4141

4158.

) NpOMET HA NOTRAMHO] CTRaHW padyHa

4124

4142

4160

G S
e 2T

a) AYTOEHW Canao paYyHa
(fa+8a-B6)=0

4125

4143

4,145

4161

G) noTpamHn canao payyHa

(76 - Ba + 86) 20

4126

1.508376

4144

4162




-

KoMnoHeHTe OCTanor peaynrara

333 384 w335 336
| DoGruu wnm
PegHm Onue : ryGuum no ocHoay
Bpaj B e O M Mina - WHOGTRaHOr DoGKLM unM ryGuM
Aqn mrmm’m Anl NOCMOBAH:E H RO fng OCHOBY XBUMHIa
NpMapYmEHKE ARYLITAR cpuHaHCHICKMX
u3BewTaja

NoYeTHD CTAHG NPETIOOHE MOHHE Ha

nax 01.01.2016.

1. a) AYTOBHW Canfo pavyHa 4163 4181 4199
6) noTpamHK canao pavyHa 4164 S 4;8 4200
Henpaeka MatepHjanHo 3HaYajHux
rPeLUAKa W NPOMEHA
PaYYHOBOACTEEHMX NONMTHES

2,

2) HCNPEBKe Ha AYTOSHO| CTDEHW paYyHaE 4165 4183 4201
G) nenpaske Ha NOTRPEMHO] CTREHW

pauyha 4166 4184 4202
anummrrn‘numﬂn cTatke ;

npeTxoaHe roaMHe Ha gad 01.01. 2016.

3 a) KOpHroBaHW AYTOBHW Cango payyHa (1a
+2a-26) =0 4167 4185 4203
) KOpUIoBAHW NOTPAMHA CANA0 PaYYHa 418
(16-2a+26) 2 0 HEg 175863 6 4204
MNpomexe y npeTxoaqo) 2016, ronuHum

4, d) NPOMET HA AYTOBHG] CTPAHW padyHa 4169 4187 4205
G) npoMeT Ha NOTRawHO| CTpaHn padyHa | 4170 24112 4335 4208
Crame Ha Kpajy NpeToaHe roguHe
3122016,

8) AVroBHW Canao padyHa

5 (33 + 4a - 46) 20 41T 4180 4207
i} NOTpaMHW CanA0 padyHa 419
(36 - 43 + 46) 2 0 £l 199575 0 4208
HcnpaBka METEPHJANHO aHaYaHuE
rpeluarKa W NpoMeHa

| P3YHOBOMICTBEHMX MONMTHKS

& a) MCNpaBKe Ha AYIOBHO] CTREMK padyHa | 4173 4181 4209
G) MCNpaBke Ha NOTPAMHO] CTREHM
patya 4174 4152 4210
KopuroBano NO4ETHO cTakke TeKyhe
roguHe Ha gad 01.01. 2017,

7. 8) KOPUroBEHW AYTOEHW Cango paqyHa (5a
+6a-66)20 4175 4183 4311
) ¥OPUrOBEHW NOTRAMHM CANAO paYyHa
(56 - 62 + 66) = 0 4176 150575 4194 4212
Mpomene y Texyhoj 2017. rogwsn

8, g) NPOMET Ha AYTOBHO] CTDEHW padyHa 4177 4195 4213
) NpOMET HE NOTPaMHO] CTpaHW padyHa | 4178 .03 4196 4214
Crame Ha kpajy Texyfie roguxe

LT i
a) AYroEHW CENAC PaYyHE

9, (7a + 8a-86) 2 0 4178 4197 4215
) noTpasHK canfo padyHa 2
{(76-8a+86)=0 4180 206005 4108 4216




KoMnoHeHTe ocTanor peayrara TyGuTaK Manag
: : ¥ynau kanwran i
PegHwn g
e onMe _ 837 pon| Clreateronae | o0 | oEneBipeats
ADTM | AoBKUM unK ryGuum no xon 15) - 5 (peq 1a :
s ; ¥ (pepn 16 xon 3 ao xon
ocHogy XOB Kon 3 aoxon 151 =0 1512 0
pacrionoxHenx 3a npoaajy
G el [ 2 15 16 17
MoveTHo cTaME NPETEOOHE TOOWHE Ha
| aan 01.01.2016.
1. a) AYroBEHM CAnAD padyHa 4217
4235 4244 207743
i) NoTpEKHW CANGO pavyHa 4218
Wcnpassa MaTepHjanHo IHAYE]HWE
TRELIAKa W NPOMEHa
. | pPAYYHOBOOCTEEHHI MONMTHID
: 2) MCNpaBeke Ha AyroBMo] cTpaHu paqysa | 4219
4236 4245
) Mcnpaeke Ha NOTPawHO] CTPaHK pauyHa | 4220
KOpMroBaHo NoYeTHO cTalke |
npeTxonxe roguHe Ha nas 01.01. 2016,
3 &) HOPWIOBAH QYTOEHW cango pavysa (1a 4391
’ +2a-26)20 4237 A245 207743
£} HOpWIOBAHW NOTPEMHW CANAO PaYYHA 4297 '
(16-2a+26) 20
Mpomets ¥y npaTxonHoj 2016, roaMHH
4, &) NPOMET Ha AYTORHO] CTRAHW PadyHa 4223 47238
A247 120800
6) NPOMET Ha NOTPAaXHO] CTPAHW payyHa 4224
Craise Ha kpaly NpeTXogHe roaMHe
31.12.2016.
B ?3;: ,thr:ahu“;?ﬂng pavyHa 4225 404
a+4a- =
G) noTpanHW cango padyHa 47276 4239 A Lo
(36-4a+46) 20 e
HcnpaBxa MaTapujanHo sHaqajHme
TPellana W NpomMaHa f
i PaEYYHOBOACTESHHX NONWTHRE
' 8] MCNPEBKE Ha NYrOBHO] CTRaHW padyHa 4247
4240 42489
) vcnpaske Ha NOTPaMHO] CTPEHK pavyHa | 4228
Wnpummn NOYETHO CTake T
roguue ua aaw 01.01. 2017,
- a) KOPHroBaHK YTOEHW canao padyHa (5a 4370
; +B6a-66) 20 4241 4280 1855631
G) KOPUroBaHK NOTREMHK CANAD PaYYHE 4270
(56 -Ba+BB)20
Mpowmene y Texyho] 2017. roguHm
8, a) NPOMET Ha [lYTroBHO] CTPaHW padyHa 4231
4242 4251 1656618
G) NpOMET Ha NOTPAMHO] CTRAHK paYyHe 4232
Craise Hﬁ ¥pajy Tenyfe ronwne
. 2017, i
a) AYroBHW cango pavyHa
g, 4233
(Ta+8a-86) 20
6) noTpaiHW cango pavyHa 4734 4243 RS 200k
(T6-Ba+86)=20
Y _Muporty

faHa 12.05.2017. roguHe

3aKOHCKM 3aCTYNHUK

i #

OBpazay nponucan TIPARRIHAKOM 0 CAAPHUEM M hopMI 06PAa3aLA (MHAHCH]CKWX WIBELITA]A 33 NPUEPEAHA APYLUTEE, 3aAPYTE W MpeayIeTHAKe
("Chywbedd rnacHuk PC", Bp. 95/2014 w 144/2014)




“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2017 .ronnne

1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.H., Hupot (y mamem tekcry: “[pymto”) je mpBoObuTHO ocHOBaHO 1935. roxmne
OCHUBAamkCM HWHIYCTPHjCKE PAJMOHHMIE 332 IPOM3BOIKBY I'YMCHHX IMPOU3BOJA M CBHX BPCTa T'yMCHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972,
roguee, JpymTBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, IO COICTBEHOj TEXHOJOTHjH W KOHCTPYKIHjH,
MPOM3BO/IY MYTHUYKUX PaJMjaIHUX ayTo I'yMa ca TEeKCTHAHUM mojacoM. Toxkom 1991. romumne
W3BpIIEH je YyIMUC TPOMEHe cTaryca mpenyseha y ApymITBEeHO] CBOJUHH y OEOHHYKO APYIITBO Yy
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16.jyna 1996.roaune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKUHOHAPCKO
JPYLITBO 3a IPOU3BO/(ibY T'YMEHUX IPOU3BOJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.[., ITupor).

JpymtBo je Ha naun 1. janyapa 2003.ronuHe M3BPIIMIO MPOMEHE OOJIMKA OpraHU30Bama M CTaTyCHE
IIPOMEHE MPH KOjUMa je JIOLUIO 10 U3/Bajarba U3 cactaBa J[pyIiTBa opraHu3annoHux aejaosa dadpuke
ayroryma u @abpuke yHyTpallmbHX TyMa, (opMHUpama W perncrpoBama Hosor npeayseha “Turap
MX"- mpeny3ehe 3a mpousBoamby ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamurany je Jpymrtso
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JoKanuTanu3aujoM, yuenhe J[pymrea y
kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PErHCTpe, Ha
OCHOBY 1OroBOpa ImapTHepa, perucrpoBano yuemthe ox 49.4%. C'o063upoM Ha Aarym
JoKanuranu3anyje, cpasmepHo yderihe maruunor npeayseha y kamurany “Turap MX” 3a 2005.
rOAMHYy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roaune dpymtso je mpoxano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxonuu HazuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY u3BpIIeHe peructpaumje, usnocu 30%Y toky 2008.
romune Jpymto je mpogaio jomr 10% yaena xommanuju Michelin, Netherland tako na mHa nan
31.12.2008roxune yuemthe [pymrsa y komnanuju Turap Typec uznocun 20%.Y toky 2009.roaune
Jpymto je npoapaino npeocranux 20% ynena ¥V cknany ca taM, npenysehe “Turap Tyres 7, Iupor,
HHUje 00yxBaheHO y KOHconMIOBaHMM (HUHAHCHjCKMM HM3BemTajuMa [pymrsa Ha nan 31. neuemoOap
2007.romune u 31. neuembap 2008.romune. YV Toky 2009.romune [pymrBo je Npoaano mpeocTamnx
20%ynena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNWje npeay3eha Tigar Europega cenumrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. BracHuk 50% axiujckor KanuTana, orrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roaude u 2016roxune dpytsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo u3 JUKBHIALUOHE Mace. Y CKIaay
ca 3akoHozmaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y yeTBproM kBapTtany 2016ronune okoHYaH je
nocTymnak 100poBosbHE NuKBHAanmje Tigar Europ. V ckmany ca tuM, npenysehe Tigar Europepguje
o0yxBaheHO y KOHCOJNIMIOBaHUM (pHHAHCHjCKMM Hu3BemTajuma [pymrea Ha naH 31. neuembap 2015.
rogune u 31. nenembap 2016.roaune u .

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA O]l I'yMme, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMa ['pyna ce 6aBu u:
MPOM3BOJKBOM JIETMIa M YTEH3WIIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YrocTHUTEJbCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJHHOTPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylTBO OCHOBaHO,
MOCeOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTICpalliji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibawa Jpymteom cy: Ckymmruna, Hanzopuu onbop u Jupexrop..

Cenuure [lpymrsa je y I[Tupory, y ynuiu Huxone [Tammha 213.Ha nan 31.mapt 2017.ronune I'pyna
je umana 1.442 3zanocnenux. [lopecku unentudukaumonn Opoj (“IINB") Hpywrsa je 100358298.
Pememem Komucuje 3a muctunr u kotauujy beorpancke 6ep3e ox 2. anpuna 2007.roauHe, akuuje
JpymTBoacy npumibeHe Ha A mucTuHT beorpaacke 6ep3e ca cumbomom TUTAP.

PemesseM kommcHje 3a JUCTHHT beorpaacke 6epse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCHja Jana o00e30ein MHUIUbCHE peBu3opa Ha QuuaHcujcku u3Bewraja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Oepse. Y
OKBUPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe centembpa
2013roauHe HUCY A€O KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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2.1

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje

[Ipunoxenn ¢QUHAHCHjCKH W3BEINTAjH TPEACTaBIbajy KOHCOJNHIOBAaHE (PHHAHCH]CKE W3BEINTAje
HpymrrBo Turap A.Jl., Iupor (“I'pyma” wmm “Marnuno mpenysehe”), u ¢HHAHCHjCKe H3BemITaje
crnenehnx 3aBUCHUX JIPYILTBA:

% ydyemhay

KAIUTAJY
1 TICAR pg.0.0.Ilupor 100.00%
2 Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocTturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Inpot 100.00%
5  Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6 Twurap MuKoH 1.0.0., [TupoT 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., ITupor 65.00%
8 Twurpa MonTtererpo 1a.0.0., [Toaropuna, Penyomnuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap [laptHep x.0.0., Ckombe, Penybnnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Twurpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turap Amepunac Jaukcousmwul, ®aopuma, YCA* 100.00%

*KoHconnmoBany QMHAHCH]CKH M3BemTaj 32 2016T0/1.He caapyKu IIofaTKe 3aBHCHOT npexyseha Tigar
Americas Jckconwaull,Florida ,USA.

OUHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX Tnpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHUXOBHM
(YHKIMOHAIHUM BajlyTama, MpepavyyHaTH Cy y U3BEIITajHy BanyTy MaTudHor npemyseha (J{umap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH [0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky ronune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH M3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HAaCTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
oxHoca uzmel)y rope HaBeJCHHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHU CY MTPUIMKOM KOHCOJIHIALH]e.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HAdeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBand y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIOINTHKE KOje Cy TNPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHX (DHMHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSAHUM HallOMEHAaMa.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTaoM NPUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, NMPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbama KOHCONHMIOBAHUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMIOCTaHy jaBHA y CKIagy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTayia
PenyOoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEnYjy MelyHaponHe craHmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTAaBaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAIJICKHO 3a
HocJioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewa objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a mehyHapomne
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pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema padyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapecrBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrBphuBamy npeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CitysxO6eHoM rinacHuky Pemy6inke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (UHAHCHjCKM M3BEINITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetnuke (Ciyx6enn riaacauk Pemy6nuke Cpbuje O0poj 95/2014)u IlpaBunuuka o
caapxkua u (GopmMu oOpasana (QUHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3a MpPHUBPEIHA [PYINTBA, 3aIpyre M
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUJIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH 04 CTpaHe
MuHucrapceTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BCLITAjH NPUKA3yjy yIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
tora ['pyna mpukasyje monaTHH OWJIaHC CTamka Ha JIaH IOYETKA HajpaHHjer MPHKa3aHOT Mepuoja y
Cllyyajy pETpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHUKE, KOPEKIHje TIpelike HWin
pexiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

HaueJio cTajJHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a roauHy Koja ce 3aBpiaBa Ha naH 31maprt 2017ronune ocrBapmiio Heto ryourak 55.160
xuJpasa auHapa. Ha HaBenenu nan xpatkopouHe o6asese I'pyne cy Behe on meroBe oOpTHE MMOBHHE
3a m3HoC o 51.184xuspana auHapa. ['pyna uMa mpobiieMe y JHUKBUAHOCTH (HETO OAJIMB TOTOBHHE).
ITpu Tome, panmo yKymHOI' yroBamba IpeMa KaluTally je HeraTuBaH,0JHOCHO MMaMO I'yOHWTaK HW3Hal
BucuHe Kanmrana. [lpemyzete cy wepe 3a o3mpaBibeme [pymrea ([IpaBHOCHaaH —yHampen
HPHUIPEMIbCHH IUTaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HA4elIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha pounmury ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuue, BehMHCKOM OmMIyKOM
moepmiamna ycsojen je YIIIP Turpa AJl. Jana 01.06.2015o0aune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
MPaBHOCHaXaH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNly ChIpoBoljera W WMIDIEMEHTaImje YHarpes
MPUIPEMIbEHOT TIaHA PEOpraHu3alimje.

VY nocmarpaHoM NepHoLy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jé MMao KOHTHHYMPaHy KOMYHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemymuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIuoHapa, ¢
LIMJBEM ITOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.

[Touerkom 2016.rogune dpymTBo je youmno MuryhHocT HactaHka rnpobiema y n3MupHUBamy odaBe3a
y ckiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
noBepronie. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH y NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobiemMa MPHUCTYIHIH
JapxkaBHu moBeproly. Ca ApKaBHUM MOBEPUOLMMA Cy TaKOLIEC OJPXKAHU CACTAHIM M IHUXOB CTaB je
6uo na je Hemoryhe npeny3etn OO KakBe Kopake ok Biana Penyouke CpOuje He qoHece 3aKbydak
KOjUM C¢ Jaje MpernopyKa Ip>KaBHUM ITOBEPUOLMMA KAaKO JIa MOCTYIE Y pelllaBamy mpodiieMa OTIviaTe
nyra [lpymrBa. Ycien udekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AONUIO je O ojpeheHor 3acroja y
MPEroBopuMa ca IOBEPHUOIIMMA.

Ha ocHoBy mepa nedunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3akspyuak rie ce aaje carjacHOCT M Ipernopyka IoBepHolMa ca JpKaBHUM ydemheMm y KanuTainy
JIa CBOja MOTpaXKMBarba KOHBEPTY]Y Y TpajHU yJor y kamutany Jpymtea. [loBepronu cy IpUXBaTHIN
npenopyky u goHenn OiIyke Ha BUXOBHM OpraHmma ojulyduBama. Ha cemnuum Hapzopnor onbopa
Turpa a.n. nana 01.11.2016Gomune noHere cy notpebHe OJulyke y HUJby peajm3aluje IOCTYIKa
KOHBep3Hje.
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Ho xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.201G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oonynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproay 3aroyesio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3sannuHO nosehame
kanurana y AITP-y eBunenrupatno y npsom kaprainy 2017roaune u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMUHAIHE
BpemHOCT 01 374 quHapa 1Mo akiujH, YKYITHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH eMucHje ox 541.77 7xvb. quHApA.
Tume je. banka [Tomrancka mreanoHuna a.i. beorpam kKoHBepTOBaNa CBOja OTPAKHBaKkA Y KaIUTAI
Hpyurtsa.

Pememem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je mosehame kamurana JpymTea 1mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuimkoM je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpenHoct ox 374 nuHapa Mo axkiMju, YKyIHE HOMHMHaiHE BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
xuJb.quHapa. Tume cy AreHuuja 3a ocurypame aeno3uta an beorpax, ®ona 3a pa3soj PemyGiuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpasa u I'pag Ilupor KoHBepTOBamM CcBOja
MOTpaXKHBamwa y Kanurai Jpyursa.

Haxon noHonremwa 3akibyuka Brnage Penyosiuke Cpouje og 13.09.2016roanHe KpeHyIo ce y HOBU
KpYT pasroBopa ca nosepuormma. OapkaHy Cy CacTaHIIH ca IIOBEpHONMMA KOjHU HHUCY Omn
obyxBaheHun 3aKIbyIKOM.

Jlo cama cy cBoja m3jammema goctaBmie camo AUK banka n JIET - Hemauka waBecTnnnona banka.
Opinyke ocTanux noseprona JlpymrBo join yBek Huje n1oouino. Behuna nosepuiana je Ha cacTaHuMa
obasecwmiia JIpyniTBo fa Cy celHMIE OpraHa oJUTyuuBama 3aKa3aHe 3a kpaj maprta 2017.ronune u na he
HakoH Tora JIpymrBo 6uTH 00aBelITEHO O OIyKama.

Y TOKy je opraHu3anja 3ajeJHAYKOr cacTaHka ca cBuM Behum mnoBepuworma koju he OutH
OpraHM30BaH HAKOH YCKPIIHbHX MPa3HHUKA.

CX0ogHO cBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBO je mpuimokeHe (QHUHAHCHjCKE W3BEIITaje CAaCTaBHIO Yy
CKJIa/ly Ca HA4eJIOM CTAJTHOCTH MOCIOBAbA.

MPETJIE]I 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpuszHaBame H oqMepaBame MPHUX0/Aa H Pacxoaa

[Ipuxomm ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze koja he ce
NPUMHUTH M TIPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpopaaTy poOy M H3BpLICHE YCIyre y TOKY

PEAOBHOTI IOCJI0BAA, YMALCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha J04aTy BPpEAHOCT U APYTre NOPE3C IMpU npoz[ajn.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHHUILTBA HaJl FbOM IIPEHETH Ha KyIIIa.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMUII CyYebaBamba IPUXO0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTta

[Ipuxonm m pacxogy MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy W OcCTalie NMPHUXOJE W OCTaje
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y Y OMilaHcy ycrnexa y epuoay Ha KOju ce ojiHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

[MocnoBHEe TpOMEHE y CTPaHUM cpecTBUMA Iuiahara TOKOM rojivHe MpepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
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JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT o cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmiaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3HHTY HUje Jpyradyuje Npelru3upaHo.

[To3uTuBHE W HEraTHBHE KYpCHE pa3JIMKEe HacTaje IO OCHOBY IpepaudyHaBama [EBU3HHX H3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT WIIM Ha TepeT Omanca ycnexa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu onooeuma 3a COUUjaIRy CUZYPHOCI 3ANOCTIEHUX

VY cknany ca nponucuma Koju ce npumenyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBe3n na ruraha
JIONIpUHOCE Ap)KaBHUM (hOHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAAaBIa y M3HOCHMa OOpayyHAaTHUM IO
CTOIama IPONHCaHUM PEJIEBaHTHUM 3aKOHCKUM IIPOIMCUMA. Tpyna je, Takole, obaBe3Ho 1a o1 OpyTo
IIaTa 3arnocjeHux oO0ycTaBH JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCIEHHX, YIUIATH TUM (DOHIOBHMA.
JonpuHocn Ha TepeT mocjoAaBla M JONPHHOCH Ha TEPEeT 3aloCiCHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxona
neproa Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y o6aBe3u a ncmiartu 3arnocjieHuMa OTIIPEMHUHE, Y 3aBUCHOCTHU OJ1 TOIMHA Pajia IPOBEACHUX
y npexnysehy, y BUCHHU OJ TPH 3apajie Koje je 3all0CICHN OCTBAPHO Y MEcelly KOj! MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTnpeMHHHa, OTHOCHO Y BUCHUHH TpOCeYHe MeceuHe 3apaje ucmiahene y ['pymnu 3a
Mecel] KOji MPETX0AM Mecelly y KojeM ce uciahyje oTnpeMHHHa, ako je TO 3a 3aIll0CIICHOT TIOBOJbHH]E.

IMopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pymu mo oxyacky y nmeH3ujy, a y ciaaxy ca (HUHAHCH]CKUM MPWINKaMa ¥ CUTYaIHjH JPYIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oJAroBapajyha
o0ernojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha goOWTaK MpeAcTaB/ba U3HOC KOjU Ce 0OpadyHaBa MPUMEHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crorie ox 15% Ha ocHOBHITY yTBpleHY MOpPECKMM OHMIAaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOAAa W PAcXolid, y CKIQaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCcaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa mualieHOr y MPEeTXOAHUM IMEPHOAUMA.
Mehyrum, rybunm u3 Tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHX MEepHO/Ia, alld He AYXKE O]l IECET TOHHA.

0onoicenu nope3 Ha 000umax

OmnoxxeHn mope3 Ha noOurak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cramba, 3a PUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3allIe 13 pasinke u3mely nmopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY cTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca cramba WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTYMWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Orope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka e MPH3HAjJy 32 CBE 00UTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEpOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.
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Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, [IOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PermyOJIMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH NMOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHa
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepHjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO TI'E€HEPHUCAHYy HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKkoBoACTBO 'pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obuMa
mpojaje, pa3Boja HOBUX HPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXe 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa paand OCTBapUBamba
HajBHMIIMX IIpoOlleHaTa Map)kKe, a 3a Koje PYKOBOACTBO ouekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lieHa KOIITamka) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe UIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LapWHE M Tope3a MO0 OCHOBY IMPOMETa KOjUu ce He pedyHIupa, HaKOH
0JI0MTKA TPrOBHHCKHX TOIycTa U pabaTa v OWJIO KaKBHX JAMPCKTHO MPUIUCHBHUX TPOIIKOBA MPUIPEME
HMMOBHWHE 32 HAMEHCHY YIOTPEOy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

—  TTPOIIKOBM NpHMarba 3amocienux (mepunucannx y MAC-y 19) Hactanux JUPEKTHO Y MPOLECY
JoBohera MIMOBHHE y PAJIHO CTAbE;

— nnpodecroHaNHe HaKHAJe HacTalle JUPEKTO y MPOLIECY T0BOlemha MIMOBHUHE Y PAJIHO CTAME; U

—  TTPOIIKOBHU TECTHPaha MPABUIHOT ()yHKIIMOHUCAHa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja Ou Moria Aa (yHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeio. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopuiihieka WM MOHOBHOT pacrnopehuBama
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKIbYIY]y C€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPETHOCT TE€ IMOBHHE.

Hemarepujanna ¥MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce

MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

— NMPOjeKTOBame, H3rpajmba W TECTHpPame MNPOTOTHUIIOBA M MOJela IMpe MPOU3BOIAMBE W Mpe
ymotpebe;

— IIIpOjeKTOBaWkE ajaTa, MOHTaXHHX ypehaja, kamyma u MaTpuma Koje MOIpa3syMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

— IIIPOjeKTOBaWkE, H3rpaliba U TECTUpamke OJadpaHe alTepHATHBE 3a HOBE WM IMOOOJbIIAHE
MaTepwujaie, ypehaje, mpoussoe, nporece, CHCTEME WIH YCIYTe.

W3HOC HemaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce aJlonupa
CHCTEMCKU TOKOM HEHOTI KOpUCHOT Beka. OOpadyH amopTH3allije 3alounibe Kajia MIMOBHHA MOCTaHEe
pachoioKuBa 3a ynorpedy, 0JHOCHO KaJia ce Halla3y Ha JIOKAILU]H U Y CTaby CIPEMHOM 3a MOCI0Babhe
Ha HA9YHMH KOjH je PYKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JIPKH 32 Mpo/ajy (WIn Ha KOju ce YKIBYUyje Y TpyITy 3a oTylerbe Kiiacu(puKoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
MIPU3HABAHC HMOBHHE.
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Kopulienn Metoq amopTu3auyje oapakaBa IMHAMHUKY KOjOM ce oduekyje aa he I'pyma Tporuutu
Oynyhe ekOHOMCKe KOPUCTH 0J] UMOBHHE. AKO ce MHAMHKA HE MOXKE MOY3AaHO YTBPIHUTH, KOPUCTH CE
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoBE 3a IPHU3HABAIHE
cpeicTaBa, BpUIM ce 10 HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAambEHO] 32 aKyMyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
eBeHTyaJIHe Ir'youTke 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 GakTypu noOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBE JOBohema CpeicTBa y CTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Omio Koje
TProBUHCKE TIOIyCTe U padaTte.

HakoH moueTHOr TpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamba [0 HHUXOBO]
pEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Gep/ToIITeHY BPEIHOCT HA JaTyM pEeBaNOpH3alnje u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy WCIPaBKy BpPETHOCTH UM EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajoOpu3alMje 3aBHUCH OJf NMPOMEHE IpPaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na nan 31. neuemopa 2008.roauHe npomenunia
paHHjy PavuyHOBOJCTBCHY IMOJIMTHKY MCKa3WBamba HEKPETHUHA MO HAOABHO] BPEIHOCTH O03UPOM Ja
MOJICJI PEBAJIOPU30BAHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OfpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, panu cBohera BpeAHOCTH OCHOBHHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHMUX Y MOCJIOBHUM Kiburama ['pyne Ha
BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEJHOCT, aHTaKOBAJIO MHTEPHE MPOLICHUTEIhE KOjU CY, ca cTambeM Ha jaaH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHIIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM MpoajHUX [IeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHH
TPXKHIIHKA TPUHLIUI KOpUIINeH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BemTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HeKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(eKTa IMpOoIeHe
Y KOPUCT PEBAIOPH3ALUOHHIX PE3EPBH.

Kanma ce KmUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusainyje, yTBpheHH
JIOOMTAK CE KIbMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYIHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhEe H3HOCA CMamheha BPEIHOCTH, KOja Cy
10 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrepheHa 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEpHOIUMA,
Onmia mpu3HaTa Kao TpPOLIAaK, Y KOM cCllydajy ce peBasopuzauujoM yTepheHo moBehame KmHXH y
KOpHCT OmlaHca ycriexa /10 H3Hoca JI0 KOra je paHuje CMambehe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KI®UIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamU Kao pPe3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaIOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, rydurtak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIN)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO HA TEPET KAIMUTala Y OKBUPY PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH [0
M3HOCA JI0 KOTa je PaHhje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIIakK.

Haknagau m3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEAICTBO caMo Kaja ce TUM H3/aluMa
mo0oJbIIaBa CTame CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOHWTHO MPOICHEHOT CTaHAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHATHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacXo y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalH.

AMopTH3alfja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa HPHUMEHOM
cienehinx TOMUIBUX CTOMA, ca IMJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTIIYHOCTH OTIHINY Y TOKY EbHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

%
I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.30 - 5.00%
Ormpewma:
Enepro cranuiie 10.00%
IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pyne cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU Ay OCTBAPHBAHA
NPUX0Ja O] U3JlaBarkba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Paad U jeIHOT U
JPYTOT, a HEe pajy yrnoTpeOe 3a MpyXame yclIyra Wik 3a HoTpede aIMUHUCTPATUBHOT MOCIIOBAbA UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAKa BPIIM C€ 1O HaOaBHO] BPEAHOCTH WM IIEHH KOIITama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABamA,
HAKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPILIK ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[o0uim miu
ryOMny Koju Tpou3mia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTaIH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama ['pyla NpeUCHHTYje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
HMOBHHE Ja OM yTBPAWIO IOCTOjE JIM HArOBEIITAjU Ja je JOIUIO JO TyOuTaka yclel yMamermha
BPCIHOCTH HAaBEJICHE HMMOBHHE. AKO IIOCTOj¢ TaKBE HAa3HAKE, MPOLCHYje CC HAJOKHAIMBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBH HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBa, [pymna mpolewyje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEIOMHUIIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHIIAIa.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, poLelkeHn 0y 1yhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 caJallikhe BPEIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE TPE OMOpPE3UBama Koja OJpakaBa Calallliby
TPKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CHEHU(PUIHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpolemheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (MM jeJIMHUIIE KOja TeHEPHIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WM jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HATOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kon HakHagHOr IOHHMINTEHa T'yOWTKAa O]l yMamerma BPENHOCTH, KEbUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuLEe KoOja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 PeBHAMPAHOr MPOLCHEHOT HAJOKHAAMBOT H3HOCA
TOTra CPEe/ICTBa, pU YyeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM TroJrHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemmMHMLHK KOja TEHEpUIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmbermha
BPEJHOCTH OJIMax Ce NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKO CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje Io
NIPOLICHCHO] BPEHOCTH, y KOjeM Clly4ajy ce IMOHMIITEHE IT'YyOUTKa 0l yMamemha BPEJHOCTH HCKasyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JTU3HHT
JIuzunr ce knacudukyje kao GUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBHM CiIydajeBHMa KaJia ce JIM3MHToM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3HMLM U KOPHUCTH KOjM NMPOU3MIIA3€ W3 BIACHUILITBA HaJl CPEICTBUMA.

CBaku JIpyryl JIU3HMHT ce Kiacu(uKyje Kao onepatuBHU Jn3uHr. CpencTBa Koja ce JpiKe 10 yroBopuMa
0 (hMHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce NPU3HAjy y Omiancy crama ['pyne no cajganimboj BpeIHOCTH MUHHMATHUX
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3.11.

3.12.

JIM3WHTa paTa YTBpHEHHX Ha MOYETKY Nepuoja JM3MHIA, aKo Cy OHA Mama O MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOr Ha JIM3MHI, Yy CYNPOTHOM C€ CpEeICTBa BpEIHY]y IO IOLITEHOj BPEIHOCTH.
OproBapajyha obaBe3a Inpema JaBaolly JIM3UHIa c€ yKJbydyje y OWIaHC cTama Kao oOaBesa IO
(DMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.

3aauxe

3amuxe ce MCKa3yjy MO LEHH KOIITamka WK 110 HETO MPOajHOj BPEOHOCTH y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOja
je Hmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je IeHa MO KOjoj 3alMXe MOTYy OHTH TponaTe y HOPMATHUM
YCIOBHMA IOCIIOBaEkha HAKOH YMAabCHha IICHE 33 TPOIIKOBE MPOJIaje.

Bpennoct nmpous3Boame y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJIA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]E.

3amuxe pobe y mpoAaBHUIIAMA CE BOJE 10 MaJONpOoIajHUM IicHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
IbUXO0Ba BPEIHOCT CEe CBOJM HA HabaBHY BPEJHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH IMpojate pode m pode Ha
3ajMxama.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJE IO BeJICTIPoJajHuM IleHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoia
EBUXOBa BPETHOCT CE CBOJIU Ha HAaOAaBHY BPEIHOCT IIyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJIUKO, U3payyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3amxama.

Tepehemem ocTanux pacxola BPIIHM Ce UCIPAaBKa BPEAHOCTHU 3AJIMXA Y CIy4ajeBUMa Kajia Ce OLICHU Jia
j€ moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajlMXa Ha HBUXOBY HETO MPOJAjHY BPEIHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapAnMa BPIIH ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ Y LEJIOCTH OTITUCY]

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjaTHO BpeAHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CcKe 00aBese.

duHaHCHjcKa cpeicTBA M (PUHAHCHjCKE o0aBe3e ce EBUJICHTHpAjy y OwmiaHcy crama [pyme, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpeadama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmba, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAaHH.

duHaHCHjCKa CPENCTBa INPEcTajy Nla ce MpH3Hajy Kama ['pyma m3ryOMm KOHTPOJy HaJ YrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja Cy mpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHarta
peanu3oBaHa, UCTCKIA, HAMYIITCHA WIK yCTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 00aBe3a mpecTaje Ja ce MpH3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yrOBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropoynu (QUHAHCHjCKH IUTACMAHH CE cacToje o ydyemha y KamuTaly HaMEHCHOT IMPOJAju U
PAacCIIONIOKMBA 32 MPOJIajy Koja YKIbYUYjy IUTacMaHe y OaHKe W Apyra IpaBHA JIUIA.

VYyentha y KanmuTaly pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morrenoj (dhep) TpkumIHOj BpemaHocTH. Yuemha y KamuTany paciojioKHBa 3a MPOaajy, 3a Koje He
MOCTOjHM aKTUBHO TPKHUILTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH YMAambEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEIHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcku nnacmanu

Octamu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce O]l MOTPaKHMBama 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenuta natux pagaunuma IIpemyseha ca pokom ormmare no 20 roarHa, HCKa3aHUX MO0 HOMHHAIIHO]
BPEIHOCTH KOja OJpaXkaBa callallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHUX TOKOBA TUCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM

9
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KamaTtHOM croroM. Ilo mponeHu pykoBozacTBa edextn HempumewmnBamba MPC 39 “©unancujckn
nHctpyMmeHTu: IlpusHaBame W oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJI MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
KOHCOJIJIOBaHE (PMHAHCH]CKE N3BEILITAje TIOCMaTpaHe y LIEJIHHH.

Hompascusara 00 Kynauya

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy IO HUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a MCIIPABKE
BPEIHOCTH HEHAIUTATUBUX IOTpaknBama. VcrpaBka BpeTHOCTH MOTPaXMBamka O KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakuBama o JoMahnx Kymara i KyTana y HHOCTPAaHCTBY Koja HHCY
narutahena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa motpakuBama ce OTIHCYjY Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKE, IPeMa JIOrOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY OJuTyKe YmpaBHoOr ogoopa [Ipemyseha.

T'omosuna u 20mosuHCcKu eKeusaIeHmMu

Y KOHCONHMOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ MOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
€KBHBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BICOKO JIMKBHUHA yiarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mo3HaTe H3HOCE
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PHU3HMKa MPOMEHa BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH
MPE/ICTaBIbajy OPOUCHH JCTO3UTH KOJ| MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoi 10 90 naHa.

Oobasese npema oodaswvavuma
Obage3e npema 1006aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 110 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

0Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e 1Mo KpeAUTHMA MCKa3yjy ce y HOMHHAIHOM H3HOCY yMamEeHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTmiiaheHe yroBOpeHE KamaTe Kojeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTMBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

Ymamemwa ¢punancujcxe umosune

OuHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKa3zaHe IO ¢ep BPETHOCTH Kpo3 OmimaHC ycmexa, je
MpOICHheHA 32 WHANKATOPE yMamema Ha CBaKM AaTyM OmiraHca cTama. DWHAHCHjCKAa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHo [a, Kao Pe3yiTaT jeJHOT WIX BUIe norahaja Koju cy ce JecHiIn HaKOH
MMOYETHOT TIpU3HAaBakha ()MHAHCHjCKE MMOBHHE, MPOLCHCHA Oyaylin HOBYaHU TOKOBH WHBECTHUIIH]E CYy
U3MCH-CHU.

3a akuyje Koje ce He KOTupajy Ha Oep3u a Kiacu(HrKOBaHE Cy Kao PaclioJIOKKBE 3a MPOJajy, 3HayajaH
WIN TPOIYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Iamupa HCIOJ HEroBOI TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHe Kao
PacToJIOKUBE 3a TIPOJIAjy U OTPAKUBama 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUUTH:

*  3HauajHe (MHaAHCHjCcKe Teurkohe M3/1aBaolia WM KOPUCHUKA, HIIH
*  MPOMNYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe WU INIaBHULIE; WIN
*  moryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (QUHAHCH]CKY peopraHu3anyjy.

3a oxpeljeHe kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Ka0 IITO Cy MOTPaKUBamka OJ Kymalla, CPEeICTBa 3a
KOja je TPOILEHCHO Jla HUCY yMameHa IMOjeJJMHAYHO CE HAKHAIHO MPOLECHYjy 3a YMamCHmhe Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(oara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y Haru1aTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH Mepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3M Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaXKHBabA.

3a puHAHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy

KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy eeKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

CranHa cpecTBa HaMeHmeHA NPOAAJH

CranHa cpeicTBa HAMEHCHA MPOJAAjH MEpPE CE MO KEHHUTOBOJICTBCHO] BPESIHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jefHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib-0j BPEIHOCTH, a CBAKO MOoBehame
cajanimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje Koje ce jaBiba 300T IpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak GuHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JHLA

Vueniha Yy KamnuTaiay OCTaJIuX MNpaBHUX JiMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpPEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIpaBKy BPCAHOCTHU.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMUAOBAaHWX ()MHAHCHJCKAX W3BEINITaja 3axTeBa O PYKOBOJACTBa I 'pyme
kopumheme HajOOBPMX MOTyhmX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexra Ha
MIpe3eHTUpPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloMamUBambe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBamka U
00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JA U PAcX0oJia Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOIIEHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPHU]CKHUM M OCTAIUM WH(OpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

Oo6e3Bpeheme HHPUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa

O06e3Bpeherme NOCTOju YKOJIUKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIMHULEC KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BUIlIA OJ] bHUXOBE HAJOKHAAMBE BpeaHocTu.HamokHaauBa BpeqHOCT jeJaHaKa je BHILNO] O HETO
npojajHe WM ynotrpebHe BpemHocTH.OOpadyH ymoTpeOHEe BpEAHOCTH 3aCHHMBA CE€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIE CE HAa OCHOBY HPOjEKIHja 32 HaPEIHUX
IeT TOAWHA W HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmuBectmimje koje he mobossmaTté mepdopmance
cpencraBa. HaokHaimBa BpEAHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JIUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOCITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKHBaHe Oyayhe HOBUaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
MPUMEHCHY 3a CBpXe eKcTpanonanuje. OCHOBHE NPETIOCTaBKE NPUMEHEHE KOJ YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHH CY U JIaJhe 00jallltheHH y HanoMeHu 17
y3 puHaHCHjCcKe u3BeLITajC.

IIponena n npernocraBke

VY HactaBKy Cy INpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLEHHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MaTepHjajiHe KOpeKIrje U3HOoca MMo3KLuja Ouianca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.

AMopTH3anMja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKpeTHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JegHOM roaumme [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX NpeaBul)ama.

Onpnoxena nmopecka cpeacraa

OmoxkeHa Topecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHINNEHE MOPECKE KPEIAWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3MBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINECHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoLEHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKECHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OUTAKA U CTPATErtje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.
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4.5,

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 mana o nana pocneha 3a Hamarty, y3 101aTHY aHAJU3y HAIUIATHBOCTH OJI CTPaHE PyKOBOJICTBA
[Ipenyseha.

HenaruiaTuBa moTpakrBama Ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJJIyKe Cy/la, IpeMa JOrOBOPY O MOpaBHAbY
n3Mehy yroBopHUX cTpaHa WiTd Ha OCHOBY outyke Hamsopror onoopa [pemyseha..

HcnpaBska BpeAHOCTH 3a/IMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOMTaKa yclien HemoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoiieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTarmba
3aKxa, UCTOPUjCKUM OTIHUCHMA, MPOICHaMa KpPEeTama Ha TPXKUINTY Tpojaje, MIIAaHOBMMA Mpojaje,
MpOMEHaMa y YCIIOBHMa Mpojaje, MPOILECHE POKOBa yMoTpede, Kao M MPOICHE CTama U ymoTpeOHE
BPEIHOCTH 3aJiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpenHoctu 3annxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, U3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh nprkazaHnx y pUHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMA.

®ep BpegHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE INOCTOjU aKTMBHO TpXHIITE je oapehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mnpumemyje NpoeCHOHAIHH CyJ HNPUIMKOM
u30opa oaroBapajyhux MeToqa u mpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTuka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaLHje O MIPAaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOje 3BaHWYHE TP)KUIITHE HH(pOpPMANHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimnn CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHOHOCTH KOJ KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpakMBama M OcTajie (hUHAHCH]CKE
aKTHBE M MACHBE, MOIITO 3BAaHUYHE TPXKHUILHE UH(OpPMALIUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpEHOCT HUje Moryhe Nnoy3/iaHo YTBPAMUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT' TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne Bpum npoLeHy pu3HKa U, y CliydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KmHrama Hehe OuTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HOCH y OBUM (DPMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApa)kaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3MLHUWJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuropoactseHo oO0yxBaTame HMCHPaBKM NO3ULMja W3 MNPETXOJHHMX IIEpHOJa j€ YCIOBJHCHO
MarepyjanHoiihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpeKIUje Yy OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTHBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosunujama Beha ox 2% ocTBapeHor yKyIHOr npuxoza I'pyre y npeTxo1Hoj ToIUHH.

Ilo3nnuje koje HICY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE
HaknanHo ycmanosmene epewike Koje nucy mamepujaino 3nayajHe ACIPaBibajy ce Ha TEPET Pacxona,
OJHOCHO IIPUX0/ia EPUOJA y KOjeM Cy I'pEIIKe HACHTH()HUKOBAHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MATEpHjajHO 3HAYAajHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacnopeheHor ryouTka paHujux roanHa.
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MNPUXOIHU O IMTPOJAJE ITPOU3BOJIA, POBA U YCIIYT A
Y xu/pbagama quHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu

IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 344.456 356.194
[Mpuxonu on nmpoxaaje pode y 3eMibn 14.177 11.685
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY

Ipuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 287.732 462.288
[Tpuxonu ox mpoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 869 1.533

647.234 831.700

MOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a notpebe pykoBohema, ['pyma je opranu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cermMeHaTa. OBH CETMEHTH CYy
OCHOBa Ha k0joj ['pymna m3BemtaBa cBoje mpumapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
M yCIIyre CBaKOT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao LITO CICIH:

I'ymenu npouzsoou — NpOU3BOJHA U NPOJaja OCTAINX MPOU3BOAA O I'yMe Kao IITO Cy IIPOU3BOAHU 32
NPOTEKTHPakEe, IIEBM U T'YMEHH IPOM3BOAM 33 ayTO MHIYCTPHUjy, IPOU3BOAU OJ TyMe 3a PyIHHUKE,
JIONTE U CIIOPTCKU PEKBU3HUTH.

Xemujcku npouzeoou — TIpOM3BOAKA W IIPOJAja XEMHMjCKHX Ipon3Boja: 0oja, JlaKOBa U CIMYHHX

IIPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJIaTHHA U JICIIKOBA.

O6yha —npousBoba U 1pojiaja rymene oodyhe.

Tpeosune — Manonpojaja M Belenpojaja pode yrJIaBHOM M3 NPOU3BOJHOT Iporpama OCTAIMX
CerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOYIMja 1 Mpo/iaja CIOJBHUX U YHYTPALIbHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciyra Typorneparepa, TYypUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTepUHra, yciyra

3amTuTe U 00e30ehema U 0OCTaluX yCiIyra.
Mamuuno npedysefie —XONIUHT TTOCIOBH, YIIpaBJbamhe U (PMHAHCHPAmHE 3aBUCHUM npeay3ehuma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHumM cezmeHmuma

Excrepna npoaaja HWnTepna npogaja YkynHo

31.03.2017.31.03.2016. 31.03.2017. 31.03.2016. 31.03.2017. 31.03.2016.
I'ymenu npousBou
XeMHjCKH ITPOU3BON
Oobyha
Tproeuna 49.198 38.033 280 1.028 49.478 39.061
VYeiyxHe 1enaTHOCTH 241.362 233.178 17.769 17.414 259.131 250.592
MarunuHo npenysehe 356.589  560.490 34.265 35.373 390.854 595.863

699.463 885.516

VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (52.229 (53.816)
Emmvmunaanmje
Konconunosanu
NPUXOJH O] IIPOiaje 647.234 831.700

Y xubagama q1uHapa
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Pe3yaimam no nocioeHum cezmenmuma

Y xubagama q1uHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

I'ymenu npousBou
X eMHjCKH TTPOU3BOIN

O6yha

Tprosuna* (11.497) (15.690)
YenmyKHE eTaTHOCTH 24.502 26.706
MaruuHo npexy3ehe* (63.947) (87.773)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (55.160) (76.867)
Enumunanuje / /

Jobur (ryburak) mpe onope3uBama (50.942) (76.867)
ITopes Ha nobut (4.218) (4.286
OpsoXxeHu ope3 Ha 100uT / (13)

Hero nobutak (ryourax) (55.160) (81.166)

* Ha nan 11.09.201501uHe je u3BplIEHa CTaTyCHA IPOMEHA PHIIajaba 3aBUCHUX eHTHTeTa — Turap
Obyha 1.0.0, Turap Texuuuka ryma a.0.0 1 Turap Xemujcku Mpou3BOAHM /1.0.0. MATHYHO] KOMITAaHHjH
Twurap a.n. [Ipukazanu nogaiy 3a NPOU3BOJHE CHTUTETE 00YXBaTajy IbUXOBO ITOCIOBAbE Kao
camocranaux earurera 10 11.09.20150aune. Hakon crarycHe npomene, oa 12.09.2015oaune je
LETIOKYITHO II0CTIOBAE OBUX CHTUTETA IIPUKA3aHO y OKBUPY ITOJAaTaKa KOjU e OJJHOCE HA MATHYHY
koMrianujy Turap a.ng

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeacrtBa OobaBe3e
31lmapt 31gemembap 31lmapt 31aemembap

2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 274.775 292.973 366.985 407.661
VYceyxHe enaTtHOCTH 937.470 912.477 387.971 348.907
MaruuHo npenysehe * 5.418.113 5.524.897 6.172.023 7.969.542
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTe 6.630.358 6.819.318 6.926.979 8.726.110
Enmumunanmje (388.551) (406.210) (425.159) (442.807)
Konconunosano 6.241.807 6.324.137 6.501.820 8.283.303

* Tprosuna — obyxBara Tu-Kap 1.0.0 m cBa uHO npeny3eha, koja ce KOHCONHY]Y.
* MaruuHo npeaysehe —oOyxsara Turap a.u. u npumnojede 3asucte enrurere ( T.O0yhy, T.Texuuuky
rymy u T.XeMHujCKe IPOU3BOJIE).

8. PUXOAN O AKTUBUPABA YUNHAKA

IMpuxomu on akTuBWpawa yunHaka Ha JaH 31. mapt 2017.romuue y yKymHOM u3Hocy on 5.397
xubane auHapa (31. mapr 2016. roauna:3.298 xupane auHapa). OBH OpUXOIU Ce€ OJHOCE HA
n3rpajmy rpal)eBUHCKHX o0jeKkara y COICTBEHO] pexxuju. KoHkpeTHO, paau ce o narpanmu objexara y
OKBHpPY Kopnopauuje, nusecturop je Ciobomna 3oHe a.n. Ilupor, a m3Bohau pagoBa je 3aBHCHO
npenysehe Turap Mnkon 1.0.0 [Tupor..
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9.

10.

11.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja
[puxox ox 3aKyMHUHA

HaxnanHo onoOpenu pabaTu o 0CHOBY HaOaBKe pode
Ocrainu nocjaoBHU NPUXOIH

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpormkoBu MaTepujaia 3a U3pamsy
TpouKoBM peKHjcKOr MaTepujaia
TPpOIIKOBY eNEKTPHYHE SHEPIHje

Octanu TPOLIKOBU TOpHBa U eHeerje

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

TpolkoBU HETO 3apaja ¥ HAKHAJA 3apajaa

[ope3u 1 JONPUHOCHU Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHIX
[Mope3u u JONPUHOCH HA 3apajiec Ha TEPET MOCIO0AaBIa
Haknaze o ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa

OTnpeMHHHE 32 OJ1a3aK y EH3H]y U jyOuapHe Harpaie
[TyTHH TPOIIKOBH U THEBHUIIC

TpouKoBH MpeBo3a Ha Mocao M ca nocia

Ocranu JTUYHA PACXOU U HAKHAJIE

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xmwbagama AWHapa

31.03.2017. 31.03.2016.
/ /

6.231 3.903
/ /
2.111 1.270
8.342 5.173

Y xubagama q1uHapa

31.03.2017. 31.03.2016.
181.519 228.472
4.605 5.934
16.844 10.745
30.168 26.781
233.136 271.932

Y xu/bagama quHapa

31.03.2017.  31.03.2016.
164.627 170.502
61.105 64.224
41.142 44237
461 427
2.161 2.005

/ 1.015

2.649 2.038
7.659 8.422
2.282 3.367
282.086 296.238
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12. TPOIIKOBU AMOPTU3AIIUJE U PESEPBUCAIBA
Y xu/pbagama quHapa

31.03.2017.  31.03.2016.

TpouikoBu amopTU3aluje 39.420 40.892
TpOLIKOBYU pe3epBHCcarba / /
Ocraja IyropoyHa pe3epBucama / /

39.420 40.892

13. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xmwpagama AWHapa

31.03.2017.  31.03.2016.

TpolkoBu yciryra Ha U3pagu yuuHaka 2.012 406
Tpomkosu IITT ycnyra 2.008 2.321
TpPOIIKOBH OCTAIMX TPAHCIIOPTHHUX YCIIyTa 89.345 83.142
TpoIIKOBH yCiTyra OAp KaBama 3.592 2.790
TpoOIIKOBH 3aKyITHUHA 2.346 4,941
TpoLIKOBH cajMoBa / 1
TpokoBu pexname U npomnarase 681 921
TpouKOBY HCTPaKMBAHA / /
TpoImKoBY OCTaINX NPOU3BOIHUX YCIIyra 8.910 3.716
TpoukoBu peBH3Hje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYJIT.yCiIyra 320 320
OcTany TPOIIKOBU HENIPOU3BOAHUX yCIyra 4.407 3.998
TpoIIKOBY penpe3eHTaIHje 970 723
TpoOIIKOBY MPEMHja OCUTypakbha 3.046 2.976
TpOIIKOBY IJIATHOT IPOMETA 1.339 1.337
TpOIIKOBY YIaHApHHA 75 192
TpoIKoBH Mope3a U JOMPHHOCA 5.915 6.879
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBU 2.280 6.007
127.246 120.772

14. OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

Y xu/bagama quHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

[Ipuxoau o1 kKamarta Mo OCHOBY TUTACMaHa U TPOTICHe (DHH.UHCTP. 444 /
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara 145 432
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 4.879 12.909
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIN / 1

5.468 13.342
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15. OUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xwbagama AUHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

Pacxonu xamara
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

40.203 71.513
18.658 71.491

1.175 1.843
58.862 144.847

Cxomno ycrojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHUMa JaThM
OaHKaMa M ocurypaBajyhuM ApyIITBEMA y CKJIay ca OTIIATHHUM IIaHOBUMA.

16. OCTAJIA ITPUXOHN

Y xu/bagama quHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMaTep yllarama
Job6uim o yuewha y kanurainy

Job6umm on mposaje MaTepujana

Bukosu

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

ITpuxonu on ykuaama JyropOYHNX PE3EPBUCAHA

ITpuxonu ox ycknalhuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOYHUX IIACMAaHA
ITpuxonu ox ycknalhuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CPEICTaBa
Jlpyru ocranu npuxonu

[Mpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH OTPAKUBAHA
Hamahena otnucHa norpaxubama

3.129
2

59
4,722 5.034
4.781 8.165

17. OCTAJIA PACXOIHU

Y xwbagama AUHapa

31.03.2017. 31.03.2016.

I'yOuin o mpoiaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAaTep ylarama
MamwKkoBu

Otnuc notpaxkusamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxoau o ycknahuBarma BpeJHOCTH 3aJIHXa

Pacxoau oj1 ycknahuBama BpeJHOCTH [TOTPAKHUBAHA

Jlpyru ocraiu pacxoau

[Tosehame ncnpas.Bpe. KpaTKop. PUHAHC. TUTACMaHa

Pacxomu on ycknahuBama BpeaHocty ocH. Cpen. 1 nemar. Yiar.
O06e3Bpeheme 3anmxa MaTepuojaia u pooe

50 103
119 892
169 996
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18.

19.

3APAJIA IO AKIINJU
Y xubagama q1uHapa
31.03.2017. 31.03.2016.
Hero no6urak (ryourax) (55.160) (81.146)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 7.665.481 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (7.19) (47,22)

VY cknany ca 3akspyukom Briane Peny6Onuke Cpouje ox 13.09.2016G0a1He, KOjuM ce aje cariiacHOCT
Y TIpernopykKa MoBepHonnmMa ca Jp>kaBHUM ydelnheM y KalluTaly Ja CBOja MOTpakuBarba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yior y kamurtany JpymTsa, 1o kpaja mapta 2017 romune cnposenene cy V, VI, VII u VI
emucuja oOM4yHMX akuuja. OBOM MNPUIMKOM je YKYITHO €MHTOBaHO M ynucaHo 5.947.021006unnx
aKIuja, HOMUHAJIHE BpeIHOCT oJ 374 nuHapa 1o akiyjH, YKy[THe HOMHHAIHE BPEIHOCTH €MHUCH]ja O
2.224.186xwb.tuHapa. Ykynas 0poj akuuja Ha nad 31mapr 2017roaune uznocu 7.665.48lo6nunmx
aKumja.

HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ocrana Hemarep. Yxkynno
HeMaTep. yjiaramay HeMaTep.
JluneHue yiarama NpUIpeMu yjiarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1. janyapa 2016.roauHe 47.199 424.883 3.883 475.965
IToehama 54 58 112
Ipenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMmamema
IMpenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,

HOCTPOjeHba M OIIpeMe 128 (20) 108
O06e3Bpeheme 1o nporeHn (78) (78)
O06e3Bpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. nenem6pa 2016.romune 47.189 382.522 3.735 433.446
Crame 1. janyapa 2017.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
IToBehama
IIpenocu
Pacxon
CMmamema
[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,

MOCTPOjeHha U OlIpeMe
O6e3Bpeheme
Crame 31.mapra 2017.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
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HcnpaBka BpeIHOCTH

“TUTAP” A[., IUPOT

Crame 1. janyapa 2016.rogune 39.766 156.339 196.105
O0e3Bpeheme (19.841) (19.841)
06e3Bpeljeme Mo mpoueHu 95 4.238 4.333
[Ipenocu 54 54
Pacxon (172) (172)
Awmopruzanyja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. netiem6pa 2016.rogune 41.526 183.158 / 224.685
Crame 1. janyapa 2017.rogune 41.526 183.158 / 224.685
AmopTH3anyja 718 10.605 11.323
Crame 31.mapra 2017.rogune 42.244 193.763 / 236.008
Capamma BpeIHOCT HA JIaH:
- 31.mapra 2017.rogune 4,945 188.759 3.735 197.438
- 31.neuembpa 2016.roauue 5.663 199.364 3.735 208.762
20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIBA U OITPEMA
ABaHCH U
3emsbn  I'paljeBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y Hueecr.
mre W 00jeKTH u onpema cpencrsa TOKY VYKynHO HeKpeTHHHE
Ha6aBHa BpegHoOCT
Crame Ha aaH 1janyapa ‘
2016.rogune 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334 5.271.503 292.513
[oBehama TokOM roauHE 4.439 12.604 561 67.459 85.063
IMosehama - mponena 596 596
AKTHBUpama 141.926 5.197 76 (147.199 -
Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
ylarama
IIpenoc ca cpen HaM MPOAaju
HpeHoc Ca UHB HECKPETH.
Iponaja (22.820) (7.935) (30.755)
Bumak 676 676
Mamak (1.416) (1.416)
IIpenoc
Edexar npouene Ha pes
pesepae
IIpenoc ca cpencrasa
HaMCHEHUX IPOJIaju
Ocraio (18.373) 13.58: (4.790
Oryhema 1 pacxooBarmba (13.115 (13.115
O06e3Bpeher 1o mporeHn
(9.000) (1.053 (10.053 (26.366)
TpekmrKema 4z (6.880) 48¢ (6.353 34
Crame Ha nan 31. neriembap ‘
2016. roxune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608 5.291.256€ 266.181
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Crame Ha aaH 1janyapa

2017 roauue 490.421 2.936.16¢ 1.738.948 11.210 114.608 5.291.356€ 266.181
IToBehama TOKOM romguHe 271 32.655 32.926
IMoBehata - nporieHa
AKTHBHpama 26.046 (26.046 /
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
IIpomaja

Bumax

Mamak

IIpenoc

Edexkar nporene Ha pes
pesepse

[Ipenoc ca cpencrasa
HAMEHEHUX POJajU

Ocraino
O06e3Bpelheme

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha nan 31.mapra ‘
2017 rogune 490.692 2.936.169 1.764.994 11.210 121.217 5.324.282 /

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2016.roauue 289.523  1.022.692 11.726 1.323.942
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOJUHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[pexmmxeme (3.260) (3.260)
Otyhema u pacxogoBama (11.611 (11.611
Iponaja (2.225) (2.225
Mamak (2.424 (2.424
Oo6e3Bpeheme Mo mporeH 35.207 12.29¢ 7 / 47.51:
Mamak (2.424 (2.424
Ocraio (1.394) (1.394

Crame Ha naH 31. nenembap
2016.ronune 357.685 1.098.568 10.531 /| 1.466.784

HcnpaBka BpeqHOCTH
Crame Ha aaH 1 janyapa

2017 roauue 357.685 1.098.568 10.531 1.466.784
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 9.060 44.623 49 53.732
Ocrano 18 (98) (80)
Crame Ha gaH 31.mapra
2017.rogune - 366.745 1.143.209 10.482 - 1.520.436 -

Cajgamma BPEIAHOCT:

- 31.mapra 2017.rox. 490.692 2.569.424 621.785 728 121.217 3.803.846 266.181

- 31.neuembap 2016.rox. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608 3.824.571 266.181
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21,

22.

23.

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa siounpanux Ha Behem Opojy Jokanuja
mupoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpeacTBo ob6e30ehema NyropoyHuX M KpaTKOPOUYHUX KpenuTa. [letasbaH mperie]] JaTuxX XUIOTeKa Hauazu
ce Ha cTpanu 48 l3Beuiraja o nocnoBamwy 3a nepuo/ janyap-mapt 2017.roaune.

YYEII'RA Y KAITUTAJIY

Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:.
VYuewha y xanuTany Oanaka
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA

Hcnpaska BpegHOCTH ydyemha y KanmuTary

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHHA

JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH )
Jpyru gyropo4ynu (UHaHCHjCKH IJIaCMaHU

Y xubagama quHapa
31.maprt 2017. 31.nemembap

2016.
/ /

92 94
891 891
983 985
(400) (400)
583 585

VY xumagama qaHapa
31.mapt 2017. 31.nmemembap

2016.

8.072 8.072
/ /
8.072 8.072

JlyropouHn KpemuTu naTu 3amociieHnMa ca crakbeM Ha jgaH 31. mapr 2017. rogune y H3HOCY
on 8.072 xwwama auHapa (31. meuem6bpa 2016. rogune: 8.072 xusbaga nuHapa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAa OJl PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX TYyTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JIO
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIKEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUIACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [T0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTIC ¢ MMOTPAKHUBALE O PaIHHUKA 110 0BOM OCHOBY mocrieBa 2030romue.

3AJIUXE

CupoBHHE U MaTepHjai

PesepBuu nenosu

AJat ¥ “HBEHTap, ambajaxka 1 ayTo ryMe
Henospiena npousBoama

I'otoBu npoussou

Poba

JlaTu aBaHCcH

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH 3aJiMXa

Y xu/bagama quHapa
31.mapr 2017. 31.nemembap

2016.
138.520 154.205
28.623 29.422

/ /
161.097 134.653
399.521 404.217
361.727 362.736
24.122 36.788
1.113.609  1.122.021
(15.921) (27.709)
1.097.688  1.094.312
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23a)

24.

Hapg Behum Opojem 3ammxa JpymTea je M3 NPETXOMHUX IMEPHOJAA IOCIOBama yCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Yy
KOPHCT TOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpelcTBO 00e30ehema JyropouHux U KpaTKOPOUHUX KpenuTa. Bpeanoctu
KOje Cy JaTe y 3aJIoT IpHKa3aHe Cy y HapeaHoj Tabenu. Bpexnoctu xoje cy gate y Tabenu cy ca IIB-OM.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa

3aJiore

Bpeanocr 3ai0re y
PCI

,Areniuja 3a ocudypame u puHacupame u3Bo3a aja beorpan”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

123.472.300,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 86.765.226,11
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 98.056.144,41
,AUK Ganka ag Humr" 335.456,0@yp 41.419.523,87
»ATreHIja 3a ocurypase aerno3ura ag beorpan” (Opucana

IV/2017) 805.331,84yp 99.436.174,55

624.161.645,54

ITo ocuoBy VIII emucuje akmyja, 3amora Ha TOKPETHAM CTBapUMa M IIpaBUMa Koja je AaTta ATeHIHjH 3a
ocurypame Jenos3ura aj beorpaz. Opucana je HakoH npBor kBapTana 2017e roaune, y anpuiy..

Jaru aBancu

Jlatn aBancu no0OaBibadumMa y 3eMJbH

ﬂaTI/I aBaHCHU Ll06aB.]'ba‘II/IMa Y UHOCTPAHCTBY

I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU JaTUX aBaHCa

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

[pexnacudurkoBana cramHa cpeicTBa
Cpencrsa 1ocioBama Koja ce 00ycraBibajy

Y xubagama quHapa

31l.mapr 31.gemembap
2017. 2016.
3.568 15.729
20.554 21.060
(15.921) (15.857)
8.201 20.932

Y xu/bagama quHapa

31.mapr 2017.

31. nememobap

2016.

386.004 386.004
/ /
386.004 386.004
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25. MOTPAKUBAIBA
Y xu/bagama quHapa
31.mapt 2017. 31.memembap
2016.
Kynmm — ocrana nmoBesana nmpaBHa JIuia 2.235 2.126
IToTpakuBarsa 011 Kylana y 3¢MJ/bH 253.356 280.276
IloTpakuBara 01 Kylana y HHOCTPAHCTBY 143.968 197.500
IoTpaxkuBarma 13 CuenupUIHUX OCI0BA / /
[pennahenn ocTany MOpe3d U AOIPUHOCH / /
IToTpakuBarma 01 3aI0CACHUX 47.588 53.208
OcTana noTpaxuBama / 13.614
447.147 546.724
HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAKHUBAkba (152.004) (152.004)
295.143 394.720

Iorpaxusama ox 3anocienux (47.588xusb.quHapa) cy Ha gan 31lmapt 2017roauHe ucHpaBibeHa y
nsnocy ox 20.672xoss.auHapa. [IpeocTrann M3HOC MOTpPakWBamka OJHOCH CC HA MOTPaKUBaba IO
OCHOBY MarbKOBa, aKOHTAIMja 3a CIIy>KOEHa MOTOBama, MOCIHEIH JIC0 MOTPAXKUBAA Ol PAHUKA IO

OCHOBY craMOeHHX KpeauTa u CJINYIHO.

26. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Yy XWbaaaMa IuHapa
31.mapr 2017.

31. neuemobap

2016.

CTATHCTHKA

T'otoBHHa y GiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 279 332
I'otoBuHA y GiiarajHu y CTPaHO] BayTH 259 204
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 9.807 2.610
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 102 90.480
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 2.501 1.782
XaprHje o] BpeJHOCTH €KBUBAJICHTH FOTOBUHE 3.451 /
118.424 95.408

27. ITOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbA

VY xumagama quHapa
31.mapt 2017.

31. neuemobap

2016.

IotpaxxuBama 3a [11B 21.073 10.214
O6pauyHati (YKaJKyJIHCaHH) MPUXOIN / /
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 4.830 4.830
VYuanpen nnahenn TpomkoBu 1.612 4.234
Ocrana ABP 40.911 26.244
PasrpannueHe HEraTUBHE KyPCHE PA3JIMKE [0 OCHOBY KpeIauTa / /
PasrpannueHe HEraTUBHE KypPCHE pas3IMKe [0 OCHOBY 00aBe3a / /
68.426 45.522

Ha mosunmju ocranmu ABP ce Hana3u pa3rpaHWYeHH NIB IPUWIMKOM YBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHHU IIB jep joumr yBek Huje ruiahena napuHa y uzHocy oz 14.824xwm.aunapa. IIpeocranu
W3HOC 4yMHE OoOpadyHaTH IIJIB Ha W3BO3 3a KOju HHje obOezbeleHa moTBpma o HCTyImy U3 3eMJbE U
pasrpaHuYeHe MPEeMHje OCUTypama.
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28.

KAIIUTAJL

VY cknany ca 3akspyukom Briane Peny6Onuke Cpouje ox 13.09.2016G0a1He, KOjuM ce aje cariiacHOCT
U TIpernopykKa MoBepHoLrMa ca JpKaBHUM yuelnheM y KaluTaly Ja CBOja MOTPakuBamba KOHBEPTY]Y Y
Tpajuu yaor y kamutany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 rogune cnposenere cy V u VI emucuja o0uuHUX
akiuja. Takolhe ce y mctom mepuoxy 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmnmja,
any je 3BaHn4HO nosehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roaute u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kamurana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0myHKX akiyja, HOMUHAIHE
BpenHoCT o7 374 nuHapa 1o akiMju, YKyITHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH eMmucuje ox 541.77 7xusb. qunapa.
Tume je. banka Ilomrancka mrenuonuna a.j. beorpan koHBepTOBasa CBOja NOTPaKMBAMba y KallUTal
Hpywirsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanurana Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiarkom je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUWjH, YKy[THE HOMMHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWb.JuHapa. TuMe cy. ATeHImja 3a ocurypame Aerno3uta aa beorpan, @onxa 3a pa3Boj PemyOmmke
Cpbuje, MmunncrtapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanIHM CBOja
HOTpaXKMBama y KanuTan J[pymrsa.

Crpykrypa akumjckor kanurana Ha naH 31mapt 2017.roaune npema u3Boay LlenTpanHor perucrpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa Xaprtja ox Bpennoctu , Turpa® A /L., ITupor je creneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 380.579 4,96% 142.198
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6onuuxu ponx [TUO 149.981 1,96% 56.191
PemnyGinuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 796.350 10,40% 298.156
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutan Ha nman 31, mapr  2017. roamue cactoju ce on 7.665.481lo0uunux akuwmja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.
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29.

30.

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha gaH 31penembap 2016. rogune npema mn3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKknuja % JHHAPA
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms moo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omrruda ITupot 244,538 820% 91.431
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 5,03% 56.085
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.x. Hosu Cax — Kastodi réun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2016.roauue cacroju ce ox 2.981.322060u4nux akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

Hanomena: Ilocroju u3BecHo Hecnarame usmely LlenTpanHor perucrpa, nemnoa v KIMpUHTa
xaptuja on BpegHoctu ca AlIP-om. Hawmme, y Llentpamnom perucrpy je 30.12.201Gonune
esunentupan ynuc u VIl emucuje akuuja (,Bbanka INomrancka mreauonuna a. 1. Beorpan” — 1.448.601
akuuja), 1ok je y AIIP-y pememe o nosehamy kanurana u3gato 12.01.201toaune. C TuM y BesH je
u nperxoHa Tabena paheHa y ckiany ca pememsuma u3 AIIP-a

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBHcama WCKazaHa y OWIaHcy cTama Ha maH 31. nenem6Opa 2016romuHe y W3HOCY 01
252.742 xumana munapa (31. meuem6pa 2015roamue, 255.595 xwmipasa auHApa) OJHOCE ce Ha
pe3epBHcama 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3aM0CIeHHX, Tj. OTIPEMHHHE 32 0JJ1a3aK y NeH3Ujy U
jybounapHe Harpaze y wusHocy ox 39.898 xusb.imHapa M Ha pesepBUcama 3a o0aBe3e Ipema
Peny6mnuxoj Yrpasu Llapuna u npema [Topeckoj Ynpasu y usHocy ox 212.844xuse.iuHapa.

[IpernocraBke kopuurheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

2016.
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 4.0%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 1.5%

AYTOPOUYHE OBABE3E
Y xu/basama aAuHapa
31mapt 2017. 31 nenembap
2016
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KAITUTAI - 1.751.876
JlyropoYHH KPEeaIuTH 4.317.628 4.301.817
ObaBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3WHTA 10.839 11.996
Ocrane qyropodysne obaBese 649.309 649.853
4.977.776 6.715.542
Munyc:Tekyha nocneha gyropounnx ob6aBesa (849.354) (848.014)
4.128.422 5.867.528
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A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Y xubagama q1uHapa

Emucuja 31.
Bpoj  31.mapt nenemoap

aKnmja 2017 2016
»banka [Tomrancka mrreauonuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777
Yxymro VIl emucuja aximja 1.448.601 - 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 49.248 579.419
“®onp 3a pazBoj Penybnuke Cpouje “ VIII 954.350 356.927
MunucTapcTBO (hPUHAHCH]a Vil 523.956 195.960
ITopesu y kopuct Pemy0iuke Vil 207.110 77.459
I'pax ITupor VI 894 334
Yxymro VIl emucuja akumja 3.235.558 - 1.210.099
VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y
Kamnurain 4.684.159 - 1.751.876

Jo xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproay 3amouenio u ca emuroBameM VIl um VIl emucuje obnunux aknuja. 3BaHMYHO NoBehame
kanurana y AIIP-y eBunentupano je y npsom kBaprairy 2017roaune Tako Ja cy obaBese Koje ce Mory
KOHBEPTOBATH Y KallUTaJl KOHBEPTOBAHE.

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY
Y xubanama aAuHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Baayra 31.mapT agemnemoap
Kpenutop cTOMA O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%ropmumms +
Entwicklungsgesellschaftfemauka 3M EYPUBOP  EypP  7.812.193  968.461 964.589
Octano EVP - - -
968.461 964.589
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (190.517) (189.755)-
777944 774.834
JlyropoyHu KpeauTu y 3eMJbU
Y xmbagama quHapa
Tonumma 31. 31.
KaMaTHa Baayrta MapT aenemoéap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3zHoc 2017. 2016.
3.5 %rogumn +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 366.593 365.127
3.5 %rogumn +
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948 362.755  362.755
3.5 %rogumm +
»AHK 6anka ag Hum* 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 232.372 231.444
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3.5 %rogumm +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 464.428  462.572
3.5 %rogums +

JPrivredna banka Beograd a.d. Beograi™ EYPUBOP EVP 1.969.551 244161  243.185
3.5 %rogumm +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 76.278 75.973

,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +

Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 579.897 577.579

.Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roaumm +

izvoza ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 578.316 71.693 71.406
3.5 %rogumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 533.117 66.089 65.825

3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 323.644 322.350
3.5 %rogums +

3M EVPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 339.890 338.530
3.127.800 3.116.746
Texyhe nocniehe myropounux kpegura (599.155) (596.760)

2.528.645 2.519.986

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje ox BpeAHOCTH — 00Be3HHILE)
Y xwbagama AMHapa

Toaumma 31.

KaMaTHa Banyra 31.mapt nmemem6ap

Kpenutop crona O3Haka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypame 3M EVPUBOP EVP  513.842 63.700 63.445
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP  120.694 16.078 16.014
3.5 %rogumms +

Komeprmjania 6anka 3M EYPUBOP EYP 649.436 80.509 80.188
3.5 %rogumms +

TakoBO OCHTypame 3M EYPUBOP EYP 174.462 21.628 21.541
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 39.452 39.294

221.367 220.482

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (25.166) (25.065)
196.201 195.417

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodauM KpeauruMa je cienche:
Yy XWbajlaMa JTHHaApa
31mapr 31 nenembap

2017 2016
Jo 1ronune 814.838 811.580
On 2 o 7 roguHa 3.502.790 3.490.237
4.317.628 4.301.817

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je moctao mpaBHocHaxan 01.06.2015o0aune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeIUTH Kao U obaBe3e M0 JAYrOPOYHHUM M KPATKOPOYHHMM OOBe3HHIlama ca npumajajyhoM kamarom
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3aMCICHU AYTOPOYHHUM KPEAUTOM.

HoBa rmaBuuna ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIle M Kamara

3akiby4yHo ca 16.06.2015roqune Kamarna croma je Ha HUBOY TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5%Hna
TOAMIIKBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY NPONOPLHOHAIHOT METOAA Ha TJIaBHULY ayra, Ha O0asu 360 nana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce otmiahyje camo kamara +
5 roguHa oTmiate KamaTte W riaBHMIE). IIpu Yemy je HOBa IJIaBHHLA KPEAWTA M3PaXCHA y €ypuMa,

OITHOCHO y JICBU3HOj KJIay3yJH Y €ypruMa.

VY cknany ca npeaBuljeHUM OTILIATHUM IIAHOBMMA rpejc nepuoa uctuue jyna 2017.1e roauHe o kana
MOYMbE OTIUIATa YTBPHEHMX TJIaBHHIA ayra. Y (UHAHCHjCKAM H3BEIITajEMa je€ CarjacHO TOMe
W3BPILEH MPEHOC 00aBe3a Koje nocmerajy Ha Harwiary y 2017.ej roauHu. .

B) O6aBe3e 1m0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA

Jlocnesa 3a nnaharve:

- JI0 jetHe TOAnHE
- OJ1 jemHe JI0 TIET TOJIHA

Mumnyc 6ynyhu TpoikoBu puHaHCHpama

Caganima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHTA

Texyhu neo nyropounux obasesa
Ocraze gyropoute obasese

r) Ocraje qyropousne odaBese

301p MUHHMAJIHHX
paTa JIM3HHTa

31. neuemobap

Y xmbagama quHapa
Cajamma BpeHoCT
MHHHMAJIHUX PaTa JIM3HHIa

31. neuemobap

31mapr 2016 31mapr 2016.
2017. crarucruka 2017.

4.692 6.087 4,191 5.375

6.992 6.964 6.648 6.621

11.684 13.051 10.839 11.996

(845) (1.055)

10.839 11.996 10.839 11.996

4.191 5.375

6.648 6.621

10.839 11.996

Ocrane gyropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMBH U

HHOCTPAHCTBY

Ocrane ayropouHe obaBe3e - JIokanHa camoymnpasa

Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA

Texk.mocnehe ocranux ayrop.o6aBe3a

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap
31mapr 2016.
2017
514.596 514.981
88.497 88.840
46.216 46.032
649.309 649.853
(30.325) (31.059)
618.984 618.794

Jocmiehe o6aBesa mo octaauM AyropodHUM obaBezama je cienehe:

Jo 1ronune
On 2 no7 roxuna

Y xubagama guHapa

31 nenembap
31mapr 2016
2017
30.325 31.059
618.984 618.794
649.309 649.853
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31.

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune mn3BpuieHo je
ycarjaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
BHUMa npumnanajyhe xamare 3aMemeHe TyropoyHMM obaBe3ama ca NEepHOJOM OTIUIaTe Of / TOAnHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHNJCKE OBABE3E

Y xmwbagama AMHapa

31 nenembap
2016.
31mapr 2017.
Texyha mocnieha gyropoynux Kpeaura, XapTdja 0]l BpeIHOCTH
(oOBe3HuMIIa) M TU3MHTA 849.354 848.014
Ocrane kpaTKopodHe o0aBe3e - -
849.354 848.014

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa

Ha nman 31mapr 2017.. roquue Tekyha pocreha ayropounnx obaBe3a y usHocy ox 849.354
xub.quHapa (31aenembap 2016..romune - 848.014xwb. nuHapa) OJHOCE Ce HA JIEO JAYTOPOYHHUX
obaBe3a koje jocrieBajy Ha rutahame 10 1 roaune.

32. OBABE3E U3 [IOCJIOBAIHA

33.

Y xumagama qaHapa
31.mapr 31.meuemoap

2017. 2016.

JobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 2.639 2.287
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KaYIIHje 14.046 46.027
JobaBsbauu y 3eMibH 435.370 413.639
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 158.045 230.851
Obage3e n3 cnienupUIHNX TOCI0BA / -
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 5.951 5.512
Hedaxrypucane o6aBe3e nmpemMa nodaBpaunma / -
616.051 698.316

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa
31.mapt 31.meumembap

2017. 2016.
ObaBese 3a OpyTO 3apane 300.144 286.414
O6agse3e 3a kKamare 161.356 133.789
O06aBe3se 3a AMBHACHE U ydeliha y 1o0uTH 2.082 2.082
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 15.659 14.011
479.241 436.296
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34.  OBABE3E IIO OCHOBY II/IB-A ¥l OCTAJIMX JABHHX ITPUXOJIA 1 TIBP

Y xusagaMa IHHApA
31. mapT 2017.  31. neuembap

2016.

Ob6age3a 3a [1/IB 11.185 11.444
Ofase3e 10 CHOBY OCTAaJIMX MOpPe3a H AOMpPUHOCA 5.046 5.894
OfpauyHaTH (YKaJIKyJTHCaHH) TPOLIKOBH 55.992 56.748
Ocrana IIBP / -
72.223 74.086

35. JAEBU3HU KYPCEBU

CpenmH KypceBH 3a JeBH3e, YTBpeHM Ha Meljy0aHkapCKOM TpKMINTY [eBM3a, NPUMEHEHH 3a
npepayyH IeBU3HKUX N03HIHja OHIaHCa CTamka y JuHApE, 3a NojerHe IIaBHe BanyTe cy Oumu cnenehu:

31.mapT 31.penembap
2017. 2016.
USD 116,1292 117.1353
EUR 123,9679 123.4723
GBP 145,0256 143.8065
CHF 115,9879 114.8473
3AKOHCKH 3ACTVIIHUK
/ _.;‘I"E"_;. '/:.“"\
g A
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