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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2014.GOD INE

Globalna ocena poslovanja u periodu januar-decembar 2014. godine bila je pod snaznim uticajem
situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji karakteriSu
domacdu privredu generalno. Poslovanje Drustva u 2014. godini obeleZili su trendovi koji su prisutni
na nasSem trzistu ve¢ duZzi niz godina. Kompletan javni sektor i privreda se zbog teSkog nasleda
suoCava sa brojnim izazovima, a kao posledica toga ni kupovna mo¢ gradana ne moZze biti
zadovoljavajuca.

Proizvodnja u Tigru a.d. je zabeleZila rast u odnosu na proSlu godinu od 1% u oblasti proizvodnog
programa obuce u tonama. Proizvodnja programa Tigar Tehni¢ke gume i Hemijskih proizvoda niza
je za 50% u odnosu na proslu godinu. Pad se odnosi ha deo proizvodnje namenjen domacem
trziStu. Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od pocetka godine je na nivou od 1.910
miliona dinara, od ¢ega je 70% ostvareno u izvozu, i niza je za 3% u odnosu na prethodnu godinu,
pri Eemu je prodaja programa Tigar Obuce vecéa za 5%.

Konsolidovani poslovni prihodi su zablezili pad u odnosu na isti period prosle godine za 12%. Veliki
uticaj na iskazani pad prihoda od prodaje na konsolidovanom nivou ima likvidacija preduzeca Tigar
Europe iz Velike Britanije. Likvidaciji se pristupilo usled prestanka vaZenja ugovora o prodaji
pneumatika na trzistu UK koji je ovaj entitet imao sa Tigar Tyres-om. Prestankom vaZenja ovog
ugovora i prihoda koje je po tom osnovu Tigar Europe ostvarivao, izgubila se ekonomska
opravdanost poslovanja ovog zavisnog drustva. Iz svega gore navedenog jasno se vidi da pad
prihoda na konsolidovanom nivou nije usledio iz realnih poslovnih aktivnosti veé¢ zbog likvidacije
firme koja je poslovala na trzistu UK.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 16% u odnosu na 2013. godinu. NiZi poslovni rashodi na
konsolidovanom nivou u 2014. godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja
rashoda, racionalizacije radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora - pada cene
materijala. Takode ovaj period opteretili su i rashodi iz ranijih perioda, medutim i pored toga,
ukupan nivo rashoda je zabeleZio pad.

Najznacajniji pokazatelji poslovanja kao Sto su EBIT i EBITDA pokazuju trend stabilizacije
poslovanja u 2014. godini. Iskazani poslovni gubitak (EBIT) u 2014. godini je bolji u odnosu na
2013. godinu za 44%. Dok je iskazani poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u 2014. godini, u
odnosu na isti period prethodne godine bolji za 85%. Trend rasta poslovanja pokazuje stabilizaciju
poslovanja.

Posebno istiéemo podatak da Tigar a.d. nastavlja poslovanje bez ikakvog dodatnog zaduZivanja.

Da bi se prevaziS8ao problem koji je nastao zbog nemoguénosti realizacije Zaklju¢ka Vlade
Republike Srbije za izdavanje garancije, na sastancima odrzanim u februaru i martu 2014. godine,
najveci poverioci, tj. banke, predlozile su pokretanje postupka predaje UPPR-a. Nadzorni odbor
Tigra a.d. je na svojoj sednici odrZzanoj 12. marta 2014. godine doneo odluku o sazivanju vanredne
sednice Skupstine akcionara 14. aprila 2014. godine, na kojoj je doneta odluka o podno3enju
predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, sa Unapred pripremljenim planom
reorganizacije. Unapred pripremljeni plan reorganizacije za Tigar AD i Tigar Obucu je predat
Priviednom Sudu u NiSu 29.05.2014. godine. Glasanje na kome je plan od strane vecinskih
poverilaca usvojen, za Tigar AD je odrzano 18.09.2014. a za Tigar Obuc¢u 23.09.2014. godine. Na
plan Tigar Obuce nije bilo Zalbi tako da je isti postao pravnosnazan 26.11.2014. godine, a pocetak
primene plana je 11.12.2014. godine. Otplata direktnim poveriocima Tigar Obuée pocela je
11.01.2015. godine.
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Na usvojeni plan za Tigar AD Pirot uloZila je Zalbu Privredna Banka Beograd u ste€aju i reSenjem
Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014. godine naloZzena je korekcija plana.
Korekcija plana je uradena i izmenjeni tekst UPPR-a je predat Sudu 20.02.2015. Na rocistu
odrzanom u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015. godine. ve¢inskom odlukom poverilaca usvojen
je UPPR Tigra a.d.

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je imao kontinuiranu komunikaciju sa najve¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najve¢eg pojedinacnog akcionara, s ciljem
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NEBOJSA PETROVIC
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1. UvOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drusStvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
6420 — Delatnost holding kompanija

Delatnost:

Broj akcionara:
Vrednost imovine:

31/12/2014 4,476
31/12/2014 (000 din)5,244,730

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

PIB:

Broj reSenja:
Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:

100358298

Registarski ulozak br 1-1087
31/12/2014 1,616
31/12/2014 (000 din) 0

31/12/2014 (000 din) 122,010

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3. ULAGANJA

U toku 2014. godine izvrSena su slede¢a ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a

januar-decembar 2014

Tigar Tehni¢ka guma 635
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 3,474
UsluZne delatnosti 25,024
Tigar a.d. 817
Ukupno 29,950

Proces finansijske konsolidacije kao i hapori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima
bez ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema
Tigar, u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje
proizvodne opreme i servisiranje postojece racunarske opreme i telefonske centrale kod Tigra a.d.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljena neophodna
oprema za redovno obavljanje poslova.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti, kao i investicije u Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2014. godine bila je
sledeca:

Program obu ¢e

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliitje namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specifi¢nim zahtevima pojedinih trZista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, gde se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitha obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decCijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni €ke gume

Aktuelni program Tigar Tehnicke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao 3to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neranjivi tockovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasnjih
povrsina, ukljuujuéi i gumenu matu, koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene
ploCe za decija igraliSta, kao i razne drZzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings", grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze

- Antikorozioni i premazi namenjeni trziStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu
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- Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzecéa obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzec¢a u inostranstvu prodaju isklju¢ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domacem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavljaca i bastenski program. U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi Stop &
Drive, pruzaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma.
Navedene usluge obavljaju se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreza
raspolaze i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i dec€ije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna
Zenska, muska i decija koZna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-lzgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremlienog zemljista pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih
opstinskih naknada.
-Transport, ukljuCuju¢i i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.
-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva sledeée osnovne smernice:

* Rast obima kroz povecanu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trziSta, i kroz uvodenje
novih proizvoda

« Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZzenosti

» Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje sniZenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

« Investicije u cilju postizanja znacajnih usteda u proizvodnji

e Dugoroc¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije

* lzvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

« Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

« Uvodenje novih metoda prodaje

« Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trziSnu perspektivu



List/ listova: 10/ 72

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 14/04

» Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzec¢a u

inostranstvu

« Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne

zone Pirot

* ZadrZavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao da se 5to bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateéi zahteve kupaca za novim

proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR

2014. GODINE

Ukupna prodaja u 2014. godini je manja za 4% u odnosu na prethodnu godinu:

Neto prihodi od prodaje

2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuc¢a Tigar 1,526,734 1,595,847 5%
Tehni¢ka guma 376,589 273,154 -27%
Hemijski proizvodi 59,294 41,370 -30%
Gume 27,752 17,290 -38%
Ostali programi 17,872 8,945 -50%
TOTAL 2,008,240 1,936,605 -4%

Prodaja Tigrovih proizvoda u toku 2014. godine iznosi blizu dve milijarde dinara, od ¢ega je izvezeno

69%. Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najve¢e uceS¢ée u izvozu koje iznosi 87%.

Neto prihodi od prodaje

2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Domac¢e trziSte 677,515 598,672 -12%
- Tigar Obuca 370,124 426,545 15%
- Tehni¢ka guma 239,863 125,630 -48%
- Hemijski proizvodi 21,905 20,262 -7%
- Gume 27,752 17,290 -38%
- Ostali programi 17,872 8,945 -50%
Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
robai proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Izvoz 1,330,725 1,337,933 1%
- Tigar Obu¢a 1,156,610 1,169,301 1%
- Tehni¢ka guma 136,725 147,524 8%
- Hemijski proizvodi 37,389 21,108 -44%

Prodaja programa gumene obuce u 2014. godini je veca za 5% u odnosu na prethodnu godinu pri
¢emu dominantan uticaj na to povecéanje ima rast obima prodaje na domacem trzistu (15%):

Neto prihodi od prodaje

2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Obuéa Tigar 1,526,734 1,595,847 5%
- Domace trziste 370,124 426,545 15%
- lzvoz 1,156,610 1,169,301 1%
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Prethodnu godinu karakteriSe znac€ajan rast prodaje na domacéem trZistu (15%) Sto je delom posledica
i vremenskih (ne)prilika koje su zadesile naSe podrucje i region Sto je prouzrokovalo i vecu traznju za
gumenom obuc¢om.

Uz redovno servisiranje postojecih kupaca u izvozu, 2014. godinu je obeleZila i obnova saradnje sa
firmom Battistini Fratelli (ITA) posle viSegodiSnje pauze, kojoj je isporuceno vise od 45.000 pari
gumene obuc¢e dok se u 2015. godini oCekuje rast prodaje za istog kupca na 100-120.000 pari. U
uslovima ekonomske krize u ve¢em delu Evrope, nivo prodaje za najznacajnije kupce je bio na
priblizno istom nivou (ukupan rast prodaje za 1%). Prethodnu godinu obeleZio je i nastavak
proizvodnje specijalnin modela gumenih ¢izama za finsku i Svedsku armiju (saradnja ¢e se nastauviti i
u narednom periodu) na osnovu posebnih tehni¢kih zahteva od strane kupca Berner (FIN), dobijen je
tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica zastitnim gumenim ¢izmama u Hong Kongu (realizacija
tokom 2015. godine), obnovljena je saradnja sa firmama Euro PM (GER) i Raitex (ITA), a pocCeta je i
saradnja sa firmom Hound & Craft (CAN/FRA) za koju je ve¢ industrijalizovano (osvojeno) i
isporu¢eno 14 modela za trziSte Severne Amerike, kontinuirano osvajanje i isporuke modne obuce za
kupca llse Jacobsen Hornabaek (DEN), isporucene kolicine za kupca Oxyprod (ITA) u 2014. godini su
bile preko 40% vece nego u prethodnoj kao i zna€ajno trziSno uceScée kod susednih drzava.

Krajem godine su zapoceti i pregovori sa potencijalno novim kupcima iz GBR, FRA, POL i CAN.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhronizovane akcije sa kupcima na domacéem trZiStu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izraZzen sezonski karakter, imajuci u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2014.

U Tigar Tehnic¢koj gumi je prodaja u 2014. godini za 27% manja u poredenju sa prethodnom i zbog
nedostatka domaceg trziSta usled problema na nivou cele privrede ozbiljno je ugroZzeno poslovanje i
predstoji reorganizacija tog proizvodnog dela.

Znacajan pad prodaje je zabeleZzen na domacem trziStu (pre svega zbog poteSkoca u kojima su se
nasli veliki sistemi i firme iz oblasti gradevinarstva Sto za posledicu ima manji obim prodaje gumenih
profila, problema likvidnosti domacih privrednih subjekata, izostanka javne nabavke za potrebe
Vojske Srbije...) dok je obim prodaje u izvozu veci za 8% u odnosu na raniju godinu.

Neto prihodi od prodaje 2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

Tehni ¢ka guma 376,588 273,154 -27%
- Domace trziste 239,863 125,630 -48%
- lzvoz 136,725 147,524 8%

Prodaja u izvozu je zabeleZila rast iako je u drugom polugodu izostao nastavak saradnje u delu
isporuka gumenih cevi za auto-industriju na trziStu RUS (prva ugradnja) zbog krize u tom delu Evrope
zatim, u uslovima smanjenog obima traZnje proizvoda od gumenog reciklata. Pozitivan trend je
nastavljen u delu prodaje gumenih membrana za trziste AUT, znacajne isporuke gumenih folija za
zastitu gradevinskih objekata od slane vode (za trziSte ITA), nastavljeno je i osvajanje novih pozicija
presovanih delova za kompaniju Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se
proizvodi u sve ve¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu.
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2014.

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, pozar, novo preseljenje...) fabrika Tigar
Hemijski proizvodi je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.
Iz tih razloga realizacija prodaje je na znatno nizem nivou u odnosu na isti period prethodne godine. U
drugom kvartalu je napravljen iskorak u realizaciji isporuka za rudarsku industriju ka Bugarskoj a
obnovljena je i saradnja sa firmom Eltim Engineering (RSA) za trziSte JuZzne Afrike. Urednije je i
shabdevanje domaceg trzista.

Neto prihodi od prodaje

2013 2014 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Hemijski proizvodi 59,294 41,370 -30%
- Domace trziste 21,905 20,262 -7%
- lzvoz 37,389 21,108 -44%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2014.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obuc¢om i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli¢no) zatim, baStenskim programom.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalaZzenju dugoro¢nog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu su pokrenuti
pregovori za zaklju¢enje ugovora sa Tigar Tyres-om.

2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Cene nekih od klju¢nih materijala u toku 2014. godine su shiZzene u odnosu na prethodnu godinu
(prirodni i sinteticki kau€uk, punila) dok su druge bile uglavnom stabilne (tehniCke tkanine).

Shodno deSavanjima na svetskom trZistu traZzeno je od dobavlja¢a da koriguju cene svojih proizvoda
u skladu sa postojec¢im trendovima, nakon ¢ega su niZze cene pojedinih sirovina i materijala sa
tendencijom daljeg sniZenja u prvom kvartalu 2015. godine.

U posmatranom periodu pokrenuta su i realizovana uvodenja alternativnih sirovina i materijala u
bitnim segmentima nabavke.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
Proizvodnja (pari ) januar-decembar 2013. januar-de  cembar 2014. %
Tigar Obuca 1,291,235 1,253,246 -3%
Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2013. januar-de  cembar 2014. %
Tigar Tehni¢ka Guma 1,379 626 -55%
Hemijski Proizvodi 187 172 -8%
TOTAL 1,566 798 -49%

U periodu januar-decembar 2014. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuca iznosi
1.253.246 pari, Sto je za 3% manje u odnosu na isti period proSle godine, ali razli€ita u strukturi
proizvodnog miksa. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u fabrikama TehniCka guma i Hemijski
proizvodi iznosi 798, Sto je za 49% manje u odnosu na isti period prosle godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-

DECEMBAR 2014.

3.1 KLJU CNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

gzk%nﬁﬁg%%\ﬁg' dif;]r::gsusm podaci Tigar januar - decembar 2013. januar - decembar 2014. bp romene
Ukupna aktiva 5,351,223 5,244,730 -2%
Kapital

Poslovni prihodi 2,958,181 1,862,742 -37%
EBIT 74,834 89,701 20%
EBITDA 130,918 138,290 6%
Finansijski prihodi 18,446 49,695 169%
Ostali prihodi 90,791 20,795 -717%
Ukupni prihodi 3,067,418 1,933,232 -37%
Neto gubitak -861,710 -581,092 33%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.65 0.59 -10%
Stepen zaduZenosti | 0.97 1.08 11%
Neto profit/ukupan prihod -28.09% -30.06% -7%

U 2014. godini maloprodajna mreza i servisi izdvojili su se iz Tigar a.d. i pripojili Tigar Zastitnoj
radionioci koja je ujedno i promenila naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih
proizvoda i nabavka sirovina obavlja preko ovog entiteta. Radi uporedivosti i sagledavanja efekata
poslovanja potrebno je posmatrati zbirno poslovanje Tigra a.d. i TI-CAR trgovine d.o.o.

Iz tih razloga je na str.21 i prikazan bilans uspeha mati¢ne kompanije i Ti-Car-a uz eliminaciju internih
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar Ti-Car, ostvarili su poslovni dobitak u iznosu od 122
miliona dinara, Sto je za 65% viSe u odnosu na isti period proSle godine.

3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati€ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna druStva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Proizvodna preduzecéa sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzecéa su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Usluzna
preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaénom nivou postoje zavisna usluzna

preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i
Tigar Ugostiteljstvo.
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Konsolidovani finansijski podaci Tigar

a.d. u hiliadama dinara januar - decembar 2013. januar - decembar 2014. % p romene
Ukupna aktiva 7,946,714 7,353,427 -7%
Kapital 322,359 -100%
Prihodi od prodaje 3,083,210 2,718,713 -12%
EBIT -437,272 -246,630 44%
EBITDA -211,097 -31,062 85%
Finansijski prihodi 26,162 33,875 29%
Ostali prihodi 170,044 63,579 -63%
Neto gubitak -942,479 -1,346,547 43%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2014. godine, iznosili su 2,718,713 hiljada dinara Sto je 12% niZe u odnosu na isti
period proSle godine, kada su iznosili 3,083,210 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi
ostvareni u iznosu od 2,741,761 hiljada dinara, Sto je takode za 12% manje u odnosu na isti period
proSle godine, kada su iznosili 3,100,423 hiljada dinara. Veliki uticaj na iskazani pad prihoda od
prodaje na konsolidovanom nivou ima likvidacija preduzeca Tigar Europe iz Velike Britanije. Likvidaciji
se pristupilo usled prestanka vaZenja ugovora o prodaji pneumatika na trzisStu UK koji je ovaj entitet
imao sa Tigar Tyres-om. Prestankom vazenja ovog ugovora i prihoda koje je po tom osnovu Tigar
Europe ostvarivao, izgubila se ekonomska opravdanost poslovanja ovog zavisnog drustva. Pad
prodaje preduzeca u inostranstvu, uslovljen manjim prihodima od prodaje pretezno Tigar Europe-a, u
iznosu od 302,000 hiljada dinara u odnosu na 2013. godinu, dok je pad eksternih prihoda preduzeca
koja posluju u Srbiji manji za 62,000 hiljada dinara u odnosu na 2013. godinu. Iz svega gore
navedenog jasno se vidi, da pad prihoda na konsolidovanom nivou nije usledio iz realnih poslovnih
aktivnosti ve¢ zbog likvidacije firme koja je poslovala na trzistu UK.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,988,391 hiljada dinara nizi su za 16% u odnosu na
2013. godinu kada su iznosili 3,537,695 hiljada dinara. NiZi poslovni rashodi na konsolidovanom
nivou u 2014.godini rezultat su preduzetih mera i kontrola u delu smanjivanja rashoda, racionalizacije
radne snage, optimizacije poslovanja, kao i eksternih faktora - pada cene materijala.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih licnih rashoda uc€estvuju sa oko 39%; rashodi na ime troSkova materijala,
energije 1 smanjenja zaliha u€estvuju sa 38%; nabavna vrednost robe ucestvuje sa 2%; rashodi
amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 7% dok ostali rashodi uCestvuju sa 14%. Za
posmatrani period u strukturi troSkova ulaze i troSkovi na izradi UPPR-a, kod Tigar Obuce i kod Tigra
a.d. Bez obzira na rashode koji nisu u direktnoj vezi sa poslovanjem, a koji su opteretili ovaj period,
ukupan nivo rashoda je zabeleZio pad.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) u 2014. godini iznosi 246,630 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak
u 2013. godini iznosio 437,272 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 190,642 hiljade dinara,
odnosno 44%. Rast EBIT-a u 2014. godini u odnosu na prethodnu godinu pokazatelj je dobrih
poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u 2014. godini iznosi 31,062 hiljade dinara, dok
je uistom periodu proSle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 211,098 hiljada
dinara, Sto predstavlja poboljSanje za ¢ak 180,036 hiljada dinara, odnosno 85%. Dok je EBITDA u
2014. godini bolja za 414,605 hiljada dinara u odnosu na 2012. godinu. Trend rasta poslovanja
pokazuje stabilizaciju poslovanja.

EBITDA u 2014. godini bi bila bolja da poslovanje nisu opteretili troSkovi u iznosu od 75,500 hiljada
dinara, koji se odnose na ranije periode (regres za 2013. god. 23,700 hiljada dinara; troSkovi poreza
i doprinosa za zaposlene po reSenju PU 13,400 hiljada dinara; doprinosa za zaposlene (penzioneri)
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po reSenju PU 4,500 hiljada dinara; troSak pdv po osnovu predate zaloZzene robe UBB banci 8,200
hillada dinara; troSkovi prinudne naplate 3,300 hiljada dinara), na troSkove izrade UPPR-a (tro3kovi
ste€ajnog postupka 2,000 hiljada dinara, troSkovi procenitelja 5,200 hiljada dinara, troSkovi revizije
2,000 hiljada dinara, troSkovi konsultanata 1,000 hiljada dinara) i/ili nisu u direktnoj vezi sa redovnim
poslovanjem Kompanije (troSkovi sponzorstva i donatorstva 12,200 hiljada dinara).

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2014. godine, iznosili su
1,017,000 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu
prethodne godine iznosili 642,000 hiljada dinara. Najve i deo finansijskih rashoda ¢&ine troskovi
kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 608 ,000 hiljada dinara, a gde su uklju ¢€ene i
kamate PU u iznosu od 29,000 hiljada dinara iz ranijih godina. Na iskazani nivo kreditne
zaduZenosti u dinarima zna €ajno uti €e i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiran  ja na
kraju godine viSi u odnosu na kraj prosle godine, t ako da po tom osnovu imamo negativne
kursne razlike i ostale finansijske rashode, uizno  su od 409,000 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 7.4 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.4 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.9 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potraZivanja u iznosu 395 miliona dinara u najve¢em delu obuhvataju tekuca
potraZivanja domacih i ino kupaca. Struktura potraZivanja domacih kupaca odnosi se na tekuca
potrazivanja pri ¢emu se od 8 najvecih kupaca potrazuje 65 miliona dinara. Kod Sest najvecih
inostranih kupaca potraZivanja iznose 69.6 miliona dinara. U delu starijih potraZivanja najvedi
pojedinacni iznosi se potrazuju od GP auto shop-a u ste€aju, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Kod
ovog kupca predvidena je kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok ¢e se ostatak namiriti
iz steCajne mase. Kod kupca Ema iz PozZarevca je iznos potrazivanja od 30.9 miliona dinara. Takode
je i kod ovog kupca predvidena kompenzacija u iznosu od oko 10 miliona dinara, dok su za ostali
iznos potraZzivanja aktivirane menice krajem 2013. godine. Znacajan iznos potraZzivanja je i kod
entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZzuje od svojih kupaca 25,6 miliona dinara,
Tigar Montenegro 8 miliona dinara, a Tigar Trejd Banjaluka potraZzuje 28.7 miliona dinara. Sporno
potrazivanje je kod fabrike Hemijski proizvodi u iznosu od 9.7 miliona prema firmi L.K. Commerce iz
Grcke.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.0 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, obaveze po dugorocnim kreditima oko 1.8 milijarde dinara, obaveze po kratkoro¢nim
kreditima su 3.6 milijarde i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja iznose oko 2.7 milijarde dinara.
Ovaj nivo kratkoro¢nih obaveza u poredenju sa raspoloZivom obrtnom imovinom je dosta visi, tako da
je tekuéi racio likvidnosti ispod poZeljnog. Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro&nim kreditima, kroz
proces dugorocne finansijske stabilizacije, bice obezbeden bolji uticaj na tekuc¢u likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,002,068 2,417,664 2,253,064
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 40,138 27,821 23,816
Ulaganja u razvoj 5 74 6,555
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14,767 12,157 9,823
Nematerijalna imovina u pripremi 25,366 15,590 7,438
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,607,821 1,509,553 1,401,945
Zemljiste 26,060 27,259 27,479
Gradevinski objekti 660,657 660,608 648,514
Postrojenja i oprema 290,266 255,424 225,743
Investicione nekretnine 455,444 395,695 395,695
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 159,107 163,804 95,314
;Jg:g;riua na tudim nekretninama, postrojenjima i 16,287 6.763 9.200
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,354,109 880,290 760,239
Uc€eS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 1,303,534 856,391 736,373
Uc€eS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 11,677 11,676 12,018
e et 0 T o
Ostali dugorocni finansijski plasmani 38,745 12,070 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 67,064
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 67,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 3,332,031 2,933,562 2,991,666
I. ZALIHE 665,669 621,303 521,769
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 9,149 6,531 5,574
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 67,882 67,895 67,895
Roba 567,095 532,532 430,666
Stalna sredstva namenjena prodaji 6,337
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 15,206 14,345 17,634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,917,668 1,810,116 1,894,239
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,409,118 1,419,098 1,648,171
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 102,829 127,897 115,847
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 834 978 585
Kupci u zemlji 301,275 172,988 59,540
Kupci u inostranstvu 103,612 89,155 70,096
Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
l1ll. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 236,964 206,744 197,116
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 120,752 276,539 239,953
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 120,752 276,539 239,480
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456
Ostalli kratkoro¢ni finansijski plasmani 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7,571 2,088 109,103
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,402 12,297
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367,005 16,772 17,189
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,334,099 5,351,226 5,244,730
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D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 810,790
I. OSNOVNI KAPITAL 2,062,152 642,704 642,704
Akcijski kapital 2,062,152 642,704 642,704
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
I1l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 206,215 143 143
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 623,646
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 623,646
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2,249,166 824,810 1,376,897
Gubitak ranijih godina 49,503 795,805
Gubitak tekuce godine 2,199,663 824,810 581,092
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 757,641 893,579 755,963
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 224,262 221,704 220,604
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,061 7,429 5,920
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 213,201 214,275 214,684
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 533,379 671,875 535,359
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 532,961 671,875 535,359
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 418
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 37,024
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 4,728,644 4,526,789 5,109,993
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,667,176 2,781,875 3,051,513
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 45,000 66,187 119,984
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 2,150,564 1,992,538 2,042,117
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 471,612 723,150 889,412
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 54,140 52,114 52,541
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,485,044 1,047,248 990,652
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 628,966 212,622 164,010
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 42,182 41,642 50,584
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,619 4,949 3,972
Dobavljagi u zemlji 381,229 396,512 293,792
Dobavljaci u inostranstvu 354,742 391,121 478,113
Ostale obaveze iz poslovanja 73,306 402 181
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 362,498 555,005 924,811
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 367
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 41,764 18,550 15,364
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 118,022 71,630 75,112
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 69,146 621,232
b. UKUPNA PASIVA 6,334,099 5,351,222 5,244,724
G. VANBILANSNA PASIVA

Obaveze i potraZivanja iz poslovanja su na visem nivou u odnosu na 2013. godinu iz razloga 3to u
delu internih potrazivanja i internih obaveza nije doslo do sprovodenja kompenzacija usled blokade
racuna entiteta.
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Na dan 31. decembar 2014. godine dugoroCna rezervisanja iznose 220,6 miliona dinara. Od tog
iznosa 4 miliona dinara odnosi se na dugoro€na rezervisanja za naknade zaposlenima po osnhovu
zakonskih otpremnina za penziju, dok 1.92 miliona dinara iznose dugorocna rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanje za potencijalne obaveze koje se odnose na carinski prekrSaj iznose 213.2
miliona dinara. (rezervisanje je izvrSeno u 2012. godini i odnosi se na robu izuzetu ispod carinskog
nadzora po ReSenju Carine) i rezervisanja za potencijalne obaveze po sudskim postupcima koja

iznose 1.5 miliona dinara.

Januar-Decembar Januar-Decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,958,181 1,862,742 -37%
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,453,844
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392,321 -7%
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,883,347 1,773,041 -39%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,205,412 1,261,701
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4,648 -59%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 89,698 85,603 -5%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 295 592
RASHODI ’ 207,347 -30%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,668 -44%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 55,401 48,287 -13%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 120,967 106,485 -12%
V. POSLOVNI DOBITAK 74,834 89,701
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 169%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 1,187 25,950
1I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2,135
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 16.766
KLAUZULE ’ 21,610 29%
D. FINANSIJSKI RASHODI 515,955 632,369 23%
. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 21 852 14.276
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ ’
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 435,428 435,369 0%
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 58.675
KLAUZULE ’ 182,724 211%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 497,509 582,674
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 18.949
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ! 1,832
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 495.543
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEH A ! 22,871
J. OSTALI PRIHODI 71,842 18,963 -74%
K. OSTALI RASHODI 34,283 86,043 151%
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 861,710 581,092 -33%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 861,710 581,092 -33%
P. POREZ NA DOBITAK
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I. PORESKI RASHOD PERIODA 124
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 37,024
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 824,810 581,092 -30%

Poslovanje je u posmatranom periodu optere¢eno mnogim troskovima koji su iskazani u poslovnim
rashodima, a nisu u direktnoj vezi sa poslovnom aktivnoSéu i poti¢u iz ranijih perioda (troSak regresa
za 2013. u iznosu od 7.6 miliona dinara, troSkovi poreza i doprinosa na primanja ranijih godina po
reSenju poreske uprave u iznosu od 17.9 miliona dinara, troSak PDV po osnovu predate zaloZene
robe UBB Banci 8.17 mil. dinara, troSkovi prinudne naplate u iznosu od 3.3 miliona dinara, troskovi
donacija i sponzorstva u iznosu od 12.2 miliona dinara, troSkovi u vezi sa izradom UPPR-a, a koji se
odnose na vanrednu reviziju, procenitelja, rad advokata i konsultatnata i sam stecCajni postupak u

iznosu od 8.4 miliona dinara).

IZVESTA‘J(uOhmg%%;Néng)OKOVIMA januar-decembar 2013 januar-decembar 2014
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,769,223 1,086,042
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,562,963 1,073,067
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 206,260 12,975
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,218 146,418
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,282 2,619
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 143,799
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,064
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 280,840
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 488,984 51,959
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 208,144 51,959
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,051,281 1,232,460
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,055,229 1,127,645
NETO PRILIV GOTOVINE 104,815
NETO ODLIV GOTOVINE 3,948
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 7,571 2,088
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 2,523
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 1,535 323
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
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3.4. BILANS USPEHA TIGAR AD | TI-CAR TRGOVINE OBJE DINJENI

U 2014. godini maloprodajna mreZa i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci
koja ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.0. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i

nabavka sirovina obavlja preko ovog entiteta.

Radi uporedivosti, prikazan je bilans uspeha maticne kompanije i Ti-Car-a uz eliminaciju internih
odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar Ti-Car, ostvarili su poslovni dobitak u iznosu od 122

miliona dinara, 65% vise u odnosu na isti period proSle godine.

Januar- Januar-
U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar
2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,144,803 3,112,235 “1%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,705,340 2,695,410 0%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 423,617 397,737 6%
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,846 19,088 20%
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,070,741 2,990,183 -3%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,366,639 2,359,653 0%
[l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 12,829 14,640 14%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 90,885 97,585 7%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 311,098 268,580 -14%
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 108,551 80,907 -25%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 56,472 49,085 -13%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 586
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 123,584 119,147 4%
V. POSLOVNI DOBITAK 74,062 122,052 65%
3.5. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,936,392 5,720,259 5,446,080
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 686,979 621,615 547,543
Ulaganja u razvoj 544,347 522,227 462,246
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 23,451 17,449 16,243
Ostala nematerijalna imovina 82
Nematerijalna imovina u pripremi 119,099 81,939 69,053
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,198,841 5,074,747 4,874,671
ZemljiSte 366,965 417,485 417,705
Gradevinski objekti 2,743,698 2,788,154 2,751,347
Postrojenja i oprema 966,401 864,621 795,686
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Investicione nekretnine 815,262 755,514 755,683
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 28,124 15,946
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 278,391 213,087 123,559
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 10,749
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 50,572 23,897 23,866
Uc&eS¢éa u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uc&eSéa u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajednic¢kim poduhvatima 11,827 11,827 12,018
UceSéa u kapitaluwostalih pravnih lica i druge hartije od 04
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 38,745 12,070 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 23,924
G. OBRTNA IMOVINA 2,537,383 2,226,455 1,880,185
I. ZALIHE 1,288,910 1,217,035 1,180,905
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 115,301 99,618 98,269
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 369,963 302,103 170,473
Gotovi proizvodi 621,937 365,622 252,049
Roba 132,050 422,496 596,427
Stalna sredstva namenjena prodaiji 6,337 27,196 27,162
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 43,322 36,525
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 689,594 513,858 395,022
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 0
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 28,354 24,840 6,984
Kupci u zemlji 429,178 329,440 280,961
Kupci u inostranstvu 232,062 159,578 107,077
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 47,202 63,688 42,994
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 5,223 472 472
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 5,180 472 472
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 198,767 220,447 194,656
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,894 10,465 22,943
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 290,793 195,729 41,937
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,497,699 7,946,714 7,326,265
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL
1. OSNOVNI KAPITAL 2,145,756 731,031 736,561
Akcijski kapital 2,062,152 642,704 642,704
Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoScéu
Ulozi 83,604 88,327 93,857
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
1. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 59,816 106,128 86,808
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,569,704 1,506,746 1,499,116
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 2572
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG '
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 2,493,903 2,021,547 3,364,841
Gubitak ranijih godina 208,902 1,074,455 2,012,763
Gubitak tekuce godine 2,285,001 947,092 1,352,078
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,548,185 1,321,211 2,023 ,429
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 293,185 291,854 253,131
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 293,185 290,143 36,736
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 216,394
Ostala dugoro¢na rezervisanja 1,711
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,255,000 1,029,357 1,770,298
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 1,153,779 338,027 535,359
Dugoro¢€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 100,803 687,510 944,950
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 418 15,881
Ostale dugoro¢ne obaveze 3,820 274,109
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 175,839 115,756 114,777
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 5,492,302 6,187,389 6,232,986
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,272,752 3,709,620 3,655,912
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 15,361
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 3,176,045 3,592,813 2,042,605
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja nhamenjenih prodaji 21,162
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 96,707 101,446 1,486,145
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 57,554 78,241 100,564
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,006,006 1,011,922 1,048,120
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 41,518 18,099 4,259
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0
Dobavljagi u zemlji 513,118 544,868 499,992
Dobavljaci u inostranstvu 444,695 448,955 532,398
Ostale obaveze iz poslovanja 6,675 11,470
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 905,067 1,231,892 1,332,102
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 56,822 28,694 32,172
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 66,228 59,348 28,527
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 127,873 67,672 135,590
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,044,927
b. UKUPNA PASIVA 8,497,699 7,946,714 7,326,265
G. VANBILANSNA PASIVA
Januar-Decembar Januar-Decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,100,423 2,741,761 -12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 448,739 147,558 -67%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,634,471 2,571,155 -2%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 17,214 23,047 34%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,537,695 2,988,391 -16%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 252,072 69,560 -72%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE i} 26,124 876
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 64583
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 15,502
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,102,762 935,132 -15%
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VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 182,187 185,672 2%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,230,177 1,152,749 -6%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 328,753 261,365 -20%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 224,471 213,631 -5%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,704 1,937 14%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 177,111 153,719 -13%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 437,272 246,630 | -44%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26,162 33,875 29%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 2848
PRIHODI ' 973 -66%
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3,064 2,344 -24%
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 20.250
KLAUZULE ' 30,558 51%
b. FINANSIJSKI RASHODI 642,430 1,017,442 58%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7133
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ' 4,040 -43%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 510,939 608,563 19%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 124358
KLAUZULE ' 404,839 226%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 616,268 983,567
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 19.015
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 4,006 -79%
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 70.660
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' 50,529 -28%
J. OSTALI PRIHODI 151,029 59,573 -61%
K. OSTALI RASHODI 41,624 116,384 180%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 995,779 1,333,532 -34%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 995,779 1,333,532 -34%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6,519 16,634
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 863 735
lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 60,682 4,354
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 942,479 1,346,547 -43%

Posmatrajuéi troSak zarada na konsolidovanom nivou u periodu januar-decembar 2014. god. dodatno
je opterecen troskovima koji nisu u direktnoj vezi sa redovnim poslovanjem, a odnose se na ranije
periode. (regres za 2013.god. 23.7 miliona dinara, troSkovi poreza i doprinosa za zaposlene po
reSenju PU 13.4 miliona dinara, $to ukupno iznosi 37 miliona dinara).

Ostali poslovni rahodi na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2014. god. dodatno su
optereceni troSkovima koji se odnose na ranije periode i na troSkove nastale u vezi usvajanja UPPR-
a., troSak pdv po osnivu predate zaloZzene robe UBB banci 8.2 miliona dinara, troSkovi poreza i
doprinosa za zaposlene (penzioneri) po reSenju PU 4.5 miliona dinara, troskovi prinudne naplate 3.3
miliona dinara, troSkovi sponzorstva i donatorstva 12.2 miliona dinara, troSkovi ste€ajnog postupka 2
milion dinara, troSkovi procenitelja (UPPR) 5.2 miliona dinara, troSkovi revizije (UPPR) 2 miliona
dinara, tro8kovi konsultanata (UPPR) 1 milion dinara.

Finansijski rashodi na konsolidovanom nivou u periodu januar-decembar 2014. god. dodatno su
optereceni troSkovima kamata iz ranijih godina po reSenju PU za 29 miliona dinara. Kao i efekata
razgranicenja kursnih razlika u iznosu od 142 miliona dinara.
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3.6. TIGAR OBUCA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2,032,415 1,931,628 1,823,444
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 611,523 560,124 491,315
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,420,892 1,371,504 1,332,129
Zemljiste 288,352 288,352 288,352
Gradevinski objekti 695,368 687,331 679,294
Postrojenja i oprema 303,801 262,973 231,635
Investicione nekretnine 132,566 132,566 132,566
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 805 282 282
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,036,043 724,575 617,675
I. ZALIHE 365,618 330,570 323,958
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 517,328 270,299 286,603
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 516,714 269,745 285,963
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395 395
Kupci u zemlji 219 159 640
Kupci u inostranstvu
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 207 400 207
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 128 122 135
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 152,762 123,184 6,772
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3,068,458 2,656 ,203 2,441,119
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 522,401 165,351
I. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoséu 1,108,838 1,108,838 1,108,838
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
1. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 52,314 52,314 52,314
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 54,028
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 54,028
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 692,779 995,801 1,522,107
Gubitak ranijih godina 692,779 638,751 1,000,648
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Gubitak tekuc¢e godine 357,050 521,459
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 589,226 327,995 1,467,203
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 31,350 27,059 14,241
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 31,350 27,059 14,241
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 557,876 300,936 1,452,962
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,008 9,118 8,630
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 1,947,823 2,153,739 1,327,913
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 499,704 877,680 327,616
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 499,704 765,236 316,003
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 249 3,214 4
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 734,470 712,773 715,008
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 689,569 682,959 696,154
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 172 166 199
Dobavljac¢i u zemlji 23,892 24,963 15,545
Dobavljaci u inostranstvu 17,243 1,239 1,870
Ostale obaveze iz poslovanja 3,594 3,446 1,240
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 415,969 515,531 242,472
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,625 11,826 16,662
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE ' 23,506 13,876
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 241,300 18,839 26,151
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 362,627
b. UKUPNA PASIVA 3,068,458 2,656,203 2,441,119
G. VANBILANSNA PASIVA

anuar- anuar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decelmbar 2013 decémbar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,314,249 1,346,781 2%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,300,092 1,339,262 3%
1. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14,157 7,519 -47%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,642,250 1,624,310 -1%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,525
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA _
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 26.961
NEDOVRSENIH USLUGA ' 13,146
V. TROSKOVI MATERIJALA 768,469 758,954 -1%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 84,529 91,022 8%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 439,810 460,395 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,569 9,735 2%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 111,982 106,286 -5%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 212,455 184,772 -13%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 328,001 277,529 15%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 634 217 -66%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 634 217 -66%
D. FINANSIJSKI RASHODI 97,122 257,036 165%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
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Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 47,279 93,075 97%
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 49,836 163,961 229%
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 96,488 256,819 -166%
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 12
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 491 3992%
J. OSTALI PRIHODI 50,158 13,182 -74%
K. OSTALI RASHODI 4,807 289 -94%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 379,150 521,946
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 379,150 521,946 -38%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 110
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 379,260 521,459 -37%

U periodu januar- decembar 2014. godine finansijski rashodi su uvecani na ime razgranic¢enih kursnih
razlika iz prethodnih perioda u iznosu od 106 miliona dinara, Sto je i uslovilo ovoliki rast troSka u
odnosu ha isti period prosle godine.

U delu poslovnih rashoda doSlo je do povecanja troSkova koji se odnose na prethodne periode i to
troSak regresa za 2013. godinu u iznosu od 16 miliona dinara i troSak revizije u iznosu oko 1 milion
dinara kao i troSak ste¢ajnog postupka u iznosu od 1 milion dinara.

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA januar- januar-
(u hiljadama RSD) decembar 2013. decembar 2014.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 205,010 467,597
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 195,601 469,365
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9,409
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,768

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 1,165 2,938
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,165 2,938
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,302 4,748
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,507

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,748
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,205

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 210,312 472,345
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 210,273 472,302
NETO PRILIV GOTOVINE 39 43
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 128 122
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 4 7
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 49 38

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 122 134
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,015,247 1,008,133 992,528
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 30,198 29,281 28,417
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 985,049 978,852 950,520
Zemljiste
Gradevinski objekti 446,191 439,247 432,361
Postrojenja i oprema 316,289 300,784 279,726
Investicione nekretnine 218,126 218,126 218,126
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 4,443 755 367
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 295,640 249,246 299,453
I. ZALIHE 140,211 89,447 85,568
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 107,269 112,568 212,054
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 105,283 86,951 201,797
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 228 6,187 6,501
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u zemlji 1,751 19,254 3,683
Kupci u inostranstvu 111 66
Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 501 562 181
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 337 146
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 337 146
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 24 1
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 47,298 37,353 1,302
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,310,887 1,257,379 1,291,981
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 39,283
I. OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoséu 626,048 626,048 626,048
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
1. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9150 9150 9150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ' '
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOST! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 595,915 791,113 1,027,818
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Gubitak ranijih godina 401,722 603,297 791,113
Gubitak tekuce godine 194,193 187,816 236,705
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 171,222 63,509 5,124
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 15,417 11,309 5,124
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 15,417 11,309 5,124
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 155,805 52,200
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 17,230
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 1,083,152 1,349,785 1,679,576
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 146,245 281,610 347,404
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 42,375 72,807 71,196
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 142 158 320
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 795,243 947,480 1,171,002
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 772,775 912,580 1,140,276
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljac¢i u zemlji 12,430 13,724 20,096
Dobavljaci u inostranstvu 7,758 9,051 7,697
Ostale obaveze iz poslovanja 2,275 12,120 2,928
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 94,333 113,252 147,382
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,425 725
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44,764 6,560 13,468
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 155,915 392,719
b. UKUPNA PASIVA 1,310,887 1,257,379 1,291,981
G. VANBILANSNA PASIVA

anuar- anuar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decémbar 2013 decémbar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 -32%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834 -97%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 -26%
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 525,549 382,731 27%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745 -97%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166 607
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 33982
NEDOVRSENIH USLUGA ' 1,396
V. TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 -30%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 -23%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 124,942 110,373 -12%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 -12%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 30,227 29,843 -1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 -14%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 172,776 141,486 18%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 574%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 227 1,530 574%
b. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,099 176%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
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1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

21,832

41,053

88%

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

11,841

52,046

340%

E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

33,446

91,569

-174%

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

810

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

425

9,180

2060%

J. OSTALI PRIHODI

2,574

5,881

128%

K. OSTALI RASHODI

972

1,161

19%

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

205,045

236,705

-15%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA |Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

205,045

236,705

-15%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

17,229

R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

187,816

236,705

-26%

U periodu januar-decembar 2014. godine finansijski rashodi su uvecéani na ime razgrani¢enih kursnih
razlika iz prethodnih perioda u iznosu od 36 miliona dinara 3to je i uslovilo ovoliki rast troSkova u

odnosu na isti period prosle godine.

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-decembar 2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 100,397 137,497
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 94,230 126,599
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,167 10,898
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 15

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,005

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 5,990

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,939

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,119 10,892
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 180 10,892
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 110,351 137,497
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 110,354 137,491
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 3

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 24 1
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 5

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 25 7
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 1
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 235,435 219,012 268,408
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,728 4,225 3,724
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 230,707 214,787 214,497
ZemljiSte 54,278 54,278
Gradevinski objekti 37 34 32
Postrojenja i oprema 1,647 656 242
Investicione nekretnine 141,693 141,693 141,862
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 87,330 18,126 18,083
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 69,791 92,965 105,300
I. ZALIHE 39,138 33,998 30,714
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,383 52,930 71,235
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 22,236 43,434 56,835
Kupci u zemlji 1,371 2,203 6,705
Kupci u inostranstvu 1,776 7,293 7,695
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 439 5,260 13
V. FINANSIIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 2,639
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 15
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 677 171 84
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,139 606 615
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 305,226 311,977 373,708
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 160,767 131,050 128,509
I. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoScu 256,841 256,841 256,841
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
1. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 31527 31527 31527
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ' '
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 127,601 157,318 159,865
Gubitak ranijih godina 73,681 127,601 157,318
Gubitak tekuce godine 53,920 29,717 2,547
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,874 1,231 903
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,874 1,231 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,874 1,231 903
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 4,286
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 138,299 179,696 244,296
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 54,870 94,051 100,408
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 54,870 94,051 100,408
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 51 3,580 1,049
1. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 44,829 35,555 90,692
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 21,182 14,182 64,277
Dobavljac¢i u zemlji 11,680 10,021 10,848
Dobavljaci u inostranstvu 8,817 9,859 14,092
Ostale obaveze iz poslovanja 3,150 1,493 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 38,502 40,927 42,586
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 47 4,834 6,535
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 305,226 311,977 373,708
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar-

decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 -10%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 467%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 -15%
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,109 89,357 -19%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 478%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVEQANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA )
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 4.340
NEDOVRSENIH USLUGA ' 960
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 -16%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 -11%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 29,478 24,811 -16%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 -46%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 -37%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 -28%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 20,086 8,237 59%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 -16%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
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IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

480

403

-16%

D. FINANSIJSKI RASHODI

668

4,171

524%

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

265

3,446

1200%

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

403

725

80%

E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

188

3,768

-1904%

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

42

-100%

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

293

J. OSTALI PRIHODI

1,278

10,109

691%

K. OSTALI RASHODI

15,047

358

-98%

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

34,001

2,547

93%

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34,001

2,547

93%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

34,001

2,547

93%

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-decembar
2013

januar-decembar 2014

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

61,258

37,671

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti

87,259

49,654

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

26,001

11,983

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

50,432

17,108

Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja

24,369

5,125

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

26,063

11,983

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

111,690

54,779

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

111,628

54,779

NETO PRILIV GOTOVINE

62

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

15

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

13

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

90

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.9. TIGAR EUROPE UK — U postupku dobrovoljne likvi

dacije

Stanje na dan Stanje na dan Stanie na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2012. 31.12.2013. / 31.12.2014.u
. ! . ; 11.08.2014. A
Oditovani Oditovani likvidaciji
Aktiva
Stalna imovina 2
Obrtna imovina 3,390 3,291 2,503 351
OdloZena poreska sredstva
Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,503 351
Pasiva
Kapital 2,609 2,538 2,487
Dugoro¢na rezervisanja i
obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 783 753 15 351
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar- decembar januar-decembar januar-avgust
(u hilladama GBP) 2012.0ditovani 2013.0Oditovani 2014.-posledniji izvestaj
Prihodi od prodaje 9,322 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 151
Bruto marza 808 376 16
Administrativni troSkovi 613 566 110
Poslovni rezultat 195 -191 -94
Prihodi od kamata 8 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 204 -181 -88
Porez na dobit 41 110 37
Zadrzani profit finansijske godine 163 -71 -51
3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA - (u hiliadama EUR) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

Stalna imovina 4 4 3
Obrtna imovina 261 356 182
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 265 360 185
Kapital 106 95 45
Dugoroéne obaveze i rezervisanja

Kratkoro¢ne obaveze 159 265 140
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 265 360 185

Bilans uspeha (u hiljadama EUR) januar- decembar januar- decembar

2013. 2014.

Ukupni prihodi 486 172
Ukupni rashodi 497 223
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -11 -50
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -11 -50
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3.11.TIGRA TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Stalna imovina 234 283 269
Obrtna imovina 771 905 909
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 41
UKUPNA AKTIVA 1,046 1,188 1,178
Kapital 0 71 98
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 9
Kratkoro¢ne obaveze 1,046 1,108 1,080
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,046 1,188 1,178
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama KM) 2012. 2013. 2014.
Ukupni prihodi 865 1,226 1,462
Ukupni rashodi 1,051 1,156 1,430
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -186 70 33
Poreski rashod perioda 5
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -186 70 27
3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hilladama Denara) 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Stalna imovina 29 17 6
Obrtna imovina 23,393 27,076 21,366
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23,422 27,094 21,373
Kapital 17,803 17,865 16,597
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 5,618 9,229 4,776
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23,422 27,094 21,373

. - januar-decembar januar-decembar januar-decembar

Bilans uspeha (u hiljadama Denara) 2012, 2013, 2014,
Ukupni prihodi 31,071 27,272 24,115
Ukupni rashodi 31,004 27,201 25,512
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 67 71 -1,397
Poreski rashod perioda 8 9 10
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 59 62 -1,407
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3.13. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 31,818 30,661 46,358

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 31,818 30,661 29,970

Zemljiste 692 692 692

Gradevinski objekti 30,113 29,517 28,921

Postrojenja i oprema 1,013 437 259

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 208 190 145

G. OBRTNA IMOVINA 5,963 192,218 569,909

I. ZALIHE 2,369 59,655 128,835

Roba 2,308 53,992 115,161

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 61 5,663 13,674

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2,492 100,544 303,415

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,733 66,721 229,186

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,883 6,682

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9

Kupci u zemlji 759 13,744 43,063

Kupci u inostranstvu 18,196 24,475

IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 972 15,820 6,073

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 110,163

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 46 133 329

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,976 9,694

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 84 6,090 11,400

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 37,989 223,069 616,412

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

A. KAPITAL 954

I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348

Akcijski kapital

Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoséu 1,348 1,348 1,348

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 6,521 14,021
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 6,521
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,021
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 19,572 14,026 14,026
Gubitak ranijih godina 6,984 13,050 14,026
Gubitak tekuce godine 12,588 976
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 912 395 818
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 912 395 818
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 912 395 818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 48,780 235,353 614,640
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,174 17,489 107,721
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 9,174 17,489 107,721
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 39 16,941 41,728
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,051 182,534 434,221
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 19,426 149,036 354,486
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 14
Dobavljagi u zemlji 610 14,315 49,497
Dobavljaci u inostranstvu 12,817 24,842
Ostale obaveze iz poslovanja 15 6,352 5,396
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,225 17,941 28,288
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 217 -5 2,041
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 93
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 74 455 548
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 11,703 12,678
b. UKUPNA PASIVA 37,989 223,069 616,412
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dec é;”b”;rz 013 | dec é;”b“;rz 014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 613%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 623%
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 192%
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1094%
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 194,771 1,351,553 594%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 635%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBEV
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA )
V. SMANJI?NJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
I NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 534%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 909%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 15,506 61,233 295%
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 428%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,071 798 -25%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 341%
V. POSLOVNI DOBITAK 32,351
G. POSLOVNI GUBITAK 772
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 1250%
1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
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I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 1250%
Bb. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 2666%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 75700%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 173 3,325 1822%
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA 4
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 2,424
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 393
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 10,601 2597%
J. OSTALI PRIHODI 377 394 5%
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 3734%
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14,066
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 958
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,066
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 958
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 18 45
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 14,021
T. NETO GUBITAK 976
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 39,751 37,425 58,817
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 10 7 4
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 39,741 37,418 45,317
Zemljiste
Gradevinski objekti 16,709 16,451 16,193
Postrojenja i oprema 23,032 15,144 29,124
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,644 1,269 2,417
G. OBRTNA IMOVINA 35,381 45,713 71,303
I. ZALIHE 1,403 4,452 2,791
Roba
Placeni avansi za zalihe i usluge 144 3,013 1,561
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,050 15,715 8,397
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 4,694 676 224
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 57
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 22,356 14,982 8,173
Kupci u inostranstvu
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,492 1,202 276
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,526 23,977 58,760
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 4,526 23,977 58,760
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 2
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 878 367 556
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 76,776 84,407 132,537
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 19,453 30,895 37,990
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoséu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBENI DOBITAK 4,733 16,175 23,767
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,733 4,732 16,175
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 11,443 7,592
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 8,384 8,384
Gubitak ranijih godina 8,384 8,384
Gubitak tekuce godine 8,384
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,941 6,012 17,279
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,941 2,192 1,398
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,941 2,192 1,398
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 55,382 47,500 77,268
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,231 10,187 50,092
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,065 1,373 2,859
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28,455 13,701 12,058
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,089 3,281 3,281
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljagi u zemlji 13,290 10,358 8,512
Dobavljaci u inostranstvu 145 52 173
Ostale obaveze iz poslovanja 10,931 10 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,669 19,394 8,030
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,866 1,305
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,556
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96 731 2,673
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 76,776 84,407 132,537
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar-

decembar 2013 decembar 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 117,517 119,549 2%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 24 -100%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 117,493 119,549 2%
1. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 104,416 102,558 -2%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVEC/:\NJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA )
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOYRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,787 3,968 5%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 31,652 30,978 -2%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 30,679 30,719 0%
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 15,403 12,130 -21%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,163 11,258 38%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 575
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,157 13,505 -5%
V. POSLOVNI DOBITAK 13,101 16,991 30%
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 171 46 -73%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVE;ANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 21 13
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IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

150

33

-78%

D. FINANSIJSKI RASHODI

2,032

7,483

268%

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

641

6,198

867%

11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

1,391

1,285

-8%

E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

1,861

7,437

300%

Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

11

-100%

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

446

J. OSTALI PRIHODI

1,732

3,272

89%

K. OSTALI RASHODI

357

2,312

548%

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

12,626

10,068

LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

12,626

10,068

-20%

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

809

3,624

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

375

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

1,148

R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

11,442

7,592

-34%

T. NETO GUBITAK

3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2012.

31.12.2013.

31.12.2014.

A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

170,947

167,393

166,487

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

21

14

8

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

170,926

167,379

163,780

Zemljiste

22,838

22,838

22,838

Gradevinski objekti

138,375

135,928

133,480

Postrojenja i oprema

9,364

7,716

6,475

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

71

897

987

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

2,699

PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

2,699

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

52,867

53,197

89,568

I. ZALIHE

8,483

6,620

5,839

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

17,386

14,107

25,954

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

6,612

6,160

8,543

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

23

20

20

Kupci u zemlji

10,751

7,927

17,273

Kupci u inostranstvu

118

IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

16,153

26,211

33,822
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,293 4,182 23,065
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisha pravna lica 10,293 4,182 23,065
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 38 1,309
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 514 768 888
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 223,814 220,590 256,055
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 125,224 112,904 103,239
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoscéu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 1,914
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,914
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 80,798 91,204 100,834
Gubitak ranijih godina 50,786 78,884 91,204
Gubitak tekuc¢e godine 30,012 12,320 9,630
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,963 1,157 2,388
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 4,963 1,157 2,388
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,963 1,157 2,388
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 283 492 631
G. KRATKORO CNE OBAVEZE 93,344 106,037 149,797
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,775 10,988 15,766
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,152 10,988 15,766
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 623
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 576 380 374
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 45,230 48,504 99,193
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,890 6,564 50,730
Dobavljagi u zemlji 40,384 41,796 48,279
Dobavljaci u inostranstvu 107 124 172
Ostale obaveze iz poslovanja 1,836 8
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 38,831 41,690 30,122
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,358 2,521 1,587
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,574 1,954 2,755
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 223,814 220,590 256,055
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- decembar
decembar 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 150,552 177,211 18%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 63,936 95,452 49%
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 86,432 81,735 -5%
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 184 24
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 166,217 179,695 8%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6,298 5,830 -7%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 158 270
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA )
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 78,013 88,491 13%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 6,803 7,640 12%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 55,945 57,757 3%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,576 3,012 17%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,902 4,408 -10%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,160
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,838 11,667 -1%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 15,665 2,484 84%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 373 -100%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 372
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1 -100%
D. FINANSIJSKI RASHODI 633 7,814 1134%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 616 7,813 1168%
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 17 1 -94%
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 260 7,814 -2905%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 56
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 170
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 250
J. OSTALI PRIHODI 4,672 1,738 -63%
K. OSTALI RASHODI 688 738 7%
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,111 9,492 22%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,111 9,492 22%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 138
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 12,320 9,630 22%
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama RSD) 2013 2014
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 153,138 122,986
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,634 93,899
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,504 29,087
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 128
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,351 1,037
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,223 1,037
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 629
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 635 29,359
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6 29,359
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 153,895 122,986
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 152,620 124,295
NETO PRILIV GOTOVINE 1,275
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 38 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 1
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,309
3.16. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 162,842 156,862 159,229
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 22 12
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 162,797 156,840 150,897
ZemljiSte 586 586 586
Gradevinski objekti 143,605 141,388 139,171
Postrojenja i oprema 18,606 14,866 11,140
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 95,177 40,425 55,808
I. ZALIHE 13,220 5,823 5,887
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 38,786 30,525 42,467
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 12,352 8,242 8,603
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 736 2,614 2,636
Kupci u zemlji 25,698 19,669 31,228
Kupci u inostranstvu
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 570 570
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 42,383 3,436 7,351
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 42,383 3,436 7,351
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 137 61 6
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 81 10 97
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 258,019 197,287 215,037
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 127,238 104,483 77,980
I. OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoSc¢u 162,425 162,425 162,425
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13,191 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 13,191 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 48,378 65,313 91,244
Gubitak ranijih godina 48,378 42,557 65,314
Gubitak tekuc¢e godine 22,756 25,930
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,829 4,194 2,727
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 5,829 4,194 2,727
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,829 4,194 2,727
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,437 1,448 1,369
G. KRATKORO €ENE OBAVEZE 123,515 87,162 132,961
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42,737 7,237 29,657
Kratkoroéni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 220 7,237 29,657
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
IIl. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28,152 20,413 44,487
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 15,249 8,829 25,066
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljac¢i u zemlji 12,877 11,584 19,421
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 26
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 48,740 50,355 51,764
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V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,886 7,094 5,057
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 258,019 197,287 215,037
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2013 2014 %

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 -49%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 144,293 73,187 -49%
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 167,837 91,716 -45%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 -64%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 -20%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 70,368 47,855 -32%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 -75%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 6,098 5,944 -3%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 -27%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 23,544 18,529 21%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492 -100%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

5,482
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 10
KLAUZULE -100%
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 83%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 103%
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 482
KLAUZULE -100%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 289
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1148
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' -100%
J. OSTALI PRIHODI 1,493 1,541 3%
K. OSTALI RASHODI 126 323 156%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 22,745 26,009 -14%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22,745 26,009 -14%

P. POREZ NA DOBITAK




List/ listova: 48 / 72

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014.

1Z.P. 14/04
I. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 79
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 22,755 25,930 -14%
IZVESTA%uOhIi\I}aOC;;(n:QNél\S/II;I')OKOVIMA januar-decembar 2013 januar-decembar 2014
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 122,326 15,788
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 126,026 19,033
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,700 3,245
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 177
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 177
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,649 5,958
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10,848 2,768
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,801 3,190
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 136,975 21,746
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 137,051 21,801
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 76 55
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 137 61
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 61 6
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 79,758 75,359 77,451
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 297 338 247
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 79,461 75,021 77,204
Zemljiste 23,047 18,090 18,090
Gradevinski objekti 23,243 42,169 45,805
Postrojenja i oprema 6,319 5,408 4,171
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 26,635 8,428 8,428
:)JFI)arlgraT\]rilja na tudim nekretninama, postrojenjima i 217 926 710
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 214 102
G. OBRTNA IMOVINA 148,311 160,996 188,527
I. ZALIHE 1,239 1,256 1,133
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 61,557 58,152 43,249
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 31,517 6,005 7,887




List/ listova: 49/ 72

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 14/04
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 26,736 48,459 31,307
Kupci u inostranstvu 3,304 3,688 4,055
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 4,968 15,413 15,905
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000 45,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 45,000 45,000 45,000
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34,832 35,469 79,048
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 715 945 2,937
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 228,283 236,457 265,978
D. VANBILANSNA AKTIVA 23,000 20,000 12,500
PASIVA 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
A. KAPITAL 181,020 199,378 222,112
I. OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Udeli druStava s ograni¢enom odgovornoscéu
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
1. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,016 5,016 5,016
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 664
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 108
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 57,565 75,923 98,101
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 17,206 57,565 75,923
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 40,359 18,358 22,178
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,900 3,274 2,792
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,900 3,274 2,792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,190 1,564 1,082
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411
G. KRATKORO ENE OBAVEZE 44,363 33,805 40,663
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5 2,977
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,410 2,543 2,182
1. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 19,866 20,481 25,800
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,897 1,335 5,229
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljagi u zemlji 10,885 11,787 14,947
Dobavljaci u inostranstvu 3,976 7,218 5,438
Ostale obaveze iz poslovanja 108 141 186
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 21,225 6,540 6,611
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 768 1,034 1,167
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 230 603
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 228,283 236,457 265,978
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G. VANBILANSNA PASIVA 23,000 20,000 | 12,500
januar- januar-
decembar decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 4%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 4%
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 -3%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 102%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 41%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,515 5%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 -9%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 14%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 16%
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 6%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 11,996 10,245
PRIHODI
1l. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,790 4,331 142%
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 -54%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 16 9
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7 133%
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1525
KLAUZULE ' 700 -54%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 12,343 14,041
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLA BIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 12,067 2,924 -76%
K. OSTALI RASHODI 19,740 23,328 18%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 36%
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 36%
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 142%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513 358%
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 21%
T. NETO GUBITAK
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3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2013 2014 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 129,071 144,035 12%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 128,143 144,035 12%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 928 -100%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 94,718 103,574 9%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,923 1,946 1%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,514 2,016 33%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 78,279 87,532 12%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,495 2,687 -40%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,798 2,468 -12%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 71 22 -69%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 5,638 6,903 22%
V. POSLOVNI DOBITAK 34,353 40,461 18%
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 295 87 -71%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 278 71
11l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 17 16
D. FINANSIJSKI RASHODI 383 10,923 2752%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 377 10,894
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 6
KLAUZULE 29
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 88 10,836
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 69
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 52
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 560
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 261
J. OSTALI PRIHODI 655 1,199 83%
K. OSTALI RASHODI 601 275
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 33,828 30,340
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEK TI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASH ODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 33,828 30,340 -10%
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,430 7,251
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 75 38
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 30,323 23,066 -24%
T. NETO GUBITAK

* Ostala usluzna preduzeéa obuhvataju Tigar Obezbedenje, Tigar Inter risk, Tigar Turs, Pi kanal




List / listova: 52 / 72
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. 1Z.P. 14/04

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseljene su na
lokaciju Tigar 3 Polet, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu
kompletnog infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom
Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladisSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ’svojina”, a oblik svojine privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzecéa, bez
Slobodne zone, na dan 31.12.2014. godine je 122, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi
317,947 m2, dok je korisna povrSina objekata 94,593 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista
je RSD 501, 798, 881.35

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2014. godine, je RSD
18,090,326.24

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 199.

Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,593 m2.

Na dan 31.12.2014. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,056,332,593.64

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2014.
Tigar AD 395,695,081.41
Tigar Obuc¢a 132,565,516.16
Tigar Tehni¢ka guma 218,125,914.19
Tigar Hemijski proizvodi 141,861,955.00
Ukupno: 888,248,466.76

Pored vrednosti objekata u vilasniStvu devet najveéih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.06.2014.

30.09.2014.

31.12.2014.

Tigar AD

652,862,191.37

648,978,960.37

625,076,202.31

Tigar Tehni¢ka guma

435,872,882.57

434,117,148.57

407,186,084.75

Tigar Hemijski proizvodi

33,214.00

32,599.00

31,983.00

Tigar Obuca

683,312,081.62

681,302,816.62

646,232,100.77

Ticar trgovine

29,219,021.18

29,069,947.18

27,795,880.77

Tigar Poslovni servis

16,321,981.65

16,257,435.65

13,591,212.46

Tigar Tours 5,905,548.10 5,875,705.10 4,921,631.75
Tigar Obezbedenje 25,353,738.49 25,246,989.49 23,674,562.07
Slobodna Zona 44,128,730.55 46,046,896.44 45,804,433.44
Tigar Incon 140,279,586.55 139,725,346.55 132,443,979.57

Tigar Ugostiteljstvo

134,703,545.06

134,091,653.06

129,574,522.75

Ukupno:

2,167,992,521.14

2,160,745,498.03

2,056,332,593.64

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2014. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju decembra 2014. godine imovina Drustva bila je opterec¢ena sledec¢im zaloZnim pravima, po

sledec¢im reSenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Il b. u korist Banca

Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Owv. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovhom prostoru u
Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011.
godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke

a.d. Beograd.
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ZaloZnom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZzevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od
06.06.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist
Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Qv. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Qv. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

ReSenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloZnim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12
od 18.06.2012. godine, ustanovljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u
korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009, reSenjem I.br. 1238/09 od 29.12.2009, Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe
Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Qv. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, i zaloZzno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u
korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od
22.02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012.
godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuéa“- Kartonaza, zemljiSte i
objekti, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Owv. | br. 420/13 od 12.02.2013. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u
korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3280/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Tours-a, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Owv. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012.i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo ha nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012, Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012, Ov. | br.
1919/12, od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

ReSenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5
od 26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske
uprave, filijala Pirot.

ZaloZznom izjavom Owv. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zaloZne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo
na nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi
postupci nisu neuobi€ajeni i ne ocekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢éim utuZzenim iznosima (bez obracunate kamate): Trep&a-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodiSnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o€ekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2014. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju od 173,5 miliona evra u 2014. godini
je za 35,20% manji u odnosu na ostvareni promet u trgovanju tokom 2013. godine kada je iznosio
267 miliona evra, uz istovremeno smanjenje broja obavljenih transakcija za 30%. Prose&no ucescée
stranih investitora u trgovanju tokom 2014. godine smanjuje se iz kvartala u kvartal, da bi se u
poslednjem kvartalu vratilo na priblizan nivo kao u prvom kvartalu i iznosilo je 51,43%. Tokom 2014.
godine prosecno ucescée stranih investitora u ukupnom trgovanju je na nivou od 45.66%, Sto se
odrazilo na smanjenje ukupnog prometa. Prethodna godina je tre¢a godina za redom u kojoj vrednosti
indeksnih pokazatelja Beogradske berze beleZe rast. Posmatrajuéi 2014. godinu i uporedujuci je sa
2013.god, Belex 15 je zabeleZio rast od 19.54%, a Belex line 21.71%. lako su indeksi u plusu,
oporavak prometa je izostao, tako da se sada ve¢ hroni¢na nelikvidnost, naZalost ustalila kao jedna
od glavnih odlika srpskog trzista kapitala.

ReSenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u mogucnosti da u roku koji je komisija dala obezbedi
miSljenje revizora na finansijski izveStaj za 2012. godinu, pozitivho ili sa rezervom, Sto je jedan od
oshovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske
berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013. god. nisu deo korpe indeksa najkvalitetnijih akcija
Belex 15.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primecuje od sredine 2012.godine, nastavljen je i tokom
2013. i 2014.godine. U prvoj polovini avgusta cena Tigrovih akcija je dostigla najniZi nivo od 42 rsd.
Sredinom septembra dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. Trgovanje je u 2014. godini
zavrSeno na nivou od 71 dinar, Sto je znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 rsd, ali je 68% viSe
od najniZe cene po kojoj je trgovano tokom 2014.god, a koja je dostignuta sredinom tre¢eg kvartala
2014. godine.

U posmatranom periodu trgovano je sa 102.606 akcija, Sto €ini 5,97% od broja ukupno emitovanih
akcija. Najveci promet ostvaren je u periodu od 11.09.-15.09.2014.god, kada je za svega 3 dana
trgovano sa 44.971 akcijom, Sto je 2,62% od ukupnog broja emitovanih akcija.U poredenju sa
2013.god. kada je trgovano sa 120.454 akcija, promet je smanjen za 14,82%.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom 2014. godine.

31. DI;CC)ZEMBAR 31. DggﬁMBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,482 4,476 -0,01
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija 48,11 -361,50
TrziSna vrednost akcija na dan 131.00 71,00 -45,80
NajniZza u periodu RSD 42.00 —12.08.2014.
NajviSa u periodu RSD 156.00 —22.10.2014.
Prosek za 2014. godinu 83,62
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 225,118,260 | 122,010,660 |

P/ BV * -0,19

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih
indeksa tokom 2014. godine.
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Kretanje cene akcija u periodu
januar 2014. - decembar 2014.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSc¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o
svom poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i
potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u
Tigru.

U drugom kvartalu kompanija je odrZala Vanrednu sednicu SkupsStine na kojoj je data saglasnost za
pokretanje UPPR-a, koji je predat Priviednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Nakon sprovedenog
postupka i ro€iSta koje je pred Sudom odrzano 18.09.2014, veéinskom odlukom poverilaca usvojen je
UPPR Tigra a.d. Dana 29.09.2014.god. Sud je doneo ReSenje o potvrdivanju usvajanja prec€is¢enog
teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

Nakon Zalbe na usvojeni plan za Tigar a.d. od strane Privredne banke Beograd u ste€aju, reSenjem
Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZena je korekcija plana.
Korekcija je uradena i na roc€iStu u Priviednom sudu u NiSu, 07.04.2015.god, veéinskom odlukom
poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

Ceka se pravnosnaznost, nakon éega ée podeti njegova primena

Vlasni¢ka struktura na kraju 2014.godine

Akcionari 31.12.2014.

Pravna lica 42,49
Fizicka lica 34,33
Kastodi racuni 23,18

Vlasni¢ku strukturu Tigra i tokom 2014. godine karakteriSe stabilno u€eSce tri grupe akcionara, drzave
Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najve ¢ih akcionara na dan 31. 12. 2014.

Tokom 2014. godine doSlo je do manjih promena u grupi deset najvecih akcionara, u odnosu na

2013.godinu.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/oéeééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi raéun 155,250 9,03
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 114,222 6,65
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 RADENKOVIC NIKOLA 43,000 2,50
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 1.00
9 HERMA INVESTMENTS CO.LTD. 14,669 0,85
10 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi racun 11,480 0,67

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31. 12. 2014. objavljeni su na

sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2014. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je 1616.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2014.god.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. 215
Tigar Obuca 737
Tigar Tehni¢ka guma 171
Tigar Hemijski proizvodi 33
Ostalli 460

Ukupno 1,616

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Korporacije Tigar, kojima se

reguliSu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XII 2014. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzecéa u zemlji,
pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat
i procenat u€eSca ukupno ispla¢enih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-XIl 2014

Tro3ak neto zarada u Tro3ak bruto zarada u

000 din. 000 din. % u prihodu od prodaje
Tigar Ad 102,432 172,491 9%
Tigar Obuca 256,049 431,284 32%
Tigar Tehni¢ka Guma 62,787 105,084 44%
Tigar Hemijski Proizvodi 13,077 22,890 29%
Ostali 158,709 268,232 12%
Ukupno 593,054 999,981 18%
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2014. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 170 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme.

Organizaciona Broj Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija Tehnolo$ki viSak osnovi * UKUPNO
broj zaposlenih 6 22 27 55
Tigar a.d. iznos u RSD 935.712,00 4.349.197,00 5.284.909,00
broj zaposlenih 22 4 43 69
Tigar Obuéa iznos u RSD 3.003.649,00 1.751.850,00 4.755.499,00
Tigar Tehnicka broj zaposlenih 5 0 6 11
guma iznos u RSD 743.127,00 743.127,00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 1 5 7
proizvodi iznos u RSD 179.346,00 355.919,00 535.265,00
broj zaposlenih 10 0 18 28
Ostali iznos u RSD 1.512.291,00 1.512.291,00
broj zaposlenih 44 27 929 170
Ukupno
iznos u RSD 6.374.125,00 6.456.966,00 12.831.091,00

* Od 99 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 89
zaposlenih je dao otkaz po svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je 6
zaposlenih, 1 prestanak radnog odnosa po osnovu ispunjenja radnog veka i 3 smrtna slucaja.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavio se i u 2014. godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢esSc¢a ovih troSkova u

bruto ispla¢enim zaradama su slededi:

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2014. godine bio je obuhvacen sledeci broj

zaposlenih:
Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 31 39 70
Tigar Obuca 415 11 427
Tigar Tehni¢ka guma 64 21 85
Tigar Hemijski proizvodi 28 0 28
Ostali 694 3 697
Ukupno 1,232 74 1,306

Na obuku zaposlenih u periodu [-XII 2014. godine potroSeno je 1.239.680,00 RSD, 5to je 0,12 % od
ukupno isplacenih bruto zarada.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednos¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan. | u oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih
menadZment sistema. Prvu polovinu 2014. godine obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove
preduzeca Tigar Obuca, kao i pratecih procesa u okviru Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduzeéu Tigar Incon je tokom maja izvrSena druga redovna nadzorna provera integrisanih
menadZzment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. Postojeci sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena nijedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

Sertifikacija intergisanih menadzment sistema u preduzecu Tigar Obuéa, koja je trebalo da se obavi
do avgusta, odloZena je do zavrSetka planiranih aktivnosti oko reorganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehniCke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka
odrZzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodidnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih
proizvoda izmeStena je i trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeca
Suko.a.d, van naseljenog mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna
preduzecéa nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomo¢
internih eksperata. O nastalom otpadu brine preduzece Ti-car Sekundarne sirovine, ovlaséeni
operater za upraviljanje otpadom. O protivpoZzarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalaZi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaS¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2014. izvrSena su izveStavanja 0 parametrima
Zivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzecéa korporacije,
IzveStaj o godiSnjem bilansu emisija zagadujuc¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzecéa Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu poljoprivrede i zastiti Zivotne sredine dostavljena je prate¢a dokumentacija koja ukljucuje
Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi
dostavljeni su izveStaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa
zakonom, §to je i republi¢ki inspektor zastite Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi. U prvom, drugom, trecem i Cetvrtom kvartalu izvrSeno je uzorkovanje i
ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Takode su u 2014. uradena i merenja emisija zagadujucéih
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materija. Merenja koja su sprovodena, pokazuju da su svi parametri kvaliteta vazduha u industrijskoj
zoni dobri i da proizvodni procesi korporacije Tigar a.d. nisu doveli do ugroZavanja Zivotne okoline.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skrac¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koris¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drusStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 31. decembrom 2014.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
Z-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
2-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
Z-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD

7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
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7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.00. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
79075140
SAD 07.09.00. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorvesSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cEirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs itigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar Kkoristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 12, stav 3,
Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehnitke
inovacije i unapredenje tehnolo3kih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecanja zarade zaposlenog. Takav ugovor
predstavlja aneks pojedinacnog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zaklju€uje se na godinu
dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

* Obuka korisnika za koriséenje programa i hardvera

» LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

» Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

« Instalacija i odrZzavanje hardvera i sistemskog softvera
< Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita

* Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu
na sve drusStvene aktere .

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijjumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci
razli¢itim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi
opStem napretku i boljitku vec¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska
izgradnji inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti, 3to
uklju€uje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranin proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podr3ke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku
zajednice, izgradnje inkluzivnog druStva kao i podrSka medijskim projektima koji treba da doprinesu
uklju€ivanju osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.

U okviru projekta ,Razliciti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivhostima
lica sa invaliditetom, odnosno organizacija koje su posveéene deci sa smethjama u razvoju, uz
emitovanje izvoda iz Inkluzivnog bon-tona.

Tigar a.d. je u periodu vanrednog stanja u Srbiji i Republici Srpskoj, uslovljenog poplavama u maju i
septembru, reagovala na adekvatan nacin i svoju proizvodnju stavila u funkciju potreba nadleznih
drzavnih institucija i ugroZzenog stanovniStva i to realizovala kao sopstvene donacije istim ili kroz
saradnju sa naSim poslovnim partnerima koji su donirali naSu gumenu obuéu.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadaSnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene
odgovornosti i filantropije i bila podrska i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.
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Ustanovi socijalne zastite u Sremdici, koja brine o Zivotu i zdravlju preko 300 mladih ljudi sa posebnim
potrebama, Tigar je svim Kkorisnicima donirao gumenu obuc¢u u saradnji sa humanitarnom
organizacijom Japansko drustvo. Po preporuci Ministarstva rada, zapoS$ljavanja i socijalne politike
odabrana je ova ustanova.

Ustanovi Zvoncica u kojoj su smeStena deca obolela od raka i ¢lanovi njihovih porodica, Tigar je
donirao decju gumenu obucu.

U cilju doprinosa opStem boljitku zajednice i pruzanja podrSke naSim ljudima na Kosovu i Metohiji
podrzan je projekat koji ima za cilj da se narodne kuhinje u€ine odrzivim u buduc¢nosti.

U cilju podrske obrazovanja i fizickog razvoja dece realizovana je donacija sportskih rekvizita
osnovnim Skolama i podrzan je projekat pirotskog okruga za pomo¢ Skolama.
6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu¢uje u sledeé¢em sastavu:
* NebojSa Petrovi¢, predsednik
* lgor MarkiCevic

+ Aleksandar BPurkovi¢
« Aleksandar Radojevi¢

***Clanovi Nadzornog odbora na dan 31.12. 2014. godine ne poseduju akcije kompanije.

Izvrdni odbor Tigar ad Pirot
IzvrSni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

* Nebojsa Denadi¢, ID za korporativho upravljanje i razvoj poslovnog sistema
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije

e Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

+ Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

e Zoran Manci¢, ID za investicije i IT

Odluke iz svoje nadleznosti I1zvrdni odbor donosi na sednicama.



List / listova: 66 / 72
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. 1Z.P. 14/04

7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-DECEMBAR 2014. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniS8e kao me3oviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih druStava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasniStvu. Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnoscu; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u
stoprocentnom vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na
maticnu kompaniju. Mati¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢ha kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih druStava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 11l) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledeéih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) novCani tok koji mati¢na
kompanija ostvaruje po osnovu vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Zna€ajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode €i proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, ukljuéuju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grekoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport,
uklju€ujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobija¢e dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje
ukidanje carinskih barijera i stvaranje zajednickog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trZistu Srbije i u regionu. Medutim, €injenica da je
veci deo proizvodnje obuce pod brendom kupaca (55% u 2014 god od ukupne realizacije), a da se
obuca Tigar brenda nije na pravi nacin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz
medunarodne akvizicije Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastithe obuce
Century i gotove proizvode od gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloZiti
dodatne napore na trziStu da bi se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, Sto takode vaZi i za sve ostale
brendove u vlasniStvu Tigra. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obucée. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom ja¢anju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domaéem i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjedna¢avanja prihoda od prodaje proizvoda
pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasniStvo drugih kupaca.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i pratece delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreZe, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreZza danas
obuhvata 11 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruZzanje usluga lakog
servisa i 20 prodajnih objekat, ukljuCujuci i lanac specijalizovanih prodavnica za prodaju obuce
Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca,
postujuéi princip multiproduct - multibrend strategije.
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Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri¢kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocCetka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateski partner Tigra u programu guma.

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je he samo sa nekim od proizvodaca,
vec i sa nekim od dobavljaca stratesSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od
preostalih evropskih proizvoda¢a. U delu tehniCke gume postoje mogucénosti a i potreba za
uspostavljanjem strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika. Kompanija ne moZe uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trZiStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugroZzena. Tigar je takode suocen sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trZiStu kapitala i zavisno od strukture viasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruZenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima
nabavke kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori
koji utiCu na traZznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzi8ni i rizik vezan za industriju
Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretn;ji trziSnog i poslovnog okruzenja

i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

« Rastuci trend uvozne traZnje na postojeéim i inostranim trZiStima za gumeno plasti¢hom obuéom -
jak pritisak konurentata i supstituta Pu, PVC...

* Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

« Kod trzista radne obuce beleZi se rast u€esca jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i ha
domacéem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.




List / listova: 69 / 72
@ 1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2014. IZ.P. 14/04

» Niska plateZzna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
I Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrZiSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
» jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

* niska plateZna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakteriSe:

« niska plateZzno sposobna traznja na domacem trzistu
» cenovna osetljivost traznje je izraZzena.
» visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici
se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZenosti DruStva
ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih
rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trZiSte takvih instrumenata u Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predstecajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u Sto skorijem periodu stvori
poslovni sistem koji ¢e biti kreditno sposoban pre svega u delu dugoroc¢nih i investicionih kredita.
Kontinuiranim praéenjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu promene u viasni¢koj strukturi nisu dovele do znacCajnije koncentracije
vlasnidva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne ukazuje da bi
kompanija u skorijem periodu mogla da se suo€i sa takvom vrstom rizika. Redovna komunikacija sa
najveéim akcionarima omogucuje da se predvide moguca deSavanja u delu vlasni¢ke konsolidacije.
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Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uceS¢em od
33,71% . Sto se ti€e prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da poc¢ne u toku 2015. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Preduzec¢a. Rukovodstvo Preduzec¢a razmatra
kapitalni rizik, na osnovama ublaZzavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti u moguénosti da odrZi
princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGA DAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA 2014. GODINE

Nakon pokrenutog i sprovedenog postupka u 2014. godini, pred Privrednim sudom u NiSu,
07.04.2015.godine, doneto je reSenje kojim je usvojen Unapred pripremljeni plan reorganizacije u
predmetu St. 43/2014.

Ceka se pravnosnaznost, nakon éega ée podeti njegova primena.

ReSenje br.1.St.16/2014 Privrednog suda u NiSu od 30.09.2014.godine kojim je potvrdeno usvajanje
prec€iSéenog teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije Tigar Obuc¢a d.o.o. Pirot postalo je
pravnosnazno. UPPR Tigar Obu éa doo Pirot se primenjuje od 11.12.2014.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzec¢a Tigar Europe, sa sediStem u Londonu, gde je
Tigar a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajuc¢i deo likvidacione mase isplaéuje se u tranSama i
koristi namenski, u skladu sa odlukama Nadzornog odbora.

Fabrika za proizvodnju gumenih smesa

Septembra 2014. god. doneta je Odluka o pokretanju projekta za izgradnju fabrike za proizvodnju
gumenih smesa, zbog isticanja ugovora sa Tigar Tyresom, o0 zakupu Bele valjare. Formirani su
projektni timovi, izabrana varijanta idejnog projekta i lokacija gde ¢e se fabrika graditi.

Kompanija ¢e tokom 2015. god. investirati viSe od milion evra u izgradnju novog fabrickog pogona za
proizvodnju gumenih smesa koje su od sustinskog znafaja za proizvodnju gumenih proizvoda.
Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta
inZenjering, koja je izvodac radova.

Povrsina proizvodnog pogona novog objekta iznosi¢e 1.700mz2, a ukupna povrsina na kojoj ¢e fabrika
biti izgradena iznosi 3.000mz.
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U skladu sa vaZzecim zakonskim propisima, a na osnovu nalaza i preporuka revizora, finansijski
izvestaji za 2014.god. ¢e biti korigovani i kao takvi blagovremeno publikovani investicionoj javnosti.

DIREKTOR FUNKCIJE RA CUNOVODSTVA
TIGAR AD

Dragoslava Brankovi €

GENERALNI DIREKTOR TIGAR AD PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
TIGAR AD
NebojSa Djenadi ¢
NebojSa Petrovi €
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, taka 3 Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjih
izveStaja, izjavljuiemo da su po nasSim najboljim saznanjima izveStaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrze istinite i objektivhe
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog druStva, ukljuCuju¢i i zavisna druStva Ciji su rezultati
uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Revizija godisnjih izvestaja nije radena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor DruStva razmatrao je i usvojio godisnji izveStaj na svojoj sednici odrzanoj 29. aprila
2015.godine.

DIREKTOR FUNKCIJE RA CUNOVODSTVA
TIGAR AD

Dragoslava Brankovi ¢

GENERALNI DIREKTOR TIGAR AD PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
TIGAR AD
NebojSa Djenadi ¢
Nebojsa Petrovi €



