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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
30. centembap 2013.roqune

1. OCHUBABE U IEJATHOCT

“Turap” A.J., Iupor (y masmem tekcry: “JpymrtBo”) je mpBobutHO ocHoBano 1935. romwme
OCHHMBAKEM HMHAYCTPHjCKE PaJMOHUINE 33 NMPOHM3BOAKY T'YMEHHX INPOM3BOJA M CBHUX BpCTa T'yMEHE
obyhe. Hakown Il cBerckor para, ¢padpuka mountse ca pagom 20. neremopa 1945.romune. Tokom 1972.
roguae, [pymTBo mpBo y JyrocmaBuju ocCBaja, IO COICTBEHO] TEXHOJOTHjH M KOHCTPYKIHjH,
NPOM3BO/KY IMYTHUYKUX pPaJHjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTWIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
U3BpIIEH je YINUC NpPOMEHe craTyca mpeay3eha y JApyIITBEHO] CBOJUHHM y J€OHMYKO APYIITBO Yy
MELIOBUTO] CBOjUHH, a o1 16.jyna 1996.roqune, npomena Hazusa JpymrBo y “Turap” AkuuoHapcko
JPYIITBO 33 MPOM3BO/bY T'YMEHUX MPou3Boaa ca m.o., [Tupot (“Turap” A.Jl., [Tupor).

Hpywiteo je Ha mau 1. janyapa 2003.roauHe M3BPIIMIO MPOMEHE O0JHMKa OPraHU30Bamba U CTATYCHE
IIPOMEHE TIPY KOjUMa je TOIIUTO 10 M3/Bajama M3 cactaBa [lpymTBa opraHm3anuoHux aeiaoBa Pabpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, GopMupama U pPerucTpoBama HOBOT mpeayseha “Turap
MX"- mpeaysehe 3a mpou3Bonwy ryma, a.0.0, [lupor (“Turap MX"), y unjem kanutany je Jpymrso
umano yuenrhe ox 65%. Tokom 2005.ronuHe, HakHATHOM JOKamuTanmu3anujoM, yuerrhe Jpymrea y
kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c THM TO je y AT€HIHMjU 32 IPUBPEIHE PErUcTpe, Ha
OCHOBY JIOTOBOpa mapTHepa, peructpoBanHo ydyemhe on 49.4%. C’o03upom Ha jgaTtyMm
JOKanuTanu3anuje, cpasmepHo ydemrhe maruuHor npeay3eha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
rOAIMHYy je, mpemMa Jatymy perucrpanuje usnocmno 51.7674%,a npema maTymy yiuiaTe J0JATHOT
karmmrana 51.9033%.Y toky 2007.rogune Jpymrrso je mpoxano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsua, na man 31. neuem6pa 2007.romune, yuenthe dpymrea y kamutany “Turap Tyres ”
(mperxonuu Hasue “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpILieHe peructpanuje, u3nocu 30%.

VY toky 2008.roaune Jdpymteo je npoaano jour 10%ynena komnanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha naH 31.12.2008roxune yuemhe pymrsa y komnanuju Turap Typec uznocu 20%.Y Toxy 2009.
roauHe pymtBo je nponano npeoctaiux 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocHoBy Omiyke YmpaBHor ombopa om 16. meriem6pa 2002. roanHe, M3BPIICHO je
U3/Bajambe APYTUX OPraHM3AllMOHMX [eJoBa M3 cacraBa [lpyINTBa, KOHCTUTYHCAEE H PETUCTPOBALE,
KoJ TproBuHckor cyaa y Humry (26.u 27. nenem6pa 2002.roauHe), ocaM moceOHUX MPaBHHUX JIMIA-
JpyliTaBa ca orpaHuueHoM oarosopsomhy, y xojuma Jpymreo nma 100%ynena y xanutany. OBa
npenyseha nociyjy kao nocebHa mpasHa juna ox 1. janyapa 2003.romgune. Ox 1. ampuia 2005.
TOAIMHE JIOLUIO je JI0 M3/Bajara M3 MaTUYHOr JpyIITBa M KOHCTUTYHCama IOCEOHOT MPABHOT JIMLA
“Turap Tprosuune” 1.0.0., [Tupor y kome [pyurso nocexnyje 100%yuqentha y kanurany.

[peny3sehe 3a tprosuny “Turap Trade” n.0.0., ITupor (v massem tekcry: “Ilpenysehe”) Hactano je
CrajameM y3 Npumnajame, nosesanux auua “Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, panu oGjenumaBama nuctpudyrepcke ¢GyHkuuje Turap rpyne.Oanyka o CTaTycHO]
TIPOMEHH criajarka 3aBUCcHHX npexyseha “Turap Tprosune” m.0.0. m “Turap Export-Import” m.o0.0. y3
npHIajamke HoBoOoCHOBaHOM mpeny3chy Turap Tradem.o.0. je moHeTa Ha CemHWIM YTPaBHOT 0100pa
Turap a.n. onpxanoj 29. neuembpa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npumnajame je nornucan 29.
neuembpa 2008.roauHe, npeMa KojeM je TeMHUCAaHO Jla Ce CTaTyCHAa MpoMeHa crpoBoju Ha man 31.
neuembpa 2008.roqune. HaBenena npomeHa je peructpoBaHa y AreHIMjU 3a IpUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.ronune, ¥ Ha Taj jaH cy nose3ana nauua “Turap Tprosune” np.0.0., [Tupot u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanu wu3 peructpa npuBpenHux cyoOjexara. I[Ipemysehe je
3ar104e’io nocjaoBHe akTuBHOCTH 1.janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011roaune nounera je Omiyka o ycBajamy YroBopa o crajamby y3 mpumajame usmely
»Turap” A.Jl., IIupoT Ka 0 MpaBHOT JIMIa CTUIA0LA U 3aBUCHOT mpaBHOT Jymna “Turap Trade” x.0.0.,
[MupoT xao npymTBa Koje MpecTaje MpUIajambeM.

JpymtBo nocexnyje, mope; Hanpea HaBeleHUX npenyseha, u ydemha y kanurainy Jpyrux npexayseha y
3eMJbU U UHOCTPAHCTBY.

Hakon wu3aBajama OpraHM3allMOHMX JAeloBa W (opMHpama MOCEOHMX MPaBHUX JHMIA, OCHOBHA
JenatHocT JIpymiTBa Ccy XOJAMHI IOCJIOBH, yIpaBibaihe M (MHAHCHpamE 3aBUCHHM Ipeay3ehuma,
onpehuBame FHUXOBHX CTPATCIIKMX LMJBEBA M OCHOBHHX CTpaTreruja, mnpaheme TOCiIoBama H
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2.1.

2.2.

OJUTyIHMBamkE O lbUXOBOM CTaTyCYy.
Opranu ympasssama Jpymrsa cy: Ckynmruna, J{upexrop n Hanzopuu onbop.

Cepnuure [Jlpymrsa je y I[Tupory, y ynuuu Hukone [Tammha 213.Ha nan 30. centem6pa 2013.rogune
Hpymteo je mmano 389 szamocienux (31. nemembpa 2012. roamue: 457 samocnenux). Ilopecku
unentuukamonn 6poj (“IINUB”) Hpymrea je 100358298.Pemewem Komwucuje 3a JHUCTHHT |
kortaiujy beorpazacke 6ep3e o 2. anpuina 2007 .roaune, akuuje Jpymrsa cy npuMibeHe Ha A JTHCTHHT
Bbeorpancke 6epse ca cumboiom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U IIPE3EHTALINJY ®PUHAHCHUJCKUX U3BEHITAJA N
PAYYHOBOJCTBEHU METO/]

CcHOBE 32 cacTaB/balhE M MPE3EHTANUjY PUHAHCHjCKUX U3BELITAja

Ha ocroBy 3akona o pauyHoBoacTBY u peBusuju (“Ciyx6enu rmacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006.
romune u 6p. 111ox 29. nenem6pa 2009.roauHe), npaBHa Juia 1 npeay3etHuin y Penyonuiu Cpouju
cy y obaBe3n na Boljeme MOCIOBHHMX KHbUTA, NMPU3HABAaWE M IPOLCHUBAkE MMOBHHE M 00aBe3a,
NpUXoJa M Pacxoja, CaCTaBJbame, MPHUKa3UBabe, JA0CTABbabe M 00e/ofamuBambe (DUHAHCH]CKUX
M3BEILTAja BpIIE Y CKJIAAY ca 3aKOHCKOM M NMPO(eCHOHATHOM PEeryjaaTuBoM, Koja noapasymena OKBUp
3a TpUmpeMame W NpuKasuBame  (uHaHcHjckmx  wm3Bemraja  (“OxBup”), MehyHapomame
pauyHoBogcTBeHe cramapae (“MPC”), omHocHo MelhyHaponre craHmapae  (PMHAHCH)CKOT
usBemnTaBama (“MCOU"), kao ¥ TyMadema Koja Cy CacTaBHU JI€0 CTaHIap/a KOju cy OMIM Ha CHa3H Ha
mad 31. nenemopa 2002.roause.

Nzmene MPC, kao u HoBu MC®U u oxnrosapajyha tymauema, usnatu ox Oxbopa 3a melhyHapoaue
pauynoBoncteene cranaapae (“Oxbop”) um Komurera 3a Tymaueme MehyHApOAHOT (HDHHAHCH]jCKOT
n3BewrtaBama (“Komurer”), y mepuony on 31. neriembpa 2002.rogune 10 1. janyapa 2009.ronune,
3BaHWYHO Cy ycBOojeHH Pememem Munuctpa ¢unancuja Pemybmuke Cp6uje (“Munmncrapctso”) u
o0jassbenn y Ciyx0eHom rinacuauky PC 6p. 77 Ha nan 25.0krobpa 2010.roause.

Mehytum, 10 maTyma cacTaBibama MPUIOKECHUX (HMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, HUCY OMIIe TpeBeIeHe CBE
nsmeHe MPC/MC®U u IFRIC tymauema koja cy Ouiia Ha CHa3H 3a TOJUIILE EPHOJe KOjU mounmby 1.
janyapa 2009.ronmune. Ilpu TOM, mpuinokeHH (QHUHAHCH]CKM M3BEIITAjH Cy NpHKa3aHH Yy (opmary
npornucanoM [IpaBHIHUKOM 0 KOHTHOM OKBHPY M CaAPXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a MPUBPEIHA
JpYLITBA, 3aApyre, Apyra mpaBHa juia u npeaysetauke (“Crnyx6enun riaacauk PC” 6p. 114 on 22.
neriembpa 2006.roaune, 0p. 1190x 26. neriembpa 2008.roaune, 6p. 9oz 6. hpedbpyapa 2009.roaune u
6p. 4 ox 29.janyapa 2010.roquHe), KOjU Mpey3uMa 3aKOHOM Je(UHHCAH TTOTIYH CKYI (PMHAHCH)CKHUX
M3BeMITaja Koju ojacTyna of oHor nedpunncanor y MPC 1 “TlpukasuBame prHaHCH]CKHX H3BEMITaja”, a
y3 TO y HOjeMHMAM JEJOBHMa OJICTyIa M Of HadMHA MPHUKa3MBama oapeheHnx OWIaHCHHUX MO3WIHNja
npenBul)eHUX HABEICHUM CTAHIAPIOM.

DUHAHCH]CKH U3BEIITAjU Cy CacTaB/bEHH y CKJIAJY Ca HAa4eJIOM HCTOPH]CKOT TPOILIKA, OCHM aKo je
Jipyrayyije HaBeZeHO y PauyHOBOACTBEHUM IIOJIMTHKAaMa KOje Cy JaTe Y JaJbeM TEKCTY.

[IpuBpenHo [pymTBO je y cacraBjbalby OBUX (DMHAHCHjCKMX U3BEINTaja MPUMCHHBAIO
pPauyHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE 00pa3ioKeHe y HaOMeHH! 3.

®dunancujcku u3BemTaju [IpuBpegHOr ApYIITBa Cy MCKa3aHH y XHibajama AuHapa. JluHap npeacraBiba
3BaHMYHY M3BelITajHy BanyTy y Penmyomunu Cpouju.

HaueJio craaHocTH mocjioBama

JpymrTBo je 3a roauHy koja ce 3aBpmaBa Ha gaH 30cenrtemOap 2013. roguHe ocTBapuiio HETO
ryourak 253.369 xwb.aunapa (31. meuemGap 2012. romune ocTBapuio Heto ryoutak 2.199.663
XWJb.AWHAPA), JOK Cy HA HABEICHH NaH KpaTkopodyHe obaBe3e [pymirBa Behe on merose oOpTHE
umoBune 3a u3Hoc on 1.584.631xusb.qunapa (31.12.2012 - 1.396.618um.aunapa). [Topen Tora,
JlpyirTBo mMa mpobiieMe y TMKBUAHOCTH (HETO OJUTMB TOTOBHHE), a TekKyhu pauyH Jpymrsa je 6uo y
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3.2.

3.3.

HEKOJIMKO HaBpaTa y BHIICIHEBHUM OJlOKajaMa O] CTpaHe IoBepuona W pobaBibada. U mopen
3HaYajHEe HEW3BECHOCTH IPEAy3MMajy Ce Mepe 3a 03/paBibeibe J[pymTBa sa HAcTaBH IOCIOBABE y
CKJIaJly Ca HaueJioM CTaJHOCTH IocioBama. Jpymrso je naHa 13.HoBemOpa 2012.roaune 3aKibyquiio
CHOpa3yM O MUpOBamy Jyra ca IOCJIOBHMM OaHKaMa, IOBEpHOLMA 10 OCHOBY KPEAUTHHX 00OaBe3a
JpymTBa, kojuM je npeasul)eHo MupoBame Jayrosama 10 27.aeuemoOpa 2012.roaune, y kome OaHKe
nosepuony [lpymTsa Hehe 3aXTeBaTH M3MHUPEH-C AyroBa, HUTH UCTE NPOIJIALIABATH JOCICINM HIH
npeny3uMaTH Mepe INpHHYJHE HamlaTeé M Hu3Bpluema, a JlpymTBo ce o0aBe3aso NPUCTYIHTH
npuiaaro)aBamy CBOT MTOCIOBaka W M3Paay IUIaHA MMOCIOBHE M (pMHAHCHjCKE KOoHcoaumanuje. Jana 8.
janyapa 2013.roauue, [pymrTBo je ca OaHKaMa MOTHHCHHUIIAMA HaBEICHOI CIOpasyma, 3aKJby4uiio
aHEKC CIopaszyMa, KOjuM je IepHoJl MHPOBambha, KOju HOApa3yMeBa IPETXOAHO OIHUCAHO, MPOJIYKEH /10
31. mapra 2013.rogune. Biana PenyOnuke CpOuje je, Ha mpeasor MuHHCTapcTBa (UHAHCHjE U
npuspene, 28.mapra 2013.rogune 1oHena 3akjbydak KojuM norephyje cBojy carnacuoct na ®ounx 3a
pa3Boj Penybnmke CpOuje nsna rapanuujy y kopuct Ipymrsa y usnocy og EUR 20.000.0000z4 yera
EUR 15.000.00®a pedunancupame mnocrojehinx kpeanra 3a TpajHa oodprtHa cpeactsa u 1o EUR
5.000.0003a obe3beheme HOBMX KpeauTa 3a TpajHa OOpTHA CpPEACTBA, NPU 4YeMy OU CPEeACTBO
o006e30ehema Omta 3aora HaJ MIOKPETHOM M HEMTOKPETHOM MMOBHHOM JIpyIITBa M 3aBUCHUX MPaBHUX
quna. Jana 29. mapra 2013.roauHe, HaNpaBsbeH j¢ HOBH CIIOPa3yM O MHPOBamkY Ayra ca MOCIOBHUM
0aHKama ¥ JPYrMM IPaBHUM JIMIMMA, [TOBEPHUOLMMA II0 OCHOBY KPEIMUTHHUX M 00aBe3a IO OCHOBY
€MHUTOBaHHMX JYyrOpOYHUX OOBE3HHMIIA, KOJUM ce IpenBul)a mpoayKeTak MUpOBama jayroBama 10 31.
Maja 2013.romune.

HpymTBo je nocraBmino PoHmy 3a pa3zBoj permybnuke CpOuje cBy MOTpeOHY JOKYMEHTANN]y U y TOKY
je y @onny 3aBpmiHa (as3a Ba3aHO 3a M3JaBam-e TapaHIFje mpemMa 0aHkama. Y TOKY Cy MHTCH3MBHH
MIPETOBOPH PYKOBOJACTBA ca OaHKaMa W OCTaJuM IoBepuonmMa oOko [Iporpama QuHaHCHjCKE
KOHCOJIUAIH]E.

IMopen Tora, pykoBoacTBO JIpynITBa MHTEH3MBHO pajyl Ha U3Paad M yCBajamy IUIAaHOBA M CTpaTeruja
(MHAHCHjKE W TIOCIIOBHE KOHCOJHMZALMjEe Koje Tpebajy pe3yaTHpaTd IpeBasuiaxemeM Temkoha y
¢uHaHCHpamy U nocioBamky. CXonHO HaBeneHOM, JIpymITBo je npuiioxkeHe GpHHAHCH]CKE W3BEIITAje
CacTaBWIIO Y CKJIay ca Ha4eIOM CTaTHOCTH II0CIIOBAmbA.

MPEI'JIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpuznaBame U oMepaBambh¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

[Ipuxoam ce oaMepaBajy MO MpPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAJAE WIM HakHajae Koja he ce
NPUMHUTH W TPEACTaBJbajy W3HOCE KOjU ce No0Wjajy 3a M3BpILICHE yCIyre W MpoaaTy pody y TOKY
PEIOBHOT MOCIIOBaka, yMameHe 3a padaTe, ope3 Ha JOAATy BPEAHOCT U pyre mopese mpu npojaju.

[Ipuxoam on mpoaaje mpowu3BoAa M poda ce MpH3HAjy Kama ce poda MCIopydd W Kajxa cy 3HadajHH
PH3HIH U KOPUCTHU O] BIACHHUIITBA HAJ HOM IIPEHETE Ha KYIIIIA.

Ipu3HaBame pacxoja BPUIM CE€ MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAILEM IPUXOMAA PalM KOjUX CY TH PAcXoau
HacTaau (IPUHLMII CyYesbaBamba IPUX0/Ia U PAacxoa).

le/lXOZ[l/l 1 pacxo/d 1Mo OCHOBY KaMaTa

Ipuxomy ¥ pacxony MO OCHOBY Kamara, YKJbydyjyhu 3aTe3Hy KamaTy W OcTalie MPUXOJE U OCTaje
pacxojie Be3aHe 3a KAaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUJICHTHPAjy y OMIaHCYy yclexa y IepHoAy Ha KOju ce OJHOCeE.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHUM CpeAcTBHMA Miahama

ITocnoBHE mpoOMeHEe y CTpaHUM cpeAcTBUMA Iiahamba TOKOM TOAHMHE NpepadyHaBajy ce y JUHAPE IO
3BaHUYHOM Kypcy BakeheM Ha JaH cBake IMpOMEHe.

CBe mosuiyje cpeacTaBa u 00aBe3a y CTpaHUM CpeIACTBHMA IUlahama ce TpepadyHaBajy y BHXOBY
JMHAPCKY NPOTUBBPEIHOCT IO CPEAmbeM Kypcy, BaxxehieM Ha JaH OHMJIaHca CTama, OCHM aKo YrOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (PUHAHCH]CKOM JIN3UHTY HHjEe Apyrauuje nperu3npaHo.
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Tlo3uTBHE W HEraTMBHE KypCHE pa3JIMKE HACTaje II0 OCHOBY IpepaudyHaBama JACBU3HHX H3HOCA
KIbIDKE Cy y KOPHCT MJIM Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

3.4. Hemartepnjanna ynarama

Hematepujanna ynarama cy y kmurama JlpymTBa nckazaHa 1Mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMam€HO] 3a
aKyMyJHpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYyallHe TYOUTKeE 07 00e3Bpehema.

Hematepujanna ymarama oOyxBaTajy yjarama y coQTBep, JHIEHIC U CIMYHA IIpaBa CTeUCHA
KYIIOBUHOM U OTIUCY]Y C€ Y POKY 01 5 roauHa.

3.5. HexpeTHuHe, NocTpojema H onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHWHA, MOCTPOjea M ONpeMe, KOjU HCIYHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIE
CpelcTaBa, BPIIHU ce 1Mo HabaBHOj BPEIHOCTH.

Ha6aBny BpemHOCT YuHM BpenHOCT 10 (akTypu mobdaBibadya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOITKOBE HAO0ABKE U
TPOIIKOBE [OBOhema cpeiacTBa y crame (DYHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMamCHa 3a OMIIO KoOje
TPrOBHHCKE TOMYCTE U padare.

HaknajHu m3nanu 3a HEKPETHHUHE, TIOCTPOjCHa U ONPEMY MPHU3HA]Y ce Kao CPEICTBO CaMO Kaja ce THM
u3fanuMa 1modoJbIIaBa CTambe CPEICTBA H3HA ] FberOBOT NPBOOUTHO MPOLCHEHOT CTAHAAPIHOT YUHHKA.
CBH OCTaNM HAaKHATHO HACTAJIM M3JAllM MPU3HAjJY Ce Ka0 PacXo[] y MEPUOAY Y KOjeM Cy HACTAJIH.
Hexkpernune, moctpojema 1 olrpeMa HaKOH ITOYETHOT TPH3HABamka UCKa3yjy ce Mo HabaBHOj BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3alHje M YKyIIaH H3HOC TyOuTKa 300 06e3Bpelema.

Ha nan Ownanca crama, pykoBoJcTBO JIpyIuTBa aHaian3upa BPEJHOCTH II0 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpenctsa [Ipemy3eha. Ykoarnko mocToju MHAUIM]A A2 je HEKO CPeACTBO 00e3BpeljeHo, HaOKHAIUB H3HOC
Te MMOBHMHE CE€ NpOLEYje Kako OM ce YTBpAHO M3HOC 00e3Bpehema. YKONMKO je HaJOKHAIMB H3HOC
HEKOT' CpE/ICTBA NPOICHEH Ka0 HIXH OJ BPEAHOCTH MO KO0jOj jé TO CPelNcTBO IpuKa3aHo, mocrojeha
BPEIHOCT TOT CPE/ICTBA CE yMakbyje /10 BUCHHE HA/IOKHANBE BPEIHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBy oOe3Bpelema BpeOHOCTH MMOBHHE TpH3HAje Ce Kao pacxon TeKyher mepmoma u
HCKa3yje ce y OKBUPY OCTAIMX MMOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Johe 0 cuTyanmje na ryourak 300r
o0e3Bpelema Npr3HAT y paHUjUM TOMHAMA HE MTOCTOjH WM CE CMAamHO, BPEHOCT cpeacTBa ce noBehara
JI0 PEBUAMpPAHE TPOIICHE O KETOBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, I TaKO Ja moBehaHa BPEIHOCT MO KOjoj ce
cpenctBo Boau He Oyne Beha o BpeqHOCTH MO0 K0jOj OM ce CPEICTBO BOAWIO Ja HUje OHO Y MPETXOHUM
TOJIMHaMa MpU3HAT yTBpheHu ryouTak 300r o0e3BpehuBama cpeacTsa.

AMopTH3alja ce paBHOMEpHO OOpadyHaBa Ha HaOaBHY BpEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa MPUMEHOM
cnenehnx TOAMIIBbUX CTOMA, Ca IMJBEM Ja Ce CPEICTBA Y MOTITYHOCTH OTIHIILY Y TOKY HbUXOBOI' KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

I'paheBnHCcKH 06jexTn 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenekOMyHHKAIHOHA OIpeMa 7% - 12,5%
ITyTHMYKa BO3MIIA 15.5%
Hamerraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

3.6. HNHBecTULIMOHE HEKPETHUHE

WuBectuione HekpetHuHe JIpymTBa cy HekpeTHHHE Koje JpyIITBO, Kao BJIACHHK, IPXKH pPaad
OCTBapHBama MMPHUX0/ia O N31aBahba HEKPETHUHE WK Paau yBehara BPeJHOCTH KanuTaia Wi paau u
jemHOT W IIpyToT, a He pamu ymorpebe 3a MpyXame yciiyra WiIH 3a HOTpede aIMHHHCTPAaTHBHOT
MOCJIOBalba WM TPOJaje Y OKBUPY PEHOBHOT IIOCIOBamba. [lOUeTHO Mepeme HHBECTUIIMOHE
HEKPETHUHE MPWIMKOM CTHUIaKka BPIIM Ce MO HAOABHO] BPEIHOCTH WIHM IICHH KOIITama. HakoH
MMOYETHOT MPHU3HABAKA, HAKHAIHO MEPCHC MHBECTHIIMOHE HEKPCTHUHE BPIIU Ce 1O (ep TPXKHIIHO]
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3.7.

3.8.

3.9.

BpeaHocTu. JloOWny wiau TyOWIM KOjH TMpoW3HWia3e W3 TIpoMeHe ¢ep BPESTHOCTH WHBECTHUIIMOHE
HEKPETHUHE, IPU3HAjy ce Y OMIIaHCY ycIexa Nepruoia y KOM Cy HacTallu.

YMameme MaTepujajJHe HMOBHHE

Ha cBaku matym OmimaHca ctama J{pyImITBO IpEUCTINTYje KEUTOBOJACTBEHE M3HOCE CBOj€ MaTepHjaHe
MMOBHHE Na OW YTBPOWJIO IIOCTOje JIM HAroBEIITajH Ja je JONUIO 10 T'yOWTaka ycien yMamema
BPEIHOCTH HaBeJeHEe HMOBHHE. AKO MMOCTOje TakBe Ha3HAKe, MPOLECHYje Ce HANOKHAJUBU HM3HOC
cpercTBa Aa OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTyalHH TyOMTaK HAcTao yMmMamemeM. AKO HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJMBU H3HOC NOjEAMHOT CpeicTBa, JpymTBo mpolemyje HaIOKHAAWBU H3HOC
JEAMHHMIIE KOja TeHEepUILe HOBAIL a KOjOj TO CPEICTBO MpHIaa.

HanokHannBa BpemHOCT je HETO MpoJajHa IleHa WM BPEAHOCT Y YHOTpeOu, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 3a nmoTpede MpoueHe BPeIHOCTH y YIIOTpeOH, MpouemheHn Oy iyl HOBYaHN TOKOBH JIMCKOHTY]Y
ce JI0 cajallibe BPEIHOCTH NMPHUMEHOM JIMCKOHTHE CTOIE Ipe OIOpe3uBama Koja OApakaBa calalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHEHU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHCH HAJIOKHAJAWBH W3HOC CpPENCTBA (WM jEJMHHUIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KIbHTOBOJCTBEHOI M3HOCA, OHJIA CE€ KILMIOBOJICTBEHM M3HOC TOra CpeiacTBa (WIM jeIUHHUIE Koja
TeHEpUIIE HOBAIl) YMarbyje 10 HAJOKHAJAMBOI M3HOCA. ['yOUIM OJl yMamemha BPEJHOCTH MPH3HAjY Ce
oIMax Kao pacxoJl, OCHM aKO CpPEACTBO HHjEC 3EMJBHINTE WM 3rPaja Kojeé Ce HE KOPHCTH Kao
WHBECTUIIMOHA HEKPETHMHA KOja j¢ MCKa3aHa 10 PEBaJIOPHU3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cly4ajy ce
ryOuTaK oJl yMamCHbha UCKa3yje Ka0 CMambCHE BPETHOCTH HACTAIO PEBATIOPHU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHAagHOT TOHUINTEHA T'YOUTKA O YMamCHa BPEAHOCTH, KEBUTOBOJICTBCHH H3HOC CPEICTBA
(jenuuuiie koja reHepwuie HOBaIl) moBehaBa ce 10 PEBHIUPAHOr MPOLCHEHOT HAJTOKHAIMBOT U3HOCA
TOTa CPEJCTBa, IpH YeMy Beha KEIHroBOJCTBEHA BPEIHOCT HE IpeMalllyje KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpleHa ma y MpeTXOAHNM TOAMHAMa HHje OMIIo PU3HATHX TyOUTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHWIM KOja TEHEpHIE HOBAI) yCIEA YMamCHa BPEAHOCTH. [IOHHUINTEHE TYOUTKA O yMambemha
BPEAHOCTH OIMax ce MpHU3HAje Kao IPHUXOJ, OCUM aKO CE€ MPEJAMETHO CPEICTBO HE HCKazyje I10
MPOIEHEHO] BPETHOCTH, Y KOjeM CIIy4ajy ce NMOHMIITeHhE IyOuTKa o yMamemha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao moeehame ycnen pepajgopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JIm3mHTr Cce KIacu(uKyje Kao (DMHAHCH]CKH JIM3WHT y CBHM CIy4ajeBUMa Kada ce JHM3HHIOM, Ha
IIpenysehe, nperoce y HajBehoj Mepy CBH PU3UIM W KOPHUCTH KOjH MPOW3WIIA3€ W3 BIACHUINTBA HaJ
cpencteuMa. CBaku JAPYTH JU3UHT ce KIacH(PUKyje Kao onepaTuBHU JM3UHT. CpelncTBa Koja ce Ipike
Mo yroBopuMa o (UHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpH3HA)y y OwiaHCy cTama JlpymTBa 1Mo calamimoj
BPEAHOCTH MUHUMAJIHHUX paTa JIM3MHTa YTBPhEHUX Ha IOYETKY MepUOAa JIM3UHTA, aKO CY OHA Mamba O
HOIITEHE BPEAHOCTH CPEJCTBA Y3E€TOI HA JIM3UHT, Y CYNPOTHOM CE€ CPEJICTBA BPEIHY]Yy HO MOIITEHO]
BpeaHoctH. Onrosapajyha ob6aBe3a npeMa aBaolly JIM3UHIA C€ YKJbYy4dyje y OMJIaHC cTama Kao obaBe3a
10 (PMHAHCH]CKOM JIM3HHTY.

3aauxe

3anmxe ce WCKa3yjy MO IEeH! KOINTama WM 110 HETO MPOJajHOj BPEOIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ TOTa KOja
je Hmxa. Hero mpoaajHa BpemHOCT je LieHa IO KOjOj 3ajuMXxe MOry OMTH IpojaTe y HOPMAaJHUM
YCJIOBMMA TI0CIIOBaha HAKOH yMarbema [IEHEe 32 TPOILKOBE Ipo/iaje.

3anuxe pobe y Maral@HUMa c€ BOJC MO BENCNpoajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mnepuojna
UXO0BA BPEJHOCT Ce CBOAM HAa HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajoKkauuje oapeleHor nena pasnuke y ueHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, n3Mely HabaBHE BpPEeTHOCTH mpozare pode u pode Ha
3ajaMxama.

Tepehemem ocranux pacxona BpLIM ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3a/InuXa y CilydajeBUMa KajJa ce OLCHHU Ja
je MOTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aluXa Ha HUXOBY HETO NPOAajHY BpedHOCT. 3a omteheHe 3anuxe u
3aJMXe KOje M0 KBAIUTETY HE OAroBapajy CTaHIapAuMa BpLIM ce oAroBapajyha mcnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LEJIOCTH OTIHCY]Y.
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DHUHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH

OWHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjaTHO BpeAHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOLIKOBE
TpaHcakuuja (M3y3eB GMHAHCHjCKHX CpeICcTaBa Wid (UHAHCH]CKUX 00aBe3a Koje ce BPeAHYjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OmIaHC ycmexa), KOju Cy IUPEKTHO MNPUIHCUBAHM Ha0aBIU WIH EMHTOBAmY
(uHAHCHjCKOT cpecTBa WM (pUHAHCH]CKe 00aBese.

OuHaHCcHjcKa cpencTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce CBUICHTHPA)y y OwiaHcy crama [pymTBa, of
MOMEHTa Kaja ce JpymTBo yroBopHuM onpendama Be3ajo 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wim mpojaja
(uHaHCHjCKUX CpeJcTaBa NMPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OMHOCHO JaTyM
KaJia je CpPeACTBO UCTIOPYYEHO APYTOj CTPaHH.

OduHaHCHjCKa CPENICTBA MPECTajy a ce MPU3HAjy Kajga J{pymTBo U3ryOu KOHTPOIY HAJ YTOBOPCHHUM
npaBMMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO Ce JelllaBa Kajga Cy IMpaBa Kopuinherma HHCTPyMEHaTa
peayiM3oBaHa, UCTEKJIa, HAIYIITeHA WM yCTyIUbeHa. DuHaHCHjcka o0aBe3a mpecTaje Jaa ce MpU3Haje
KaJa je o0aBe3a MmpenBul)eHa yroBOPOM HCITyHeHa, OTKa3aHa Ml UCTEKJIa.

Jlyeopounu punancujcku niacmanu

Jyropounn (uHAHCHjCKH IIACMaHHU Ce€ cacToje o ydemha y KamuTaly NOBE3aHHX NPaBHUX JIHNA Y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, Ka0 U OJ1 IllacMaHa y OaHKe U Ipyra rmpaBHa Juia.

VYyemrha y kamuTaly HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IOYETHO Ce MPH3HAjy mpema HabaBHOj
BPEIHOCTH W3BPIICHUX yiarama yBehaHO] 3a peHMHBECTHpaHy IOOWT W YMameHO] 3a HCIIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMaCha BPEIHOCTH.

VYuemha y kanuranxy noBe3anux npeayseha y 3emsbu cy nmpukasana 1o HaOaBHOj BPEAHOCTH YMambEHO)
3a MCIPaBKy BPEIHOCTH 10 OCHOBY MMIIAPUTETHUX I'YOUTaKa WIN MPOLEHEHO] pep BpeaAHOCTH.

VYyemrha y xanmranmy 0aHaka M OCTaJMX IMPAaBHUX JMIA, 32 KOje HE IOCTOjH aKTHUBHO TPXKHUINTE U
TPXKHIIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA Cy 10 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMAHEHO] 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20pouHu QUHAHCUCKU NAACMAHU

Ocraiu 1yropoyHy (UHAHCHjCKM IUIACMaHHM CacToje ce OJ] MOTPakKuBamba 110 OCHOBY CTaMOCHHX
KpenuTa aatux paganuima Jlpymrea ca poxkoM ortmiate A0 20 roauHa, MCKa3aHHWX MO HOMUHAIHO]
BPEIAHOCTH KOja O/Ipa)kaBa CaJalliby BPeAHOCT Oyayhinx HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
KaMaTHOM cTomoM. Ilo mpomenu pykoBoacTBa cdekTu He npuMmemnBaba MPC 39 “®unaHcujcku
uHCTpyMeHTH: lIpu3HaBame M onMepaBambe” 10 KOME ce IyropodHa IMOTpakMBamba BPEAHY]Y TIO
aMOPTH30BaHOj BPEIHOCTH MPHUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHCY Ol MaTepHjasHOT 3Hadaja 3a
(mHaHCHjCKe M3BEIITaje IOCMATpaHe Yy LEINHH.

Iompasicusarwa 00 Kynaya

IMotpaxuBama 0] Kymnala McKa3aHa Cy 110 BbHUXOBOj HOMHHAIIHOj BPEAHOCTH, YMAambEHO] 32 UCIPABKE
BPEIHOCTH HEHAIUIATUBUX MOTPAKUBAbA. VcnpaBka BpeAHOCTH NOTPaKHBaWma OJ Kylama ce
BpLIM Ha TepeT OMiIaHca ycrexa 3a CBa MOTpaXKHBama o] AoMahuX Kymana W Kylala y HHOCTPAHCTBY
Koja Hucy Harutahena y poky ox 180mana ox maryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a IpeMa THM
KynnuMma. HeHamnaThBa moTpakuBama Ce OTIHCY]Y Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKE, IpeMa JOTOBOPY O
nopaBHamy H3Mel)y YrOBOpHHMX CTpaHa WM Ha OCHOBY omnyke Hamsopuor ombopa [pymTBa. 3a
MOTPAXKHBAKA OJ1 MOBE3aHKX JIUIA CE HE BPILIU HCIIPaBKa BPEIHOCTH.

Tomosuna u 20moeunHcKu exeuUBalIeHMU

VY wu3BemrTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IOJ TOTOBHHOM C€ IOApa3yMeBajy HOBYAaHA CpPEACTBA Yy
OmarajHM W HOBYaHA CPEACTBAa Ha padyyHMMa KOJ ITOCIOBHMX OaHaka. | OTOBHHCKH €KBHUBAJICHTH CYy
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBHIIHA yilarama Koja ce Op30 IpeTBapajy y o3HaTe W3HOCE TOTOBHHE U HUCY
NOA 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HMKa INPOMEHa BpPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBHBAJEHTH IPEICTaBIbajy
OpOYEHHM JIETIO3UTH KOJI TIOCJIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.



“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
30. centembap 2013.roqune

3.11.

3.12.

Obasese npema 0obasmavuma
Ob6aBe3e mpeMa 1o0aBpaduNMa ce MPOLEHY]y 110 BUX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.
Obasese no kpedumuma

ObaBe3e Mo KpenuTUMa HMCKa3yjy c€ Y HOMHHAIHOM HM3HOCY YMambeHOM 3a OTIuIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiulahieHe kamare u, eBeHTYyalHO, 3a 3aTe3He Kamare.

Ilope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noourak

Texyhu nope3 Ha moOuTak mpencraBiba U3HOC KOjU ce OOpadyHaBa NPHMEHOM MNPOIUCAHE MOpecKe
cronie ox 10% na ocHoBuIly yTBpheHy mopeckuM OMIaHCOM, KOja IpeJCTaBjba M3HOC JOOMTKA Hpe
omope3uBama 1O OJOMTKY edekara yckiahuBama TpHXoJa M pacxoda, y CKIALy ca TOPECKUM
npormcuMa Perry6nmke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOMHCaHe TOPecKe KPeIauTe.

3akoH 0 mope3y Ha mobutak Pemybnmuke CpOuje He mpemBuha ma ce MOpecKu TyOowmm w3 Tekyher
mepruoa MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mope3a miaheHOT y HpeTXOTHHM MEpHUOINMA.
MehytuMm, TyOounm w3 Tekyher mepwoia HMCKa3aHW y TMOPECKOM OMJIAHCY MOTY Ce€ KOPHUCTHUTH 3a
yMameme Mmopecke ocHoBHIlEe Oy myhnx 00padyHCKHX TIEPHOa, ATk He AYXKe OJ] IeCeT TOANHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha J00UTaAK

OmtoxkeHn Tope3 Ha nobOuTak ce oOpadyHaBa KopumnihemeM MeTone yTBphuBama oOaBe3a mpema
OuiaHcy CTama, 3a MIPUBPEMEHE pa3iiuKe POU3AILIe 13 pa3iinke u3mely mopecke OCHOBE CPe/ICTaBa U
obaBe3a y OWJaHCY cTama M HHUXOBE KIHUTOBOJACTBEHE BpEAHOCTH. Baxkehe mopecke crore Ha jaaH
OunaHca CTama WIM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOr JlaHa CTYIWIC Ha CHAry, KOpHUCTE ce 3a
yIBphuBame pasrpaHMYCHOT U3HOCA mope3a Ha nodurtak. OIUIokeHe Mmopecke 00aBe3e ce MPHU3HAjY 3a
CBE OIMOpe3uBe MpUBpeMeHe pa3nuke. OII0kKeHA MTOPecKa MOTPAKUBAha Ce TPU3HA]Y 32 CBE OJJOUTHE
NPUBPEMEHE pa3iiuke U e()eKTe MOPECKUX TyOUTaKa U MOPECKUX KPEIUTa, KOJH CE MOTY IPCHOCHTHU Y
HapexHe (QUCKalHe Mepuoje, 0 CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IIOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOJH C€ THME MOYKE yMAIbHUTH.

IMope3un 1 AONPUHOCTH KOjH He 3aBUCe 0] pe3yJrara

ITope3u 1 qONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbydyjy IMOpe3 Ha UMOBUHY, IIOPE3€ U TONPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCIOJABIA, Ka0 M JAPYre Mope3e M IONMPHHOCE Yy CKIAAY Ca PEIyOIHMYKhM,
MOPECKMM W ommTHM mpornmcuMa. OBH TMOpPE3W M JONPHHOCH CY TPUKA3aHH y OKBUPY OCTaJHX
MIOCIIOBHHX Pacxo/a.

Beneduumuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu pondosuma 3a coyujanny cuzypHocm 3anocieHux

VY ckmagy ca mpomucuMa Koju ce npumenyjy y Penyomumm Cpouju, HpymrTBo je y ob6aBe3u na mmaha
JONpUHOCE NpKaBHUM (oHIOBUMa Kojuma ce oOe30ehyje coumjanna curyphoct 3amocieHux. Ose
obaBe3e YKJbydyjy IOIPHHOCE 3a 3allOCICHE Ha TEPET IMOCIOJaBla Y W3HOCHMMa OOpauyHAaTHM 10
CTolamMa NpPOINUCAHUM pPEJEBaHTHUM 3aKOHCKUM IpornucuMa. [Ipymrso je, Takohe, oGaBe3HO na o
OpyTo IUIaTa 3arocjIeHuXx 00yCTaBU JIONPUHOCE M Jia UX, Y UME 3allOCICHUX, YIUIaTH THM (OHA0BHMA.
JompruHocH Ha TepeT MOCIOAABIA U JONPUHOCH Ha TEpPeT 3aIlOCICHOr Ce KIbIDKE Ha TepeT pacxona
nepro/a Ha KOju ce OJHOCE.

Obasese no 0cHo8y OmnpemMHuUna U jyounapuux nazpaoa

JpymTBo je y o0aBe3w Na WCIUIATH 3alOCICHMMAa OTIPEMHHMHE, y 3aBHCHOCTU OJ TOIUHA paja
NpOBEICHUX y Tpeny3ehy, y BUCHHM OX TpM 3apaje Koje je 3alloCICHH OCTBAPHO y MeECely KOju
NPETXOAN Mecelly y KojeM ce uciuiallyje OTIpEMHUHA, OJHOCHO y BUCHHM IPOCEYHE MECEYHE 3apajie
ucmahene y JIpymTBy 3a Mecell KOju IPeTX0Iu Meceny y KojeM ce uciahyje oTnpeMHnHa, ako je TO
3a 3aI0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

Iopen HasexeHor, pyiTBo je u 'y 06aBe3u aa uciuiatu jyounapue narpane 3a 20 u 30 roauna pana y
JpymITBy 10 O/UTACKY V TICH3H]y, TUIATHBE Y 3MaTHUM HoBunhnMa o 3, 6omgHocHO 9 rpama 3mara.
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JpymTBo je M3BpIIMIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY 00aBe3a MO HaBEIEHHMM OCHOBaMa WM oAroBapajyha
o0elolamUBamka Cy MPUKa3aHa y HAIOMCHAMa.

IpasuyHa (dpep) Bpeanoct

OWHAHCH]CKH W3BEIITajU Cy NPHUKa3aHH 10 METOAy IpBOOMTHE HabaBHE BPEOHOCTH, YKIby4yjyhn
KOpEKIIHje U pe3epBHUCama y IIJbY CBOl)erba MO3UIHja CPEeAcTaBa Ha PeaTHy BPEIHOCT.

ITocoBHa monutuka JlpymTBa je aa obenonanu WHGOpMaIMje O MPaBUIHO] BPESTHOCTH aKTHBE WIIH
MacHBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHWMYHE TPXKHUINHE WH(POpPMAIMje W KaJa Ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O] KEbUTOBOJICTBCHE BPeIHOCTH. He MocToju JOBOJBHO TPIKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJTHOCT KOJ KYIOBHHE W Mpojaje (PMHAHCHjCKE aKTUBE WIM MACHBE IOIITO 3BAHHYHE TPIKUIIIHE
uHpOpMaIje HUCY Yy CBaKOM TPEHYTKYy pacmoyiokuBe. CTora, mpaBUYHY BpPEAHOCT HHUje Moryhe
MOY3/1aHO YTBPAUTH. [10 MUIIIJbEHY PYKOBOJCTBA, M3HOCH Y (MHAHCH]CKUM H3BEINTajuMa Opa)kaBajy
peamHy BpEOHOCT KOja je y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBEpPOJOCTOjHHja W HajKOPHCHHja 3a MOTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBama y CKIary ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY U peBu3uju Pemybmmke Cpouje.

IPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX MTPOLIEHA

[Ipesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3axTeBa oJ pykoBojacTBa JlpymrBa Kopuinheme HajOOJBHX
Moryhmx MpoIleHa W pa3yMHUX IIPETIIOCTAaBKH, Koje WMajy edekra Ha TpPEe3eHTHpaHEe BPEIHOCTH
cpencrtaBa M o0aBe3a, 00eoAambUBaAHE MMOTCHIMjATHUX MMOTPaXKMBamba W 00aBe3a Ha JaH cacTaBlbamba
(hMHAHCHjCKMX M3BEIITaja, KA0 W MPHUXOAa M pacxola y TOKY H3BeIITajHOT mepuoaa. OBe mporeHe H
NPETIIOCTABKE Cy 3aCHOBAHE HAa HMCTOPUjCKMM M OCTAIMM HMH(pOpMaljaMa paclojioKUBUM Ha JlaH
cacraBJbama (prHaHCHjCKUX M3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ1 IPOJICHCTHUX.

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W oOCTalu W3BOPU
MPOIICHUBAKAa, HEU3BECHOCTH HAa JaTyM OWIIaHCAa CTama KOje NPEACTaBibajy 3HA4YajaH PU3UK, 32
MaTepHjaliHe KOpEeKIHje H3H0Cca MMo3NNHja OrTanca cTama y cienehoj GuHaHCH]CKOj TOANHH.

AMopTH3anuja U cTONA aMOpTH3ALHUje

OOpauyH amopTH3allMje ¥ CTOIE aMOpTH3alHuje Cy 3aCHOBaHE Ha IPOjeKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHWHA, ONpeMe M HeMaTepujajiHa ynarama. JeqHoMm roauuime [IpymrBo mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IpeaBulama.

OnJo:keHa Mnmopecka cpeacrna

OmoxeHa Topecka CpelCTBa MpH3HATA Cy Ha CBe HeucKopHiiheHe Mmopecke KpeAuTe [0 OCHOBY
yrmarama y HEKpeTHHHE M ONpEeMy 0 Mepe IO KOje je M3BEeCHO Jia je HMBO OYeKMBaHHMX Oymyhmx
OMope3uBUX JOOUTAaKa JOBOJbAH Jia C€ HEHCKOPUINNCHH IMOPECKU KPEAUTH MOTY HCKOPHUCTUTH.
3HavajHa TIpOLEHA OJ CTpaHe pyKoBoicTBa J[lpymTBa je HeomxoaHa Ja OW ce yTBPAMO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKHX CPEJICTaBa KOja ce MOTY NpPU3HATH, Ha OCHOBY NEpUOJA HACTAHKA U BUCHHE
Oynyhux onope3uBux 1oOUTaKa U CTPATErHje IUIAHUPAHA MTOPECKE TOUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaABA

OOpauyHaIu CMO UCIIPABKY BPEAHOCTH 32 CYMIbHBA M CIIOPHA HOTPAKHBAIHA, HA OCHOBY MPOLCHEHUX
rybouraka yciaen HeMOryhHOCTH KyIilia Jia UCITyHEe Heomxo iHe obaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJU3U MOTPAKUBAKA OJ KyIala, UCTOPHjCKUM OTIHCHAMA, KPSAUTHUM CIHOCOOHOCTHMA
HAIUX KyIala W MpoMeHaMa y YCIOBHUMA MNpOoJaje, MPUINKOM YTBphHBama aJIcKBATHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMEbMBHX M CIOPHUX THOTpaxumBama. OBO YyKJbydyje W MpPETIOCTaBKe o Oyayhem
MOHAIaky Kymama u pe3ynryjyhum Oynyhum Hamnmatama. PykoBOACTBO Bepyje na HHje MOTpeOHA
JI0ZIaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH MMOTPaXHBakbha, U3y3eB pe3epBucama Beh npukaszaHux y GUHAHCH]CKHM
M3BEIITajuMa.
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®ep BpeaHOCT

@ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUMX MHCTpyMEHAaTa 3a KOje HEe IMOCTOjH aKTUBHO TpxkuuiTe je oxpeheHa
INpUMEHOM ozrosapajyhux merosaa mponeHe. [pymTBO HnpuMemyje NPO(ECHOHAIHH CYJ NMPHIMKOM
n300pa oxrosapajyhux MeTona u MpeTIoCTaBKH.

ITocoBHa monutuka JpymTBa je aa obenomaHu WHGOpPMAIWje O MPABUIHO] BPEIHOCTH AKTHUBE H
MacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKHUINHE WH(pOpMaNHWje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3iHKyje o1 KHBUTrOBOJACTBeHE BpemaHoctd. Y PemyOmumuu CpOuju HE MOCTOjH JOBOJHHO TPXKHIIHOT
UCKYCTBA, KA0 HM CTAOWJIHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJI KYITOBHHE W TPOJaje MOTPAKHUBAEKA M OCTAJC
(hMHAHCHjCKE aKTUBE W TacHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE WH(OpMAIUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje MOryhe MOy3ZaHO YTBPAWTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxuiTa. Yipasa J[pylTsa BpIIM NPOLEHY PU3UKA U, Y CIIydajeBUMa KaJa ce OLCHH Jia BPEIHOCT MO
KO0jOj ce IMOBHHA BOJH Y ITOCJIOBHMM KibHrama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIN HCIPAaBKY BPEIHOCTH.
ITo munubewmy pykoBojacTBa [[pymTBa, M3HOCH y OBHM (DPHMHAHCHjCKMM H3BEINTAajHMa OAPaKaBajy
BPEIHOCT KOja je, y JaTUM OKOJHOCTHMa, HajBEpOJOCTOjHMja W HAjKOPHCHHja 3a ToTpede
W3BCIITABAbA.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPONU3BOJA, POBA U YCIIYTA
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoJ KOjH ce 3aBpIIABa

30centembap 30cenTembap

2013 2012

[puxomu of1 mpojaje MPOU3BOa U yCiayra Ha jomMaheM TPKUIITY
—  IIOBE3aHMM IIPaBHUM JIHLHMa 280.941 331.286
—  OCTaJUM IpPAaBHUM JHIUMA 33.657 42.936
[Ipuxoam ox mponaje pode Ha qomMaheM TPXKUIITY
—  IIOBE3aHWM IIPABHUM JIUIMa 314.526 478.930
—  OCTaJMM IIPaBHUM JIUIMMa 696.869 719.194
[Ipuxomu o1 IPoO/Iaje Ha HHO-TPXKUIITY
—  [OBE3aHHMM MPABHUM JIHI[HMa
—  OCTaJUM IPaBHUM JIHIUMA 874.061 56.204

78.746 886.535

2.278.800 2.515.085

MNPUXOIU O AKTUBUPAILA YUUHAKA

[Tpuxonu on akTHBHpama yYyMHaKa 3a nepuon koju ce 3apmasa 30. cenrembap 2012.roaune u3zHOCe
38.666 xmipagu 1uHapa M OJHOCE CE Ha JUPEKTHO NPHUIMCAHE TPOIIKOBE IPHMarha 3alOoCICHHX MO
OCHOBY pajia Ha npojekty Turap 3, MojepHHM3alMje CEPBUCHE U MAJIONPOAAjHE MPEXKE M MO PasHUM
JIPYTHM TIPOjeKTHMa.

OCTAJIM ITOCJIOBHHU ITPUXOIN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpIIABa

30centembap 30cenTemobap

2013 2012
IIpuxoxn ox 3akymna 10.461 9.745
OcTany MoCIOBHU IPUXOIN 2.322 30.545

12.783 40.290




“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
30. centembap 2013.roqune

8.

10.

TPOLIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama JuHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

30 cenTembap 30cenTembap

2013 2012
TpoukoBu MaTepujana 1 ambasnaxe 7.482 25.984
TpOIIKOBH KaHIIEIAPH]CKOT MaTepHjaia 2.308 4.861
TpomkoB: MazyTa 40.679 50.583
TpoukoBu XxeMuKauja 4.117 3.867
TpOIIKOBH €ICKTPHUYHE CHEPTH]jE 4.602 19.816
TpoImKoBH oCTanor ropuBa U Ma3uBa 9.315 13.762

TpOLIKOBH OCTAJIOI MaTepHjaa / 273
68.503 119.146

TpomrkoBu Ma3yTa, €JIeKTpUYIHE SHEeprHje, OcTajor TOprBa W Ma3WBa ce HajBehum neroMm omHoce Ha
eHepray, Koja 00aBjba UCIIOPYKY SHEpreHara 3a [oBe3aHa npaBHa JIMIIA.

TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOIN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpliaBa

30centembap  30cenTembap

2013 2012
TpoLKOBH HETO 3apaja 122.406 221.407
TpoLKOBH IMOpe3a ¥ JONPUHOCA Ha 3apaje Ha TePeT 3al0CACHUX 48.381 87.079
TporikoBu nmopesa 1 JOMPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MocioaBua 31.364 55.472
[Tpumamsa unaHoBa yNnpaBHOT M HaJ30PHOT 000pa 712 3.315
TpoILIKOBH ITPEBO3a 3aMOCIICHUX 8.331 10.875
OcTanu JTHYHE PacXO0Iu 8.910 17.690
220.104 395.838

TPOLIKOBU AMOPTU3AILIMJE U PESEPBUCAIBA
Y xubanama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiaBa

30 cenTembap 30cenTembap

2013 2012
TpomKkoBr aMOpTH3AIIH]E 41.840 37.795
TpormikoBu pe3epBucama / /
TpOIIKOBH OCTATIHX AYTOPOYHUX PE3EPBUCAEHA / /

41.840 37.795
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11.

12.

13.

OCTAJIA IIOCJIOBHHU PACXO/ 1

TpaHCIOPTHU TPOILKOBU

IITT ycmyre

TpomkoBH oJipKaBama U OMpaBKe
TpouikoBu 3akyna

TpormkoBu cajMoBa

TpouikoBu pekyiame  mnpornarasie
TpomKkoBH KOMyHATHHAX YCIyTa

TpOIH.peBI/BI/Ije, AJIBOKATCKUX U APYTUX KOHCYJIITAHTCKUX YyCIIyTra

OcraJie HEPOU3BOIHE YCIIyTe
TpouikoBH ocranux nopesa u 10NprHOCa
TponIkoBH penpe3eHTaIH]e

[Ipemuje ocuryparma

TpomKoBH TIATHOT TIPOMETA

TpoIkoBH YiaHApUHA

Ocrtano

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

IMpuxonu ox kamara
ITo3uTtnBHE KypCcHE pa3iuke
[Ipuxomu ox ydentha y nooutu:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu
- oBe3aHa npexy3eha y mHOCTpaHCTBY
Ocranu (pUHAHCH]CKH TPUXOIH

OUHAHCHJCKHA PACXOIU

Pacxonu on kamaTa
Herarusne xypcHe pasznuke
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOH

“TUT'AP” A ., IINPOT

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

30centemdap  30.cenTembap
2013 2012
16.961 12.954
6.307 8.357
4.397 6.899
32.050 29.546
159 1.297
5.316 6.331
7.100 8.015
10.255 9.619
38.148 54.683
5.854 5.954
4.885 4.589
5.246 5.762
4.659 9.371
552 2.877
15.670 32.477
157.559 198.731

Y xu/baiama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpliaBa

30centembap 30centembap

2013 2012
1.076 42.840
9.415 112.640
1.186 27.375

/ 18.396
/ 10.019
11.677 211.270

Y xubagama JuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

30centembap 30.cenTembap
2013 2012
312.575 314.262
36.554 59.925
3.532 32.527
352.661 406.714
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14.

15.

16.

17.

OCTAJIA TIPUXO/ N
Y xubanama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuaBa
30centembap 30cenTembap
2013 2012
Jobunm on mpoiaje OCHOBHUX CpECTaBa M HEMAT. 1.017 302
Jobumum o1 mpeHoca OCHOBHHUX CPEACTaBa / 14.699
Bumkosu / /
[Mpuxonu ox yckiahupama BpeIHOCTH OCHOBHHX CpeJICTaBa / 102.580
Ocraino 6.549 8.726
7.566 126.307
OCTAJIA PACXOIHN
Y xubanama 1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIaBa
30.centembap 30.cenTemba
2013 p 2012
['youTuM of1 Mpojaje U pacxoJ0Bamba OCHOBHHX CPEICTaBa / /
YcknahuBame BpeAHOCTH MOTPAKUBAHA 971 /
06e3Bpeheme BpeAHOCTH 3aHXa / /
Pacxou o ocHOBY yckialjuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CpEACTaBa / /
O6e3Bpeheme 1yropoynnx (pUHAHCHjKUX IUTaCMaHa / /
Haxknanno omoGpen pabar KyIiny / /
MamKoBH 8.190 /
Ocraino 846 19.495
10.007 19.495
3APAJIA IO AKIIUJU
Y xujpaama q1uHapa
30.centem6ap2013 30cenTemoap2012
Hero no6urak (ry6urax) (253.369) (64.401)
[pocevan moHAEpHCaHU Opoj aKInja y TOKY TOIHHE 1.718.460 1.718.460
OcHOBHa 3apaja 1o akiuju (y AMHapuma) (147,44) (37,48)

HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA
Y xumbagama auHapa

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMATepHjaJIHA  yJarambay  HeMaTepHjaHa

JluneHue yJarama NpUIPeMH yJaarama
Ha6aBana BpenHoct
Crame 1.janyap 2012.rogune 11.035 1.107 23.906 36.048
ITosehama TOKOM roguHe 14.956 41.928 56.884
CMarbema TOKOM TOJIMHE (40.468) (40.468)
Crame 31. nenembap 2012.rogune 25.991 1.107 25.366 52.464
Crame 1.janyap 2013.rogune 25.991 1.107 25.366 52.464
ITosehama TOKOM roguHe 449 449
[MpexmmxaBame (1.107) (9.803) (10.910)
AKTHBHpambE TOKOM I'OINHE (156) (156)

Crame 30centembap 2013.ronune 25.991 - 15.856 41.847




HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE NU3BEIITAJE

30. centembap 2013.roqune

Hcnpaska BpeaHocTn
Crame 1.janyap 2012.rogune
AMopTHu3anuja
Crame 31. nenembap 2012.roaune
Crame 1.janyap 2013.rogune
AMopTHu3anuja
IIpexmuxaBame
Crame 30centembap 2013.rogune
Cananimba BpeTHOCT Ha J1aH:

- 30cenrembap 2013.romune

- 31.nxenembap 2012.rogune

18.

“TUT'AP” A ., IINPOT

11028 1.107 12.135
191 191

11.219 1.107 - 12.326

11.219 1.107 12.326
1.959 1.959
(1.107) (1.107)

13.178 - - 13.178

12.813 - 15.856 28.669

14.772 - 25.366 40.138

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEBA, OTPEMA 1 UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Y xubagama q1uHapa

Yaaramay HuBecTnu
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emibH- HCKH cpeacTsay OCHOBHA OCHOBHA HeKpeTHH
mTe o0jexTH Onpema NpUNpeMHU cpelcTBa cpeacTBa He

HaGaBana Bpegnoct
Crame 1.janyap 2012.rogune 51.110 572.230 510.848 322.455 24239  1.480.882 227.011
[ToBehamwa 10.285 10.285 228.433
IIpeHocu ca OCHOB.cpesCcTaBa y
TIPUNIPEMH 161.666 2.441 (170.169) 6.062
IIpenoc ca HeMaTepHjaHUX yarama 7.545 7.545
[pekmbuKaBame (10.838) (61) (10.899)
PacxooBama o momnucy (610) (3.465) (4.075)
Ocrano (14.211) (16.960) (31.171)
Crame 31aenembap 2012 roauue 26.059 724481 512.618 159.107 30.301 1.452.566 455.444
Crame 1.janyap 2013.rogune 26.059 724481 512.618 159.107 30.301 1.452.566 455.444
[ToBehamwa 143 1.819 1.962
IIpeHocu ca OCHOB.Cpe/CTaBa y
HpUIIPEMH 10.526 682 (12.574) 1.366 -
IIpenoc ca HemMaTepHjaHUX yarama 156 156
[MpexmmKaBame 9.803 1.107 10.910
PacxonoBama no nonucy
Ocrano (1.701) (112) (173) (1.986)
Crame 30cenrembap 2013roxune 26.059 733.306 513.487 157.982 32.774 1.463.608 455.444
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1.janyap 2012.rogune 56.181 188.408 9.688 254277
AmopTH3anumja 14.706 34.567 4.326 53.599
ITosehama
PacxopmoBama 1o monucy (623) (623)
Ocraio (7.063) (7.063)
Crame 31 genembap 2012.roauHe - 63.824 222.352 - 14.014 300.190 -
Crame 1.janyap 2013.rogune 63.824 222.352 14.014 300.190
AmopTH3anuja 11.495 24.622 3.763 39.880
ITosehama 143 143
Iponaja (268) (268)
PacxonoBama no nonucy
IIpexs 1.107 1.107
Ocrano
Crame 30centembap 2013roamne - 75.051 247.117 - 18.884 341.052 -
Cagamma BpeIHOCT Ha [IaH!

- 30cenrembap 2013.roauue 26.059 658.255 266.370 157.982 13.890 1.122.556 455.444

- 31.nenembap 2012.ronuue 26.059 660.657 290.266 159.107 16.287  1.152.377 455.444




HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE N3BELITAJE
30. centembap 2013.roqune

Han rpaheBunckiM ofjekTrMa u (paOpUUKHM KPYroM IOCTOjJH VKILMKEHA XHITOTEKa TPBOT pena y
kopuct Alpha Bank A.Jl., Beorpaa, xojom ce 006e30el)yjy HOBUaHA MOTpaXkMBama OAHKE IO OCHOBY
W3JlaBama rapaHiyja 3a YpeaHy OTIUiaTy pe(UHAHCHPAHUX MHOCTPAHUX Kpeauta. Ha OCHOBY HOBHX
yroBopa 0 penporpamupamy 4 OTIHCY IIaBHHIE U Kamare nornucanum ca Alpha Bank A.Jl., Beorpan
Ha 1aH 6. okToOpa 2004.roaune, HeoTmnahenu ayr mo Tum kpeautuma, Ha naH 30.cenrembap 2013.
roauHe, uzHocu USD 227.3111 EUR 55.8160a10cHO y AMHAPCKOj IPOTHUBBPEIHOCTH YKyMHO 25.692

XUJbaJe TUHapa.

18a). HWHBECTHIIMOHEHEKPETHHUHE

“TUT'AP” A ., IINPOT

Ipenyzehe je y Toky 2012romuHe H3BPIIMIO MPEHOC OCHOBHUX CPEICTaBa Ha WHBECTUIIMOHE
HekpeTHUHE. CTPYKTypa MHBECTHIIMOHUX HEKPETHHUHE MpHKa3aHa je y cienehoj Tabemu:

VYMameme 3a Bpennoct Ha | Bpeanoct
IToueTHO cagalimy JaH Ha JJaH
Pen. CTame Ha 1aH | BpenH.ocH. | Edexar 31.12.2012. | 30.09.2013.
6poj HasuB MHBECTHIIHOHE HEKPETHHHE 01.01.2012. |cpencrsa (xonTo 330)
3eMJBHINTE U HEKPETHUHE Ha CTapoj
nokaiuju “O6yhe” y ynmuum 22.
1| dusuzuje y Iupory 227.011 9.574 10.119 246.704 246.704
3emspunure y komiuiekey “Turap 3"y
yiuii Hukoste TMamuha 197y -
2| Mupoty 1.264 56.407 57.671 57.671
Jleo YmpasHe 3rpajsie KOMILIEKCa
“Turap 2” y ynuuu Huxone ITammha - 5.317 86.003 91320 91320
3| 213y Iupoty
Cran 0p.5 y ymumu Pecascka 0p.2
4| KO Bpauap y beorpany - 4.580 55.169 59.749 59.749
YKVIITHO 227.011 20.735 207.698 455.444 455.444
19. YYEIIRA Y KAITUTAJY
Y xmibagama 1uHapa
30 cenTembap 31 nenembap
2013 2012
Vuemha y kanuTaity MoBe3aHUX NPaBHUX JIMLA 2.731.617 2.731.617
Munyc: HcrnipaBka BpeIHOCTH (1.416.361) (1.416.361)
1.315.256 1.315.256
Vuemha y kanuTany 6anaka 89 89
Vuemha y kanuTany Ipyrux npaBHHX JMIA 19 19
1.315.364 1.315.364
¥ xmwbagama quHapa
30.centembap 31.mememoéap
% Ywuewha 2013 2012
Yuemha y kanuTany noBe3aHuX NPaBHHUX
Jauna (6pyro)
Y unocmpancmeay.
- Turap Americas, Jacksonvill&nopua 100.00 35.743 35.743
- Turap Europe/Jlonmon 50.00 122.406 122.406
- Turap Ilaptaep, Cxomje 70.00 20.777 20.777
- Turap MontenegroJloaropuua 80.00 7.549 7.549
- Turap Trade bama JIyka 70.00 9.535 9.535
196.010 196.010
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20.

21.

Y semmu:
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 100.00 1.108.838 1.108.838
- Turap Xemujcku pou3Boau 1.0.0, [Tupot 100.00 256.840 256.840
- Turap Texunuka ryma a.0.0., [lupor 100.00 626.048 626.048
- Turap IlocnoBnu cepsuc 1.0.0., Ilupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursn.o.o0., [Tupot 100.00 9.103 9.103
- Turap Incona.o.o., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Turap 3amruTHa paguoHuna 1.0.0., Ilupor 100.00 1.348 1.348
- Turap Uutep Puck a.0.0., [Tupor 100.00 1.773 1.773
- Turap YTOCTHTEIBCTBO 11.0.0., [Tuput 100.00 204.108 204.108
- Turap — Cnoboana napuncka 3oHa a.z., [lupot 75.06 89.406 89.406
- II xanan , [upor 75.00 400 400
- [lom cnoprosa a.x., [Tupor 50.00 12.264 12.264
- Arenuyja 3a pa3Boj Crape mianuse, [lupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 45 45
- Turap Crap 8 8
- ITupot Enepro 362 362
2.535.607 2.535.607
2.731.617 2.731.617

OCTAJIM YTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH IIJIACMAHH

Ocranu nyropouHu (GMHAHCHjCKH IUIACMaHHM MCKa3aHW y Ounancy crtama Ha naH 30centembap 2013.
roauHe y usHocy oxa 13.724xwpana aunapa ( 31. nenembap 2012.roaune: 38.745xusmpana auHapa)
OJTHOCE CE Ha MOTPaKHUBamka O] PaIHIKA 10 OCHOBY JIATHX AYTOPOYHUX CTAMOCHHX KPEAUTA Ca POKOM
ormiare 10 20 roauHa, O [aTyMa NOTIHCHBAKkAa YTOBOPA M KAMATHOM CTOMOM y pactony ox 1.5% o
2% Ha roUIIKBHEM HUBOY.

3AJIUXE

Y xu/bagama quHapa

30. cenTembap 31 enemobap

2013 2012
Jlatu aBaHCH 33.438 15.206
Henospiena npousBoama 67.895 67.882
Poba y mpomeTy Ha BeIHKO 491.662 553.801
Poba y npomeTy Ha Majo 84.590 98.990
Poba Ha myTy 41.324 8.040
Po0a y ckiaguiuTy Ko Apyrux NpaBHUX JIMLA 11.104 11.104
Masyt 3.796 4.705

Ocranu MaTepujai (XeMHKaIdje) 614 4,445
734.423 764.173
Munyc: HcnpaBka OpeaHocTH 3anmuxa (8.452) (104.841)

725.971 659.332
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22.

23.

24.

25.

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEIKBEHA ITPOJJAJHA

I'paheBuHCKHN 00jeKTH IPUOABILEHU PAJIU TIPOIaje
Onpema HaMelkEHa TPOIajH

IHOTPA’KUBAA

[ToTpakuBarma o MOBE3aHMX MPAaBHUX JIHIIA
IoTpaxxuBarma oJ1 Kymana y 3eMJbH
[oTpaxxuBama oJ1 Kynaia y HHOCTPAHCTBY
IToTpakuBama 1o OCHOBY yderrha y 100uTH
TloTpaxuBama 0oJ 3a10CICHUX

IotpaxxuBama 3a Buiie wiahieH nopes3 Ha J00UT
OcTana moTpaxxuBama

Mumnyc: HcnpaBka BpeTHOCTH ITOTPayKHBaba

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKU IINTACMAHHA

KpaTtkopouHe 1mo3ajMuIe 3aBUCHAM IPAaBHUM JIHLIAMA
Kpatkopoune 6eckaMaTHE o3ajMHLE

3aBHCHUM IPABHUM JIAIIMA
Ocram KpaTKOpOYHH (PMHAHCH]CKU TIIIACMaHU

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynn

JleBu3Hu pauyHu

Bnarajua

Ocrasia HOBYaHa cpecTaBa (Y€KOBH U IUIATHE KAPTHIIE)
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Y xu/bagama quHapa

30. cenTembap

31.nemembap

2013 2012
6.065 6.065
272 272
6.337 6.337

Y xu/pagama quHapa

30.cenTembéap

31.neuembap

2013 2012
1.365.348 1.512.782
209.648 367.544
108.415 119.767
184.968 217.006
22.753 19.153

122 122

3.362 681
1.894.616 2.237.057
(83.396) (82.425)
1.811.220 2.154.632

Y xu/bagama quHapa

30. cenTembap

31.neuembap

2013 2012
441.175 115.563

/ 5171

472 18
441.647 120.752

Y xmwbagama AWHapa

30. cenTembap

31.neuembap

2013 2011
559 3

/ 1

168 171
5.863 7.396
6.590 7.571
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26.

27.

28.

IIaAB I AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

Y xu/pbagama quHapa
31.neuembap

30. cenTembap

2013 2012
ITopes Ha oAty BPEAHOCT 20.891 16.402
Pasrpannuene kypcHe pazimnke / 10.675
OO0pauyHaTH MPUXOIN 207.687 339.779
Ocranu ABP 29.702 16.551
258.280 383.407

Huje BpiueHo pa3rpaHuyeme KypCHHMX pasiMKa y Iepuoay jaHyap-centembap 2013romune, a
NPETXOAHO pa3rpaHUYeHe KypCHE pa3iuke 3a jocrene obaBese cy BpahieHe y KOPHIOBaHUM

(unaHCcHjcKuM m3BemTajuMa 3a 2012 . roauny.

INMPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

Yyemrha y MMoTpaxu-
KAINUTAJY 3anuxe Bamba YKynHo
Crame 1.janyap 2012.rogune 14571 871 9.897 25.339
Hamnara notpaxuBarmba
Otnucu panuje GopMUPAHUX
HCIPABKH BPEAHOCTH
HcnpaBka Ha Teper OniiaHca ycrexa 1.401.790 103.970 72.528 1.578.288
Crame 31.1euemoéap 2012.rogune 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627
Crame 1.janyap 2013.rogune 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627
Hannara notpaxuBama
Otnucu panuje GopMUPAHUX
UCTPABKU BPEIHOCTH (96.389) (96.389)
VcnpaBka Ha Teper OuilaHca ycrexa 971 971
Crame 30centembap 2013.rogune 1.416.361 8.452 83.396 1.508.209
KATIUTAJ

CrpykTypa akuujckor kanutana Ha gaH 30 cenrembap 2013.rogune npema m3Boay LleHTpanHor
Peructpa Jlemoa u kimpuHra XapTuja on Bpennoctu ,, Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKumja % JHHapa
Axuujckn gounn Peryonuke CpOuje 429.429 24,99% 515.332
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ré&un 161.548 9,40% 193.842
Penry6nuuxu gpoug [THO 149.981 8,73% 180.026
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 135.831 7,90% 162.910
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kaun 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain 54.254 3,16% 65.164
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi r&un 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14.324 0,83% 17.116
Ocranm 630.086 36.69% 756.604
1.718.460 100% 2.062.152
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29.

CrpykTypa akuujckor kanutana Ha naH 31. nenembap 2012.roaune npema u3soay LlenTpannor
Perucrpa Jlenoa u ximpuHTa XapTrja on Bpegnoctu , Turpa® A L., ITupor je cineneha:

Bpoj Y xuwbagama
aKumja % JHHapa
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Penry6nuuxu gpoug [THO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ran 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi raun 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi r&un 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
Ocranu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

Axumjckn kanutan Ha jgaH 31. meuembap 2012.romune cactoju ce ox 1.718.46000munux akuuja
HOMHHaiHe BpeaHocty o 1.200nunapa 1no jeiHoj aKHjH.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha nan 30 centembap 2013nyropouna pesepBucama y usHocy o 221.838xub.auHapa (31 aenembap
2012.romuna 224.262xum.AuHapa) ce 0JHOCE Ha IyropodyHa pe3epBHCama 3a HAKHAJE 3aroCIeHUM
U Ha pe3epBHcamba3a NOTEeHIMjalHe 00aBese.

A) Tlpernocraske xkopuitheHe y IPOIEHH aKTyapa cy ciejehe:

2012.
Homunanna nuckoHTHa cToma 11,25%
OuekrBaHa CTOIIAa HOMUHAIHOT pacTa 3apaja 7%

N3znoc ox 8.638xusbana quHapa ce 0JJHOCH Ce Ha JIyropodYHa pe3epBHcama 3a HaKHaJIE 3all0CICHUMA ,

on uera ce m3Hoc of 5.404 xmuipama JUHApa OJHOCH HA JYropoyHa pe3epBHCAama 3a HaKHAJC
3aI0CJICHHMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIIPEMHHHA 3a MEeH3Hjy, MoK ce 3.233xusbaje AMHapa oJHOCe Ha
JIyropoyHa pe3epBUcama 3a jyouiapHe Harpase.

Kperama Ha IyropodHUM pe3cpBUCambHMa 3a HaKHAJE 3arocicHuMa cy Omia cieneha:
Y xujpagama

JAUHApa
OtnpemunHe JyOuiaapHe Harpaje YkynHo

Crame Ha naH 1. janyap 2012. 9.325 3.252 12.577
ITorehame pe3epBucama 2.881 446 3.327
Vkuame pesepBrucama (4.377) (465) (4.842)
Crame Ha mad 31. genembap 2012, 7.829 3.233 11.062
Crame Ha maH 1.janyap 2013. 7.829 3.233 11.062
TToBehame pesepBucama
Vkugame pesepBucama (2.424) (2.424)
Crame Ha nan 30cenrrembap 2013. 5.405 3.233 8.638

B) Ha nan 30centembap 2013roaune pesepBucame y uzHocy oa 213.200xub.qunapa (31 aeuembap
2012rogune - 213.200xusb.qMHApA.)OJHOCH C€ Ha HaKHAmHO pesepBucamey 2012. rogmHu 3a
MOTEHIIMjaTHe 00aBe3e Koje ce OHOCE Ha MAPUHCKH TPEKPIIa;].
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30. JAYTI'OPOYHE OBABE3E

Jlyropounu kpeauru

JlyropodHe XapTHje o] BpeTHOCTH - 0OBE3HUIIE
O6age3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa

Munyc:Tekyha nocneha nyropounnx obasesa

A) JIyropo4YHu KpeauTH

JlyropouHy KpeiuTH Y HHOCTPAHCTBY

Kpeaurtop

“TUT'AP” A ., IINPOT

Y xumagama qaHapa
30.cenTembap 31. neuemoap

2013 2012
672.624 746.264
189.864 255.505

978 3.220

863.466 1.004.989

(328.623) (471.610)
534.843 533.379

Y xwbagama quHapa

Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4.7., Beozpao:
.Berliner bank A.G." bepnun
+Algemene bank Nederlend N.V.",
AmMcrepnam

»The first national bank of
Chicago“, Yuxkaro

Texyhe nocniehe ayrop. kpenura

Jlyropo4nn KpeguTu y 3eMJbH

Kpeautop

“Banca Intesa a.d. Beograd “
“donpx 3a pazBoj Perryomuke Cpouje “

“Cpncka 6anka - EIB”

Texyhe nocnehe nyropounnx
Kpeaura

Tomgumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenremobap aenemoap
cTona O3Haka H3noc 2013. 2012.
5.5 %roaumme  EYP - - 14.434
5.6 %rogumme  EYP 55.816 6.397 49.684
5.5 %rogumme YCJ] 227.311 19.295 36.685
25.692 100.803
(25.692) (100.803)
0 0
VY xubagama quHapa
Togummba 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenTemM0ap  mememGap
cTona O3HakKa HN3Hoc 2013. 2012.
1,2%c. PC 37.500 37.500
4.5 Y%romumme  PCJ 300.000 300.000
6m EYPUBOP +
0,3%ron.+3% EVP 2.700.000 309432 307.961
646.932 645.461
(112.500)  (112.500)
534.432 532.961

Hocniehe o6aBe3a 1o 1yropoyHum kpegutuma je cienehe:

Jo 1ronune
On 2 no 5 roanna
IIpexo 5roaguna

Yy XWbaJlaMa JuHapa
30.centembap 2013 31.nenembap 2012,

138.192 213.303
534.432 532.961
672.624 746.264
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B) [lyropoune xapTuje 0 BpeTHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xubagama AHHapa

T'ogumma
KaMaTHA Baayra 30.centembap 31.xenembap
Kpenurop crona Osnaka  M3Hoc 2013. 2012.
“WIENER” ocurypasme 7,75% EVYP 402.815 46.164 48.595
“WIENER “ peocurypame 7,75% EVYP 106.509 12.207 16.725
Komeprujanna 6anka 7,75% EYP 597.121 68.433 67.903
TaxoBo ocurypame 7,75% EYP 149.152 17.093 22.777
“KBC banka” 7,75% EVYP 46.418
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVYP 252.322 28.917 34.281
“JUBMES banka” 9,00% EVYP 148.775 17.050 18.806
189.863 255.505
Texyhe nocnehe ayrop.xapTja o1 BpeHOCTH (189.863) (255.505)
0 0

Hocriehe obaBe3a 1o JyropovYHAM XapTHjama O] BpeIHOCTH je cienehe:
Yy XWbaJlaMa JTHHapa
30. cenrembap 2013 31.genemoap 2012.
Jo 1romune 189.863 255.505
On 2 1o 5 roanna
IIpexo 5roguna

189.863 255.505

B) OGaBe3se 1m0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JH3HHIQ
Y xwbagama AUHapa

36up MUHUMATHHUX Cajgaummba BpeTHOCT MHHMMAJTHUX
paTa JIM3MHra paTa JIM3HHTa
30centembap 31.memembap 30.cenTembap 31.1ememobap
2013 2012 2013 2012
Hocnesa 3a naaharse:
- JI0 jetHe TOuHE 580 2.933 568 2.802
- O[1 jeIHE 10 MeT TOMHA 414 422 410 418
994 3.355 978 3.220
Munyc 6yayhu TpomkoBu GpuHAHCHPama (16) (135)
Cajaimba BpeAHOCT MUHUMAJIHHUX paTta
JIM3UHTa 978 3.220 978 3.220
VYKJby4eHO y GpUHaAH. H3BEIITAjE Kao:
Tekyhu neo nyropouynux obaBesa 568 2.802
Ocrane nyropouse o6asese 410 418
978 3.220

O6aBe3e 1m0 OCHOBY (hHAaHCHjCKOT Jn3nHra Ha qaH 31 aemembap 2012.roguse omgHoce ce HAa HabaBKy
Tpu Bo3mia mapke ,Opel insignia“mo yrosopuma o dunancujckom jmsuary ca ,UNICredit leasing
Srbija“ moo Beorpaj.
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31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Y xubagama q1uHapa
30. cenTembap 31. nenemoap

2013 2012
KpaTtkopounu kpeauTH y 3eMJbu 1.952.132 2.053.857
Texyha nocneha gyropouHux kpeanTa u JU3MHTA 328.623 471.610
KpartkopouHe xapTHje 0/ BpeJHOCTH - 00BE3HUIIE 107.880 141.709
Ocrane kpaTKOpo4He o0aBe3e - m03ajMulla 718.754 /
3.107.389 2.667.176
KpaTkopouHu KpeauTH y 3eM/bH
KamaTna Baayrta 30cenTembap 31pmenemdap

Kpeantop crona Osnaka M3Hoc 2013. 2012.
Kpeoumu ca éa.iymuom knaysynom.
»Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza
ad Beograd” 5%onuiime EVYP 500.000 57.302 56.859
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauime EYP 2.000.000 229.209 227.437
“Banca Intesa a. Beograd” fkpeautus) 9% roauusme EYP 346.189 39.675 39.368
“Banca Intesa a. Beograd” ¢akropunr) 10%roaumsse EYP 405.725 46.498 50.755

3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beograds,3%roauiume EYP 2.800.000 320.892 318.411
.Societe General bank Srbija a.d. Beogra8“v EYPUBOP +
(dbaxropunr) 5%roxumme EYP 500.000 57.302 56.859

3-M EYPUBOP +
+Eurobank EFG ad Beograd” 6,5%roaumime EVP 499.908 57.292 56.859
~Univerzal banka ad Beogradéxropunr) 10,10%meceuHo EVYP - - 33.633

3-M EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%romumme EVP 543.682 62.308 96.914
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno YCIA - - 18.110
+~AHWK 6anka ax Humr* 1% mecedHo EYP 639.747 73.318 73.000

943.796 1.028.205

Kpedoumu y ounapuma:
.Dunav banka ad Zwan" 20,25%romumme  PCJ] - 5.400
»Cprncka 6anka an beorpan” 1,8% meceuHo PCA 30.000 30.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PCL 34.753 42.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PCL 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograd“v BEJIUBOP +
(dbaxropunr) 1,9% PC/L 81.946 81.946
»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PCL 22.165 25.514
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PCL 17.661 17.661
AWK 6anka ag Huor* 1,9% meceuno PCJ] 37.000 37.000
AWK 6anka ag Huor* 2% meceyHo PCJ] - 1.087
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” Pxc + 10,5% PCJ] 80.000 80.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 16 oAvmme PCJ] 44.767 45.000
»Cprncka 6anka an beorpan” 1,8% meceuHo PCA 30.000 30.000
»Cprncka 6anka an beorpan” 1,8% meceuHo PCA 80.000 80.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PCL 80.000 80.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PCL 80.000 80.000
»1loIITaHCKa mTeoHuIa a.1. beorpan” 21,5%roauiume PCI 270.000 270.000
»1loIITaHCKa mTeaoHuIa a.1. beorpan” Pkc + 10% PCA 40.000 40.000
»llomTancka mrenquonuna a.n. beorpan” Pxc + 10% PCH 30.058 30.058
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 199%mme PCJ] 19.986 19.986

1.008.336 1.025.652
1.952.132 2.053.857
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32.

33.

34.

Texyha nocneha nyropounnx odase3se

“TUT'AP” A ., IINPOT

Ha gan 30centembap 2013..roaune texyha mocneha myropounnx obasese y msHocy ox 328.623wus.
munapa  ( 31.12.2012roaune — 471.61kusb. 1uHapa) OQHOCE CE Ha JIEO AYrOpoYHUX obaBe3a npema
OaHKaMa M OCHTypaBajyhnuM ApyIITBHMA KOja AOCTEBajy Ha Iuahame 1o 1 romune .

KpatkopouHe xapTHje o1 BpeAHOCTH

KpartkopouHe xapTuje o1 BpPEIHOCTH c€ y LEJNOCTH OoJHOoce Ha oOBesHuue nare Ocurypasajyhum
Jpymreuma y nznocy ox 62.880xuss.iuHapa koje nocuesajy 1o kpaja 2013ronune u , CJIOBOAHOJ
30HU IMTMPOT* y usnocy ox 45.000xusb,quHapa koje takohe nocnesajy 1o kpaja 2013roaue.

OcTraJie KpaTKOpo4YHe 06aBe3e

Ocrasre xpaTkopodHe (UHAHCHjCKe obaBese ce

OZHOCE HAa MO03ajMHIY NPHUMIbEHY Of MHHHCTApCTBa

¢unancuja y nznocy ox 200.000 xusb.qunapa, Ponnma 3a pas3soj Pemybmuke Cp6uje y usHocy ox 171.000
xuJb, quHapa U 129.000xub.auHapa, U M0BE3aHUX MPAaBHUX JIMNA Y H3HOCY ox 218.754xuss. muHapa.

OBABE3E N3 TIOCJIOBAIBA

[IpumIibeHH aBaHCH, ICTIO3UTH U Kayluje
Jo6aBibaun, moBe3aHa MpaBHa JIUIA
JobaBsbaun y 3eMibu

Jlo6aBsbaun y HHOCTPAHCTBY

Ocrane obaBe3e U3 MOCIIOBAHA

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obagese 3a OpyTo 3apane
Obagese 3a kamare

OobaBe3e 3a IUBHICHNE
Ocrane kpaTKopodHe obaBe3e

Y xu/bagama quHapa

30. cenrrembap

31. nememoéap

2013 2012
76.785 54.140
240.013 675.767
355.858 381.229
445.432 354.742
1.578 73.306
1.119.666 1.539.184

Y xuwbanama AMHapa

30. cenrembap

31.nemembap

2013 2012
154.169 173.830
307.958 130.798

53.343 53.343

5.863 4.527

521.333 362.498

OBABE3E I10 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Ooagese 3a [1/1B
Hedakrypucane o6aBese npema 1o6aBibaqnmMa
[1BP

Y xwbanama guHapa

30. cenTeméap

31.neuembap

2013 2012

- 35.464
70.900 84.331
70.900 119.795
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35. JEBH3HH KYPCEBH

Cpenwu Kypceeu 3a nepuse, yTBphjeHu Ha MeljyGaHKapckoM TpKUIITY AeBH3a, TMPUMEHEHH 3a
npepavyH NeBH3HMX MO3MLMja OMIlaHCa CTama y AMHApE, 3a MOoje/IHe IIaBHe BanyTe cy 6unu crnenehu:

30. centembap 31.xeuembap

2013 2012.

UsD 84,8859 86,1763
EUR 114,6044 113,7183
GBP 137,2015 139,1901
CHF 93,7459 94,1922

3AKOHCKH 3ACTYIIHUK

st

A /ca/
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

1.

2.1.

OCHUBABE U IEJATHOCT

Turap AJI., lTupot (y nassem tekcry: ,Ilpemysehe”) je mpBoGuTHO ocHoBaH 1935.r01He OCHUBAKEM
WHIIyCTPHjCKE PaJMOHHMIIE 33 IPON3BOAKY TYMEHUX IIPOU3BOJAA M CBHX BpcTa rymene ooyhe. Hakow Il
cBeTcKOr para (abpuka moumme ca pamom 20. gemem6Opa 1945. rogmue. Tokom 1972. roaume
IIpenysehe mpeo y JyrocmaBuju ocBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJOTHjH M KOHCTPYKIH)H, TPOU3BOIIBY
MYTHUYKHX paJjaHUX ayTo r'ymMa ca TeKCTHIHUM mojacoM. Tokom 1991.roanHe n3BpLICH je ymuc
HpoMeHe cTaTyca Ipeay3eha y IpylITBeHO] CBOJUHH Y JJEOHUYKO JPYIITBO Y MELIOBUTO] CBOJUHH, @ OJ1
16.jyna 1996.ronune, npomena Hasusa [Ipenyseha y "Turap" AKIuoHapcko IpyLITBO 32 IPOU3BOIHY
ryMEHHX IpousBoa ca m.0., [Tupot (Turap A.J., [Tupot).

Ipenysehe je na nan 1.janyapa 2003.roarHe U3BPIINIO POMEHE O0JIMKA OPraHU30Bamba U CTATYCHE
NPOMEHE IpH KOjuMa je JONUIO OO0 W3/Bajarka W3 cactaBa llpemy3eha OpraHM3anmnOHHX IETOBA
®dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpammux ryma, GOpMHupama ¥ peErucTpOBama HOBOT Mpery3eha
“Turap MX"- npenysehe 3a npOu3BOawmy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamutany je
Ipenysehe umano yuenrthe o 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAIHMTANIA3ALUjoM, ydelnhe
IIpenyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM 1TO je y ATeHIMjH 3a IPUBPEIHE
perucrpe, Ha OCHOBY JIOroBopa mnapTHepa, perucrposano ydeuthe ox 49.4%.C'063upom Ha natym
JOKanuTanu3angje, cpasMepHo ydemrhe maruuHor npeay3eha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
roAIMHy je, mpemMa Jatymy perucrpauuje usnocuwino 51.7674%,a npema maTymy yiuiaTe J0JATHOT
kanuraina 51.9033%Y Toky 2007.rogune Ilpenysehe je npomano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsu na nmam 31. menemOpa 2007. romune, yuemthe Ilpenyseha y kamuramy “Turap
Tyres”(aperxonuu HasuB “Turap MX"), a Ha ocHOBY u3BpIueHe peructpauuje, usnocu 30%.Y Toky
2008.romune mpexaysehe je mpoaano jomr 10% ynena kommnanuju Michelin, Netherlandgzako na 31.
neuemOpa 2008.roaune yuemthe y kanurany “Tigar Tyres”, [Tupot uzHocu 20%. Y ckiagy ca TuM,
npenysehe “Tigar Tyres”, [Tupor, Huje 00yxBaheHO y KOHCOJUIOBAHMM (PMHAHCHjCKMM HM3BEIITAjHMa
Ipenyseha na nan 31. genemdbap 2007.romune u 31. neuemdbap 2008.romune

VY toky 2009.roauue npexaysehe je npoaano mpeocranux 20%yxaena .

Iopen mpomsBomme NHPOM3BOAA OJ I'yMe, Kao OCHOBHUM JnenaTtHocTuMa [Ipemysehe ce GaBu u:
NPOW3BOIHOM JICMHJIA W YTCH3WIHMja, TPAHCIOPTOM, TIpal)eBUHCKUM yciayrama, TYypU3MOM |
YrOCTUTEJHCTBOM, IIOCIIOBHMA CIOJFHOTPrOBHHCKOT IPOMETa y OKBHPY JCIATHOCTH 3a KOje je
Ipeny3ehe ocHOBaHO, MOCEOHUM OOJMIMMA CIIOJBHOTPIOBHHCKOT mpomera (yroBOPH O JyrOPOYHO]
MIPOM3BOJHO] KOOTIEpaIijy, KOMIICH3AIIMOHH TIOCIOBH, KYIIOBHHA POOE y MHOCTPAHCTBY pajay Mpojaje
y WHOCTPAHCTBY, Ka0 W WM3BO3 KYIUbCHE W yBe3eHe pobe, MaJOTpaHWYHH TPOMET), yciayrama y
CIOJBHOTPIrOBUHCKOM MPOMETY U JAPYTO.

Opranu ynpasssama [Ipenysehem cy: Ckynurruna, Jupextop n Haxzopau ondop.

Cenuure Ilpenyseha je y IMupoty, y ymunu Hukone ITammha 213. Ha man 30. centem6ap 2013.
roguae MatuuHo npenysehe je umano 1.7983anocnenux. [opecku uaeHtndukanuonu 6poj (“TINB")
Ipenyseha je 100358298Pememem Komucuje 3a mucTHHT U KoTauujy beorpaacke 6ep3e o 2. anpuia
2007.rogune, akuuje [pemyseha cy npumibere Ha A smctunr beorpancke 6ep3e ca cumbosiom TIGR.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAILE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIMAOBAHUX
OUHAHCUJCKUX U3BELITAJA
OcHoBe KOHCOMIALMje

[Ipunoxxenn (UHAHCHjCKM W3BELITAjU TPEJACTaBba)y KOHCOJIMAOBaHE (UHAHCHjCKE U3BEILTaje
npenyseha Turap A.Jl., [Tupor (“Ilpenysehe” wim “Maruuno mpeaysehe”), U GpuHaHCH]CKE M3BEIITAjE
cienehux 3aBUCHUX mpeayseha:
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2.2.

% ydemtha y

KANUTATY
1 Turap Obyha 1.0.0, [Tupor 100.00%
2  Twurap XemujcKu NPOU3BOAHM 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap Texauyka ryma a.0.0., ITupor 100.00%
4 Turap Tpeja n.0.0.,ITupor 100.00%
5  Turap ITocnoBHH cepBuC 1.0.0., [Tupor 100.00%
6 Turap Toypc 1.0.0., [Tupot 100.00%
7  Turap YrocTuresbCTBO 1.0.0., [Tupor 100.00%
8 Twurap O6e36eheme x1.0.0., [Tupor 100.00%
9  Turap 3amTuTHa paguoHuIa, 1.0.0., [Tupor 100.00%
10 Twurap Uurep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
11 Twurap UuKoH 1.0.0., [Tupor 100.00%
12 Cnob6oana 3ona ITuport, A.JL., ITupoT 75.06%
13 Twurap MonTeHerpo 1.0.0., [Toaropuma, Peryonuka I{puaa I'opa 80.00%
14 Turap I[MaptHep 1.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
15 J1.0.0. Turap Tpejn, bama Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
16 Tigar Americas Jcksonwill, Florida, USA 100.00%
17 Tigar Europe]lonmon, UK 50.00%

Hamomena: ®unaHcHjcku wu3Bemtaj 3a Tigar Americas Huje o0yxBalieH y KOHCOJIHAOBAHHM
(hMHAHCH)CKUM H3BEIITajUMa.

OuHaHCHjCKH H3BENITajH 3aBUCHUX Ipexy3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Yy IHXOBUM
(GYHKIMOHATHEM BailyTaMa, IpepadyHaTd Cy y WM3BEIUTajHy BaayTy maTtuuHor npenyseha (dumap),
TaKo INTO Cy CpelcTBa M o0aBe3e IpepayyHATH IO 3BAHMYHOM Kypcy Ha JOaH OWiaHca CTama, a
HPUXOJH U PACXOJU 110 MPOCEYHOM KypCY Y TOKY T'OJIMHE.

CBu MaTepHjaiHO 3HaYajHU M3HOCH TPAHCAaKIMja U cajljia KOjHu Cy HacTauu u3 MehycoOHHMX IOCIOBHUX
onHOca u3Mely rope HaBeIeHUX [TOBE3aHMX Mpeay3eha eMMUHNCaHN Cy PUIMKOM KOHCONUAALH]E.

CcHOBE 32 cacTaB/balbE M MPE3EHTANUjY PUHAHCHjCKUX U3BELITAja

Ha ocuoBy 3akona o pauyHoBoacTBy u peBusuju (“Ciyx6enu rmacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006.
romuae u Op. 111 ox 29. neuem6bpa 2009. romune), mpaBHa LA U MPeAy3eTHUUM Yy PemyOnuum
CpOuju cy y ob6aBe3u 1a Bolere OCIOBHUX KIbHTa, IPU3HABAGE U IIPOLICHhHBakhe NMOBUHE U 00aBe3a,
NpUXoJa M Pacxoja, CaCTaBJbame, MPHUKa3UBabe, JAOCTABbabe M 00e/IofamuBambe (DUHAHCH]CKUX
M3BEILTAja BpIIE Y CKJIAAY ca 3aKOHCKOM M NMPO(eCHOHATHOM PEeryjaTuBoM, Koja noapasymena OKBup
3a TpUmpeMame W NpuKasuBame  (uHaHcHjckmx —m3Bemraja  (“OxBup”), MehyHapomame
pauyHoBogctBene cranmapae (“MPC”), omHocHo MelhyHaponare craHmapae  (PMHAHCH)CKOT
nsBemnTaBama (“MCOU"), kao 1 TyMadema Koja Cy CacTaBHU JI€0 CTaHIap/a KOju Cy OMIM Ha CHa3H Ha
man 31. nenemopa 2002.roause.

Nzmene MPC, kao u nHoBu MCO®U u oxnrosapajyha tymauema, usnatu ox Onbopa 3a melhyHaponue
pauynoBoncteene cranaapae (“Oxbop”) m Komurera 3a Tymaueme MehyHApOAHOT (HDHHAHCH]jCKOT
n3BewrtaBama (“Komurer”), y mepuony on 31. neriembpa 2002.rogune 10 1. janyapa 2009.ronune,
3BaHWYHO Cy ycBojeHH Pememem Munuctpa ¢unancuja Pemybnuke Cp6uje (“Munmncrapctso”) u
o0jassbenn y Ciyx0eHom rinacuuky PC 6p. 77 Ha nan 25.0krobpa 2010.roause.

Mebhytum, 10 maTyma cacTaBibama MPUIOKECHUX (MHAHCH]CKUX M3BEITaja, HUCY OMIIe TpeBeeHe CBE
nsmeHe MPC/MC®U u IFRIC tymauerma koja cy Ouna Ha CHa3H 3a TOJUIILE EPHOe KOjU movnmby 1.
janyapa 2009.roxmune. Ilpu TOM, mpuinokeHH (QHUHAHCH]CKM M3BEIUTAjH Cy NpHKa3aHH y (opmary
npornucanoM [IpaBUIHNKOM O KOHTHOM OKBHPY M CaJIpXKMHH padyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a IIPHUBPEAHA
JpYLITBA, 33Apyre, Apyra npaBHa nuua u npeaysetauke (“Cuyx6enn raacauk PC” 6p. 114 /200610
3/2011),k0ju mpey3nmMa 3aKOHOM Je(HUHKCAH TIOTIIYH CKY (DMHAHCH]jCKHUX MU3BEIITaja KOjH OJICTYIIA OJT
oHor nedpunucanor y MPC 1 ‘“TIpukasuBame (HHAHCHjCKHX HW3BEIITaja’, a y3 TO Yy MOjeIHHUM
JIeJIoOBUMa OJICTyNa W OJf HauWHA TMpUKa3uBama onpeheHnx OWIaHCHHX MO3WIMja TpeaBHl)eHUX
HaBE/ICHUM CTaHIapJIOM.
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OUHAHCH]CKH HM3BEUITAjH Cy CACTaBJbEHH y CKIAAy Ca HAdeJIOM HMCTOPH]CKOT TPOIIKA, OCHM aKo je
JIpyradrje HaBeICHO Y PAYyHOBOACTBEHUM IOJUTHKAMa KOj€ Cy JaTe y AaJbeM TEKCTY.

[MpuBpenno JapymrTBO je y cacTaBjbalkby OBUX (DMHAHCHjCKMX M3BELITaja  [PUMEHUBAIIO
pauyHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE 00pa3IoKeHe Y HaroMeHu 3.

OdunaHcHjcku U3BelTaju [IpuBpeHOT APYIITBA Cy UCKa3aHH y XHbajama AuHapa. J[uHap npeacraBiba
3BaHWYHY M3BEUITajHY BayTy y PemyOmmin Cpouju.

Hauyes0 cTaIHOCTH MOCTIOBAKHa

I'pyna je 3a nepuox xoju ce 3aBpmasa Ha qaH 30centembap 2013.roanHe OCTBapWiIO HETO TyOUTAK
730.596xwub.1MHapa, I0K Cy Ha HaBEICHU JlaH KpaTKopouHe oOaBese I'pymne Behe ox meroe oOpTHE
umoBuHe 3a m3HOC ox 3.500.478xwb.qunapa. [Topen Tora, I'pyma mma mpoOiieMe y JIMKBHIHOCTH
(mero oanmB roroBuHe), a Tekyhw padyHu JIpymTBa M IOjeAMHHX 3aBHCHHX NPABHHUX JIMLIA TOKOM
2013.roauHe cy OWiIM y HEKOJIMKO HaBpaTa y BHIICAHEBHUM OJOKazama O] CTpaHe IOBEpUOIa M
nobaBipada. U mopen 3HauajHE HEM3BECHOCTH, MPEAY3MMajy Ce Mepe 3a O3lpaBibemhe [pymne na
HacTaBH IOCJIOBAME y CKIIaJy ca Ha4yeJoM CTaJHOCTH IocjioBama. I pyna je nana 13.HoBemOpa 2012.
TOAMHE 3aKJbyYWJia CIIOPa3yM O MHpPOBamy Jyra ca IOCIOBHMM OaHKama, OBEPUOLMMA 10 OCHOBY
KpequTHUX obaBe3a ['pyme, kojuMm je npeaBuljeHO MHpoBame jayroBawma 1o 27. penembOpa 2012.
roguHe, y Kome Oanke mnoBepuoun I['pyne Hehe 3axTeBaTm H3MHUpEHE JyroBa, HHUTH HCTE
NpOrjallaBaTH JOCIICJIMM WM NIPeAy3MMaTd Mepe NpHHyIHe HalUlaTe W M3BpIIema, a I'pyma ce
obaBe3ana MPUCTYIHUTH NpriarohaBamy CBOT IOCIIOBarkba W W3paaH IUIaHA ITOCIOBHE M (DMHAHCH]CKE
koncoiugauuje. ana 8. janyapa 2013.roxune, I'pyma je ca 6aHkama MOTHHCHHIIAMA HABEIEHOT
CIIopasyMa, 3aKkJbyduiia aHeKC CIIopasyMa, KOjHM je HEepHoJ] MUPOBamba, KOjH MOApa3yMeBa MPETXOJHO
omucaHo, npoxyxen nao 31. mapra 2013. romune. Bmama PemyOmuke CpOuje je, Ha mnpemior
Munucrapera ¢puHancuje u npuspene, 28. mapra 2013.roauHe poHeNa 3aKJbydak KOjUM HOTBphyje
cBOjy carnacHoct aa ®onp 3a pa3Boj Pernyonuke CpOuje uzna rapanuujy y kopuct ['pyne y usHocy on
EUR 20.000.00001 yvera EUR 15.000.008a peunancupame nocrojehux xpeaura 3a TpajHa oOpTHa
cpenctBa u ;o EUR 5.000.00Ba o6e30eheme HOBUX KpenuTa 3a TpajHa OOpTHA CPEACTBA, PU YeMy
6u cpencTBo 00e30ehema Oua 3amora Ha MOKPETHOM M HEMOKPETHOM mMoBHHOM I'pyme. Jlana 29.
mapra 2013.roanHe, HanpaB/bEH je HOBH CIIOPAa3yM O MHPOBamYy Iyra ca MOCJAOBHHM OaHKama H
JOPYTUM INPaBHUAM JIMIMMA, ITOBEPHUOLIMMA 110 OCHOBY KPEIMTHUX M 00aBe3a 110 OCHOBY €MUTOBaHHX
JIyropoyHux oOBe3HHMIA, KOjUM ce mpenasuha Mpoxayxerak MHpoBama ayroBama ao 31. maja 2013.
TOJIMHE.

Hpymteo je nocrasuio @oHny 3a pa3Boj penydianke Cpouje cBy nMoTpeOHY NJOKYMEHTAalWjy U Y TOKY
je y ®@onny 3aBpmHa (aza BasaHO 3a M3JaBame rapaHuuje npema OaHkama. ¥ TOKY Cy WHTEH3UBHHU
MPEroBOpH pPYKOBOACTBAa ca OaHKaMa W OCTAIMM MOBepHoIMa oko Ilporpama ¢uHAHCH]CKE
KOHCOJIUAAIIH]e.

Iopen Tora, pykoBoAacTBO I'pyne MHTEH3MBHO Paid Ha H3PaJd M YCBajamy IUIAHOBA M CTpaTerwja
(MHAHCHjCKE ¥ TIOCIOBHE KOHCONWIANHMje KOjH Tpedajy pe3ylTHpaTH IpeBa3miIaxemeM Temkoha y
¢uHaHCcHpamy M nocioBamy. CxoaHO HaBeneHOM, ['pyma je mpuioxeHe (QUHAHCHjCKE H3BELITaje
CacTaBMWJIO Yy CKJIaJly ca Ha4yeJIOM CTAJHOCTH I0CIIOBambA.

MPEI'JIE]] 3HAYAJHUX PAUYHOBOJCTBEHUX ITOJIUTUKA

IIpusnaBame u oqMepaBame MPHUX0A H Pacxoaa

[Ipuxoom ce oaMepaBajy MmO MpPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAJAE WIM HakHajae Koja he ce
NPUMUTH W TIPEJCTaBJbajy M3HOCE KOjU ce ao0ujajy 3a mpojary poOy M M3BpLIEHE yCIyre y TOKY

PEAOBHOT MOCTI0Bakha, YMAabCHE 3a pa6aTe, Mope3 Ha A0AaTy BPEAHOCT U APYIC MOPE3C Mpr npo,uajn.

[Ipuxomu on mponaje mpousBoAa u poba ce NPHU3HAjy Kajga ce poba UCIOPYYM M Kaja Cy 3HayajHH
PH3HIM U KOPUCTH O BIACHUIITBA HAJ HOM IIPEHETH Ha KYIIA.

IpusHaBame pacxoja BPUIM CE€ MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAILEM NPUXOMAA PalH KOjUX CY TH PACXOan
HacTaau (IPUHIMII CyYesbaBamba IPUX0/Ia U PAacxo/a).
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le/lXOI[l/l 1 pacxo/u 1Mo OCHOBY KaMaTa

[Ipuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy KamaTy W ocTajie NPUXOJe M OcTaje
pacxosne Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY akKTHMBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacuBy, oOpadyHaBajy ce W
EBHJICHTHPa]y Y OMlaHCy ycrnexa y nepHoay Ha KOjU ce OHOcCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpeAcTBUMa Miaahama

IlocnoBue IMPpOMECHE y CTpaHUM CpCACTBUMA miahama TOKOM TOOHUHC npepaquaBajy CC y AUHaApE 110
3BaAHUYHOM KYpCY BaxxeheM Ha JlaH CBAaKC IMPOMCHE.

CBe mo3uigje cpelcTaBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBuMa Iwiahama ce MmpepadyHaBajy y EBUXOBY
JMHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT MO CPEAEM KypCy, BakeheM Ha JaH OMaHCa CTabha; OCHM aKO yTOBOPOM
0 KpeauTy U (pHHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHje ApyTradije Mpennu3upaHo.

[lo3uTrBHE W HETaTWBHE KypCHE pa3lIMKe HAcTale II0 OCHOBY IIpepadyHaBama JAEBU3HMUX H3HOCA
KEbMD)KE CC Y KOPUCT WIIM Ha TepeT OMIaHca ycrexa.

Benedunmuje 3a 3anocnene
Ilope3u u oonpunocu gronoosuma 3a coyujanny cuzypHocm 3anocieHux

V cknamy ca mpOnucuMa KOju ce nmpuMernyjy y Pemyomumu Cpouju, [Ipeny3ehe je y 06aresn na rmaha
JONpUHOCE ApkaBHUM (OHIOBHMa KOjuMa ce Oe30elhyje coumjanHa curypHOcT 3anocienux. Ose
00aBE3e yKJbydyjy IONpUHOCE 3a 3alOCJIEHE Ha TEPET NOciOAaBla y M3HOcMMa OOpadyHaTHM IO
cTOnama npONUCaHUM PEIEBAHTHUM 3aKOHCKUM npoOnucuMa. IIpenysehe je, rakohe, MdaBesHO na On
OpyTO 1uiata 3anOcJIEHUX 00ycTaBH JONPUHOCE U J1a UX, Y UME 3an0CJIEHHX, YIUIaTH TUM (pOHIOBUMA.
JlonpuHOcH Ha TEpET MOCIOAaBla ¥ JONPHHOCH Ha TEPET 3allOCIEHOr € KIMKE Ha TEPET pacxOna
nepuoaa Ha KOju c€ QHOCE.

Obase3e no ocnHogy omnpemHuna u jyounapHux nazpaoa

[Ipenysehe je y OOaBe3u na uciuiaTu 3anOcii€HMMa OTHPEMHHUHE, Y 3aBHCHOCTH Of TOIWHA paja
npOBENEHNX y npeny3ehy, y BUCHHM Of TpH 3apaje KOj€ je 3amOci€Hu OCcTBapHO y MEcely KOju
NPETXOau MEcely y KOjeM ce ucrutahyje OrnmpemMHHHA, OTHOCHO y BUCHHM NMPOCEYHE MECEYHE 3apale
ucrutahene y IIpenysehy 3a Mecen kOju nmperxoau MEcely y KOjeM ce uciuiahyje OrmpeMHHHa, ako je
TO 3a 3a1OCTIEHOT TOBOJHHU]E.

Iopen nHaBeneHor, [Ipenysehe je u y o6aBe3u na ucmiaty jyounapue Harpaze 3a 20u 30 roguna pana
y [Ipenysehy u o otacky y neHsujy, miatuse y 3naTHuM HoBunhuma ox 3, 6oaHocHO 9 rpama 3nara.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 106Ut

Texyhu mope3 Ha moOWTak IpeacTaBiba U3HOC KOjH ce OOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIHCAHE IMOPECKe
cronie ox 10% Ha ocHOBHIly YTBpheHy MopeckuMm OHIAHCOM, KOja MpelCcTaB/ba W3HOC JI00UTKA mpe
omope3uBama 1O OJOMTKY edekara yckiahuBama TpHXoJa M pacxoia, y CKIAAy ca IOPECKUM
nponucuma Pemyonuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOMKCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH 0 mope3y Ha nobutak PenmybOnuke CpOuje He mpensubha na ce mopecku ryourm u3 tekyher
neprosia MOT'Yy KOPUCTUTH Kao OcHOBa 3a moBpahaj mopesa rraheHOr y NpeTXOIHHM IMepuoauMa.
Mehytum, TyOonmm w3 Tekyher mepwoia HMCKa3aHW y TMOPECKOM OMJIAHCY MOTY Ce€ KOPHUCTHUTH 3a
yMameme Mmopecke ocHoBHIlEe Oy myhnx 00padyHCKHX TIEPHOA, ATk He AyXKe OJ] IeCeT TOANHA.
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OnJjio:xeHn mope3 Ha J00UTaAK

OmnoxeHu mope3 Ha A0OHMTaK ce oOpadyHaBa KopuinhemeM Meronae yTBphuBama obaBe3a mpema
OunaHcy CTama, 3a IPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3aIlIc U3 Pa3IuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE cpelcTaBa
obaBe3a y OWIaHCY CTama U HBHUXOBE KHHUTOBOJCTBEHE BpEOHOCTH. Bakehe mopecke crore Ha JaH
OunaHca cTama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAaKOH TOr JiaHa CTYMWIE Ha CHary, KOpPHCTe ce 3a
yIBphHBame pa3rpaHHICHOT M3HOCA Imope3a Ha nobmurtak. OmiokeHe mopecke obaBese ce MPHU3HAjy 3a
CBE oropesuBe npuBpeMeHe paznuke. OI0kKeHa opecka MOTPaXKUBamba ce MPHU3HAjy 3a CBe 0J0UTHE
NpUBpEMEHe pasiiuKe U eeKTe MOPeCKuX ryduraka W MOPecKuX KPeAuTa, KOjU Ce MOTY MPEHOCHTH y
HapeaHe (UCKaHEe MEepUojie, 0 CTEICHA J0 Kojer hie BEepOBaTHO IOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjH CE TUME MOKE YMAbHUTH.

IMope3u 1 TONPUHOCH KOjU He 3aBHCE 0] pe3yJiTaTa

ITopesn u nonpUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKJbydyjy Iope3 Ha MMOBHHY, IIOPE3€ U TOTPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCIOJaBId, Ka0 M JAPYre Mmope3e M IONPHHOCE Yy CKIAAY ca PEIyOIHMYKuM,
MOPECKMM W OommTHM mpornmcuMa. OBH TMOpPE3W W JONPHHOCH Cy TPUKA3aHH y OKBUPY OCTaJMX
MOCJIOBHHUX PacXo/a.

Hemartepnjanna ynarama

Hemartepujanna ynmarama cy y kmurama IIpenyseha mckasana mo Ha0aBHO] BPETHOCTH, YMameHO] 3a
aKyMyJHpaHy UCTIPaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYyallHe TYOUTKeE 07 00e3Bpehema.

Hematepujanna ymarama oOyxBaTajy yiarama y co(QTBep, JHIEHIC M CIMYHA IIpaBa CTeUCHA
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]Y C€ Y POKY 01 5 roauHa.

HexkpeTHuHe, mocTpojema H onpeMa

TToueTHO Mepeme HEKpeTHHWHA, MOCTPOjeha M ONpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a MpH3HABAbHE
Cpe/cTaBa, BpIIM Ce 1O HA0AaBHO] BPEIHOCTH, YMAmbEHOj 33 akyMyJHpaHy HCIPABKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaTHe TyOuTKe 300T 00e3Bpehema.

HabaBHy BpesHOCT YMHU BpeAHOCT 10 (akTypu nodaBibada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HAOaBKe U
TpOWIKOBE JoBohema CpeicTBa y CTame (YHKIHMOHAIHE HPUIPABHOCTH, YMambeHa 3a OWIIO Koje
TPrOBHHCKE I0ITyCTe U padate.

HakoH moueTHOr TpH3HaBalba HEKPETHWHE Cy WHCKa3zaHe Yy OWIaHCY CTamka [0 HUXOBO]
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Gep/MomTeHy BPEIHOCT HA JaTyM peBAlOpU3anHje
yMameHa 3a aKyMyJIMpaHy HCIpPaBKy BpPEIHOCTH M EBEHTyallHe TyOHWTKe 300rT o00e3Bpehema.
VYuectanoct BpLICHa peBajopu3aliMje 3aBHUCH OJf MPOMEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIIMCAaHy BPEJHOCT OCHOBHHUX cpexactaBa. Ilpenmysehe je nma nmanm 31. menem6Opa 2008. rogune
NPOMEHMWIIO PaHHjy PauyyHOBOJCTBEHY MOJMTHKY HCKa3HMBamba HEKPETHHWHA 10 HA0AaBHO] BPEAHOCTH
003UpOM J1a MOJIEJ peBaJIOPU30BaHE BPETHOCTH Y 00Jb0] MEPH OJIpakaBa BUXOBY BPETHOCT.

IIpenysehe je, pagu cBohema BPEIHOCTH OCHOBHHX CpEICTaBa HMCKAa3aHUX y TOCIOBHHM KibHTama
IIpenyseha Ha BUXOBY (ep TPKHUIIHY BPETHOCT, AHTAKOBAIO HHTEPHE IMPOICHHUTEIhE KOJH CYy, ca
crameM Ha maH 31. meriemOpa 2008. romuHe, U3BPLIMIN MPOICHY KOPHIINCHEM METOAE TPXKHIITHOT
MPUHIAIA - yIopehuBameM poJajHUX [IeHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KO/ KOjHX HHje MOTao Jia ce
NPUMCHH TPXXHITHU MPHUHIMI KOPHUIITEH j& METOJ aMOPTHU30BaHE BPEOHOCTH 3aMeHe. Ha OCHOBY
W3BEIITaja O MPOLCHHU BpeAHOCT HeKpeTHUHA [Ipeny3eha je moBehana y3 HCTOBPEMEHO KEHIKEEE OBOT
e(eKTa MPOICHE Y KOPUCT PEBATIOPU3AIIMOHIX PE3CPBH.

Kama ce xmuroBoacTBEHa BPEOHOCT HEKpeTHHWHaA mMoBeha Kao pe3yirar peBajopu3andje, yrBphenn
JOOUTAK Ce KIbMXKH y KOPUCT PEBAJIOPU3ALMOHUX PE3EPBH KOje MPE/ICTaBIbajy A0 YKYITHOI KarnuTaa,
OCHM 3a U3HOCE 32 Koje Ta moBehama MpeCTaBibajy CTOPHUPAkE H3HOCA CMAbEmha BPEIHOCTH, Koja Cy
[0 paHMjUM peBajlopHu3anyjama Omina yTBpleHa 3a ucTa Ta CpeACTBa U KOja Cy, Y paHHjUM MepHuoIIMa,
Ouna mpu3HaTa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy C€ peBalOpU3aIjoM yTBphHeHO moBehame KIbIKH Y
KOPHUCT OMIaHca ycIiexa J0 H3HOca JI0 KOTa je paHHje CMAmEHhe OUII0 KEbHKCHO Kao TPOIIAK.
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Kama ce KBHUroBOICTBEHa BPENHOCT HEKPETHMHA CMambU Kao pe3yiTaT peBajopu3aluje, I'yOUTak
yTBpheH peBaOpH3aLMjOM ce KK Ha Teper OwnaHca ycmexa. Mebyrum, ryburak ytephen
peBaJIOpU3aLMjOM CE KIIDKH JUPEKTHO Ha TEPET KalluTala y OKBUPY PEBAIOPH3ALMOHUX PE3EPBH 0
M3HOCA JI0 KOTa je PaHHje CMambehe OMII0 KEHKEHO Kao TPOLIAK.

Haknagau m3mamy 3a mocTpojema u OlpeMy NPHU3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce THM H3JaluMa
mo0O0JbIIaBa CTalE CPEACTBA WM3HAJ FHETOBOT NMPBOOHTHO TPOICH-CHOT CTaHAApAHOT y4duHKa. CBH
OCTaJI HAKHATHO HACTAJIA U3AALH IPU3HA]y Ce Kao pacxo]l y HEpHOIY y KOjeM Cy HaCTaJH.

AMopTu3anyja je paBHOMEpPHO oOpauyHaTa Ha HabaBHYy BpPEIHOCT OCHOBHHX CpE/CTaBa MPUMEHOM
cnenehnx roAnIIBbIX CTONA, ca [IMJBEM Ja CE CPEICTBA Y MOTITYHOCTH OTIHILY Y TOKY HbUXOBOI' KOPUCHOT
BeKa Tpajama:

%

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ompema:

Enepro cranune 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanynu 50.00%
TpancnopTtHa cpeacTaa 14.30%
AyTtomobouim 15.50%
JlaGopaTopujcka ornpeMa U MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
KaHuenapujcku Hameniraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

YMmameme MaTepnj aJIJHEC UMOBHHE

Ha cBaku matym Ominanca crama Ilpexy3ehe npencnuryje KEsSUTOBOJCTBEHE N3HOCE CBOjE MaTepHjaTHe
MMOBHHE N1a OW YTBPOWJIO IIOCTOje JIM HAroBEIITajH Ja je MONUI0 10 T'yOWTaka ycien yMamema
BPEAHOCTH HaBeJCHE MMOBHMHE. AKO IOCTOje TakBe Ha3HAKe, NPOLEHYje Ce HAaJIOKHAJUBU HM3HOC
cpencTBa aa OM ce MOrao yTBPJWTH €BEHTyaJlHM T'yOMTaK HacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHNTH HAJIOKHAJIMBH HM3HOC IOjeJUHOT cpeacTBa, [Ipenysehe mpouemyje HaJOKHAIUBH H3HOC
JEeAMHMIIE KOja TeHEepUILe HOBALl, a KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HagoknannBa BpemHOCT je HETO MPOAajHA IICHA WM BPETHOCT Yy ymoTpeOu, 3aBUCHO OJ TOTa Koja je
BHIIa. 3a MoTpede MpolieHe BPETHOCTH Y YIOTpeOH, mpolnemeHn Oy myhn HOBYaHM TOKOBH TUCKOHTY]Y
ce JI0 Cajallibe BPEIHOCTH MPUMEHOM JIUCKOHTHE CTOME Mpe ONOpe3nBama Koja OfpakaBa caJalliby
TPIXKUILIHY MPOICHY BPEMECHCKE BPETHOCTH HOBIIA U PU3UKE CICIUPUYHE 32 TO CPEICTBO.

AXO je mpolemheH HAIOKHAIUBH U3HOC CPEACTBA (WM jeJMHHIE KOja TeHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]
KEbHTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJIA C€ KIbMIOBOJICTBEHM WM3HOC TOra CpeiacTBa (WM jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlie HOBAIl) yMambYyje 10 HaJOKHAIWBOT W3HOCA. ['yOHIM O yMamea BPEIAHOCTH TIPU3HA]Y Ce
OIMax Kao pacxoll, OCHM aKO CpEICTBO HHje 3EMJBMINTE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
WHBECTUIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HCKa3aHa 10 PEBAJIOPHU3WPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOuTaK oJ1 yMamemha NCKa3yje Kao CMambEeHhe BPETHOCTH HACTAIIO PEBATIOPHU3AIN]jOM CPENICTBA.

Kox HakHamHOT MOHHWINTEHA TyOWTKA OJf YMameHha BPCIHOCTH, KEUTOBOJICTBCHH W3HOC CPEICTBA
(jenuuuiie koja reHepuie HOBal) MoBehaBa ce 10 PEeBHIMPAHOT MPOLECHEHOT HAJTOKHAIUBOT W3HOCA
TOTa CPEICTBA, MPH YeMy Beha KEBHIrOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMAIlyje KEbHUTOBOJICTBCHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y IpeTXoTHUM roIuHaMa HHje OMJI0 MPU3HATUX TyONTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jemMHWIK KOja TEHEpWINle HOBAI) YCIICIl YMambEimha BPEIHOCTH. [IOHHMINTEHE TYOHTKA O yMarmbermha
BPEAHOCTH OIMax ce MPHU3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aK0 ce MPEIAMETHO CPEJCTBO HE HCKasyje o
MIPOIICH-EHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjEM CIIy4ajy ce TIOHHIITEHE TYOUTKa OJl yMamemha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao moeehame ycnen pepajgopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT
Jlm3mHTr Cce KiIacuuKyje Kao (PMHAHCH]CKH JIM3WHT y CBHM CIy4ajeBUMa KaJa ce JHM3HHIOM, Ha
IIpenysehe, nperoce y HajBehoj Mepu CBH PU3UIM W KOPHUCTH KOjH MPOW3WIIA3€ W3 BIACHUIITBA HaT

cpenctBuMa. CBaky JAPYTH JU3UHT ce KIacH(PUKyje Kao onepaTuBHU JM3UHT. CpelncTBa Koja ce pke
[0 yroBopuMa o (PUHAHCHjCKOM JHM3UHTY ce Npu3Hajy y Ommancy crama [Ipemyzeha mo camammsoj
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3.10.

3.11.

BPEIHOCTH MHUHUMAIIHHX JIM3MHTA paTa yTBp)EHUX Ha MOYETKY IepUO/a JIM3UHIA, aKO CY OHA Mamba Of
HOIITEHE BPEAHOCTH CPEJCTBA Y3E€TOI HA JIM3UHT, Y CYNPOTHOM CE€ CPEJICTBA BPEIHY]y HO MOIITEHO]
BpeaHoctH. OnroBapajyha o6aBe3a npeMa aBaolly JIM3UHIA C€ YKIbYy4dyje y OMJIaHC cTama Kao obaBe3a
10 ()MHAHCH]CKOM JIM3HHTY.

3aauxe

3anmxe ce mcKazyjy 1O IEHH KOIMITamka I 110 HETO MPpOAajHOj BpEIHOCTH y 3aBHCHOCTH Of TOra KOja
je mmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je IleHa IO KO0jOj 3aJIMXe MOTy OWTH IpojaTe y HOPMAaJHUM
YCIIOBHMA TIOCJIOBaEkha HAKOH YMamkCHha [ICHE 33 TPOIIKOBE MPOIaje.

BpenHoct nmpous3Bojmke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOAA YKJbYUYj€ CBE JMPEKTHE TPOIIKOBE ITPOM3BOAE
Kao M oJrosapajyhu eo TpoIIKoBa IIOrOHCKE PEKHje.

3anmmxe pobe y ImpoJaBHHUIIAMa ce BOJE M0 MaJoNpoAajHAM meHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT meproaa
UXO0BA BPEIHOCT CEe CBOJY Ha HabaBHY BPEAHOCT ITyTEM alloKalje oxpeljeHor fera pasiiuke y HeH!
Ha MaJlo, M3padyHaTe Ha MPOCEYHOj OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpEOHOCTH mpojare pode u pode Ha
3amuxama.

3anuxe pobe y maranpHUMa c€ BOIE MO BelenpoiajHuM IieHama. Ha kpajy OOpauyHCKOr nepuona
BUXOBa BPETHOCT CE CBOMU Ha HaOaBHY BPEIHOCT MyTEM ajOKanuje QipeleHOr nena pasiiuke y neHH
Ha BEJIMKO, U3padyHaTe Ha MpOCcEeYHOj OCHOBH, m3Mehy HabaBHE BPETHOCTH MpOmaTe pOoe u pode Ha
3ajaMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIM C€ NCTIPABKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIIydajeBUMa Kaja ce OLEHH Ja
je MoTpeGHO CBECTH BPEAHOCT 3aJlMXa HA HHXOBY HETO MpoJajHy BpexHocT. 3a omrehene 3amuxe u
3aJMXe Koje 10 KBAJIMTETy HEe OAroBapajy CTaHaapAvMa BpIIM ce ojarosapajyha vcrpaBka BpeIHOCTH,
WM C€ Y LIEIOCTH OTIIUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH

OWHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjaTHO BpeOHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpONIKOBE
TpaHcakmuja (M3y3eB GMHAHCHjCKMX CpeICcTaBa Win (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje ce BPEAHyjy 1o ¢ep
BPEMHOCTH KpO3 OmiIaHc ycmexa), KOju Cy IUPEKTHO TNPUIMCHBAHN HaOaBIM WIH EMHTOBAbY
(uHAHCHjCKOT cpecTBa WM (prHaHCHjCKe 0OaBese.

OduHaHCcHjcKa cpefcTBa U (HMHAHCHjCKE 00aBe3e ce CBUACHTHPAjy y OwmaHcy crtama Ilpemyseha, of
MoMeHTa Kaja ce Ilpeaysehe yroBopHuM oapendama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa wiu mpojaja
(uHaHCHjCKUX CpeJcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OoOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OMHOCHO JaTyM
KaJia je CpeACTBO UCTIOPYYEHO APYTOj CTPaHH.

DuHaHCHjCKa CPEICTBA IPECTajy Aa ce mpu3Hajy kana [Ipemysehe n3ryou KOHTPOIY HaJ YTOBOPEHHM
npaBMMa HajJ THM HHCTPYMEHTHUMA, IITO C€ JellaBa Kaja Cy mnpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHaTa
peann3oBaHa, UCTCKIA, HANYIITCHA WIK YCTyIUbeHa. DuHaHcHjcka o0aBe3a mpecraje a ce Mpu3Haje
KaJa je obaBe3a mpensuljeHa yroBOpoM HCIyHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKJIA.

Jlyeopounu ¢unancujcku naacmanu
JyropouHn (QHUHAHCHjCKM IUIACMAHH C€ cacToje o ydemha y KamWTaly HaMEHmCHOT NpOIaju U
pacrooKuBa 3a Mpoiajy Koja yKJbydyjy InlacMaHe y OaHKe U Ipyra npaBHa JIUIA.

VYyentha y kanmuTaxy paciioyio’kuBa 3a Ipojajy, o0yxBaTajy ce Kao (PMHAHCHjCKa CPEICTBA M BPEIHY)Y
1o notteHoj (dhep) TPIKHUIIHOj BPETHOCTH.

VYuemha y kanuray pacroyiokuBa 3a IpoJajy, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKUINTE M TPIKUILHE
BPEAHOCTH, BPEAHOBaHA Cy 110 HA0ABHOj BPEJHOCTH YMabEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu QuHAHCUjCKY NAACMAHU

Octanu ayropoyar (MHAHCHjCKH IUIACMaHU CacToje ce OJ IMOTPaKMBama IO OCHOBY CTaMOEHHX
Kpeaurta natux pagauimma IIpenyseha ca pokom otmiare no 20 roauHa, UCKa3aHUX IO HOMHUHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa CaJallby BPeIHOCT OynyhnxX HOBUaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
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KaMaTHOM cCTomoM. Ilo mporeHd pykoBojacTBa edekTn HenpuMmemuBakba MPC 39 “®uHaHcHjcKkH
uHcTpyMeHTu: [Ipu3HaBame M ofMepaBame’ MO KOME CE OYrOpOYHa MOTPAXKHBAaWka BPEAHYjY IO
aMOPTH30BaHO]j BPEIHOCTH MPUMEHOM e(EKTUBHE KaMaTHE CTOIE HKCY OJl MAaTCpPHjaHOT 3HAdaja 3a
KOHCOJIMIOBaHE (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje IOCMATPAHE Y ICIHHU.

Iompaoicusarva 00 Kynaya

[lorpaxkuBama Of Kymala MCKa3aHa Cy IO HBHXOBOj] HOMHUHAIHO] BPEXHOCTH, YMAmEHO] 32 UCIIPABKE
BPEIHOCTH HEHAIUTATHBHUX MOTpaknBarba. McrpaBKa BPeIHOCTH NOTPaXKMBamba O Kymala Ce BPIIH Ha
TEper OmMIaHca ycrexa 3a cBa MOTpakuBama O A0Malinx Kymara ¥ Kymama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Hariahena y poky on 180 mana on maryma nocneha, ymam€Ha 3a U3HOC 00aBE3a IpEeMa TUM KyTIUMa.
HenamnaruBa mOTpaxkuBama c€ OMMUCYjy Ha OCHOBY CYACKE QUIyKE, mpeMa AO0rOoBOpy O NOpaBHAMKY
u3Mel)y yrOBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY Omiyke YmpaBHOr 0noopa [Ipenyseha.

Tomosuna u comoguHcKku eKxgusaIeHmu

Y KOHCOJHMIOBaHWUM H3BEUITajHMa O TOKOBUMAa TOTOBHHE, O] TOTOBHHOM C€ TOJpa3yMeBajy HOBUAHA
cpercTtBa y OnarajHM W HOBYaHA CpEACTBA HAa padyyHHMa KOJ IIOCIOBHUX OaHaka. [ 0TOBHHCKH
eKBHBAJICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mOo3HaTe U3HOCE
TOTOBMHE M HHCY TIOJ] 3HAYajHUM YTHIAjeM PH3HMKA IMPOMEHA BPEAHOCTU. | OTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH
MPECTaBIbajy OPOYCHHU JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy 1o 90 naHa.

Obasese npewa 00basmauuma
ObaBese npema n06aBbayrMa ce NpOLERkY]y 10 BUXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH.

Obasese no kpedumuma

O6age3e Mo KpeaUTHMa HCKa3yjy c€ y HOMHHAJTHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHOM 3a
mocmene HeoTiulaheHe yroBopeHe KamaTe KOje KOPECIOHAMpajy e€(peKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
EBCHTYAJTHO 3a 3aTe3HE KaMaTe.

Ymarvera ¢unancujcxe umosune

OduHaHCHjCKA MMOBHMHA, OCMM HMMOBHHE HCKa3zaHe MO Qep BpEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrexa, je
NpPOIICKHCHA 33 WHAWKATOPE yMameHha Ha CBaKHM JaTyM OuiaHca crama. DuHAHCHjCKa MMOBHHA je€
yMameHa TaMo T je T0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yNTaT jeJHOT WK BHIle Aorahaja Koju Cy ce IeCHUIN HAKOH
MOYETHOT TpH3HaBama (UHAHCHjCKE UMOBHHE, MPOICHEHN Oyryhirt HOBUaHM TOKOBH MHBECTHUIH]jE CY
U3MCH-CHH.

3a akmyje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a Kiacu(puKoBaHE Cy Kao pacIoI0XKBE 3a TPoJajy, 3HadajaH
WIN TPOJYXEH majy y ¢ep BPEAHOCTH BPEAHOCHOT IallUpa HKCIOJ HErOBOr TPOIIKA CMAaTpa ce
00jeKTUBHHUM J0Ka30M YMaHkCHA.

3a cBy octaily (PMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJbY4yjylin OTKYIMBE BPEJHOCHE Manupe Kiacu()hUKOBaHE Kao
pacIioioKuBeE 3a MPOJajy M MOTPakMBarba 1Mo (PHHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTHBaH JOKa3 YMambemha MOXKE
YKJbYUUTH:

*  3HayajHe (uHAHCHjCKe Tenrkohe M31aBaona MWiIM KOPUCHUKA, MITH
*  MpOMYCT WX ACIMHKBEHIIMja y OTIUIATA KaMaTe WK TNIaBHHLE; WK
e MoryhHocT 1a he Iy>)KHUK acTH MO CTedaj Wil (UHAHCH]CKY peOpTaHU3aIH]y.

3a oapehene kateropuje GpuHaHCHjCKE MMOBHMHE, Kao INTO Cy IOTpaKMBama O Kynala, CpeicTBa 3a
KOja je MpOLEHEHO Ja HUCY yMameHa I0jeJ]MHAYHO C€ HAKHAJHO NPOLCHY]Y 3a yMamemhe Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OOjeKTHBaH J0Ka3 yMamema MOpTQosna MOTPaKUBakba MOTao O YKIbYUHUTH
HpeTxXoaHo ucKycTBo llpeny3ehe y HammaTh, Kalllkbeme y HAIIaTH HAKOH Hepuoja gocreha, kao u
NPOMEHE y HAIMOHAIHMM WM JIOKAJHUM €KOHOMCKMM YCJIOBHUMAa KOjH CTOj€ Y y3ajaMHO] BE3H ca
HEU3BPIICHEM NTOTPAXKHUBAbHA.

3a (uHAHCH]CKY IMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTH30BAaHOM TPOIIKY, U3HOC YMameHwa je pasnuka usmelhy
KIbHTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH HMMOBHHE M CaJalliibe BPEIHOCTH MPOLCHEHUX Oyayhux HOBUaHHX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHUX KopucTehn opuruHamHy epeKTHBHY KaMaTHY CTONY (PMHAHCH]CKOT CPENICTBA.
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4,

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

HPETJVIEJ] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IMPOLHEHA

[IpeseHranmja KOHCONMIOBaHMX (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3axTeBa 0] pykoBoxcTa IIpenyseha
kopuntheme HajoobMX Moryhux mpoleHa M pasyMHHX IIPETIIOCTaBKH, Koje HMajy edekra Ha
MIpe3eHTHpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa W 00aBe3a, 00eloNamHBamkbe TOTEHIHjATHUX IMMOTPpaXUBamba H
obaBe3a Ha JaH cacTaBJbarba (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja, Ka0 M MIPUX0Ja U PacXoaa y TOKY W3BEIITajHOT
nepuoga. OBe MpoleHe M MPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBAHE HAa MCTOPHjCKMM M OCTAaNM HH(OpMAaIjama
PacIIONIOKUBUM Ha JIaH CacTaBJbamba KOHCONMHMIOBAaHUX (PMHAHCH]CKUX M3BemTaja. CTBapHU M3HOCH Ce
MOT'Y pa3JIMKOBAaTH O/ POLICHEHUX.

IIponena n npernocraBke

VY HacraBKy cCy TpHKa3aHe KJ/bydHE IMPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HW3BOpU
MPOICHUBamka, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OMIIaHCAa CTama Koje TpeACTaBibajy 3Ha4dajaH PHU3HUK, 3a
MaTepHjaliHe KOpEeKIHje H3Hoca MMo3uNHja Ortanca crama y cienehoj GuHaHCH]CKOj TOANHH.

AMopTH3anHja 1 CTONAa aMOpPTH3alHje

OOpauyH amopTH3alMje ¥ CTONE aMOpTH3alHuje Cy 3aCHOBaHE Ha IPOjeKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpEMe M HeMaTepujayiHa ynarama. JepHom roaumme [Ipexysehe mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX NpeaBul)ama.

OnJio:keHa nmopecka cpeacrsa

OmnoxeHa TOpecKka CpeicTBa NpU3HATA CYy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOpPECKe KPEIOHWTe 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpPEMy JI0 Mepe O KOje je M3BECHO Jia je HMBO OYCKUBAHHMX Oymyhux
OMope3uBUX JOOUTAaKa JOBOJbAH Jia C€ HEHCKOPUIINCHH IMOPECKU KPEAUTH MOTY HCKOPHUCTUTH.
3HavajHa MpOICHA OJ CTpaHe pykoBojcTBa I[lpemyseha je HeomxonHa nma OM ce YTBPAMO H3HOC
OJUIOKCHUX TIOPECKHX CPEeZCTaBa KOja ce MOIy MPWU3HATH, HA OCHOBY MEpHO/a HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhmx omope3mBHX T0OMTaKa W CTpaTErHje IIaHUpamka MOPECcKe TOIUTHKE.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH MOTPAKUBaABA

HcnpaBka BpeJHOCTH MOTpaXknBamba oOpauyHaBa ce 3a CBa MOTPaXKHMBarba Koja HUCY HamiaheHa y poky
on 180 nana ox nana nocneha 3a Hamiaty, y3 10/1aTHY aHaJIU3y HAaIUIATHBOCTH Ol CTPaHE PyKOBOJCTBA
[penyseha.

HenaruiaTuBa moTpaxuBarmba ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OMJIyKEe Cy[a, MpeMa JOTrOBOPY O MOpaBHAY
n3Mel)y yroBOpHUX CTpaHa WM Ha OCHOBY OJuTyke YmpaBHor oj60pa [Ipemyseha.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpeaHocT (GHUHAHCHJCKMX MHCTpyMEHaTa 3a KOjeé HE IIOCTOjU aKTHBHO TPXKHUIUTE je oxpeheHa
npuMeHoM oxaroBapajyhux merosna npouene. IIpenysehe npuMemyje npodecroHanHu CyA NPHIMKOM
n30opa oaroBapajyhux MeToaa u mpeTImoCTaBKH.

ITocnoBra mommtika IIpemyseha je ma oGemomanm wH(pOpManMje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHUBE H
MacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaNHWje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3iHKyje o1 KHBUTrOBOJACTBeHE BpemaHocTd. Y PemyOnumuu CpOuju HE MOCTOjH JOBOJHHO TPXKHIITHOT
UCKYCTBA, KA0 HM CTAOWJIHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJ| KYIOBHHE W TPOJIAje MOTPAKHUBAEA M OCTAJC
(hMHAHCHjCKE aKTUBE W TACHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE WH(OpMAIUje HUCY Yy CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHY BPEIHOCT HHje MOryhe MOy3ZaHO YTBPAWTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
tpxuinta. Ynpasa [Ipeny3eha Bpiiu npoleHy pu3rKa u, y clydajeBiUMa KaJa ce OlLIeHH Jia BPEAHOCT I10
KO0jOj ce IMOBHHA BOJH Y ITOCJIOBHMM KibHrama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIN HCIPAaBKY BPEIHOCTH.
[To munupewmy pykxoBoxactBa Ilpemyseha, m3HocH y OBMM (DMHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa OAPaKaBajy
BPEIHOCT KoOja je, y JaTUM OKOJHOCTHMAa, HajBEpPOJOCTOjHHja W HAjKOPHCHHja 3a ToTpede
W3BCIITABAbA.
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5. MNPUXOIU O MPOJAJE MPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA
Y xu/pbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa
30cenTtpmbap 30.cenTembéap
2013. 2012.
Ipuxoau ox npoaaje y 3eMJbH 1.017.637 1.303.348
[puxomu ox Mpojaje y HHOCTPAHCTBY 1.236.211 1.551.476
2.253.849 2.854.824
6. MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKHU CETMEHTHU

Ilpou3zeoou u ycnyze y okeupy nocioeHux cezmenama

3a motpede pykoBohema, [Ipemysehe je opraHM30BaHO y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CErMEHTH
cy ocHoBa Ha kojoj [Ipemy3ehe m3BemraBa cBoje mpuMapHe mHDopManmje o cerMeHTHMa. OCHOBHU
MPOU3BOJIM M YCIYTe€ CBAKOT OJ] OBUX CErMEHATa CY Ko IITO CIC/IH:

T'ymenu npouz6o0u — NpoM3BOAKA U MPOJaja OCTAIMX MPOMU3BOJA Ol TyMe Kao IITO Cy MPOU3BOIM 32
NPOTEKTHPake, LIEBH U T'YMEHU NPOW3BOJM 33 ayTO MHAYCTPHjy, HPOU3BOIM OJ T'yMe 3a pYyAHHUKE,

JIONITE U CIIOPTCKHU PEKBU3UTH.

Xemujcxu npouzeoou — TIPOW3BOJHA M TMPOJaja XEMHUjCKAX TPOM3BOjAa: 00ja, JIAKOBA W CIMIHHUX
NpOU3BO/IA, TyTKaJA, )KeNaTHHA U JISTIKOBA.

O6yha —npon3Bomba U Ipojaja rymeHe ooyhe.

Tpeosune — Mmanompoiaja W Bellenpoaaja pode YriaBHOM M3 IPOM3BOAHOI MpOrpama OCTalIUX
CEerMEHaTa, Ka0 U MapKeTHHT, AUCTPHOYIIHja U MPO/iaja CIIOJbHUX U YHYTPAIIBUX ayTo ryMa.

Venyorcne oenamnocmu — npyxarme yciyra Typoreparepa, TYPUCTHYKOT CMEIITaja, KeTepUuHra, ycayra
3aImTuTe U 00e30ehema 1 OCTaTuX yCIIyTa.

IIpuxoou 00 npooaje no nocioeHum cezmeHmuma
Y xu/bagama quHapa

Excrepna npoaaja HNuTepna npoaaja YkynHo
30. 30. 30. 30. 30. 30.
cenremMfap cenremfap cenTemM0ap cenTtemMoap cenremMdap centembap
2013. 2012. 2013. 2012. 2013. 2012.
I'ymenu npoussoau 16.368 17.963 226.953 224.025 243.321 241.988
XeMHjCKH ITPOU3BOAN 17.212 22.516 59.709 77.001 76.921 99.517
Oobyha 24.394 325 873.081 938.111 897.475 938.436
Tprosuna 349.442 624.392 0 31.116 349.442 655.508
YenyKHe IeIaTHOCTH 514.112 540.963 71.603 97.248 585.715 638.211
Matugno npexysehe 1.332.321  1.648.665 946.479 775.614 278.800 2.424.279
4.431.674
VKyIHO 3a CBE CETMEHTE 4.997.939

Enumunanuje
KoncomnnoBanu
MIPUXOJIU OJT IPOJIaje

(2.177.825 (2.143.115)

2.253.849 2.854.824
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Peayﬂmam RO nOC/106HUM cemenmuma

Y xwbagama ANHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpIIaBa
30centpmbap 30.centembap

2013. 2012.
I'yMeHH IPOM3BOIU (160.742) (65.555)
XEeMHjCKH ITPOU3BOIN (10.095) (19.848)
Ooyha (320.626) (50.970)
Tprosuna* (9.153) (133)
VYenyxHe 1e1aTHOCTH 25.205 409
Marugno npemysehe* (253.369) (54.617)
YKyYITHO 3a CBE CErMEHTE (728.780) (190.714)
EnmuMunHanuje (224) (43.136)
Jobut (ry0ouTak) mpe ornopesrBama (729.004) (233.850)
[opes na nobut (2.603) 21.062
O105keHU PUXOJT IEPUOAA 1.011 /
Herto nob6urak (ryburak) (730.596) (254.912)
Cpeocmea u obasese no nOC106HUM CezZMeHmMUMA
Cpencrna Oo6aBe3e
30.centembap 31.xememéap 30.centembéap 31.1ememobap
2013. 2012. 2013. 2012.
I'ymenu npoussoau 1.219.430 1.310.886 1.323.660 1.254.374
XeMHjCKH MPOU3BOIN 313.709 305.225 158.751 140.172
Ooyha 2.623.815 3.068.457 2.413.035 2.537.048
Tprouna* 441.640 427.770 200.506 172.013
YenyKHe IeTaTHOCTH 947.404 955.709 428.856 459.769
Marugso npemysehe * 6.185.802 6.334.099 5.591.357 5.486.286
VKyIHO 3a CBE CETMEHTE 11.731.800 12.402.146 10.116.165 10.049.662
Enumunanuje (3.574.240)  (3.904.447) (2.683.891) (3.009)17
Konconugosano 8.157.560 8.497.699 7.432.274 7.040.487
Ocmane ungpopmanuje no cezmenmuma
Ha6aBka ocCHOBHHX
cpeacraBa
U HeMaTepUjaHUX yiaramkba TpouikoBu amMmopTu3anuje
30. 30. 30. 30.
cenremoap cenremMdap centem0ap  cenTeMoOap
2013. 2012. 2013. 2012.
I'yMeHH IPOU3BOIU 482 46.732 22.664 20.844
XeMHjCKH MPOU3BOIN 48 10.544 1.134 1.141
Ooyha 6.182 136.954 83.585 71.689
Tprosuna* - 858 1.203
VYenyxHe 1e1aTHOCTH 3.712 31.781 18.716 22.316
MarunuHo npenysehe * 2.264 50.853 41.840 37.795
12.688 168.797 154.988
Kopexruje
12.688 276.864 168.797 154.988

* TproBuHa — 00yxBarta cBa HO npemy3eha, Koja ce KOHCOTHUIY]Y.
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

7. MNPUXOAU O AKTUBUPAIHLA YUUHAKA
[Ipuxomu ox akTuBUpama yuuHaka 3a nepuoj 30.cenrembap 2013.roanHe y yKYITHOM HM3HOCY O
16.371xwmwmane aunapa (30.09.2012roauna 255.680xusbana auHapa).

8. OCTAJIM TIOCJIOBHU ITPUXO1N
Y xuwbagamMa guHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpIIABa

30centpmoap 30.cenTembap

2013. 2012.
[Ipuxoam ox mpemuja, cyOBeHIH]a, perpeca 1 KOMIICH3aIHja
TIpuxo o 3aKyIIHHHA 10.436 9.837
Ocraio 2.683 25.981
13.119 35.818
9. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA
Y xubagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa
30cenTtpmbap 30.cenTemobap
2013. 2012.
TpomkoBu Matepujana 3a u3pany 796.827 741.979
TpomKoBH pexujcKOr MaTepHjaia 25.649 29.058
TporiKoBH eneKkTpuuHe eHepruje 31.080 32.741
Ocrayii TPOIIKOBH TOPHBA ¥ EHEPTH]je 93.448 104.470
947.004 908.248

10. TPOLIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U1 OCTAJIA JINYHU PACXOAN
Y xujpaama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

30centpmbap 30.cenTemoOap

2013. 2012.

TpoikoBH HETO 3apaja U HAKHAJa 3apaja 533.341 724.319
ITope3u 1 JONIPUHOCH Ha 3apajie Ha TEPET 3alOCICHIX 197.142 265.999
ITopesu 1 JONIPUHOCH Ha 3apajie Ha TEPET IMOCI0IaBIa 131.828 176.946
Haknaze 1o oCHOBY yrosopa 4.820 6.420
HakHnaze wiaHOBMMa yIIPaBHOT M HAA30PHOT 0700pa 712 4.327
OTnpeMHMHE 32 0Jy1a3aK y MEH3Hjy U jyOunapHe Harpase 31 770
IlyTHM TPOLIKOBU U IHEBHULIE 7.691 20.878
TporkoBH npeBo3a Ha 1Mocao u ca 1nocia 36.117 42.332
Ocrayii IMYHU pacXOu U HaKHAJe 5.569 3.015
TpomkoBu ucxpane

917.251 1.245.005

11. TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIMJE U PESEPBUCAIbBA
Y xwbagama q1uHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpIIaBa

30centpmoap 30.centembap

2013. 2012.
TpOIIKOBH aMOPTH3AIIH]E 168.797 154.988
TpomkoBH pe3epBucama
168.797 154.988
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

12.

13.

14.

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN
Y xubagama q1uHapa
3a mepuo Koju ce 3aBpuIaBa

30cenTpmbap 30.cenTembap

2013. 2012.
TpoukoBu yciayra Ha U3pay yuuHaKa 18.649 1.633
Tpomkosu IITT ycnyra 11.402 14.325
TpolKoBH OCTaIUX TPAHCHOPTHUX yCIyra 153.473 159.322
TpolkoBH yciyra ofp KaBama 10.150 11.266
TpOIIKOBH 3aKyITHHHA 41.719 48.915
TporukoBu cajMoBa 2 1.500
TPpOIIKOBH peKIIaMe M MPOIaraHe 5.589 9.440
TpOLIKOBY HCTPAKUBAEA 9
TpolKoBH OCTaIUX MPOU3BOAHUX yCIyra 10.318 15.805
TpolkoBY peBH3Hje, aANBOKATCKUX U APYTrHX KOHCYNIT.yciyra 9.494 12.028
OcTany TPOIIKOBU HEMPOU3BOJHUX YCIyra 40.470 64.617
TpomkoBy penpe3cHTaIHje 3.501 6.841
TpolIKOBH NpeMHUja OCUTYparha 11.958 13.334
TpOILIKOBY ITATHOT MPOMETA 7.146 12.696
TpOILIKOBH YIaHApHHA 716 3.180
TpomIKoBH Iope3a u JONPUHOCA 11.851 12.045
Ocraiim HeMaTepHjajHi TPOIIKOBH 23.523 18.280
359.961 405.236
OUHAHCHUJCKHU TPUXOON
Y xu/banama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuiaBa
30centpmbap 30.centeméap
2013. 2012.
Ipuxoau ox kamaTa o Mat. ¥ 3aBHCHA npeny3cha 18 11.906
Ipuxoau ox aAuBHI. U ydyemrha y KamuTaiy oJf IOBe3. IPAaBHUX JIUIA 1.187
IIpuxoau ox kamara 1Mo OCHOBY IJIaCMaHa 3.616 43.210
IIpuxoau o oCHOBY 3aTE3HUX Kamara 43 285
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3IuKe 12.534 164.643
Ocranu QUHAHCH]CKU PUXOIN 1.632 10.998
19.030 231.042
OUHAHCHUJICKHU PACXOIU
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa
30cenTtpmbap 30.cenTembap
2013. 2012.
Pacxonmu kamata 358.440 361.710
Pacxo/1 kamara 1o OCHOBY MpolieHe (HUHAHCHjCKMX HHCTPYMEHATa
HeratuBHe KypcHE pa3iiiKe 76.345 65.058
Ocranu GUHAHCH]CKH PACXOAU 4.163 32.679
438.948 459.447
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

15. OCTAJIK TPUXO/HU
Y xubagama q1uHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpIIaBa
30 centpmbap 30.cenTembap

2013. 2012.

Jobuiu o1 mpoaaje OCHOBHMX CPEICTaBa W HEMATep. yilarama 12.388 392
Jobunn ox mpoaaje yuemrha y Kanutamy
Jobuu o npoaaje MaTepHjaia 94 230
Buiukosu
Hamiahena oTnucana notpaxuBarmba (CMambemhe HCIPABKE BPEIHOCTH)
[puxoau ox cMamema 00aBes3a 20 14.699
Ipuxomu o1 yKuaama JyropoYHUX pe3epBUcama
Ipuxoau ox yckialjuBama BpeIHOCTH OCHOBHHUX CpPEICTaBa 102.580
Ipuxoau ox yckinaljuBama BpeIHOCTH MHBECTUIIMOHNX HEKPCTHHHA 3.265
Ipuxomu ox yckialjuBama BpeHOCTH KPATKOPOUHUX IJIACMaHa
[puxomu ox yckialjuBama BpeIHOCTH 3aJIMXa
Jpyru octamu npuxoau 10.138 91.205
[Ipuxomu on yckialhuBama BpeAHOCTH NOTPAKUBAA 268 1.330

22.908 213.702

16. OCTAJIA PACXOIHN

Y xu/paama quHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
30centpmobap 30.cenTtembéap

2013. 2012.

['yOuum o mposaje OCHOBHUX Cpe/CTaBa U HEMaTep yjarama 257
I'yOuum on nponaje marepujana 5
MamwkoBu 8.185
Otic noTpaxkusama (moBeharme UCIIPaBKe BPEIHOCTH)
HcnpaBka BpeTHOCTH 3aiuxa
Pacxomu o yckinaljuBama BpeTHOCTH 3aJIMXa
Pacxomu on ycknahuBama BpeJHOCTH TIOTPKUBAHA 971
Pacxonu o ycknahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOYHHX IUIaCMaHa 173
Jpyru octanu pacxoau 3.558 24.733
[ToBehame ncnpas.Bpea. OCTaIMX AYT. IUIaCMaHa
ITosehame ucmpas.Bpe. KpaTkop. PUHAHC. TUTACMaHa
Pacxomu on ycknahuBama BpeqHoctd ocH. Cpen. U Hemar. Yoar.

13.149 24.733

17. IIOPE3 HA T1OBUT

a. CacTaBHH /1eJI0BH MoOpe3a HA 100UT
Y xubagama q1uHapa

2012.

Texyhu mope3 Ha 100UT 42.009
Om0XKeHN IOPECKH PAacXo]l MEprUoia (825)
41.184
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

6. Ycarnamasame nope3a Ha J00MTAaK U MPOM3BOJA Pe3yJITaTa MOCJ0BabA MPE ONOPe3HBakHa H

mponruca”He Mmopecke crome

Y xu/bagama quHapa

2012.

JlobuTak npe onope3snBama (968.668)

Iopes Ha noOuTak o6pauyHaT mo cromu og 10% (96.867)

ITopecku edextn pacxona Koju ce He IPU3HAjy

y MOPECKOM OMIIaHCY 46.886
ITopecku kpeauT Mo OCHOBY yJlaramka y OCHOBHA CPEACTBA (6.814)

Henpusnatu nopecku ryonrax 72.128
Octano 25.851

(41.184)

B. KoMIoHeHTe 0/1/105KeHHX MOPECKUX CPecTBA U 00aBe3a
Omto)keHa Topecka cpelicTBa U o0aBese ce 0JIHOCe Ha cieiehe mo3uiyje:

Y xubagama q1uHapa

2012.
Oni10keHa mopecka cpeacraa 23.924
Omto’keHa TTopecKa CpelICTBa M0 OCHOBY PA3JIMKE Y Calallboj
BPEHOCTH CPECTaBa y OPECKE U KEIbUTOBOJCTBEHE CBPXE
OnanoxkeHe mopecke odasese (175.839)
Omto)keHe opecke 00aBe3e M0 OCHOBY pasiiuKe y Cajalimboj
BPEAHOCTH CpPECTaBa y MOPECKE U KIbUTOBOJICTBEHE CBPXE (151.915)
OmnoxeHa mopecka CpecTBa, HETo (23.924)

r. Onno:xeHa nopecka cpexcrsa Ha AaH 31. reneméap 2012.roqune

T'oguna TI'opuna
Hacranka HCTEKa Ilopecku kpeaut
-2003 2013 1.253
-2004 2014 10.519
-2005 2015 2.271
- 2006 2016 2.558
- 2007 2017 8.627
- 2008 2018 82.364
- 2009 2019 62.888
- 2010 2020 33.534
- 2011 2021 10.864
- 2012 2022 7.256
222.134

Ilpenysehe ma man 31. nememOpa 2012.roawHe HHUje MPU3HAIO OUIOKEHA IMOPECKAa CPEACTBA IO
OCHOBY OCTBapeHHX IOPECKHX KpeIHuTa M MOPECKUX TyOHTaka KOjU Ce MOTY MPEHETH y HapejaHe
(uckamHe mepuone, 300T MPOIEHE PYKOBOJACTBA O HEW3BECHOCTH HHXOBE peanm3anuje y Oymyhum

00paYyHCKUM MEPHOIUMA.
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

18. 3APAJIA IO AKIIUJHA
Y xu/pagama JuHapa

2013. 2012.
Hero noburax (730.596) (2.275.324)
IIpoceyan nmoHaepucanu Opoj akiuja y TOKY FOJHHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y JuHapuMa) (425,15) (1.324,05)
19. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Ocrana Hemarep. YkynHo
HeMaTep.  yJaramay HeMmarep.
Jlunenme yjlarama _ npuinpeMu yjarama
Ha6aBana BpegHocT
Crame 1.janyapa 2012.romune 31.526 199.415 337.259 568.200
INorchama-kanuTanu3arja - 188.601 188.601
Ipenocu 14.906 391.859 (406.765) -
Ipenocu ca/(Ha) HEKpEeTHHHA,
[TOCTPOjeEba U OIpeMe 221 - - 221
Crame 31. nenembpa 2012.roaune 46.653 591.274 119.095 757.022
Crame 1.janyapa 2013.rogune 46.653 591.274 119.095 757.022
INoBehama 6.577 6.577
IIpenocu (68) 38.842 (48.594) (9.820)
Ipenocu ca/(Ha) HEKPETHHHA,
MIOCTPOjeHha U OTpeMe - (1.107) (156) (1.263)
Crame 30.centembap 2013.roaune 46.585 629.009 76.922 752.516
Hcnpaska BpegHocTn
Crame 1.janyapa 2012.romune 19.502 1.547 - 21.049
Amopruzanuja 3.700 45.295 - 48.995
Crame 31. nenembpa 2012.roqune 23.202 46.842 - 70.044
Crame 1.janyapa 2013.ronune 23.202 46.842 - 70.044
Amopruzanuja 4.548 44.179 - 48.727
Crame 30cenrembap 2013.ronune 27.750 91.021 - 118.771
Cajgauima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30.cenrembap 2013.romune 18.835 537.988 76.922 633.745
- 31.xenembpa 2012.roqune 23.451 544,432 119.095 686.978
20. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIHA U OITPEMA
HNnBectu-
Hoctpoje ABaHcH 1 LHOHE
I'paheBuncku wmau Ocranra wuHBecC.y HEKPEeTHUH
3eM/buIITe  00jeKTH onpeMa CpeACTBa TOKY YkynHo e
Ha6aBna BpenqHocT
Crame Ha naH 1janyapa
2012 roaune 89.017 2.780.509 1.668.252 28.242 740.753 5.301.773 0227.
HabaBke y Toky roaune - 136 27.841 27.977
AXTHBHpamba 185.103 64.991 6.061 (256.155) -
IpeHocu ca/(Ha) Hemar.
yJiarama - 7.545 - 7.545
Kanuranusarmje 31.337 31.337
Edexar nporeHe Ha MPUX01e 296.980 54278  351.258 42.501
Edexar nporiene Ha peB.pe3. - 61.546 - - 61.546 123.814
Otyhema u pacxogoBama (8.194) (18.293) (13.508) (366) (403.311)

IIpeHoc ca ocHOBHUX
CpelicTaBa Ha MHBECTUIOHE

HEKPETHHHE (10.838) (91.435) (319.663) (421.936) 421.936
Crame Ha maH 31. rerembap
2012 rogune 366.965 2.924.975 1.714.755 34.103 278.391 5.319.169 2625.
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. cenrembap 2013.roqune
Crame Ha naH 1jaHyapa

2013ronune 366.965 2924975 1.714.755 34.103 278.391 5.319.189 .2825
HabaBke y Toky roaune - - 143 - 6.111 6254
AKTUBHpaba 54.278 11.364 5.077 2.803 (73.522) -
[penocu ca/(Ha) Hemar.
ylarama - - 156 1.107 9.803 11.066
Oryhema u pacxomoBama (4.957) (1.701) (415) (1.282) - (8.355)
Edekar mpouene - - - - - -
Ocraio - - 14.727 - 8244) 14.484
Crame Ha nan 30cenrembap
2013ronune 416.286 2.934.638 1.734.443 36.731 220.539 5.342.638 2825.
Hcnpaska BpeaHocTn
Crame Ha nan 1janyapa
2012 ronune - 148.227 620.565 11.497 - 780.289
AMopTu3anuja 3a Tekyhy
TOIMHY - 36.664 120.763 4.783 - 162.210
Otyhema 1 pacxo0Barma - (5.614) (3.295) (725) - (8.909)
Crame Ha maH 31. nrerembap
2012 ronune - 181.277 738.033 16.280 - 935.590
Crame Ha nan 1janyapa
2013ronune - 181.277 738.033 16.280 - 935.590
Amoprusanyja 3a Tekyhy
TOIMHY - 37.807 96.543 5471 - 139.821
Otyhema 1 pacxoa0Bama - (268) (301) (1.090) (1,659)
Crame Ha nan 30.jyHa
2013roaune - 218.816 834.275 20.661 - 1.073.752
Cajganma BpeIHOCT:
- 31. neuem6Gap 2012.rox. 366.965 2.743.698 976.702 17.823 278.391 4.383.579 825.2
- 30.jyn 2013.rogune 416.286 2.715.822 900.168 16.070 220.539 4.268.886 825.2

21. YUYEIITRA Y KAITUTAJTY
Y xumagama quHapa
30centpmbap 31.neumemobap

2013. 2012.
Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy.
VYuemha y kanuTany 6aHaka 153 153
VYuemha y kanuTany Apyrux npaBHUX JIMLA 13.155 13.155
13.308 13.308
HcnpaBka BpeAHOCTH yueniha y KaluTary (1.481) (1.481)
11.827 11.827

22. OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCUJCKU IIJIACMAHHU
Y xumagama quHapa
30centpmobap 31.1eumembap

2013. 2012,
JIlyropo4Hu KpeauTH JAaTH 3anocieHuMa (craMOeHu) 13.724 38.745
Jpyru QyropouHy (pUHAHCHjCKH TTaCMaHH /
13.724 38.745
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

23.

24.

25.

3AJINXE

CupoBuHe U MaTepHjai

PesepBuu nenosu

Anat v “HBEHTap, amOayiaxxa u ayTo Tyme
Henospiiena npousBozma

T'oToBU npousBoau

Poba

Hatu aBancu

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH 3aJIMXa

23a)IaTu aBaHCH

I[aTI/I ABAaHCH MMOBE3aHUM IPABHUM JIMLIUMA
I[aTI/I aBaHCHU L[O6aBJ'I)a‘II/IMa Yy 3eMJb1

Jaru aBaHcu 100aB/bauuMa y HHOCTPAHCTBY

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH NAaTHUX aBaHCa

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

CpencrBa HabaBJbEHA paly IPoJiaje
[IpexnacudurkoBana craiHa cpeicTBa

IHOTPA’KUBAA

Ky — ocrana moBe3ana mpaBHa JHna
[oTpakuBama o Kymana y 3eMJbH
[oTpaxxuBamwa oJ1 Kyrmana y HHOCTPaHCTBY
IMotpaxxuBama u3 cnenupUIHUX MOCIOBA
IoTpaxxuBama 3a KamaTe

[Ipemnahenu ocranu Nope3u U TOMPUHOCH
TloTpaxuBama oJ] 3a10CICHUX

OcraJa oTpakuBama

HcnpaBka BpeTHOCTH ITOTPaKUBAha

Y xmwbagama AUHapa

30cenTtpMbap  31.xemembap
2013. 2012.
69.788 78.552
35.725 36.749
/ /
312.198 369.963
446.821 1.015.684
735.476 132.050
64.274 43.322
1.664.821 1.676.320
(302.893) (393747)
1.361.388 1.282.573

Y xmwpagama AUHapa

30cenTtpMbap  31.xemembap
2013. 2012
18.713 31.760
63.109 43.259
81.822 75.019
(17.548) (31.697)
64.274 43.322

Y xwbagama AWHapa

30centpmbap  31.nmememoGap
2013. 2012.
6.337 6.337
6.337 6.337

Y xu/bagama quHapa

30cenTpMbap  31.7emembap
2013. 2012.
42.956 28.354
371.557 556.149
171.551 232.062
1.773
2.430 2430
71 4
49.701 36.143
5.190 4.073
645.229 859.215
(128.399) (126.971)
516.831 732.244
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILTAJE
30. cenrembap 2013.roqune

26.

27.

28.

29.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Y xu/pbagama quHapa

Ocram KpaTKOpOYHH (PMHAHCH]CKU TIIIACMaHU

30cenTtpMbap  31.menembap
2013. 2012.
515 5.223
515 5.223

IF'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA
Y xubagama q1uHapa
30cenTpMbap 31.nememobap

2013. 2012.
T'oToBHHA y OJarajHu y JOKaIHOj BaIyTH 1.366 5.410

T'oToBHHA y OarajHu y CTPAaHO] BATYTH 6 6
TTocOBHYU padyHH y JOKAJIHO] BAIyTH 6.365 602
IToCIOBHYU pavuyHH y CTPAHO] BaIyTH 208.679 174.834
OcraJia HOBYaHa CpeJCTBa 3.959 11.411
XapTHje 0 BpeIHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBUHE 5.098 6.504
225.472 198.767

MOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA
Y xumagama quHapa
30centpmbap 31.nmememo6ap

2013. 2012.
IotpaxuBama 3a [1]1B 22.107 16.894
O6pauyHaty (YKaJKyJIHCAHH) IPHUXOAN 4.131
VYuanpen mahenn TpomkoBu 518 763
Octana ABP 85.705 80.456
PasrpanuueHe HEraTMBHE KYPCHE Pas3iIMKe 110 OCHOBY KpEanTa 167.770 205.443
276.099 307.687

C o63upom na je usmeHama ,IIpaBunHuka o KOHTHOM OkBUpY" on 23.10.2012Zoaune (Cn.I'n. Op.
101/12) MunucrapctBo (HHAHCHja TO3BOJIMIO MOryhHOCT 1a ce edeKkTn oOpadyyHaTHX KypPCHHX
pasiuKa He MCKaKy Kao IPUX0J WK pacxon rnepuoja [penysehe je nckopuctnio oBo kao MOTYhHOCT
y 2012. roquan u HETO edekTe 00padyyHaTHX KYPCHHX pas3jiiKa MCKa3ajlo Ha padyHy ocTajia
BpEMEHCKa pasrpaHuyeba.

Huje BpiueHo pasrpaHnuerme KypcHuX pasnuka y nepuony |-111/2013roaune, a y 6unancy ycnexa cy

y HaBeJCHOM Iieproly BpaheHe paHuje pasrpaHH4eHe KypcHE pasiuke y u3Hocy ox 36.673.

KAIIUTAJ

Crpykrypa akuujckor kanutana Ha gaH 30cenrembap 2013.roaune npema n3Boay LleHTpanHOT

Peructpa Jlemoa u kimpuHra XapTtuja on Bpennoctu ,, Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKumja % JHHapa
Axuujckn doun Peryonuke CpOuje 429.429 24,99% 515.332
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ré&un 161.548 9,40% 193.842
Penry6nuuxu gong [THO 149.981 8,73% 180.026
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 135.831 7,90% 162.910
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kaun 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan 54.254 3.16% 65.164
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi r&un 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14.324 0,83% 17.116
Ocranm 630.086 36.69% 756.604
1.718.460 100% 2.062.152
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30.

CrpykTypa akuujckor kanutana Ha naH 31. nenembap 2012.roaune npema u3soay LlenTpannor

Perucrpa Jlenoa u ximpuHTa XapTrja on Bpegnoctu , Turpa® A L., ITupor je cineneha:

Bpoj Y xuwbagama
aKumja % JHHapa
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Penry6nuuxu gpoug [THO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ran 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi raun 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi r&un 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
Ocranu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

Axuujcku kanutai Ha qan 30.centem6ap 2013.roqune cacroju ce ox 1.718.46(6uunux akuuja

HOMHHaIHe BpeaHocTy o 1.200nunHapa 1o jeiHoj aKIHjH.

JAYT'OPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
30.cenTpmbap 31. neuemoap
2013. 2012
Jlyropounu kpeauru 2.002.306 2.071.459
Jyropoune xapTHje 01 BpeIHOCTH - 00BE3HHIIE 189.863 255.505
O06aBe3e 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTa 1.924 3.220
2.194.093 2.330.184
Munyc:Tekyha nocneha nyropounnx obasesa (937.846) (1.075.185)
1.256.247 1.254.999

A) JIlyropouHu KpeauTn

JIyropo4Hu KpeauTH Yy HHOCTPAHCTBY

Y xubagama quHapa

Tomgumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra centemMbap  aememoap
Kpeautop cTona O3Haka H3Hoc 2013. 2012.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4.7., Beozpao:
.Berliner bank A.G." bepaun 5.5 %rogumme EVYP 126.933 - 14.435
+Algemene bank Nederlend N.V.",
AmcTepaam 5.6 %rogumme EVYP 436.903 6397 49.684
»T he first national bank of
Chicago“, Yuxkaro 5.5 %rogumme YCJI 425.691 19295 36.685
,Deutsche Investitions end 6m EYPUBOP +
Entwicklungsgesellschafttlemauka 2,875%rom. EVP  7.000.000 802231 796.027
Ocrtano EVYP 2.163 7.940
830.086 904.771
Tekyhe mocnelie gyrop. kpeaura (326.529) (399.315)
503.557 505.456
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Jlyropo4Hu KpeiuTH y 3eM/bH
Y xu/bagama JMHApa

Togumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra centeM0ap jaeuemobap
Kpeaurtop cTona Osnaka H3noc 2013. 2012.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,246c. PCA 37.500 37.500
“doHp 3a pa3Boj penyosnKe
Cpbuje” 4.5%ron. PCI 300.000 300.000
“Hypo Alpe Adria banc ad. 3m EYPUBOP +
Beograd” 7%ron. EYP  2.500.000 191580 190.099
“Hypo Alpe Adria banc ad. 3m EYPUBOP +
Beograd” 8%ro. EYP 915.000 70118 69.576
“Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd” 3.5%opn. EYP  2.300.000 263.590 261.552
6m EYPUBOP +
“Cprncka Oanka - EIB” 0,3%ron.+3% EVYP 2700000 309432 307.961

1.172.220 1.166.688

Texyhe nocnehe nyropounux
Kpeaura (419.941) (417.563)

752.279 749.125

Hocniehe o6aBe3a o 1yropoyHum Kpeautuma je cienehe:
Y xubagama q1uHapa

30.cenTembéap 31. neuemobap
2013 2012
Jo 1roaune 746.470 816.878
Ox 2 1o 5roguna 1.255.836 1.254.581
IIpexo 5roguna
2.002.306 2.071.459

B) [lyropouHe xapTuje 0 BpeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xuspagama quHapa

Topumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra centeMbap  aeumemodap
Kpeaurtop croma Os3naka M3Hoc 2013. 2012,
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 402.815 46.164 48.595
“WIENER “ peocurypame 7,75% EVP 106.509 12.207 16.725
Komepumjanua 6anka 7,75% EYP 597.121 68.433 67.903
TakoBo ocurypame 7,75% EVYP 149.152 17.093 22.777
“KBC banka” 7,75% EVP 46.418
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 252.322 28.917 34.281
“JUBMES banka” 9,00% EVP 148.775 17.050 18.806
189.863 255.505
Texyhe nocnehe nyrop.xapTuja ox (189.863) (255.505)
BPEIHOCTH
0 0
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31.

Hocniehe o6aBe3a 1o 1yropoyHuM xapTujama oJ] BpeqHocTH je caenehe:

Jo 1roaune
On 2 1o 5roauna
IIpexo 5romuna

B) O6aBe3e o 0CHOBY (\MHAHCHjCKOT JIM3HHT A

36up MUHUMAJTHHUX
para JIM3uHra

30.cenTembéap

Y xumagama quHapa
30. cenTembap 31. neuemoéap

2013. 2012.
189.863 255.505
189.863 255.505

Y xubagama quHapa
Cajanima BpPeIHOCT

MHHHMAJHUX PaTa JU3uHTa

31.neuembap 30.centembap 31.neumemoap

2013 2012 2013 2012
Hocnesa 3a niaharve:
- JIO jeJIHE TOIUHE 1.579 2.933 1.513 2.802
- O JeJlHE JI0 TIET TOAruHA 414 422 411 418
1.993 3.355 1.924 3.220
Munyc Oymyhu TporkoBu (69) (135)
(uHaHCHpama
Capaima BpeJHOCT MUHHUMAJTHUX
para Ju3MHIa 1.924 3.220 1.924 3.220
VYKJby4eHO y (pMHaH. U3BELITAje Kao:
Texyhu neo nyropounnx obGaBesa 1.513 2.802
Ocraie nyropouHe obaBe3e 411 418
1.924 3.220

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30. cenTembap 31. nenemoap

2013 2012

KpaTkopoyHH KpeauTH y 3eMJbU 1.994.590 2.100.860
Texyha nocneha nyropoyHux KpeauTa U JIU3HHTa 937.846 1.075.185
KpaTtkopouHe xapTuje 01 BpeAHOCTH - 00BE3HHUIIES 62.880 96.708
Ocraje KpaTKOpOYHE 00aBe3e - MUHYC 500.000

3.495.316 3.272.753
KpaTkopoyHu KpeIuTH y 3eMJbI

31.
KamarHa Banyra 30.jyn  mememobap

Kpenurop cromna O3naka H3Hoc 2013. 2012.
Kpeoumu ca ¢a.1iymnom knaysynom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd* 5%onumme EYP 500.000 57.302 56.859
“Banca Intesa a. Beograd” 9%ronumme EYP 2.000.000 229.209 227.437
“Banca Intesa a. Beograd”
(akpenurus) 9% roauiirme EYP 346.189 39.675 39.368
“Banca Intesa a. Beograd”
(dbaxropuHr) 10%ronumme EYP 405.725 46.498 50.755
.Societe General bank Srbijaa.d.  3-m EYPUBOP +
Beograd” 5,3%roauiime EYP 2.800.000 320.892 318.411
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~Societe General bank Srbija a.d.

Beograd” (pakropusr)

.Eurobank EFG ad Beograd”
~Univerzal banka ad
Beograd“thaxropunr)

“Erste bank ad. Novi Sad”
»Cpricka 6anka anx beorpar®
,Univerzal banka ad Beograd“
~AHWK 6anka ag Hamr"

OcrTano

Kpeoumu y ounapuma:
,Dunav banka ad Zvw&an*

»Cpricka 6anka ag beorpan”
»Cpricka 6anka anx beorpan®
»Cpricka 6anka anx beorpan®

~Societe General bank Srbija a.d.

Beograd” (pakropusr)

»AHWK 6anka ag Hamr"

, AWK 6anxa ag Humr”

, AWK 6anxa ag Humr”

»AWK 6anka ag Hamr"
~Privredna banka Beograd a.d.
Beograd“

+Privredna banka Beograd a.d.
Beograd“

~Privredna banka Beograd a.d.
Beograd“

»Cpricka 6anka anx beorpan®
»Cpricka 6anka anx beorpan®
»Cpricka 6anka an beorpan”
»Cpricka 6anka an beorpan”
,Tlomrancka MTeIUOHMIIA a.]1.
Bbeorpan*

,Tlomrancka mMTeIUOHMIIA a.]1.
Beorpan”

»IoIITaHCKA IITETUOHMIIA a.]1.
Beorpan”

Ocrano

3-m EYPUBOP +
5% roauiime
3-m EYPUBOP +
6,5%roaumme

10,10%meceuno
3-m EYPUEOP +
9,1%roaumme
1,8% meceyno
18eceuno
1% meceuno

20,25%roaunme

1,8% meceuno
1,8% meceyno
1,8% meceyno
1-m BEJIUBOP
+1,9%
1,9% meceuyno
1,9% meceyno
1,9% meceyno
2% meceuHo

Pxc + 10,5%
16,5%onuime
19%roaume
1,8% meceyno
1,8% meceyno
1,8% meceuyno
1,8% meceuyno
21,5% roguime

Pxkc + 10%

Pxkc + 10%

Tekyha gocneha nyropounux o6aBe3e
Ha man 30.09.2013roamue texyha mocneha myropounnx obasese y m3nocy ox 937.846xusb. nquHapa
( 31.12.2012.rogune — 1.075.185xusb. auHapa) OJHOCE Ce Ha J€O IyropoyHHMX obaBes3a mpema
OaHkamMa W ocurypaBajyhuMm ApymTBHMa Koja NocrieBajy Ha miuahame mo 1 roaumHe, Kao W Ha JE0

KpenuTa KOjU JIOCIICBA JI0 jeJIHE TOJIMHE.

KpatkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH

EVP
EVP
EVP

EYP
YCI
EYP
EVP

PCJI
PCJI
PCJI
PCJI

PCJT
PCJT
PCJT
PCJT
PCJI
PCJT

PCJI
PC]I
PC]I
PCJI
PCJI
PC]I
PCJI
PCJI
PC]I

PCJI

500000
499.908
275.591
808.565
209.000

383.314
639.747

57.302 56.859
57.292 56.859
0 33.633
62.309 96.914
0 18.110
38.708 42.517
73.318 73.000
3.749 0
986.254 1.070.722
0 5.400
30.000 30.000
34.753 42.000
30.000 30.000
81.946 81.946
22.165 27.514
17.661 17.661
37.000 37.000
1.087 1.087
80.000 80.000
44.767 45.000
30.000 19.986
80.000 30.000
80.000 80.000
80.000 80.000
270.000 80.000
40.000 270.000
30.058 40.000
19.986 30.058
2.486
1.008.336  1.103.138
1.994.590 2.100.860

KparkopouHe xapTuje o1 BpPEIHOCTH ce y LEJNOCTH OJHOoce Ha oOBesHuue nare Ocurypasajyhum

JpymTBuMa y HW3HOCY OX
nocrerajy a0 kpaja 2013roaue.

62.880 xwb.qunapa (31aenembap 2013 96.708xub.auHapa) Koje
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32.

33.

34.

OcTraJie KpaTKOpo4YHe 06aBe3e

Ocrasie kpaTKopouHe (hMHaHCHjCKe 00aBe3e ce OJHOCE Ha I03ajMUIly NMPHUMJIbEHY 0]l MUHHCTapCTBa
¢unancuja y usnocy on 200.000xuse.munapa, ®@onna 3a pasoj Pemybmuke CpOuje y u3HOCy of

171.000xusb,qunapa u 129.000xusb. iuHapa, .

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

JobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha
JlobaBibaun - moBe3aHa MpaBHa JInIa
[IpuMIbeHM aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIHje
JobaBspaun y 3eMibu

Jlo6aBsbaum y HHOCTPAHCTBY

Jlob6aBsbaun 3a OCHOBHA CPE/ICTBA

O6age3e u3 CEIUPUIHUX TTOCTOBA

Ocrane obaBe3e U3 MOCIIOBakA
Hedaxrypucane ob6aBese mpema no0aBjpaunma

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ob6agese 3a OpyTO 3apaje

Oobagese 3a kamaTe

Oo6age3e 3a nuBuaeHe U yuelha y 1o00uTi
Ocraiie 06aBe3e U3 NOCIOBHUX OJHOCA

Y xwbagama AWHapa

30.centembap 31.nxememobap

2013. 2012.
26.440 41.518
/ /
79.711 57.554
481.266 513.118
508.790 444.695
/ /
593 565
6.052 6110
/ /
1.102.852 1.063.560

Y xmwbagama AUHapa

30.cemremdap 31.n1enemobap

2013. 2012.
669.485 659.035
412.653 170.198

56.429 57.229

20.355 18.605

1.158.922 905.067

OBABE3E 110 OCHOBY I1/1B-A 1 OCTAJIUX JABHUX IPUXO/IA U IIBP
Y xubagama JuHapa
30.centeméap 31.nxememobap

Oo6agesa 3a [1/]IB

O0aBe3e MOOCHOBY OCTAJIMX 1IOpe3a U IONpHUHOca

O6pauynatH (YKaJKyJIUCaHH) TPOLIKOBH
OO6pagynatu npuxoau Oyayhux nepuoma
Ocrana [1BP

2013. 2012.
21.158 56.822
2.256 11.523
82.009 123.302
/ /
147 4.570
105.570 196.217
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35. JEBU3HHU KYPCEBH

Cpenmn KypceBd 3a aeBuse, yrBpheHu Ha Mel)yOaHKapCKOM TpPXKUILTY [eBHM3a, TNPHMEHCHH 32
npepayyH AeBU3HKX MO3uIHja GIIaHca CTaba ¥ AMHADE, 3a TI0jeIUHe [TaBHe BanyTe cy Ounu crenehu:

30. centembap  31. geuembap

2013. 2012.
USD 84,8859 86,1763
EUR 114,6044 113,7183
GBP 137,2015 139,1901
CHF 93,7459 94,1922

?HCKH 3aCTYIIH}
7
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2013.
GODINE

Industrijska proizvodnja u Srbiji u periodu januar-septembar 2013. godine beleZi rast od 6,4 odsto
u odnosu na isti period prosle godine. Klju¢ rasta proizvodnje je u izvozu, koji prema podacima
republickog Zavoda za statistiku u ovom periodu beleZi vrednost od 8, 1 milijardu evra, to je za
26, 7 odsto viSe u odnosu na isti period proSle godine. Vrednost uvezene robe u prvih devet
meseci ove godine iznosi 11,3 milijarde evra, Sto je 4,8 odsto viSe nego u istom periodu 2012.
Pokrivenost izvoza uvozom iznosila je 71,8 odsto. Deficit u periodu januar-septembar, prema
podacima Republickog zavoda za statistiku, bio je oko 3,19 milijardi dinara, Sto predstavija
smanjenje od 27, 2 odsto u odnosu na isti period 2012. godine. Bolji rezultati spoljne trgovine
rezultat su, pre svega, proizvodnje i izvoza fabrike Fijat automobili Srbija. Pored drumskih vozila,
najveé¢e ucesce u izvozu imali su nafta, naftni derivati, prirodni gas, elektric(ne maSine i aparati i
medicinski i farmaceutski proizvodi. Bruto domaci proizvod (BDP) Srbije u trecem kvartalu ove
godine bio je veci za 3,2 odsto nego u istom periodu proSle, ali je i ovaj period obelezen veoma
niskom traznjom.

Posle redukcije i veoma niskog obima poslovnih aktivnosti u prvom kvartalu ove godine,
poslovanje Tigra od pocetka drugog kvartala karakteriSe rast industrijskih aktivnosti, uz
kontinuirano povecanje mesecne realizacije. U periodu januar-septembar 2013. godine u Tigru je
ostvarena proizvodnja od 2,377 tona, 5to je za 4% viSe u odnosu na isti period proSle godine, ali je
proizvodnja u treem kvartalu za 64% viSa u odnosu na isti period 2012. Ukupa eksterna prodaja
kompanije od pocetka godine je na nivou od oko 2 milijarde dinara, od ¢ega je polovina ostvarena
u izvozu. Ukupna prodaja u tre¢em tromesecju veca je za 16 % u odnosu na prethodni kvartal, a
za Cak 115 % u odnosu na prvo tromesecije.

Pored rasta industrijskih aktivnosti u trecem kvartalu 2013. godine intenzivno se radilo na
zaokruzivanju procesa dugoroCne finansijske konsolidacije. Podse¢amo da je Vlada Republike
Srbije 28. marta donela Zaklju€ak o izdavanju garancije Fonda za razvoj u korist Tigar a.d, u visini
od 20 miliona evra, od ¢ega 15 miliona evra za refinansiranje postojecih kredita za trajna obrtna
sredstva i 5 miliona evra za obezbedivanje novih kredita za trajna obrtna sredstva, kako bi se
podigao nivo proizvodnje kojim ¢e se omoguditi stabilno poslovanje i izmirivanje obaveza u
narednom periodu. Upravni odbor Fonda za razvoj je 3. juna 2013. godine doneo odluku o
odobravanju garancije na iznos od 20 miliona evra. Imajuci u vidu da do realizacije garancije do
kraja treceg kvartala nije doSlo, kompanija se ovih dana obratila nadleznim ministarstvima u cilju
sto skorije primene navedene garancije. OcCekuje se konacno usvajanje modela do kraja
novembra, o ¢emu treba da se izjasne i poslovne banke kao klju¢ni poverioci.

Kompanija je pripremila Program poslovnog i finansijskog restrukturiranja Tigar korporacije, sa
dinami¢kim planom za sprovodenje. Program koji u nekim delovima koristi pojedine segmente iz
studije Ekonomskog instituta, ima za cilj ja¢anje proizvodnih i usluznih aktivnosti unutar sistema,
koji evidentno imaju trZisni potencijal. Dokument je usvojen od strane Nadzornog odbora i bice
predoCen Skupstini akcionara na Vanrednoj sednici. Paralelno sa navedenim aktivnostima, u
kompaniji se sprovodi niz internih mera u cilju povecanja efikasnosti poslovnog sistema,
optimizacije poslovnih procesa i unapredenja upravljanja.

PREDSEDNICA NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
VALENTINA IVANIS
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drusStvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost:  Holding poslovi

30/09/2013 4,482

30/09/2013 (000 din) 6,185,802

Broj akcionara:
Vrednost imovine:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Registarski ulozak br 1-1087
30/09/2013 1,798
30/09/2013 (000 din) 557,421

30/09/2013 (000 din) 269,798

Broj reSenja:
Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

T

IGAR

PROIZVODMNA KOMERCILJALNA USLUZNA . INTERNI
l PREDUZECA PREDUZECA PREDUZECA FUNKCLJA PODRSKE PROFIT-CENTRI
_‘ TIGAR AMERIKAS | <| TIGAR TOURS ‘ FUNKCIJA PODRSKE TIGAR TRADE
|| TIGAR KORPORATIVNOM
OBUCA —I p— ‘ UPRAVLJANIU
_I TIGAR EURDPE ‘ TIGAR
- FUNKCIJA EMNERGETIKA
TIGAR TEHMICKA | | TIGAR KVALITETA
. GUMA _I TIGAR PARTHER OBEZEEDENIE
TIGAR ZASTITNA FINANSIISHA
TIGRA - FUMKCIIA
TIGAR HEMIISKI MONTEMEGRO RADIOMNICA
— PROIZVODI
FUNKCIJA
TIGAR INTER RISK RACUNOVODSTVA
TIGRA TRADE-
— BAMJA LUKA —
|| T'GAE E E\ﬁ ;”VN' FUMKCIJA
MARKETINGA
|| TIGAR
UGOSTITELISTVO KADROVS KA
FUMKCIJA
_| Pl CANAL
PRAVMA
| | SLOBODMA ZOMA - FUNKCIIA
PIRCT
IT
| AGENCLIA STARA FUMNKCIJA
PLANINS - TURES
FUMKCIJA

DOM SPORTOWVA

ZA INVESTICIIE
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1.3. ULAGANJA

U toku prvih devet meseci 2013. godine izvrSena su sledecéa ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hiljadama RSD
januar-septembar 2013
Tigar Tehni¢ka guma 480
Tigar Hemijski proizvodi 44
Tigar Obuc¢a 6,181
UsluZne delatnosti 3,916
Tigar a.d. 2,268
Ukupno 12,889

Proces finansijske konsolidacije, napori menadZzmenta na povecéanju obima proizvodnje i prodaje i
isplati zaostalih zarada iz realnih izvora uticali su na moguci nivo investiranja u prvih devet meseci
2013. godine.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguc¢nostima poslovnog sistema
Tigar u datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje
proizvodne opreme, dogradnju i nabavku racunarske opreme kod Tigra a.d, a delom i na ulaganja
zbog preseljenja fabrike Hemijskih proizvoda.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu hotela StarA i nabavljana neophodna
oprema za redovno obavljanje poslova, dok je Transport nabavio dve nove vozne jedinice sa
najsavremenijim motorima, marke Scania.

Realizacija ostalih proizvodno-infrastrukturnih, investicionih i razvojnih projekata je privremeno
odlozena, dok se ne steknu adekvatni uslovi.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u period u januar-septembar 2013. godine bila
je slede ¢éa:

Program obu ¢e

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. Cine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliitje namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specifi¢nim zahtevima pojedinih trZista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitha obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decCijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni €ke gume

Aktuelni program Tigar Tehnicke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao 3to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neranjivi tockovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste se za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasnjih
povrsina, uklju€ujuéi i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene
plo€e za dedija igraliSta, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.
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Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

-Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

-Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings" Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli€nih i aluminijumskih) i
,can coatings"“, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze

-Antikorozioni i premazi namenjeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu

-Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeéa u inostranstvu prodaju isklju¢ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domaéem trZiStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodac¢a, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavlja¢a. U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi Stop & Drive, pruZaju se
vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma. Navedene usluge
obavljaju se u stabilnim putni¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze i mobilnim
servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodada namenjena izvozu, modna
Zenska, muska i decija koZna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeca u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremlienog zemljista pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih
opstinskih naknada

-Transport, ukljucuju¢i i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama

-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina

-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa
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2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

« Rast obima kroz povecanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje
novih proizvoda

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti

e SniZavanje troSkova radne shage na optimalni nivo, uz dalje sniZzenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

» Investicije u cilju postizanja zna€ajnih uSteda u proizvodnji

* Dugoroc¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije

* lzvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

« Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

* Uvodenje novih metoda prodaje

» Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije

« Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trziSnu perspektivu

e Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzecéa u
inostranstvu

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e ZadrZavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateéi zahteve kupaca za novim
proizvodima.

Osnovni ciljevi u 2013. god:
a) Dalji razvoj i intenziviranje saradnje sa postoje¢im izvoznim kupcima i obezbedenje najmanje
tri nova kupca za inostrano trziSte obuce, bazirano na pregovorima koji su u toku.
b) Umereni rast proizvodnje i prodaje tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda.
¢) Umereni rast prihoda entiteta, u granicama njihovih mogucnosti, trzista i kapaciteta.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PERIODU JANUAR-
SEPTEMBAR 2013. GODINE

Rezultati poslovanja Tigra u treCem kvartalu potvrduju pozitivni trend iz perioda april-jun ove godine.
Ukupna prodaja u tre¢em tromesecju vecéa je za 16 % u odnosu na prethodni kvartal, a za ¢ak 115 %
u odnosu na prvo tromesecje.

Neto prihodi od prodaje | kvartal Il kvartal Il kvartal % %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2013. 2013. s | sl
Obuca Tigar 190,188 389,216 482,573 154% 24%
Tehni¢ka guma 60,426 118,225 95,767 58% -19%
Hemijski proizvodi 21,328 9,896 23,967 12% 142%
Gume 4,658 4,485 4,601 -1% 3%
Ostali programi 7,198 3,887 2,807 -61% -28%

TOTAL 283,797 525,709 609,715 115% 16%
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Prodaja Tigrovih proizvoda tokom prvih devet meseci iznosi blizu 1,4 miljarde dinara, od Cega je
izvezeno 71 %. Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najve¢e uceS¢e u izvozu, koje u treCem kvartalu
iznosi blizu 90 odsto.

Neto prihodi od prodaje | kvartal Il kvartal Il kvartal % %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2013. 2013. s | sl
Domace trziSte 88,708 149,200 199,627 125% 34%
- Tigar Obuca 34,435 60,898 125,089 263% 105%
- Tehni¢ka guma 37,618 73,228 60,778 62% -17%
- Hemijski proizvodi 4,800 6,702 6,351 32% -5%
- Gume 4,658 4,485 4,601 -1% 3%
- Ostali programi 7,198 3,887 2,807 -61% -28%
Neto prihodi od prodaje | kvartal Il kvartal Il kvartal % %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2013. 2013. s | sl
Izvoz 195,090 376,509 410,089 110% 9%
- Tigar Obuca 155,753 328,318 357,484 130% 9%
- Tehni¢ka guma 22,808 44,997 34,988 53% -22%
- Hemijski proizvodi 16,528 3,194 17,616 7% 452%

U prodaji obuce, uprkos sezoni godiSnjih odmora, pozitivni trend iz drugog kvartala je nastavljen i u
tre¢éem. Ovo se naroCito odnosi na prodaju na domacem trzistu, na kome je prakticno u drugoj
polovini tre¢eg kvartala poc€ela sezona.

Neto prihodi od prodaje | kvartal Il kvartal Il kvartal % %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2013. 2013. Hlvs | Hlvs Il
Obuéa Tigar 190,188 389,216 482,573 154% 24%
- Domagde trziste 34,435 60,898 125,089 263% 105%
- 1zvoz 155,753 328,318 357,484 130% 9%

Prodaja u tre¢em kvartalu 2013. je za 34 odsto ve¢a u odnosu na isti period proSle godine.

Neto prihodi od prodaje Il kvartal Il kvartal % 2013 vs
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2012. 2013. 2012.
Obuéa Tigar 361,125 482,573 34%
- Domace trziste 116,808 125,089 7%
- lzvoz 244,317 357,484 46%

Kod tri najveca kupca nastavljeno je pracenje definisanih ordera, bez ikakvih zastoja. Posle zastoja
od skoro devet meseci ponovo je pokrenut izvoz za kanadsko trziste.

Prodaja (pari) Il kvartal Il kvartal % %
| kvartal 2013. 2013. 2013. s | sl
Berner 20,727 55,831 37,394 80% -33%
llse Jacobsen 9,634 21,050 11,630 21% -45%
Decathlon 11,072 17,493 19,251 74% 10%
Total 41,433 94,374 68,275 65% -28%
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: Il kvartal Il kvartal % %
Prodaja (000) | kvartal 2013. 2013. 2013. Il vs | s I
Berner 311 1,160 1,230 295% 6%
llse Jacobsen 258 485 309 20% -36%
Decathlon 242 308 358 48% 16%
Total 811 1,954 1,897 134% -3%

Kod tri najve¢a kupca postoji i razlika u realizaciji u trecem kvartalu, u poredenju sa istim periodom

proSle godine.

Prodaja (pari) Il kvartal 2012. [l kvartal 2013. % 2013 vs 2012.
Berner 32,804 37,394 14%
llse Jacobsen 10,407 11,630 12%
Decathlon 18,306 19,251 5%
Total 61,517 68,275 11%

Prodaja (000) Il kvartal 2012. [l kvartal 2013. % 2013 vs 2012.
Berner 777 1,230 58%
llse Jacobsen 243 309 27%
Decathlon 341 358 5%
Total 1,362 1,897 39%

Treéi kvartal karakteriSu intenzivne posete najvec¢ih kupaca. U ovom periodu, sa predstavnicima
Bernera, u Tigru su prvi put boravili i predstavnici Finske armije. Pored toga, Tigar su posetili i
predstavnici STC-a, Decathlona, llse Jacobsena i Noveste.

Vrlo je vazno naglasiti sinhonizovanu akciju sa kupcima na domac¢em trzistu, gde je akcenat na
avansnim uplatama.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PERIODU JANUAR-
SEPTEMBAR 2013.

U Tigar Tehni¢koj gumi, nakon poboljSanja u drugom kvartalu, u tre¢em dolazi do pada. Pored
sezone godisSnjih odmora, evidentno je da je izgubljen dobar deo kupaca, ali je takode evidentno i da
najveéi kupci Tehni¢ke gume, a pre svega Nisal i RTB Bor prolaze kroz odredene organizacione
transformacije. Kriza koja je ponajviSe zahvatila gradevinarstvo, oseca se u delu potraznje profila,
udarnom programu Tehnicke gume.

Neto prihodi od prodaje | kvartal Il kvartal Il kvartal % %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2013. 2013. 2013. s | s Il
Tehni éka guma 60,426 118,225 95,767 58% -19%
- Domace trziste 37,618 73,228 60,778 62% -17%
- lzvoz 22,808 44,997 34,988 53% -22%




List/listova: 12/61

1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2013. |Z.P. 13/03
Neto prihodi od prodaje Il kvartal Il kvartal % 2013 vs
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2012. 2013. 2012.
Tehni éka guma 128,016 95,767 -25%
- Domage trziste 104,482 60,778 -42%
- lzvoz 23,534 34,988 49%

Vazno je istaci da glavni problem kod kupaca TehniCke gume, osim smanjene potrebe, predstavija i
njihova likvidnost.

U cilju daljeg pronalaZzenja kvalitetnih kupaca za Tehni¢ku gumu, u Tigru je boravio predstavnik Metsa
kompanije koja je najveci proizvoda¢ opreme za rudarsku industriju u svetu. Tehni¢ka guma je u viSe
navrata saradivala sa Metsom, ali su to uglavnom bili relativno mali poslovi u odnosu na moguénosti i
potrebe, pre svega Metsa. Ova poseta inicirana je od strane Metsa sa ciljem iznalaZzenja moguénosti
za mnogo vece uSesc¢e kapaciteta TehniCke gume, u potrebama ove firme.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PERIODU
JANUAR-SEPTEMBAR 2013.

Nakon stabilizacije proizvodnje na novoj lokaciji i pocCetka izrade robe za Siroku potroSnju za
maloprodajnu mreZu, kao i intenziviranja proizvodnje za industrijske kupce, doSlo je do poremecaja
izazvanog pozarom, tako da su i inace smanjeni kapaciteti dodatno redukovani. U oteZzanim uslovima
poslovanja jedino je trenutno moguce zadovoljiti minimalne interne potrebe.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2013.

Nastavlja se proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i snabdevanje mreZze gumama, obuéom i komplementarnim programima
(akumulatori i sl.).

Nastavak ove akcije, koja prakticno treba da pokaZe isplativost i rentabilnost svakog od objekata,
planiran je za posledn;ji kvartal ove godine. Vrlo je vazno istaéi aktivnosti na iznalazenju dugoroénog
reSenja snabdevanja gumama.

2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Cene klju¢nih materijala u toku tre¢eg kvartala bile su stabilne, tako da nije bilo znacajnih cenovnih
odstupanja u odnosu na prethodni period. Takode je zna¢ajno da nema ni hajave povecanja cena za
zadniji kvartal.

| dalje najveci problem predstavlja nestabilnost u snabdevanju tekstilima za proizvodnju obuce. U toku
je uvodenje 4-5 nova dobavlja¢a, kako bi se u ovom segmentu normalizovala snabdevenost i
kvalitativno i koli¢inski. Od sredine trec¢eg kvartala zapocelo je intenzivno iznalaZzenje alternativa kod
nekih kriticnih dobavljaca, pre svega u delu klju¢nih materijala - kaucuka i tekstila. Uvodenje novih
dobavljaCa za tekstile da¢e dodatni kvalitet u snabdevanju materijalima, u raspoloZivosti alternativa i
kapaciteta, ali i u cenovnom pritisku na postoje¢e dobavljace.



List/listova: 13/61

@ 1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2013. Z.P. 13/03
2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja, izrazeno u tonama:
Proizvodnja (tone ) januar-setembar 2012. januar-se  ptembar 2013. %
Tigar Obuca 1,166 1,074 -8%
Tigar Tehni¢ka guma 878 1,148 31%
Hemijski proizvodi 246 156 -37%
TOTAL 2,290 2,377 4%

U periodu januar-septembar 2013. godine ukupno ostvarena proizvodnja u tonama iznosi 2,377, to
je za 4% viSe u odnosu na isti period proSle godine, ali je ostvarena proizvodnja u trecem kvartalu
64% viSa u odnosu na isti period 2012, posebno u programu Tigar Obuce (povecanje proizvodnje za
40%) i u programu Tigar Tehnicke gume (povecanje proizvodnje za 179%), dok je u treéem kvartalu u
programu Hemijskih proizvoda ostvarena proizvodnja za 24% niza u odnosu na isti period prosle
godine.

Tigar Obu ¢éa

Za Tigar Obuéu drugo i tre¢e tromesecje prvenstveno predstavljaju period stabilizacije proizvodnog
procesa. U nastojanju da se nakon obezbedenja adekvatnih uslova u fabrici uspostavi korelacija
izmedu procesa proizvodnje i postavljenih planova, po€ev od 8. aprila, ponovo su angaZzovane sve
strukture zaposlenih.

Obim proizvodnje, od oko 40.000 pari, koliko je bilo na pocetku godine, povecan je na nivo od oko
170.000 pari, koliko je ostvareno u maju, 5to omogucuje kvalitetnije poslovanje u celini. AngaZovanost
kapaciteta kretala se u rasponu od samo 5 do 10 odsto na pocetku godine, a u periodu april —
september je postepenim rastom dostignut nivo od oko 60 do 80 odsto.

Sukcesivno je povecavan i broj zaposlenih, ponovnim angazovanjem dela onih koji su ranije radili na
odredeno vreme, ali im je u periodu redukcije proizvodnje prekinut radni odnos. Istovremeno, 47 novih
radnika, volontera, nakon perioda struénog osposobljavanja, uspesno realizovane obuke i poloZzenog
zavrSnog testa, ukljuCeno je u proces proizvodnje. U drugoj polovini septembra pokrenute su
aktivnosti na realizaciji projekta optimizacije radne snage, u okviru kojih je 22 zaposlenih iz ostalih
entitetaTigra a.d. zapocelo sa programom stru¢nog osposobljavanja za rad u Tigar Obuci.

Posle duzeg perioda redukcije, tokom kojeg je proizvodni proces organizovan samo prema
najurgentnijim zahtevima kupaca, od aprila je kontinuirano pove¢avan obim svih aktivnosti, ukljuCujuci
i aktivhosti na razvoju i uvodenju novih sirovina i materijala, uvodenju novih proizvoda i sertifikaciji
modela. U posmatranom periodu intenzivirana je realizacija projekata koji su u funkciji napretka
poslovnog sistema u celini.

Obavljena je dogradnja dokumentacione oshove preduzec¢a Tigar Obuéa, kao i pratec¢ih procesa u
okviru Tigar a.d. u cilju zadovoljenja zahteva definisanih Supplier quality book-om jednog od
znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U okviru saradnje, koja ve¢ ima svoj tok, otvoren je novi projekat sa slovackom Novestom.
Obnovljena je i komunikacija sa Batistinijem iz Italije, jednim od najvecih kupaca fabrike u prethodnom
periodu.
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Tigar Tehni ¢ka guma

Ostvarena proizvodnja Tigar TehniCke gume u prvih devet meseci 2013. godine je veca u odnosu na
isti period proSle godine za 31 odsto, zbog poveéane proizvodnje u maju i junu, Sto je posledica
poboljSanja u nabavci materijala.

Tigar Hemijski proizvodi

Nakon stabilizacije proizvodnje na novoj lokaciji i poCetka izrade robe za Siroku potroSnju za
maloprodajnu mreZu, kao i intenziviranja proizvodnje za industrijske kupce, doslo je do poremecaja u
shabdevanju sirovinama i repromaterijalom, a sredinom septembra je proizvodnja usled poZara u
proizvodnom pogonu fabrike svedena na minimum, tako da su i inaCe smanjeni kapaciteti dodatno
redukovani. U oteZanim uslovima poslovanja jedino je trenutno moguc¢e zadovoljiti minimalne interne
potrebe.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-
SEPTEMBAR 2013.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

gllzlf?]nﬁmg%c;\ﬁgiJ:Ei?asijski podaci Tigar januar - septembar 2012. januar - septembar 2013. % promene
Ukupna aktiva 8,604,089 6,185,802 -28%
Kapital 2,819,600 557,421 -80%
Poslovni prihodi 2,594,041 2,291,583 -12%
EBIT 34,013 90,056 165%
EBITDA 71,808 131,896 84%
Finansijski prihodi 211,270 11,677 -94%
Ostali prihodi 126,307 7,566 -94%
Ukupni prihodi 2,931,618 2,310,826 -21%
Neto prihod -64,401 -253,369 -293%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) -2.28% -45.45% -1890%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) -0.75% -4.10% -A47%
Racio tekuce likvidnosti 0.99 0.67 329
Stepen zaduzZenosti | 0.67 0.87 20%
Stepen zaduZenosti Il 205 9.63 371%
Neto profit/ukupan prihod -2.20% -10.96% -399%

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012, podaci za period januar-septembar 2012.
nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.

3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko mati¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao 3to je Tigar Obucéa d.o.o. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢ha kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih druStava.

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzec¢a su preduzecéa u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. UsluZzna
preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinaéhnom nivou postoje zavisna usluzna
preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i
Tigar Ugostiteljstvo.
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Korj_solidovan_i finansijski podaci Tigar a.d. Ostvarenje januar - septembar Ostvarenje januar - septembar % promene
u hilladama dinara

Ukupna aktiva 9,465,239 8,157,560 -14%
Kapital 2,859,447 549,448 -81%
Prihodi od prodaje 2,854,824 2,253,849 -21%
EBIT -194,414 -318,845 -64%
EBITDA -39,426 -150,048 -281%
Finansijski prihodi 231,042 19,030 -92%
Ostali prihodi 213,702 22,908 -89%
Ukupni prihodi 3,545,430 2,295,113 -35%
Neto prihod -254,912 730,596 -187%

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012, podaci za period januar-septembar 2012.
nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-septembar 2013. godine, iznosili su u 000 RSD 2,253,849 5to je 21 % niZe u odnosu na isti
period proSle godine. U posmatranom periodu nije bilo veéih prihoda u delu aktiviranja ucinaka.
Poslovni prihodi ostvareni u periodu januar-septembar 2013. niZi su za 27% u odnosu na isti period
proSle godine, ali su poslovni prihodi u treCem kvartalu viSi za 4% u odnosu na treci kvartal proSle
godine.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 22%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti u
prvom kvartalu ove godine, u strukturi poslovnih rashoda znacajnu stavku €ine troSkovi zaposlenih,
koji u ukupnim troSkovima ucestvuju sa oko 36%. Rashodi zaposlenih niZi su u odnosu na isti period
proSle godine za 26%, Sto je delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja
visine zarada. Rashodi na ime troSkova materijala i energije u ukupnim troSkovima ucestvuju sa 37%.
Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima ucestvuje sa 7%. Rashodi amortizacija i troSkovi
rezervisanja povecani su za 9%, Sto je posledica aktiviranja osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja u prethodnim periodima, a u ukupnim poslovnim troSkovima u€estvuju sa 7%. Ostali rashodi
Su nizi za 11% i uc€estvuju u ukupnim poslovnim rashodima sa 14%. U strukturi ovih rashoda su
.prateéi“ rashodi proizvodnje i prodaje, kao Sto su transport, rashodi odrzavanja, rashodi PR-a i
marketinga, kao i razli€ite vrste administrativnih rashoda, zatim rashodi revizije, troSkovi poreskog i
ostalog konsaltinga, rashodi vezani za poziciju na trZistu kapitala, za rad organa upravljanja i sli¢no.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-septembar 2013. godine, iznosili su
439 miliona dinara, iako zaduZenost nije imala znacajniji trend rasta, izuzev dobijanja pozajmice
Ministarstva finansija i Fonda za razvoj, u iznosu od 500 miliona RSD.

Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 358
miliona RSD. Ostali finansijski rashodi iznose oko 81 miliona RSD. Na iskazani nivo kreditne
zaduzenosti u dinarima znacajno uti€e i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju
treceg kvartala viSi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu imamo negativne kursne
razlike.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.1 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.7 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2.4 milijarde dinara. Potrazivanja su u odnosu na
kraj godine smanjena za 29%. U pasivi, vrednost kapitala je 549 miliona dinara, obaveze po
dugorocnim kreditima 1.3 milijarde dinara, obaveze po kratkoro€nim kreditima su 3.5 milijarde i ostale
kratkoroCne obaveze iz poslovanja iznose oko 2.4 milijarde dinara. Ovaj nivo kratkoro¢nih obaveza u
poredenju sa raspolozivom obrtnom imovinom je dosta visi, tako da je tekuci racio likvidnosti ispod
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poZelijnog. Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske
stabilizacije, bi¢e obezbeden bolji uticaj na tekuéu likvidnost preduzeca.

U toku drugog i treceg kvartala raden je korigovani finansijski izveStaj za 2012. godinu, a na bazi
odluke rukovodstva, Nadzornog odbora i SkupStine akcionara, u skladu sa osnovama za
uzdrZzavajuce misljenje eksternog revizora.

Eksterni revizor je izvrSio reviziju korigovanih finansijskih izveStaja za 2012. godinu i izrazio misljenje
sa rezervom.

Korigovani finansijski izvestaji za 2012.godinu su prikazani u lzvestaju.

Korekcije u pojedina¢nim bilansima Tigra a.d. odnose se na obezvredenje u¢esc¢a u kapitalu zavisnih
pravnih lica, obezvredenje i otpis zaliha, ispravku vrednosti potraZivanja od kupaca, ukalkulisanje
kamata za poreska dugovanja u procesu mirovanja, dospelin neplacenih kamata po kreditima,
kamata po Poreskim reSenjima, izvrSena rezervisanja kazne za carinski prekrSaj po osnovu
izuzimanja robe ispod carinskog nadzora, isknjizenje nepriznatih kapitalizacija, smanjenje vrednosti
investicionih nekretnina na osnovu novih procena, reklasifikaciju dugoroCnih obveznica na
kratkoroCne i korekciju razgranic¢enih kursnih razlika po tom osnovu.

Korekcije u konsolidovanim bilansima Tigra a.d. odnose se na obezvredenje i otpis zaliha u okviru
Tigra a.d. i zavisnih pravnih lica, ispravku vrednosti potraZivanja od kupaca, ukalkulisanje kamata za
poreska dugovanja u procesu mirovanja, dospelih neplacenih kamata po kreditima, kamata po
Poreskim reSenjima, izvrSena rezervisanja kazne za carinski prekrSaj po osnovu izuzimanja robe
ispod carinskog nadzora, isknjizenje nepriznatih kapitalizacija, smanjenje vrednosti investicionih
nekretnina na osnovu novih procena, reklasifikaciju dugoro€nih obveznica na kratkorocne i korekciju
razgrani¢enih kursnih razlika po tom osnovu.
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3.3. TIGAR AD MATIENO PREDUZECE

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,867,687 3,002,068 2,935,757
Nematerijalna ulaganja 23,913 40,138 28,668

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,453,626 1,607,821 1,578,001
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,226,615 1,152,377 1,122,557
Investicione nekretnine 227,011 455,444 455,444
BioloSka sredstva

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 2,390,148 1,354,109 1,329,088
UceSc¢a u kapitalu 2,348,428 1,315,364 1,315,364
Ostali dugoro¢€ni finansijski plasmani 41,720 38,745 13,724

OBRTNA IMOVINA 3,553,640 3,332,031 3,250,045
Zalihe 986,031 659,332 725,971
Stalna sredstva hamenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,846 6,337 6,337

Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 2,560,763 2,6 66,362 2,517,737
PotraZivanja 2,071,781 2,154,510 1,811,098
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 122 122
Kratkoro€ni finansijski plasmani 89,169 120,752 441,647
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 155,262 7,571 6,590
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 244,551 383,407 258,280
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 7,421,327 6,334,099 6,185,802

PASIVA

KAPITAL 2,884,851 810,790 557,421
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve 167,943 167,943
Nerasporedena dobit 665,987 623,646 574,143
Gubitak 49,503 2,249,166 2,453,032
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,531,862 5,486,285 5,59 1,357
Dugoroc¢na rezervisanja 12,577 224,262 221,838

Dugoro €ne obaveze 754,450 533,379 534,843
Dugoro¢ni krediti 152,601 532,961 534,432
Ostale dugoro¢ne obaveze 601,849 418 411

KRATKORO CNE OBAVEZE 3,764,835 4,728,644 4,834,676
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,500,849 2,667,176 3,107,389
Obaveze iz poslovanja 1,025,128 1,539,184 1,119,666
Ostale kratkoro€ne obaveze 138,597 362,498 521,333
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 73,989 119,795 70,900
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26,272 39,991 15,388
OdloZene poreske obaveze 4,614 37,024 37,024

UKUPNA PASIVA 7,421,327 6,334,099 6,185,802
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Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar- septembar

januar- septembar

(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 4,113,622 3,797,210 2,594,041 2,291,583
Prihodi od prodaje 3,967,657 3,745,673 2,515,085 2,278,800
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 118,160 21,694 38,666
Povecéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 27,805 29,843 40,290 12,783
POSLOVNI RASHODI 4,102,655 4,024,794 2,560,028 2,201,527
Nabavna vrednost prodate robe 3,022,823 2,805,063 1,808,518 1,713,521
TroSkovi materijala 192,715 160,739 119,146 68,503
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 519,952 524,877 395,838 220,104
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 51,908 270,328 37,795 41,840
Ostali poslovni rashodi 315,257 263,787 198,731 157,559
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,967 -227,584 34,013 90, 056
FINANSIJSKI PRIHODI 304,273 100,142 211,270 11,677
FINANSIJSKI RASHODI 439,446 784,864 406,714 352,661
OSTALI PRIHODI 310,830 386,530 126,307 7,566
OSTALI RASHODI 34,361 1,634,959 19,495 10,007
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 152,263 -2,160,735 -54,619 -253,369
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 29,026 36,155 9,782
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,241 2,773
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 121,996 -2,199,663 -64,401 -2 53,369

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012, podaci za period januar-septembar 2012.
nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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IZVESTAJ(uOh:\I}g(ﬁﬁgNg\SAJ)OKOVIMA januar-septembar 2012. januar-septembar 2013.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,883,824 1,456,098
1. Prodaja i primljeni avansi 1,754,360 1,361,224
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1,906 864
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 127,558 94,010
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,121,554 1,319,724
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 1,428,488 1,022,879
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 340,001 204,615
3. Placene kamate 330,036 88,516
4. Porez na dobit 17,078
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 5,951 3,714
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 136,374
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 237,730
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 45,835 1,218
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 306 1,218
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende 45,529
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 9,019 2,860
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 9,019 2,860
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 36,816
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,642
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 126,964 322,871
1. Uvecéanje osnovnog kapitala
2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 322,871
3. Ostale dugoro€ne i kratkoro€ne obaveze 126,964
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 51,089 457,506
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 48,034 455,930
3. Finansijski lizing 3,055 1,576
4. Ispla¢ena dividenda
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 75,875
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 134,635
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,056,623 1,780,187
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,181,662 1,780,090
NETO PRILIV GOTOVINE 97
NETO ODLIV GOTOVINE 125,039
GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 155,262 7,571
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 3,775
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 1,078
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 33,998 6,590
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA (u hiljiadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 5,349,185 5,936,392 5,743,445
Nematerijalna ulaganja 547,151 686,978 633,745
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,748,495 5,198,842 5,084,148
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,521,484 4,383,580 4,268,886
Investicione nekretnine 227,011 815,262 815,262
Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 53,539 50,572 25,551
UceSc¢a u kapitalu 11,819 11,827 11,827
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 41,720 38,745 13,724
OBRTNA IMOVINA 3,532,298 2,537,383 2,390,192
Zalihe 2,073,287 1,282,573 1,361,388
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se
obustavlja 6,846 6,337 6,337
Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,452,165 1,2 48,473 1,022,467
PotraZivanja 892,958 732,244 516,831
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2,171 4,552 3,550
Kratkoroé€ni finansijski plasmani 4,765 5,223 515
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 251,093 198,767 225,472
PDV i aktivha vremenska razgranienja 301,178 307,687 276,099
OdloZena poreska sredstva 22,160 23,924 23,924
UKUPNA AKTIVA 8,903,643 8,497,699 8,157,560
PASIVA
KAPITAL 3,096,122 1,281,373 549,448
Osnovni kapital 2,179,038 2,200,119 2,210,296
Emisiona premija
Rezerve 5,418 5,453 5,254
Revalorizacione rezerve 1,079,077 1,569,704 1,564,399
Nerasporedena dobit
Gubitak 167,411 2,493,903 3,230,500
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,664,555 7,040,487 7,43 2,274
Dugoroéna rezervisanja 84,127 293,185 285,357
Dugoro éne obaveze 1,270,109 1,254,999 1,256,247
Dugorocni krediti 1,032,473 1,254,581 1,255,836
Ostale dugoroéne obaveze 237,636 418 411
KRATKORO ENE OBAVEZE 4,310,319 5,492,303 5,890,670
Kratkoroéne finansijske obaveze 2,684,202 3,272,753 3,495,316
Obaveze iz poslovanja 1,164,507 1,063,560 1,102,852
Ostale kratkoro¢ne obaveze 296,432 905,067 1,158,923
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 114,852 196,217 105,570
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 50,326 54,706 28,009
OdloZene poreske obaveze 142,966 175,839 175,838
UKUPNA PASIVA 8,903,643 8,497,699 8,157,560

*Napomena:u konoslolidovanom finansijskom izveStaju za 2013.godinu, nisu uklju¢ena zavisna preduzec¢a Tigar Americas i Pi kanal
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Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar- septembar

januar- septembar

(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.

POSLOVNI PRIHODI 5,298,485 3,991,439 3,100,686 2,253,175
Prihodi od prodaje 4,296,923 3,911,854 2,854,824 2,253,849
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 710,666 237,940 255,680 16,371
Poveéanje vrednosti zaliha uinaka 264,350

Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 181,271 45,636 30,164
Ostali poslovni prihodi 26,546 22,916 35,818 13,119
POSLOVNI RASHODI 5,285,551 4,876,813 3,295,100 2,572,020
Nabavna vrednost prodate robe 836,916 834,745 581,623 179,007
TroSkovi materijala 1,862,687 1,406,630 908,248 947,004
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 1,770,138 1,664,505 1,245,005 917,251
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 177,188 439,707 154,988 168,797
Ostali poslovni rashodi 638,622 531,226 405,236 359,961
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 12,934 -885,374 -194,414 - 318,845
FINANSIJSKI PRIHODI 108,672 68,893 231,042 19,030
FINANSIJSKI RASHODI 537,175 947,186 459,447 438,948
OSTALI PRIHODI 237,660 98,275 213,702 22,908
OSTALI RASHODI 57,822 568,748 24,733 13,149
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -235,731 -2,234,14 0 -233,850 -729,004
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 65,456 42,009 21,062 2,603
OdloZeni poreski rashodi perioda 7,946

OdloZeni poreski prihodi perioda 825 1,011
NETO DOBITAK/GUBITAK -309,133 -2,275,324 -254,912 -730,596

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012, podaci za period januar-septembar 2012.
nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013. U konoslolidovanom finansijskom izvestaju za 2013.godinu, nisu

uklju€ena zavisna preduzeca Tigar Americas i Pi kanal
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3.5. KLJU CNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 557,421
Ukupan prihod: 2,310,826
EBITDA: 131,896

(000 RSD)
e ) g )
TIGAR OBUCA 7 TIGRAMONTENEGRO ) SLOBODNA ZONA PIROT
Kapital: 201,773 Kapital: 95 Kapital: 205,085
Ukupan prihod: 914,455 Ukﬁ aﬁ rihod: 286 Ukupan prihod: 209,930
EBITDA: -178,776 EBITOA 10 EBITDA: 16,154
_ (000 RSD) (000 EUR) L (000 RSD)
(" TIGAR TEHNICKAGUMA (& % (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 0 4 TIGAR PARTNER ) Kapital: 32,342
Ukupan prihod: 217,352 Kapital: 17,755 Ukupan prihod: 90,532
EBITDA: -115,390 Ukupan prihod: 16,843 EBITDA: 19,010
000 RSD .- 000 RSD
> (00 % EBITDA: -432 (000 DEN) > ( %
TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI & 54 TIGAR UGOSTITELISTVO
Kapital: 150,672 (" TIGRA TRADE Banja Luka ) Kapital: 111,188
Ukupan prihod: 75,779 Kapital: 0 Ukupan prihod: 108,883
EBITDA: -9,218 000 RSD Ukupan prihod: 541 EBITDA: -10,495 000 RSD
\_ ( ) EBITDA: -24 000 K \_ ( )
\_ W, ( TIGAR INCON )
(" TIGAREUROPE ) Kapital: 111,558
Ukupan prihod: 3,518 P
EBITDA: -56 \_ J
>’ (000 GBF) (" TIGARINTERRISK )
TIGAR AMERICAS Kapital: 4,052
P Ukupan prihod: 2,654
Kapital: !
Ukupan prihod: EBITDA: 1,058
EBITDA: \_ (000 RSD)/
_ (000 USD) ( TIGAR ZASTITNA RADIONICA
Kapital: 0
Ukupan prihod: 16,067
EBITDA: -6,151
000 RSD
< ( )
(" TIGAR OBEZBEPENJE )
Kapital: 61,746
Ukupan prihod: 77,346
EBITDA: 23,604
000 RSD
< ( )
4 TIGAR TOURS )
Kapital: 9,608
Ukupan prihod: 2,704
EBITDA: 126
N (000 RSD)
‘- Pl KANAL )
Kapital: 6,674
Ukupan prihod: 12,412
EBITDA: 1,476

Y (000 RSD))




List/listova: 24 /61

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2013. Z.P. 13/03
3.6. TIGAR OBUCA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
Stalna imovina 1,990,058 2,032,415 1,955,011
Obrtna imovina 962,942 1,036,043 668,804
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 2,953,000 3,068,458 2,623,815
Kapital 870,449 522,401 201,773
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 673,676 589,226 590,247
Kratkoro¢ne obaveze 1,397,623 1,947,823 1,822,788
OdloZene poreske obaveze 11,252 9,008 9,008
UKUPNA PASIVA 2,953,000 3,068,458 2,623,815
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar- septembar | januar- septembar
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 2,008,517 1,340,145 1,035,369 913,434
Prihodi od prodaje 1,543,404 1,275,763 938,436 897,476
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 270,775 159,367 135,387 6,128
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 192,106
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 95,013 38,482 897
Ostali poslovni prihodi 2,232 28 28 10,727
POSLOVNI RASHODI 2,129,305 1,693,400 1,161,585 1,175,795
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 1,226,159 853,392 539,619 616,878
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 621,830 511,722 386,699 319,684
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 56,188 103,786 71,689 83,585
Ostali poslovni rashodi 225,128 224,500 163,578 155,648
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -120,788 -353,255 -126,216 -262,361
FINANSIJSKI PRIHODI 12,886 970 30,278 604
FINANSIJSKI RASHODI 40,788 83,959 32,461 58,049
OSTALI PRIHODI 343,945 881 78,077 417
OSTALI RASHODI 21,357 252,115 647 1,239
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 173,898 -687,478 - 50,969 -320,628
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 16,926 3,601
OdloZeni poreski rashodi perioda 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 152,975 -676,003 -54,570 -320 ,628

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012. godine, podaci za period januar-septembar
2012. nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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IZVESTA‘%UOhmg%%':Ng\SAJ)OKOVIMA januar-septembar 2012. januar-septembar 2013.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 482,240 174,632
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 478,174 165,056
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,066 9,576
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 3,955 1,063
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 3,955 1,063
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,473
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,473
NETO PRILIV GOTOVINE 111 40
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 138 128
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 94 42
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 158 126
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
Stalna imovina 1,015,037 1,015,247 993,306
Obrtna imovina 292,885 295,640 226,124
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 121,459
UKUPNA AKTIVA 1,307,922 1,310,887 1,340,889
Kapital 363,891 39,283 0
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 253,980 171,222 171,725
Kratkoro¢ne obaveze 683,280 1,083,152 1,151,934
OdloZene poreske obaveze 6,771 17,230 17,229
UKUPNA PASIVA 1,307,922 1,310,887 1,340,889
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-s eptembar | januar- septembar
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 424,959 339,700 302,340 216,385
Prihodi od prodaje 339,447 342,371 241,988 243,320
Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 87,375 22,658 43,680 166
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 16,672
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 1,863 25,329 27,190
Ostali poslovni prihodi 89
POSLOVNI RASHODI 525,974 555,961 368,760 354,439
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 225,491 237,930 138,548 152,182
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 160,509 168,270 122,911 93,178
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 29,610 30,113 20,844 22,664
Ostali poslovni rashodi 110,364 119,648 86,457 86,415
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -101,015 -216,261 -66,420 -138,054
FINANSIJSKI PRIHODI 2,682 13,666 14,009 357
FINANSIJSKI RASHODI 32,279 64,085 11,339 22,777
OSTALI PRIHODI 1,227 4,244 2,884 610
OSTALI RASHODI 7,685 62,477 4,689 880
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -137,070 -324,913 -65,555 -160,744
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,944 8,844
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -140,014 -333,757 -65,555 -16 0,744

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. godinu korigovani na kraju 2012, podaci za period januar-septembar
2012. nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-septembar 2012.

januar-septembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 222,377 71,504
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 183,667 66,314
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 38,710 5,190
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,363 2,769
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,363 2,769
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,328 2,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,328 2,436
NETO PRILIV GOTOVINE 19

NETO ODLIV GOTOVINE 15
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 20

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
Stalna imovina 143,443 235,435 234,344
Obrtna imovina 129,426 69,791 79,365
OdloZena poreska sredstva 947
UKUPNA AKTIVA 273,816 305,226 313,709
Kapital 131,401 160,767 150,672
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 2,039 1,874 1,874
Kratkoro¢ne obaveze 140,376 138,299 156,877
OdloZene poreske obaveze 4,286 4,286
UKUPNA PASIVA 273,816 305,226 313,709
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar- septembar | januar- septembar
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 163,006 91,733 84,768 74,844
Prihodi od prodaje 134,117 112,666 99,517 76,921
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 16,940 8,470
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 11,949
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 21,541 23,827 2,077
Ostali poslovni prihodi 608 608
POSLOVNI RASHODI 162,657 131,785 106,249 85,196
Nabavna vrednost prodate robe 665
Tro8kovi materijala 75,678 61,567 53,457 43,689
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 44,279 35,122 26,790 23,269
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 1,950 1,860 1,141 1,134
Ostali poslovni rashodi 40,750 33,236 24,861 16,439
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 349 -40,052 -21,481 -10,35 2
FINANSIJSKI PRIHODI 1,958 2,450 2,543 464
FINANSIJSKI RASHODI 3,274 6,876 1,182 661
OSTALI PRIHODI 4,552 451 369 471
OSTALI RASHODI 3,189 12,743 97 15
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396 -56,770 -19,84 8 -10,093
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 331
NETO DOBITAK/GUBITAK 370 -56,439 -19,848 -10,093

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012, podaci za period januar-septembar 2012.
godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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IZVESTAJ(uOhmg;‘/E‘(;SNRH\S/ID‘I;OKOVIMA januar-septembar 2012. januar-septembar 2013.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 105,155 54,170
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 81,617 70,237
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 23,538
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 16,067
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,854 52
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 3,854 52
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,880 21,308
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 25,622 4,933
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,375
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 19,742
NETO PRILIV GOTOVINE 256
NETO ODLIV GOTOVINE 58
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 88 13
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 138 90
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 6 194
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3.9. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja, u hiljadama GBP Stanje na d_an _ Stanje na d_an _ Stanje na dan
31.12.2011.(Oditovani) | 31.12.2012.(Oditovani) 30.09.2013.
Aktiva
Stalna imovina 3 2 1
Obrtna imovina 4,267 3,390 3,218
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 4,270 3,392 3,219
Pasiva
Kapital 2,826 2,609 2,545
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,444 783 674
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 4,270 3,392 3,219
BILANS USPEHA januar- decembar januar- decembar januar-septembar januar-septembar
(u hiljladama GBP) 2011.(Oditovani) 2012.(Oditovani) 2012. 2013.
Prihodi od prodaje 14,607 9,322 7,532 3,511
Nabavna vrednost prodate robe 13,379 8,514 6,890 3,143
Bruto marZza 1,228 808 642 368
Administrativni troSkovi 628 613 458 455
Poslovni rezultat 600 195 184 -87
Prihodi od kamata 6 8 6 7
Ostali prihodi 0 0 2 0
Profit pre oporezivanja 606 204 192 -79
Porez na dobit 148 41 39 15
ZadrzZani profit finansijske godine 459 163 153 -64
3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
BILANS STANJA (u hiljadama EUR) PaL12000. PaL12.001. >30.09.5013.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 281 261 403
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 284 265 407
Kapital 112 106 95
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 172 159 312
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 284 265 407
Bilans uspeha januar- decembar | januar-decembar | januar- septembar | januar- septembar
(u hiljladama EUR) 2011. 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 666 647 372 286
Ukupni rashodi 650 645 370 298
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 1 2 -11
Poreski rashod perioda 1
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 1 2 -11
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3.11. TIGRA TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) v 122002, >30.09.2015.
Stalna imovina 248 234 221
Obrtna imovina 960 771 840
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 41 85
UKUPNA AKTIVA 1,209 1,046 1,146
Kapital 145 0 0
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 37
Kratkoro¢ne obaveze 1,063 1,046 1,110
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,209 1,046 1,146

Bilans uspeha januar -decembar | januar-decembar | januar-septembar | januar-septembar
(u hiljadama KM) 2011. 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 1,362 865 444 541
Ukupni rashodi 1,651 1,051 613 585
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -290 -186 -169 -44
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -290 -186 -169 -44
3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) SSLa2.2001, 122012, >30.09.2013.
Stalna imovina 50 29 20
Obrtna imovina 22,862 23,393 30,266
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 22,912 23,422 30,285
Kapital 17,744 17,803 17,755
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 5,168 5,618 12,531
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 22,912 23,422 30,285

Bilans uspeha

januar- decembar

januar-decembar

januar- septembar

januar- septembar

(u hiljadama Denara) 2011. 2012. 2012. 2013.

Ukupni prihodi 28,674 31,071 19,521 16,843
Ukupni rashodi 28,639 31,004 19,502 16,887
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 35 67 19 -45
Poreski rashod perioda 12 8 4 4
OdloZeni poreski rashodi perioda

OdloZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK 22 59 15 -49
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3.13. TIGAR POSLOVNI SERVIS

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
Stalna imovina 50,301 39,751 33,502
Obrtna imovina 37,275 35,380 31,782
OdloZena poreska sredstva 546 1,644 1,644
UKUPNA AKTIVA 88,122 76,775 66,928
Kapital 27,836 19,452 32,342
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,610 1,941 1,660
Kratkoro¢ne obaveze 53,676 55,382 32,926
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 88,122 76,775 66,928
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar- septembar | januar- septembar
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 136,213 111,654 83,267 88,876
Prihodi od prodaje 136,095 111,654 83,267 88,876
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 65
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 53
POSLOVNI RASHODI 133,915 114,593 80,460 76,130
Nabavna vrednost prodate robe 1,040
TroSkovi materijala 50,386 39,025 27,215 25,991
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 41,035 37,154 27,086 22,053
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 13,934 12,838 9,078 6,264
Ostali poslovni rashodi 27,520 25,576 17,081 21,822
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,298 -2,939 2,807 12,746
FINANSIJSKI PRIHODI 2,897 576 436 166
FINANSIJSKI RASHODI 6,873 6,751 1,948 1,156
OSTALI PRIHODI 2,182 315 257 1,490
OSTALI RASHODI 420 683 144 356
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 -9,482 1,408 12 ,890
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267 200
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK 284 -8,384 1,208 12,890

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012. godine, podaci za period januar-septembar
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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3.14. TIGAR UGOSTITELJSTVO

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 01.02.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
Stalna imovina 153,093 170,947 167,740
Obrtna imovina 55,051 52,867 47,500
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 208,144 223,814 215,240
Kapital 132,398 125,224 111,188
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 5,470 4,963 4,326
Kratkoroéne obaveze 70,125 93,344 99,442
OdloZene poreske obaveze 151 283 283
UKUPNA PASIVA 208,144 223,814 215,240
Bilans uspeha februar-decembar | januar-decembar | januar- septembar | januar- septembar
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131 136,420 107,640
Prihodi od prodaje 188,413 168,647 136,053 107,378
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 148 300 251 129
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka
Ostali poslovni prihodi 97 184 116 133
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442 149,118 121,873
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846 6,049 4,843
TroSkovi materijala 96,097 90,928 72,323 59,821
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 69,401 73,945 55,467 43,126
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066 4,110 3,738
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657 11,169 10,345
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311 -12,698 -14 ,233
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139 52 372
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 4,586 1,151 621
OSTALI PRIHODI 1,122 493 141 871
OSTALI RASHODI 355 615 181 423
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -29,880 -13 ,837 -14,034
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 151 132
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -30,012 -13,837 -14,034

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012. godine, podaci za period januar-septembar
2012. nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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IZVESTAJ(uOhmg(;g?nAaNA'\SAE;I;OKOVIMA januar-septembar 2012. januar-septembar 2013.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 115,866 111,351
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 114,529 114,356
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,337
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,005
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 95 100
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 475 921
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 380 821
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,543
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 984 635
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,908
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 984
NETO PRILIV GOTOVINE 82
NETO ODLIV GOTOVINE 27
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 5
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 14 115
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3.15. TIGAR INCON

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.
Stalna imovina 168,571 162,842 158,406
Obrtna imovina 56,494 95,177 87,143
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 225,065 258,019 245,549
Kapital 169,796 127,238 111,558
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 6,471 5,829 5,489
Kratkoro¢ne obaveze 47,893 123,515 127,064
OdloZene poreske obaveze 905 1,437 1,437
UKUPNA PASIVA 225,065 258,019 245,549
Bilan s uspeha januar-decembar januar-decembar januar- septembar | januar- septembar
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 269,264 158,727 115,947 119,701
Prihodi od prodaje 255,043 157,205 115,038 119,482
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 14,221 1,522 909 219
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 268,099 195,455 135,591 137,241
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 108,190 71,023 43,960 42,064
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 109,639 95,839 71,005 57,582
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,241 6,848 4,642 4,584
Ostali poslovni rashodi 43,029 21,745 15,984 33,011
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 1,165 -36,728 -19,644 -17, 540
FINANSIJSKI PRIHODI 17 5,512 2,875 5,549
FINANSIJSKI RASHODI 403 6,721 1,420 3,977
OSTALI PRIHODI 126 70 52 351
OSTALI RASHODI 435 4,159 29 62
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 470 -42,026 -18,16 6 -15,679
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 113
OdloZeni poreski rashodi perioda 122 532 85
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 235 -42,558 -18,251 -15,679

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012. godine, podaci za period januar-septembar
2012. godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-septembar 2012.

januar-septembar 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 86,388 113,741
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 96,416 117,097
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,028 3,356
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 16,911

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 61,738 177
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 44,827 177
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 57,910 35,394
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 3,080 31,949
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54,830 3,445
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 25 88
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 137
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 16 49
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3.16. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.09.2013.

Stalna imovina 66,028 79,758 75,503
Obrtna imovina 150,707 148,311 169,057
OdloZena poreska sredstva 129 214 215
UKUPNA AKTIVA 216,864 228,283 244,775
Vanbilansna aktiva 28,500 23,000 20,000
Kapital 145,104 181,020 205,085
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 3,089 2,900 2,900
Kratkoro¢ne obaveze 68,671 44,363 36,790
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 216,864 228,283 244,775
Vanbilansna pasiva 28,500 23,000 20,000

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar- septembar | januar- septembar
(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.

POSLOVNI PRIHODI 282,617 252,047 202,355 196,894
Prihodi od prodaje 282,617 252,047 202,355 196,894
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 262,916 243,242 195,145 182,570
Nabavna vrednost prodate robe 12 16 16
TroSkovi materijala 3,728 3,809 2,433 2,702
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 46,094 49,837 37,933 39,096
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,050 2,617 1,736 1,830
Ostali poslovni rashodi 210,032 186,963 153,027 138,942
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,701 8,805 7,210 14,324
FINANSIJSKI PRIHODI 2,599 12,403 10,889 1,627
FINANSIJSKI RASHODI 2,640 2,225 1,794 1,443
OSTALI PRIHODI 62,299 24,155 1,614 11,409
OSTALI RASHODI 3,803 2,376 44 197
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 78,156 40,762 17,8 75 25,720
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 9,140 2,282 4,151 1,655
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 69,035 38,565 13,724 24,065
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3.17. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar- septembar

januar- septembar

(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 153,485 155,212 117,197 110,698
Prihodi od prodaje 152,737 154,329 116,504 110,410
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 748 883 693 288
POSLOVNI RASHODI 139,739 139,680 102,658 93,551
Nabavna vrednost prodate robe 5,222 3,109 2,321 6,776
TroSkovi materijala 4,644 3,600 2,528 2,323
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi 109,051 115,752 85,181 71,982
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 5,838 4,716 3,547 2,966
Ostali poslovni rashodi 14,984 12,503 9,081 9,504
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 13,746 15,532 14,539 17,14 7
FINANSIJSKI PRIHODI 304 404 208 228
FINANSIJSKI RASHODI 134 4,259 531 79
OSTALI PRIHODI 735 980 3,770 257
OSTALI RASHODI 191 1,844 66 149
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,460 10,813 17,9 20 17,404
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 710 904 539 1,115
OdloZeni poreski rashodi perioda 1 15
OdloZeni poreski prihodi perioda 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 13,819 10,112 17,381 16,289

Napomena: S obzirom na to da su korigovani bilansi za 2012. korigovani na kraju 2012. godine, podaci za period januar-septembar
2012. godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-septembar 2013.
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzecéa, bez
Slobodne zone, na dan 30.09.2013. godine je 113, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi
309,862 m2, dok je korisna povrSina objekata 93,167 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta
je RSD 410, 896, 725.50

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 30. 09. 2013. godine, je RSD
18,090,326.24

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 170.

Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i hjegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
93,167 m2,

Na dan 30.09.2013. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,168,044,277.74

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD (30 -09-2013.)
Tigar AD 455,443,781.41
Tigar Obucéa 132,565,516.16
Tigar Tehnicka guma 218,125,914.19
Tigar Hemijski proizvodi 141,692,766.12
Ukupno: 947,827,977.88

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najveéih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.06.2013.

30.09.2013.

Tigar AD

662,103,436.90

658,255,329.90

Tigar Tehni¢ka guma

442,681,024.57

441,001,903.64

Tigar Hemijski proizvodi

35,675.00

35,060.00

Tigar Obucéa

691,349,141.62

689,339,876.62

Tigar ZaStitna radionica

29,815,319.18

29,666,245.18

Tigar Poslovni servis

16,580,164.65

16,515,618.65

Tigar Tours 6,024,919.10 5,995,076.10
Tigar Obezbedenje 25,780,737.49 25,673,988.49
Slobodna zona 23,027,098.62 23,079,660.55
Tigar Incon 142,496,541.55 141,942,301.55

Tigar Ugostiteljstvo

137,151,109.06

136,539,217.06

Ukupno:

2,177,045,167.74

2,168,044,277.74

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-septembar 2013. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju septembra 2013. godine imovina DruStva bila je opterec¢ena sledecim zaloZnim pravima, po
slede¢im reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, 0 d 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zashovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti KartonaZze i Obucée), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
slede¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 55.816,39.
- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu USD 227.310,60.

Sporazumom o obezbedenju nov&anog potrazivanja |. br. 622/09, od 25. 06. 2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15. 10. 2009. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 1587/2010, od 13. 04. 2010. godine i 1586/10, 1585/10 i 1584/10,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u KruSevcu, Backoj Palanci, Zrenjaninu i UZicu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom o0 obezbedenju nov€anog potraZzivanja | br. 1402/2010, od 16. 04. 2010. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. 2351/10 i 2350/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. |. br. 2901/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27. 08. 2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 i 38/11, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011 i
1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavijena su zaloZna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, KnjaZevcu, Svilajncu, UZicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19. 10. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14. 02. 2012. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cac¢ku, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 472/2012, od 22. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.



List/ listova: 42 /61

@ 1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2013. 1Z.P. 13/03

ZaloZznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21. 05. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2282/2012, od 18.06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10. 07. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26. 09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo nha
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, Nis.

Zaloznom izjavom Ov. | 1920/2013, od 20. 05. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

U korist Fonda za razvoj Republike Srbije uspostavljene su hipoteke na nepokretnostima u KruSevcu,
UZicu, Svilajncu, KnjaZzevcu, Beogradu, Backoj Palanci, Novom Sadu, Zrenjaninu i Pirotu.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i uéeSée u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem &ekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne ofekuje se da ¢e imati
znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najvecéi sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovarajuéim utuZzenim iznosima (bez obraCunate kamate):Trepca-
ZvecCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, 5to je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao 3to je slu¢aj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrdnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o¢ekivati
njihovu potpunu ili delimi€énu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, napla¢eni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Prema kretanjima berzanskih indeksa treéi kvartal na Beogradskoj berzi bio je veoma sli¢an prvom.
Belex15 dobio je 9,3% na vrednosti u odnosu na kraj juna, dok je BelexLine indeks zaokruZio kvartal
sa pozitivnim rastom od +8,3%. Posmatrajuci promene od pocetka godine, Belex15 bio je u plusu
svega 0,2%, dok je BelexLine ostvario rast od +3,0%. Promet na berzi je samo tokom septembra
(29,2 miliona evra) bio znatno viSi od celokupnog prometa ostvarenog tokom drugog kvartala ove
godine (20,5 miliona evra), ali uz veoma mali broj transakcija i koncentraciju vlasniStva u pojedinim
druStvima. Niska likvidnost i skroman promet su i dalje odlika najve¢eg dela hartija Beogradske berze,
uklju€ujuci i akcije Tigra.

Cena Tigrovih akcija u ovom periodu krece se oko prosec¢ne vrednosti od 163 dinara. To je i dalje zna¢ajno
ispod knjigovodstvene vrednosti, ali i na veoma niskom obimu, od svega 12. 743 akcije tokom
posmatranog tromesedja, ili samo 0,74 odsto ukupno izdatog broja akcija.

ReSenjem Komisije za listing Beogradske berze, akcijama kompanije se od po¢etka septembra trguje
na Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u mogucnosti da u roku koji je Komisija dala
obezbedi miSljenje revizora na finansijski izveStaj za 2012. godinu, pozitivno ili sa rezervom, Sto je
jedan od osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa
Beogradske berze, akcije Tigra od sredine septembra nisu deo korpe indeksa najlikvidnijih akcija
Belex 15.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u tre¢em kvartalu 2013. godine.

30. JUN 2013. 30.SEPTEMBAR | % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,488 4,482 -0,13
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 347.49 324.37
TrziSna vrednost akcija na dan 173.00 157.00
Najniza u periodu RSD 152.00 — 5.9.2013.
NajviSa u periodu RSD 190.00 — 30.7.2013.
Prosek za VI -IX 2013. 163,72
TrziSna kapitalizacija u dinarima 297,293,580 | 269,798,220 | -9,2

P/ BV * 0.48

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu septembar 2012. - septembar 2013. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
septembar 2012. - septembar 2013.
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S obzirom na uzdrZzavaju¢e misljenje revizora u ovom periodu je korigovan i finansijski izvestaj za 2012.
godinu, a na osnovu korekcija u rezultatu izvrSene su promene i na kapitalu zavisnih drustava, kao i
promene u u¢eS¢u maticnog drustva u kapitalu zavisnih drustava.

Nadzorni odbor je korigovane finansijske izveStaje blagovremeno usvojio i publikovao. Medutim, s
obzirom na obim i vrstu aktivnosti koje je bilo neophodno preduzeti, korekcija i naknadna revizija nisu
mogli da budu obavljeni u propisanim vremenskim okvirima, kao ni u produzenom roku koji je
kompanija zatraZila za obezbedivanje uslova za ostanak na Prime marketu.

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSc¢u obeleZilo je i
posmatrani period, u skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava 0 svom
poslovanju. Redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obaveStavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

Krajem treceg tromesecja Nadzorni odbor kompanije sazvao je vanrednu Skupstinu akcionara, koja treba
da bude odrzana do kraja 2013. godine, imajuci u vidu da na redovnoj Skupstini, koja je odrZzana u junu,
akcionari nisu izabrali reviziora za 2013. godinu.

Vlasni ¢ka struktura u tre éem kvartalu 2013. godine

Akcionar i 30.9.2013.
Pravna lica 42,69
Fizicka lica 28,72
Kastodi rauni 28,58

Vlasni€ku strukturu Tigra i u treéem kvartalu 2013. godine karakteriSe stabilno u€eSée tri grupe akcionara,
drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najve ¢ih akcionara na dan 30. 09. 2013.
U treCem kvartalu 2013. godine nije bilo promena u grupi deset najvecih akcionara, u odnosu na kraj

drugog tromesecja.
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija ljoée§éa
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi racun 161, 548 9,4
3 | PIO FOND RS 149,981 8,72
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD — Kastodi raun 54,254 3,16
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16
8 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-Kastodi racun 18,500 1.07
9 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

10 | JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14,324 0,833

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30. 09. 2013, objavljeni su na sajtu
www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.09.2013. godine, broj zaposlenih u Tigru je 1798. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzecéima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 15. Na dan
30.09.2013. godine struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 30.0 9.2013. god.
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. 388
Tigar Obuca 768
Tigar Tehni¢ka guma 203
Tigar Hemijski proizvodi 41
Ostali 398
Ukupno 1,798

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno.

Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u slu¢aju smrti
penzionera porodici isplacuje prose¢nu mesec¢nhu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 34. U okviru korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih
Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-1X 2013. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, pored neto

zarade, ukljucuju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat
ucesSca ukupno obracunatih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-IX 2013.

Tro3ak neto zarada, u TroSak bruto zarada, u 000
000 din. din. % u prihodu od prodaje
Tigar a.d. 122,361 210,456 9%
Tigar Obu¢a 183,111 315,705 35%
Tigar Tehni¢ka guma 53,210 92,036 38%
Tigar Hemijski proizvodi 13,308 23,063 30%
Ostali 130,455 224,175 36%
Ukupno 502,445 865,435 21%




List/ listova: 46 /61

Oznaka dokumenta

1Z.P. 13/03

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- SEPTEMBAR 2013.

X

Kadrovska optimizacija

U periodu [-IX 2013. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 125 zaposlenih:

Penzija TehnoloSki visak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. (1.351.659,007) (146.983,002) 2 32
Tigar Obuca (1.335.436,007) 34 41
Tigar Tehnicka guma (1.423.722,008) (bez otpremninez) 2 12
Tigar Hemijski roizvodi (179.940,001) (bez otpremninel) 1 3
Ostali (1.247.703,2563 (bez otpremninez) 29 37
Ukupno (5.538.460,2259) (146.383,007) 89 125

* Od 89 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 40 zaposlenih su raskinuli
radni odnos po svojoj volji, 3 prestanka su po osnovu nepla¢enog odsustva, 37 zaposlenih su presli iz
jedne organizacione celine u drugu; 4 su usled smrtnog slucaja, a bilo je 5 otkaza ugovora o radu,
zbog povrede radne obaveze.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
odvijao se u toku Citave 2012, a nastavlja se i intenzivira u 2013. godini.

Skolovanje stru énih kadrova
Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena

je iu2013. godini.
U periodu I-1X 2013. godine stipendije se koriste za sledeée grupe fakulteta:

Skol ovanje stru énih kadrova
Tehnicki fakulteti Ekonomski |vfakultet| za
menadzment
UKUPAN BROJ 12 3 2 6

Tehnoloski fakultet Ostali fakulteti

Troskovi stipendija i Skolarina u periodu 1-1X 2013. godine iznosili su 936.000,00 RSD, Sto je 0.11%
od ukupnih troSkova bruto zarada.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-IX 2013. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 12 32 44
Tigar Obucéa 254 10 264
Tigar TehniCka guma 92 49 141
Tigar Hemijski proizvodi 64 0 64
Ostali 666 1 665
Ukupno 1,088 92 1,180

Na obuku zaposlenih u periodu I-1X 2013. godine potroSeno je 574,316.00

ukupnih troSkova bruto zarada.

RSD, &to je 0.07% od
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednos¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan. | u oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih
menadZment sistema. Prvu polovinu 2013. godine obeleZila je dogradnja dokumentacione osnove
preduzec¢a Tigar Obuca, kao i prate¢ih procesa u okviru Tigar a.d, u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduzecu Tigar Incon je tokom maja izvrSena prva redovna nadzorna provera integrisanih
menadZment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, 1ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. Postojeci sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

Resertifikacija intergisanih menadZzment sistema u preduzeéu Tigar Obuca, koja je trebalo da se
obavi do avgusta, odloZena je do zavrSetka planiranih aktivnosti oko reorganizacije Tigar grupe.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruZenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka
odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodidnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih
proizvoda izmeStena je i trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru preduzeca
Suko.a.d. u ste€aju, van naseljenog mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna
preduzeca nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama, uz pomo¢
internih eksperata. O nastalom otpadu brine preduzece Tigar Zastitna radionica, ovlaS¢eni operater
za upravljanje otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih
situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje
kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti, kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2013. izvrSena su izveStavanja o parametrima
Zivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije,
IzveStaj o godiSnjem bilansu emisija zagadujuc¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzecéa Tigar Hemijski proizvodi koji podleZzu registraciji i
Ministarstvu za energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine dostavljena je prate¢a dokumentacija koja
ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj
samoupravi dostavljeni su izveStaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u
skladu sa zakonom, 3to je i republiCki inspektor zaStite Zivotne sredine, tokom redovne provere,
konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeci, dok su pocetkom 2013. godine obnovljeni godisSnji ugovori sa ostalim
operaterima Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir servis - FHB Beograd, Pexim
Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i Jugo-impex NiS.
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U tre¢em kvartalu izvrSeno je uzorkovanje radi ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i rezultati se
ocCekuju. Merenja koja se sprovode za potrebe susedne kompanije Tigar Tyres, pokazuju da su svi
parametri kvaliteta vazduha u industrijskoj zoni dobri i da proizvodni procesi korporacije Tigar a.d.
nisu doveli do ugroZavanja Zivotne okoline.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skrac¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koriséenje regulisani su
odredbama d¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drusStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 31. decembrom 2012. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
Z-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.13. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
Z-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD

7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
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Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Z-795/11 30.5.2011 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD

1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas Corp.

SAD 02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas Corp.
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 7.9.2019 )
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Brolly 7.9.2019 )
29075638 07.09.09. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorvesSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuc¢a

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar Tehnickoj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa
ojacanjem", koje je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 12, stav 3,
Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehniCke
inovacije i unapredenje tehnoloSkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecanja zarade zaposlenog. Takav ugovor
predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zaklju€uje se na godinu
dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svaijine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

* Obuka korisnika za koriséenje programa i hardvera

» LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

» Odrzavanje baza podataka

» ZaStita podataka

« Instalacija i odrZzavanje hardvera i sistemskog softvera
< Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita

* Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

* Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduzeca od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

e Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju¢ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju moguéu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

« NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zastite podataka na tri nivoa:
0 zaStita od neovla3éenog ulaska u sistem,
zaStita od neovlaS¢ene upotrebe funkcija sistema,
zaStita podataka sistema od neovlaséenog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,
0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,
0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

O o0oo0oo

e Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja vise preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.

* Multivalutni sistem - omoguéava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.

« Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljata) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovla3éeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

e Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i sli€no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruZenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.
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e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

» Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisnicki interfejs, i on-line context sensitive help.

e« Moguénost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

» Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

» Troslojna arhitektura -  koriS¢enjem savremenih Internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu
na sve drusStvene aktere .

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijjumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci
razli¢itim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi
opStem napretku i boljitku vec¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska
izgradnji inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti, 3to
uklju€uje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

U prvom delu 2013. godine Tigar a.d. se u Cetvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor drustveno
odgovornih kompanija, u organizaciji Privredne komore Srbije, plasirao medu deset velikih preduzeéa
koja nastoje da primenjuju i unapreduju praksu drusStveno odgovornog poslovanja. Time je potvrden
kontinuitet u ovoj oblasti, imajuci u vidu &injenicu da je krajem proSle godine kompanija svrstana
medu pet poslovnih sistema koji su dobili sertifikat u okviru prvog nacionalnog Programa certifikacije
druStveno odgovornih kompanija u Srbiji

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢ne oblasti — izgradnje inkluzivnog drustva, a
pre svega podrazumevaju podrsku medijskim projektima koji treba da doprinesu uklju€ivanju osoba
sa invaliditetom u lokalnu zajednicu. Projekat ,Bez predrasuda®“ TV Pirot, omogucava produkciju i
emitovanje petnaestominutnih informativnih emisija koje realizuju sama lica sa invaliditetom, dok se u
okviru projekta ,Razliciti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju vesti o aktivhostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posveéene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivhog bon-tona.

U periodu januar-septembar 2013. kompanija je, u skladu sa svojom dobrom praksom, na osnovu
raspolozivih moguc¢nosti u dosta otezanim uslovima poslovanja, svoje filantropske aktivnosti
usmeravala uglavnom prema inicijativama u lokalnoj sredini.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 14. juna 2013. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su:

*  Valentina Ivanis

*  Milun Trivunac

e Igor Markicevic

* Gordana Lazarevi¢
* Nebojsa Petrovic¢

Nadzorni odbor odrzao je konstitutivhu sednicu 18. juna 2013. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabrana Valentina Ivanis. Za sekretara DruStva na sednici od 08.07.2013. godine
izabrana je Danijela Cenic.

Sastav IzvrSnog odbora:

e Gorica Stankovic¢, ID za finansije

* Ivan Mijalkovic, ID za proizvodne procese i programe

* Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

* Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

e Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

* Nebojsa Denadi¢, ID za korporativho upravljanje i razvoj poslovnog sistema
e Zorica Mladenovié¢, ID za kadrove

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 19.03.2013. godine za generalnog direktora imenovan je
NebojSa Denadié.
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7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-SEPTEMBAR 2013.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniS8e kao me3oviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih druStava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasniStvu. Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnoscu; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u
stoprocentnom vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na
maticnu kompaniju. Mati¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 11l) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize je sagledan i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti, a ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znaCaj internog
trziSta za obim poslovanja i prihoda mati¢ne kompanije i zavisnih predzeca; b) novc€ani tok koji
maticna kompanija ostvaruje po osnovu vlasniStva u zavisnim preduzecima i c¢) uticaja zavisnih
preduzeéa na angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Znagajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode €i proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mreZzu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grekoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport,
uklju€ujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobija¢e dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trZistu Srbije i u regionu. Medutim, €injenica da je
najveci deo proizvodnje obuce pod privatnim imenima kupaca, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na
pravi nacin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je
stekao vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zaStithe obuée Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloZiti dodatne napore na trziStu da bi
se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, Sto takode vazi i za program modne obuée Maniera i Brolly,
program decije gumene obuce. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obuce. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar. Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jacanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i ha medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje

januar-septembar 2013, u hiljadama

Tehnicka

Hemijski

Procentualno

) Obuéa . - Total 2 .
dinara guma proizvodi ucesce
Evropska unija 717,949 81,354 21,611 820,915 84%
Region Balkana 100,798 10,877 1,685 113,361 12%
Ostale zemlje 22,808 10,562 14,042 47,411 5%
Total 841,555 102,793 37,338 981,687 100%
Zemlje Zapadne Evrope, bu & Tehniéka  Hemijski Total Procentualno
u hiljadama dinara Obuca guma proizvodi ota uceScée
Finska 306,173 725 306,898 40%
Danska 118,868 4,938 123,806 16%
Italija 187,181 13,266 200,447 26%
Svedska 24,423 36,678 61,101 8%
Francuska 21,757 5,519 27,276 4%
Velika Britanija 31,530 31,530 4%
Austrija 18,817 18,817 2%
Svajcarska 1,371 1,371 0%
Irska
Total 689,931 81,314 771,245 100%
Zemlje Isto €éne Evrope, Obué Tehni€éka  Hemijski Total Procentualno
u hilladama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Makedonija 21,406 5,971 1,567 28,944 18%
Bosna i Hercegovina 63,222 1,565 64,788 39%
Kosovo 10,438 3,098 117 13,654 8%
Poljska 2,398 8,902 11,300 7%
Ceska 1,830 165 1,995 1%
Crna Gora 5,732 243 5,975 4%
Bugarska 1,729 724 12,710 15,162 9%
Slovenija 10,179 522 10,701 7%
Hrvatska 4,192 4,192 3%
Rumunija 1,990 1,990 1%
Madarska 477 477 0%
Litvanija 314 314 0%
Grcéka 4,909 4,909 3%
Total 128,816 12,288 23,296 164,401 100%
Ostale zemlje, Obué Tehniéka  Hemijski Total Procentualno
u hilladama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Kina i Japan 9,944 9,944 22%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 5,213 5,213 11%
SAD i Kanada 11,937 11,937 26%
Ostale zemlje 927 3,978 14,042 18,948 41%
Total 22,808 9,191 14,042 46,041 100%
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Kombinacija niZih cena iz okruZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra, je atraktivno okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo
proizvodnih pogona proizvoda¢a guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i Koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza joS i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivih troSkova okruZzenja, u kojima kompanija posluje, veliki znaCaj ima i
visokoobrazovani kadar kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i u
ostalim oblastima, Sto omoguc¢ava da zadrZi i jaCa svoju poziciju na trZiStu i ostane atraktivha za
razliCite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. U cilju poveéanja
proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira u
nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
viSe vrhunskih tehnologija, uklju€uju¢i diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisSi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poceo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i pratece delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreze, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 12 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruZanje usluga lakog
servisa, 3 mobilne servisne jedinice i 19 prodajnih objekata, ukljuCujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuc¢e Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri¢kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. U programu obuce potencijalno
strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, ve¢ i sa nekim od dobavlja¢a
strateSkih sirovina, ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih evropskih
proizvodaca. U delu tehniCke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem strateskih
partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruZenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika. Kompanija ne moZe uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugroZzena. Tigar je takode suocen sa rizicima
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vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja:

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trZistima
nabavke klju¢nih sirovina-prirodnog i veStackog kaucuka. Na domacem trZiStu se analiziraju faktori
koji utiCu na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrziSni i rizik vezan za industriju:

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretn;ji trziSnog i poslovnog okruzenja
i U skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obucée. Njeni
oshovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi€nim potrebama kupaca.

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucim atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma i turisti¢kih aktivnosti prate se moguénosti daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuci u vidu da ove delatnosti spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativho nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji nizi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.

Finansijski rizici ukljuCuju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. U posmatranom periodu rizik likvidnosti je bio stalno prisutan, a
istekom Sporazuma o mirovanju duga i nerealizovanjem kreditnog aranZmana na bazi drzavne
garancije u planiranom roku, taj rizik je izraZeniji. Rizik solventnosti je takode prisutan.
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Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doSlo ni do znacajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoci sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija Tigra.
Prodaja drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune
stabilizacije programa unutar sistema, a u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da pocne u toku 2013. godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo vec¢om
paZnjom prati nivo reputacionog rizika.
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10. NAJVAZNLJI POSLOVNI DOGA DAJI KOJI SU NASTUPILI ZA VREME |
NAKON PROTEKA TRE CEG KVARTALA 2013.

Od dogadaja koji su od zna€aja za investicionu javnost, a desili su se u toku treé¢eg kvartala, istiCemo
da je nakon korekcija finansijskih izveStaja za 2012. godinu eksterni revizor izvrSio reviziju korigovanih
izveStaja i izrazio miSljenje sa rezervom.

Tokom oktobra i prve dekade novembra kompanija je isplatila iz sopstvenih izvora obaveze prema
bankama u iznosu od oko 78 miliona dinara.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDAVAJU CA
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NebojSa BPenadi¢ Valentina Ivanis
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, tatka 3 Zakona o trZiStu kapitala, kao lica odgovorna za sastavljanje
kvartalnih izveStaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izveStaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrze istinite i objektivhe
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima

gotovine i promenama na kapitalu javnog druStva, ukljuCujuéi i zavisna druStva cCiji su rezultati
uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Revizija kvartalnih izveStaja nije radena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor DruStva razmatrao je i usvojio kvartalni izveStaj na svojoj sednici odrzanoj 13.
novembra 2013. godine.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDAVAJU CA
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

Nebojsa DPenadié Valentina lvanis



