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OCENA POSLOVANJA U PRVOM KVARTALU 2013. GODINE

OECD procenjuje da su tri najve¢e ekonomije evrozone — Nemacka, Francuska i Italija u prvom
kvartalu imale rast od 0,4 odsto, a da ¢e u drugom taj rast biti 2,5 puta veci, odnosno da ¢e biti na
nivou od jedan odsto.

Ovo je samo jedan od podataka koji je mogao da ima pozitivan impakt na poslovanje kompanije
Tigar a.d. u posmatranom periodu. Drugi je Cinjenica da je i srpska ekonomija posle 12 meseci
recesije na kraju marta ostvarila rast drustvenog bruto proizvoda, rast industrijske proizvodnje, kao
i rast izvoza. I1zvoz gumarskih proizvoda takode beleZi rast.

NaZalost, Tigar a.d. u posmatranom periodu nije mogao iskoristiti pozitivan trend u domacoj
ekonomiji, kao ni na trZistima gde je najviSe zastupljen u izvozu. Klju€ne aktivnosti u prvom
kvartalu odvijale su se u dva pravca. Jedan je nastojanje da se, i pored teSko¢a u ispunjavanju
obaveza prema najve¢im stranim kupcima, saCuvaju komercijalni ugovori, u ¢emu se uglavnom i
uspelo. Najveci kupci obuce pokazali su veliko razumevanje za postojece probleme, i kao pravi
partneri nastojali su da pomognu u njihovom prevazilazenju. Dobar deo isporuka realizovan je uz
njihovu pomo¢, najviSe kroz kupovinu materijala. Ovo je samo jo$ jedna u nizu potvrda da Tigar
Obuca ima proizvode najviSeg kvaliteta, kao i da kupci ne mogu jednostavno i lako nac¢i zamenu u
pogledu kvaliteta i kvantiteta proizvoda.

lako je na samom kraju kvartala doSlo do znatnog poboljSanja situacije, pogotovu u delu
shabdevanja repromaterijalima, mora se naglasiti da u prvom kvartalu nije realizovana planirana
prodaja vise od 300.000 pari obuce. Najveci kupci kupuju umanjene koli€ine, ali postoje veliki
izgledi da ¢e njihove narudzbine dosti¢i predasnji obim.

Veé opisana situacija kod prodaje obucée uslovila je prakti¢no isti rezultat i Tigar TehniCke gume.
Ostvarenje je na nivou 30 odsto od planirane realizacije u prvom kvartalu, Sto je oko 60 odsto
proSlogodisnje realizacije u istom periodu.

Plan za hemijske proizvode ukljucivao je i vreme koje je potrebno za preseljenje fabrike, 3to je i
realizovano. Ostvarena prodaja, pogotovo u izvozu, gde je plan prebacen, posledica je dogovora
sa kupcima da se njihove potrebe, koje su bile planirane za naredni period, izvrSe u periodu pre
preseljenja fabrike.

Na polju finansija nastavljen je proces dugorocne finansijske konsolidacije, zapoCet u drugoj
polovini 2012. godine, uz podrsku Ministarstva finansija i privrede. Vlada Republike Srbije usvaoijila
je zaklju¢ak o davanju garancije u visini od 20 miliona evra poveriocima Tigra a.d. radi
refinansiranja dela ranije uzetih kredita, promene ro¢ne strukture kredita i dugoro¢nog finansijskog
stabilizovanja kompanije. U posmatranom periodu odrZzavanje tekuée likvidnosti bilo je izuzetno
oteZzano. Rac¢un kompanije je bio blokiran 59 od 90 kalendarskih dana u prvom kvartalu. To je i
osnovni uzrok neispunjenja planova proizvodnje i prodaje, od pocetka godine. Od januara
zaposleni u svim delovima korporacije su, zbog smanjenog obima posla, upucivani na placena
odsustva. Pocetkom februara generalna direktorka podnosi ostavku, a drZzava Srbija, koja je
ujedno i najveci pojedinacni akcionar, osim podrske programu dugorocne finansijske konsolidacije,
kompaniji po€inje da pruza i znatno ve¢u pomo¢ koja se ogleda u direktnoj budZetskoj pozajmici,
najpre od 200 miliona dinara na ime isplate dela zaostalih zarada, a potom preko Fonda za razvoj
u visini od 300 miliona dinara za uplatu poreza i doprinosa, ¢ime je kompanija stekla pravo na
mirovanje poreskog duga i otpis kamate. U martu 2013, zaklju¢kom Vlade Republike Srbije, Tigru
a.d. odobrena je garancija u visini od 20.000.000 EUR, od ¢ega je 15.000.000 EUR namenjeno za
otplatu skupih kratkoroc¢nih kredita, a 5.000.000 EUR za obrtna sredstva. Sa bankama koje su dale
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inicijalne ponude obavljeni su razgovori oko korekcija ponuda. 1zmenjene inicijalne predloge dale
su Cetiri banke, od ukupno Sest koliko ih je prvobitno dostavilo ponudu. Paralelno sa tim priprema
se i dokumentacija za izdavanje garancije Fonda za razvoj Republike Srbije. Krajem kvartala
bankama je predocen novi Stend stil, sa rokom do 31. maja 2013. godine, koji, iako vecina banaka
nije potpisala, uglavnom postuje.

Na sednici Nadzornog odbora, odrzanoj 19. marta, za generalnog direktora Akcionarskog drustva
Tigar imenovan je NebojSa DPenadi¢, ranije zamenik generalnog direktora u korporaciji Trajal.
Krajem marta dolazi do stabilizacije u snabdevanju neophodnim repromaterijalom, ¢ime se stvara
osnov za dugorocnije planiranje proizvodnje i isporuka kupcima.

Realizacija kreditnih aranZmana sa bankama, koje ¢e na bazi drZzavne garancije obezbediti
refinansiranje 15 miliona evra kratkorocnih kredita, kao i 5 miliona za trajni obrtni kapital se o¢ekuje
do sredine juna.

PREDSEDAVAJUCA NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
GORDANA LAZAREVIC
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1. UvOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / DrusStvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
Delatnost:  Holding poslovi
Broj akcionara: 31/03/2013 4,487

Vrednost imovine:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

31/03/2013 (000 din) 7,486,221

PIB:

Sediste:

Broj reSenja:

Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:

Kapitalizacija:

TIGAR

Nikole PasSi¢a 213, 18300 Pirot
100358298

Registarski ulozak br 1-1087

31/03/2013 1,589
31/03/2013 (000 din) 2,675,230

31/03/2013 (000 din) 343,692

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA < INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA PREDUZECA ER N B e ] [ PROFIT-CENTRI
e | TeArTOURS | B A DR TIGAR TRADE
| TIGAR | | KORPORATIVNOW
OBUCA _l TIGAR INCON | UPRAVLJANJU TIGAR
TIGAR EUROPE ENERGETIKA
| i —
TIGAR TEHNICKA OBEZBEDJENJE — KVALITETA
— GUMA «‘ TIGAR PARTNER
o - T'%&%&E;NA || FINANSIJSKA
TIGAR HEMIJSKI | MONTENEGRO Ui
] \
FRUCVOLN <{ TIGAR INTER RISK .
& w0 /
o RACUNOVODSTVA
BANJA LUKA | | TiGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKGHA
| MARKETINGA
|| TIGAR
UGOSTITELJSTVO
L KADROVSKA
ﬁ‘ ) FUNKCLIA
| | sLoBoDNA ZONA - PRAVNA
PIROT ] FUNKCLA
| | AGENCIIA STARA
PLANINA - TURES —] FUNECU '
=Y
a‘ DOM SPORTOVA
] FUNKCIJA
ZA INVESTICHE
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1.3. ULAGANJA

U toku prvog kvartala 2013. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hiljadama RSD
januar- mart 2013.

Tigar Tehni¢ka guma 109
Tigar Hemijski proizvodi 48
Tigar Obuca

UsluZne delatnosti 431
Tigar a.d. 881
Ukupno 1,469

Nivo investiranja je i u prvom kvartalu 2013. znacajno smanjen. Ulaganja se uglavhom odnose na
investiciono odrZzavanje opreme, dogradnju i nabavku racunarske opreme kod Tigra a.d, a delom i
na ulaganja zbog preseljenja fabrike Hemijskih proizvoda.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu StarA i vrSena nabavka neophodne opreme
za redovno obavljanje poslova.

Zbog nedostatka adekvatnih izvora finansiranja svi veci infrastrukturalni projekti su odloZeni.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u prvom kvartalu 2013. godine bila je slede ¢a:

Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. obuhvata sledecée grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Dedija obuca
- Niska obuca

Gumena obucéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specifi¢nim zahtevima pojedinih trZista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zaStitha obuca
izraduje se i pod brendom Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decCijem kao Brolly, a
u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni €ke gume

Proizvodi od presovane gume: Tigar Tehni¢ka guma izraduje proizvode od presovane gume za
razliCite vrste industrije — rudarstvo, gradevinarstvo, saobracajnu infrastrukturu i namensku
proizvodnju — rezervoari za borbene avione, gumiranje toCkova za borbena vozila i sl. Ova grupa
proizvoda obuhvata i gumiranje razli€itih metalnih delova (cevi, ventili i sl.).

Gumeni profili: U zavisnosti od hamene i potreba kupca, profili se proizvode u raznim presecima i
razli¢itog kvaliteta. Tehnologija izrade omogucava proizvodnju profila za prakticho sve namene.
Najzastupljeniji su EPDM profili za gradevinarstvo.

Cevi: Tigar Tehni¢ka guma proizvodi Sirok asortiman gumenih cevi razli€itin kvaliteta, cevi ojaCane
tekstilom i savitljiva creva sa metalnom oprugom — flexi cevi.

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume: Ovi proizvodi obuhvataju kombinovane proizvode od
metala i gume razliitih namena, amortizere za vozila, kao i odbojnike za Sinska vozila, brodske
odbojnike, gumene membrane razli€itih dimenzija za sisteme za grejanje i hladenje .

Proizvodi od gumenog granulata: Proizvodi na bazi gumenog granulata razliCite fino¢e (od 0.5 do 5
mm) i vezivhog sredstva, sa ili bez zavrSne obrade, u raznim bojama i oblicima, koriste se za
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oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjin povrsina (trgovi, trotoari, SetaliSta, parkinzi, dvoriSta Skola,
obdanista, vrtic¢i, javne ustanove, hodnici sportskih dvorana, prostor oko bazena itd.). U ovu grupu
proizvoda spadaju i gumena mata koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploce
za decija igralista, kao i razni drzaci saobracajne signalizacije. Izgled i performanse ovih proizvoda
mogu se lako promeniti dodavanjem pigmenata i drugih aditiva meSavini gumenog granulata i te¢nog
poliuretanskog veziva.

Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razlicite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena. U zavisnosti od sporta kome je podloga
namenjena, koristi se granulat razli€itih fino¢a i odgovarajuc¢i nivo zavrSne obrade. Takode, u
zavisnosti od nivoa kvaliteta podloge i traZzenih osobina (za rekreativno bavljenje sportom, deciji
tereni, Skolska igralista, profesionalni sport, teniski tereni, sportske hale, atletske staze, itd)
prilagodava se i receptura trazenim svojstvima (elasti¢nost, amortizacija udaraca, trenje, otpornost na
atmosferske uticaje, itd). Sportski tereni sa ovakvom vrstom podloge imaju velike prednosti u odnosu
na terene sa betonskom ili asfalthom podlogom, jer su meksi, elasti¢niji, apsorbuju energiju skoka,
udarca ili pada, imaju uniformnu povrSinu pa sportisti postizu daleko bolje rezultate, a povrede su
znatno rede i lakSe. S obzirom na to da se radi o podlogama najnovije generacije, one su daleko
trajnije i otpornije na sve vrste spoljnih uticaja, a njihova popravka je veoma jednostavna, ali i jeftinija.

Program Hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi ¢ini paleta od preko 300 proizvoda razvrstanih u
slede¢im grupama :

Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica, gde spadaju boje za tankoslojno obeleZzavanje
i metod tzv. ,hladne plastike".

Samorazlivajuéi podovi nalaze primenu kod zastite i dekoracije podloga u industrijskim objektima,
komercijalnim zgradama (magacini, prodajni prostori), bolnicama, objektima prehrambene industrije i
sl.

,Coil coatings" Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih), koji se
koriste u gradevinarstvu za oblaganje proizvodnih hala, magacinskih prostora, montaznih objekata i
sl. Grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZe je ,can coatings“. Ovaj program Koristi se i
za zastitu limene ambalaZze koja se proizvodi od aluminijuma ili ,belog” lima, odlikuje se velikom
tvrdo¢om, fleksibilnoS¢u, a prema potrebi i otpornoséu na sterilizaciju. Ukoliko se u limenoj ambalaZi
pakuje prehrambena roba, ovi proizvodi se sertifikuju od strane odgovarajucih institucija.

Antikorozioni premazi ¢ine grupu vazdusno-suSivih premaza, namenjenih zastiti razli€itih tipova
Celicnih konstrukcija, baziranih na alkidnim, modifikovanim alkidnim, vinil-akrilnim, epoksidnim,
poliuretanskim i hlor-kau€uk tipovima veziva.

Premazi namenjeni trziStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu izradeni su na bazi vodene disperzije,
pigmenata, punila i aditiva. Koriste se za dekorativhu zaStitu zidova u enterijeru. Imaju odli¢nu
pokrivnu mo¢ i paropropustljivost, otporni su na prljanje i otiranje. Atestirani su na Institutu IMS DD,
Beograd. Koriste se za dekoraciju i zastitu fasadnih zidova izgradenih od produZzenog maltera,
betona, opeke, iverice i sl. Visok sadrzaj veziva omogucuje odlicnu adheziju na svim gradevinskim
podlogama, kao i izrazitu otpornost na dejstvo vode i atmosferilija. 1zborom kvalitetnih pigmenata
postignuti su velika pokrivna mo¢ i belina. Program premaza obuhvata premaze za drvo, kao i
premaze za metal.
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Proizvodni program lepila je podeljen u sledeée grupe: lepila za trziSte Siroke potrosSnje i
gradevinarstvo, industrijska lepila i lepila specijalne hamene. Grupu industrijskih lepila ¢ine lepila za
obucarsku, grafi¢ku, industriju namestaja i drvnu industriju. Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za
sisteme transportnih traka u rudarstvu, specijalnih karakteristika, koji obezbeduje slepljivanje i
pustanje opterecene trake u pogon, u kratkom vremenskom periodu (oko 1 sat posle slepljivanja).
Ovaj tip lepila je, poslednjih godina, dobio primenu i kod postupaka oblaganja pogonskih bubnjeva
transportnih sistema gumom.

Komplementarni programi

Komercijalna preduzeéa u sastavu Tigar a.d, pored proizvoda iz proizvodnog asortimana fabrika,
prodaju i Siroku gamu komplementarnih proizvoda, u okviru koje su najvaznije sledeée grupe
proizvoda :

- Gume i ostali proizvodi za vozila

Kroz prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile.

Kod prodaje na domacéem trziStu primenjuje se multibrend i multiproduct strategija, dok preduzeca u
inostranstvu prodaju isklju€ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres.

Na domacem trZiStu, kroz mreZu servisa i maloprodajnih objekata prodaju se putnicke, poluteretne i
teretne gume svih svetskih proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume
Tigar brend. Ostali brendovi koji se direktno zastupaju ili nabavljaju od lokalnih dilera su Cooper i
Continental, kao i gume drugih proizvodaca, ali u znaajno manjem obimu. U poljopriviednom
programu zastupljeni su brendovi koji se najve¢im delom proizvode u zemlji — Ruma i Trayal. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavlja¢a

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrZzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena za izvoz, modna
Zenska, muska i decija kozna obuca.

U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi Stop & Drive, tokom prvog kvartala 2013 godine, nudene su
sledece vrste usluga:

Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaza i demontaZa tockova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te€nim azotom.

Automehanicarske usluge, gde spadaju reglaZza trapa, provera ispravnosti ko¢nica, amortizera i trapa,
zamena kugli, spona, amortizera, paknova i ploCica, obrada diskova, €iScenje i dezinfekcija klima
uredaja, zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera.

Usluge pranja vozila
Usluge pracenja i ¢uvanja guma

Navedene usluge vrSe se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze
i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu. Kao kompletna servisno — vulkanizerska
radionica, mobilni servisi namenjeni su, prevashodno, za servisiranje korisnika koji na jednom mestu
imaju viSe vozila, kao i za intervencije na putevima.
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Ostale usluge

Pored proizvodnih programa Tigrovih fabrika i navedenih komplementarnih programa, u zemlji posluju
zavisna preduzeca u oblasti usluga, koja doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Izgradnja, koja pruza sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i
infrastrukture, Cije usluge prati inZenjering grupa.

Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja predstavlja posebno odredeni prostor gde se
poslovanje obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada. Slobodna
zona Pirot je akcionarsko drustvo, Cciji je vecinski vlasnik Tigar a.d. Medu ostalim
akcionarima je Opstina Pirot. Slobodna zona Pirot nalazi se u sklopu pirotske industrijske

zone, na 5 ha 09 a i 41 m? infrastrukturno opremljenog zemljista.

Transport, koji pruza sve vrste usluga drumskog prevoza, ukljuCujuéi i domacu i
medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili poverenog medugradskog transporta
roba, kao i usluge odrZzavanja vozila.

Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

Zastitna radionica, koja je formirana da jednim delom angaZuje radnike sa smanjenom
radnom sposobnos¢u, bavi se sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina, a ima i
odredene pratec¢e aktivnosti.

Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa, telekomunikacija, istraZivanja trzista i
anketiranja javnog mnjenja, kao i usluge ekonomske propagande, odnosa sa javno3¢u i
izdavaStva.

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Dugorocna stategija nastupa na trziStu podrazumeva :

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trziSta i kroz uvodenje novih
proizvoda

Konstantnu promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZzenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

Uvodenje novih metoda prodaje, kao Sto je internet prodaja

Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije
Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzecéa u
inostranstvu

Rast prihoda od vrSenja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

ZadrZavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres



List/listova: 13/ 64
@ 1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. 1Z.P. 13/01

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZeniju, Tigar je nastojao da se 5to bolje integride u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizira svoj proizvodno-trzidni portfolio, prateéi zahteve kupaca za novim
proizvodima.

U tom kontekstu osnovni ekonomski ciljevi Tigar korporacije bili su: 1) profitabilan rast 2)
diversifikacija rizika i 3) obezbedenje fleksibilnosti, Sto je podrazumevalo :

a) Kontinuiranu optimizaciju postoje¢eg asortimana ponude i strukturu ciljnih trzista - u skladu sa
sagledanom profitabilnoSéu pojedinih programa i efektima koje podizanje stepena iskoriS¢enja
kapaciteta i ekonomija obima imaju na profitabilnost programa.

b) Optimizaciju nivoa diversifikacije poslovanja - kako u domenu osnovne (core) delatnosti, tako i
u delu dopunske delatnosti, koliko je to u datim uslovima bilo moguce, jer diversifikacija
delatnosti, proizvoda i trziSta smanjuje ukupni poslovni rizik, ali to ne znaci diversifikaciju po
svaku cenu, jer je ograni¢ena raspolozivim materijalnim, ljudskim i finansijskim resursima
korporacije.

c) Odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnost da se brzo odgovori na specificne zahteve
kupaca - §to je jedna od osnovnih konkurentskih prednosti Tigar korporacije

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PRVOM KVARTALU 2013. GODINE

Negativan trend u proizvodnji u poslednjem kvartalu proSle godine nastavljen je i u prvom tromesecju
2013. Ovakav status proizvodnje uslovio je, o€ekivano, i pad u realizaciji. Nemogucnost postovanja
postavljenih rokova za isporuke ordera, koji su definisani jo§ u toku 2012. godine, uzrokovala je
odredenu dozu uzdrZzanosti kod najvecih kupaca u pogledu planova za 2013. Finansijski problemi,
blokada rac¢una, nemogucnost regularne nabavke materijala, kao i naplate dospelih potraZivanja,
rezultirali su time da nivo komercijalnih aktivnosti u odnosu na 2012. bude znac¢ajno maniji.

Ovakva situacija dovela je do povlacenja vec plasiranih ordera od strane najvecih kupaca (Berner,
llse, Lindstrom) i planiranja novih isporuka samo prema raspoloZivim sirovinama.

Veoma oteZzano snabdevanje sirovinama uslovilo je da realizacija za prvi kvartal bude samo 33% u
odnosu na plan. Ovako mali obim realizacije, usled smanjene proizvodnje, doveo je do poseta
najvecih kupaca, prakticno na nedeljnoj osnovi, koji su sa smanjenjem isporuka prema njima gubili
znacajan prihod i udeo na trzistu.

| pored zaista loSe situacije koja je kulminirala u prvom kvartalu, vazno je ista¢i da su najveci kupci
obuce pokazali dosta razumevanja za postojece okolnosti, kao i pravi partnerski odnos. Dobar deo
isporuka realizovan je uz njihovu pomo¢, najviSe kroz kupovinu materijala. Ovo je samo jo$ jedna u
nizu potvrda da:

- Tigar Obuc¢a ima proizvode najviSeg kvaliteta;

- Kupci ne mogu tako jednostavno naéi zamenu u pogledu kvaliteta i kvantiteta, a narocito ne u
Evropi.

Ipak ove Cinjenice ne smeju da zavaraju. lako je na samom kraju kvartala doslo do znacajnog
poboljSanja situacije, pogotovo u delu snabdevanja repromaterijalima, mora se naglasiti da u prvom
kvartalu nije realizovana planirana prodaja viSe od 300.000 pari obucée, Sto se vrlo teSko moze
nadoknaditi. Najvec¢i kupci su prisutni sa smanjenim koli¢inama, ali sa velikom verovatnocom da se
vrate u punom obimu. Prioriteti u narednom periodu jesu redizajn Tigar brenda, uvodenje novih off
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take kupaca, kao i povratak na neka izgubljena trzista ( Italija, Nemacka, Kanada i sl), sa ¢im se
kasni. Realizacija ovih aktivnosti doprinela bi stabilizaciji i daljem ja¢anju trziSne pozicije.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PRVOM KVARTALU 2013.

Tehnicka guma, zbog namene svojih proizvoda, generalno ima problema u zimskim mesecima.
Tekuéa 2013, s obzirom na zapocete poslove u proSloj godini (SDPR), planirane velike serije za
poznate kupce (Eder, Fip Articoli, Roulands), kao i neisporu¢ene zaostale ordere, pogotovu u delu
profila i proizvoda od reciklirane gume, trebalo je da predstavlja pravi zaokret i da bude prva godina
sa znacajnom realizacijom u prvom tromesecju.

Nazalost, ve¢ opisana situacija kod prodaje obuce, uslovila je prakti¢no isti rezultat i ove fabrike.
Ostvarenije je na nivou 30 % od planirane realizacije, 5to je prakticno 60% proSlogodiSnje realizacije u
istom periodu.

Nedostatak materijala za proizvodnju uzrokovao je znacajno pomeranje rokova isporuke i otkazivanje
nekih ordera, pogotovuu delu profila.

Vazno je napomenuti da sezona za deo proizvoda u Tehni¢koj gumi pocinje u toku drugog kvartala,
tako da poboljSanje u snabdevanju krajem prvog kvartala moZe znacajno doprineti poboljSanju
rezultata.

Takode ne treba zaboraviti da deo investicija u profilima, koji jos uvek nije zavrSen, mozZe znacajno da
doprinese boljoj realizaciji i trziSnoj poziciji.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PRO IZVODA U PRVOM KVARTALU
2013.

Plan za Hemijske proizvode uklju€ivao je i vreme koje je potrebno za preseljenje fabrike, Sto je i
realizovano. Ostvarena prodaja, pogotovo u izvozu, gde je plan prebaCen, predstavlja posledicu
dogovora sa kupcima, pri ¢emu je iskoriS¢ena moguénost da njihove potrebe, koje su bile planirane
za naredni period, budu izvrSene u periodu pre preseljenja.

Takode, ovaj rezultat ne bi trebalo da zavara, jer je u kumulativu re¢ o 20.000.000 RSD, §to je za ovu
fabriku, s obzirom na kapacitete kojima raspolaze, veoma malo.

Proizvodnja na novoj lokaciji je pocela krajem prvog kvartala.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PRVOM KVARTALU 2013.

Samim uporedenjem realizacije u prvom kvartalu ove sa istim periodom proSle godine moZe se
zakljuciti da servisna mreza, maloprodaja i kolonijali viSe nisu radili nego Sto jesu. Glavni razlog je
nedostatak robe, a u takvim uslovima se ne mogu ostvariti bilo koje planske veliCine.

Pored toga, mreZu maloprodajnih Tigrovih objekata opterecivala su i zaostala pla¢anja za komunalije i
zakupe. Zbog toga, kao i zbog odliva ljudi, u toku prvog kvartala zapoceto je zatvaranje neprofitabilnih
objekata, prvenstveno onih koji nisu u vlasnistvu Tigra.
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2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Planska predvidanja u vezi sa padom cena, pogotovu kljuc¢nih materijala, poCela su da se ostvaruju
od samog pocetka godine. NazZalost, zbog situacije sa finansijama, nije mogao da se znacajnije oseti
efekat snizavanja cena.

| dalje se nabavka odvijala prema potrebama, i to samo onda kada je bilo raspoloZzivih sredstava za te
namene. Dodatna oteZavajuéa okolnost bila je blokada racuna. Praktiéno regularnih uslova
snabdevanja nije ni bilo u prvom kvartalu.

Dosta pomo¢i u snabdevanju repromaterijalima doslo je od strane najve¢ih kupaca - Bernera i llse
Jacobsen. Koliko god u trenutku ovo znacilo, trajno se ne moZe uzeti kao sistem rada.

| dalje su kanali sa glavnim dobavlja¢ima kaucuka zatvoreni zbog neplaéenih obaveza iz ranijeg
perioda.

Dodatno oteZavaju¢u okolnost u snabdevanju na domacem trZiStu sirovina predstavijao je problem
nemogucnosti izdavanja sredstava obezbedenja zbog blokade ra¢una.

Situacija se znacajnije promenila tek u poslednjoj nedelji marta, kada je pocCela priprema proizvodnje
za april.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja, izrazeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar-mart 2012. januar-mart 2 013. %
Tigar Obuca 533 137 -74%
Tigar Tehni¢ka guma 285 209 -26%
Hemijski proizvodi 42 31 -27%
TOTAL 860 377 -56%
Tigar Obu €a

U periodu januar-mart proizvodnja Tigar Obuce je radila isklju€ivo na bazi raspolozivih materijala i
energenata-mazuta, zbog ¢ega je sistem planiranja bio sveden na dnevni nivo, odnosno planovi su
postavljani prema raspoloZivosti materijala dostupnih na lageru. U tom periodu prvenstveno je
nastojano da se obezbedi realizacija onih zahteva prodaje za koje je postojala procena da su
najprioritetniji.

Svi resursi neophodni za realizaciju tako postavljenih planova bili su prilagodavani istim, a sve sa

ciliem da se troSkovi proizvodnje minimiziraju.

U tom kontekstu proizvodnja je svedena na jednosmenski rad, zaposlenima u privriemenom radnom
odnosu su raskinuti ugovori o radu, stalno zaposleni su upucivani na koriScenje plaéenog odsustva,
koriSéen je, a kod vecine zaposlenih i iskoriséen, kompletan godiSnji odmor za 2013. godinu.
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Hroni¢ni nedostatak i smanjivanje koliCina materijala izazvali su u jednom periodu - tokom marta,
totalni prekid procesa proizvodnje.

Tigar Hemijski proizvodi

Ostvarena proizvodnja Tigar Hemijskih proizvoda u prvom kvartalu 2013. godine manja je u odnosu
na proSlogodisnji period iz nekoliko razloga:

1. U martu je pocelo preseljenje fabrike na lokaciju Suko a.d. u ste€aju (25-35 % kapaciteta) i
na lokaciju Tigar lllb - ostatak opreme i maSina, tako da je efektivno proizvodnja trajala manje
od dva meseca.

2. Nedostatak sirovina i obrtnih sredstava za njihovu nabavku.

3. Opsta nelikvidnost i kriza u zemlji.

| pored toga, realizovan je izvoz u Poljsku, JAR, Bugarsku i Makedoniju, u vrednosti od viSe od 150
000 evra.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-MART
2013.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

gl'zlf%nﬁi(l)jg%(;\ﬁgiémzrjijski podaci Tigar Ostvarenje januar - mart 2012. Ostvarenje januar -  mart 2013. % promene
Ukupna aktiva 8,081,929 7,486,221 -7%
Kapital 2,890,980 2,675,230 -71%
Poslovni prihodi 1,060,683 446,482 -58%
EBIT 29,915 -11,205 -137%
EBITDA 42,606 2,856 -93%
Finansijski prihodi 69,988 29,255 -58%
Ostali prihodi 17,330 4,434 -714%
Ukupni prihodi 1,148,001 480,171 -58%
Neto prihod 6,979 -118,123 -1793%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 0.24% 4.42% 11929%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 0.09% -1.58% -1927%
Racio tekuce likvidnosti 1.01 0.73 27%
Stepen zaduZenosti | 0.64 0.64 0%
Stepen zaduZenosti Il 1.79 1.79 0%
Neto profit/ukupan prihod 0.61% -24.60% -4147%

3.2.  KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

U prvom kvartalu 2013. godine korporacija je ostala horizontalno diversifikovan sistem u domenu
osnovne (,core") poslovne aktivnosti i delatnosti. Osnovna vezivna nit sistema bili su zajednicki i/ili
komplementarni materijalni inputi za proizvodnju osnovnog proizvodnog programa korporacije -
razli¢itih gumenih proizvoda namenjenih razli¢itim trzistima. Tigar a.d, osim Sto obavlja funkcije
podrske i administracije za svoje €lanice, nosi korporativni i trziSni identitet sistema, pojavljuje se u
funkciji glavnog snabdevaca potrebnim inputima i glavnog prodavca gotovih proizvoda. Dominantan
deo ukupne prodaje osnovnog proizvodnog progama, kao i nabavke osnovnih materijalnih inputa za
njegovu proizvodnju ostvaruje se preko mati¢ne kompanije. Materijalni i finansijski tokovi Tigra a.d, sa
jedne i Tigar Obuce i Tigar Tehni¢ke gume, sa druge strane su izrazeno meduzavisni. Primarno
mesto ulaska i izlaska osnovnog materijalnog toka i nov€anog toka je mati¢na kompanija. Energija za
obavljanje procesa proizvodnje obezbeduje se na internom trzistu.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzec¢a. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko mati¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao 3to je Tigar Obucéa d.o.o. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih druStava.
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Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzecéa su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Najveéi deo
trgovinske aktivnosti preduzeca u inostranstvu, izuzev Tigar Americasa, koji se ne bavi distribucijom
guma, odnosi se na trgovinu Tigar Tyres gumama na izvoznom trZiStu. Usluzna preduzeéa su
dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu

prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je
stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Pored pravilno postavljenih cilieva i planova poslovanja u prvom kvartalu 2013 godine, ostvareni
rezultati su znatno ispod planiranih i ispod donje tacke rentabiliteta, posebno za fabrike obuce i
tehnicke gume, zbog izuzetno niskog nivoa koriS¢enja kapaciteta. U vreme trajanja Sporazuma o
mirovanju duga, koji je potpisan u oktobru 2012. godine nije postojala mogucnost daljeg zaduZivanja,
izuzev kredita Fonda za razvoj, od RSD 300.000.000, koji je odobren u novembru proSle godine. U
poslednjem kvartalu placene finansijske obaveze bile su 143 miliona dinara ve¢e od ukupnog
zaduzZenja za taj period, a taj trend je nastavljen i u 2013 godini. Nakon isteka trajanja Sporazuma,
poveriocima je ponuden Anex sporazuma koji je predvidao produZenje roka vaZzenja do 31. marta
2013. godine. Grupa banaka je ovo potpisala, a druga nije, Sto je nastavilo da izaziva probleme na
planu likvidnosti, zbog blokada od strane pojedinih banaka.

Na dugorocnoj finansijskoj konsolidaciji intenzivno se radilo i u prvom kvartalu 2013. godine. S
obzirom na to da je bilo izvesno da se ovaj proces nec¢e zavrsiti do kraja prvog tromesecja, kako je
planirano, bankama kreditorima, kao i poveriocima za dugoroCne i kratkoroCne hartije od vrednosti,
predloZen je novi Stend stil ugovor, sa vazenjem do 31. 05. 2013. godine. Novi ugovor, za razliku od
prethodnog, nije imao izuzetke u pogledu nekih banaka i odredenih vrsta kreditnih aranZzmana ( L/C,
revolving krediti, zaloge nad potrazivanjima, isplata kamata ).

Kljuéne probleme u finansiranju poslovanja prouzrokovala je blokada racuna od strane Srpske banke,
usled internih problema koje je imala, 3to je uzrokovalo pridruzivanje blokade od strane drugih banaka
koje nisu potpisale Aneks Stend stila. Tigar je u prvom tromesecju imao 59 dana blokade.

Sastanak sa poveriocima odrzan je 29. 03. 2013. i u ovom periodu je u toku potpisivanje od strane
poverilaca. U martu 2013, zaklju¢kom Vlade Republike Srbije, Tigru a.d. odobrena je garancija u visini
od 20.000.000 EUR, od ¢ega je 15.000.000 EUR namenjeno za otplatu skupih kratkoro¢nih kredita, a
5.000.000 EUR za obrtna sredstva. Sa bankama koje su dale inicijalne ponude obavljeni su razgovori
oko korekcija ponuda. Od Sest banaka koje su dostavile ponudu, Cetiri su dale izmenjene inicijalne
predloge. Paralelno sa tim, priprema se i dokumentacija za izdavanje garancije Fonda za razvoj
Republike Srbije.

Prvi kvartal obeleZila je i znaCajna podrska Ministarstva finansija i privrede, jer je kompanija u
februaru dobila beskamatnu pozajmicu, u iznosu od RSD 200.000.000, za isplatu novembarskih i
decembarskih zarada zaposlenima. S obzirom na to da je zaklju¢kom Vlade produZen rok za plac¢anje
poreza i doprinosa i ostvarenje prava na mirovanje poreskog duga i otpis kamata, sa
31.01. na 31.03, zaklju¢kom Vlade Tigru je odobren kredit Fonda za razvoj RS, u iznosu od RSD
300.000.000. Prva tran3a realizovana je krajem marta, iz ¢ega su placeni svi tekuci porezi i doprinosi
na nivou korporacije. Tim plac¢anjem Tigar je obezbedio da cca RSD 420.000.000 ude u mirovanje i
ostvari otpis kamata i doprinosa za zdravstvo, u visini od RSD 130.000.000. Ovo placanje je
omogucilo i overu zdravstvenih knjizica zaposlenima do 30.06.2013, 5to je bio veliki problem u prvom
kvartalu.

| pored velikog broja dana blokade racuna, Tigar je uspeo da krajem prvog kvartala opet zapocne
proizvodnju i obezbedi neophodne materijale za normalizaciju procesa proizvodnje.

U periodu januar-mart 2013. Tigar je prema bankama, na ime glavnice i kamata, izmirio obaveze u
visini od RSD 163.777.250, od toga kroz blokadu RSD 90.000.537, a redovnim placanjem RSD
73.776.713.
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K_onsolidovan_i _finansijsk_i podaci Ostvarenje januar - mart Ostvarenje januar - mart % promene
Tigar a.d. u hiljadama dinara 2012. 2013.

Ukupna aktiva 9,341,375 8,812,980 -6%
Kapital 3,073,588 1,842,019 -40%
Poslovni prihodi 1,179,509 437,398 -63%
EBIT 5,026 -288,117 -5833%
EBITDA 51,569 -231,544 -549%
Finansijski prihodi 77,589 51,979 -33%
Ostali prihodi 23,089 5,360 -77%
Ukupni prihodi 1,280,187 494,737 -61%
Neto prihod 27,310 448,128 -1541%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za prvi kvartal
2013. godine, iznosili su u 000 RSD 574,284, 5to je 44 % niZe u odnosu na isti period proSle godine.
U posmatranom periodu nije bilo veéih prihoda u delu aktiviranja ucinaka.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 38%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti, u
strukturi poslovnih rashoda najvecu stavku ¢ine troSkovi zaposlenih, koji u ukupnim troSkovima
ucestvuju sa oko od 40%. Rashodi zaposlenih niZi su u odnosu na isti period proSle godine za 31%,
Sto je delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja visine zarada zbog
problema sa obrtnim kapitalom. Druga najveéa kategorija rashoda su rashodi na ime troSkova
materijala i energije, koji u€estvuju sa 23%. Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima ucestvuje
sa 14%. Rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja povecéani su za 22%, Sto je posledica aktiviranja
osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja u prethodnim periodima, a u ukupnim poslovnim
troSkovima ucestvuju sa 8%. Ostali rashodi su nizi za 22% i uc€estvuju u ukupnim poslovnim
rashodima sa 15%. U strukturi ovih rashoda su ,prateéi“ rashodi proizvodnje i prodaje, kao Sto su
transport, rashodi odrZzavanja, rashodi PR-a i marketinga, kao i razliCite vrste administrativnih
rashoda, zatim rashodi revizije, troSkovi poreskog i ostalog konsaltinga, rashodi vezani za poziciju na
trziStu kapitala, za rad organa upravljanja i sli¢no.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u prvom kvartalu 2013. godine, iznosili su 215 miliona
dinara, iako zaduZenost nije imala znacajniji trend rasta, izuzev dobijanja pozajmice Ministarstva
finansija, u iznosu od 371 milon RSD.

Najvecéi deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 150
miliona RSD. Ostali rashodi nisu od materijalnog znac¢aja. Na iskazani nivo kredithe zaduZenosti u
dinarima znacajno uti€e i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju prvog tromesecja,
nizi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu imamo pozitivne kursne razlike.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.8 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 6 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2.8 milijarde dinara. PotraZivanja su u odnosu na kraj
godine smanjena za 13%. U pasivi, vrednost kapitala je 1.8 milijardi dinara, obaveze po dugorocnim
kreditima 1.4 milijarde dinara, obaveze po kratkorocnim kreditima su 3.3 milijarde i ostale kratkoro¢ne
obaveze iz poslovanja iznose oko 2.2 milijarde dinara. Ovaj nivo kratkoro¢nih obaveza u poredenju sa
raspolozivom obrtnom imovinom je dosta viSi, tako da je tekuci racio likvidnosti ispod poZeljnog.
Zamenom kratkorocnih obaveza dugoroénim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske
stabilizacije, bi¢e obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA (u hiljiadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,867,687 4,499,866 4,460,435
Nematerijalna ulaganja 23,913 75,111 64,655

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,453,626 1,671,567 1,668,792
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,226,615 1,152,377 1,149,602
Investicione nekretnine 227,011 519,190 519,190

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 2,390,148 2,753,188 2,726,988
UceSc¢a u kapitalu 2,348,428 2,714,443 2,714,444
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 41,720 38,745 12,544

OBRTNA IMOVINA 3,553,640 3,526,172 3,025,786
Zalihe 986,031 762,234 757,560
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,846 6,337 6,337

Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 2,560,763 2,7 57,601 2,261,889
PotraZivanja 2,071,781 2,223,332 1,612,670
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 122 122
Kratkoroéni finansijski plasmani 89,169 120,752 265,501
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 155,262 7,571 11,750
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 244,551 405,824 371,846
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 7,421,327 8,026,038 7,486,221

PASIVA

KAPITAL 2,884,851 2,895,521 2,675,230
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 665,987 676,657 574,488
Gubitak 49,503 49,503 167,625
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,531,862 5,123,130 4,80 3,604
Dugoroéna rezervisanja 12,577 11,062 12,435

Dugoro éne obaveze 754,450 697,613 662,004
Dugoro¢ni krediti 152,601 532,961 527,285
Ostale dugoro¢ne obaveze 601,849 164,652 134,719

KRATKORO CNE OBAVEZE 3,764,835 4,414,455 4,129,165
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,500,849 2,502,941 2,822,896
Obaveze iz poslovanja 1,025,128 1,537,718 862,033
Ostale kratkoroéne obaveze 138,597 214,325 324,558
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 73,989 119,795 104,290
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26,272 39,676 15,388
OdloZene poreske obaveze 4,614 7,387 7,387

UKUPNA PASIVA 7,421,327 8,026,038 7,486,221
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Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 4,113,622 3,814,182 1,060,683 446,482
Prihodi od prodaje 3,967,657 3,745,673 1,027,529 442,898
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 118,160 38,666 19,666
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 27,805 29,843 13,488 3,584
POSLOVNI RASHODI 4,102,655 3,811,544 1,030,768 457,687
Nabavna vrednost prodate robe 3,022,823 2,805,063 778,588 288,910
TroSkovi materijala 192,715 160,739 50,746 23,405
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 519,952 524,868 130,901 78,878
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 51,908 57,127 12,691 14,061
Ostali poslovni rashodi 315,257 263,747 57,842 52,433
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,967 2,638 29,915 -11,20 5
FINANSIJSKI PRIHODI 304,273 97,084 69,988 29,255
FINANSIJSKI RASHODI 439,446 655,101 99,173 139,434
OSTALI PRIHODI 310,830 647,855 17,330 4,434
OSTALI RASHODI 34,361 42,028 5,467 1,173
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 152,263 50,448 12, 593 -118,123
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 29,026 36,155 5,614
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,241 2,773
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 121,996 11,520 6,979 -118,123
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-mart 2012.

januar-mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 601,921 293,699
1. Prodaja i primljeni avansi 539,209 286,261
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 706 725
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 62,006 6,713
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 702,042 311,998
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 475,258 211,562
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 125,344 73,312
3. Placene kamate 95,582 26,986
4. Porez na dobit 5,593

5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 265 138
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 100,121 18,299
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14,400

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 14,400

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 1,913

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1,913

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 12,487

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 181,288 299,427
1. Uvecéanje osnovnog kapitala

2. Dugorogni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 181,288 299,427
3. Ostale dugorocne i kratkoro€ne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 101,734 276,848
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorocni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 100,572 276,734
3. Finansijski lizing 1,162 114
4. Ispla¢ena dividenda

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 79,554 22,579
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 797,609 593,126
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 805,689 588,846
NETO PRILIV GOTOVINE 4,280
NETO ODLIV GOTOVINE 8,080

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 155,262 7,571
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 4,002

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 101
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 151,184 11,750
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 5,349,185 6,119,726 6,036,323
Nematerijalna ulaganja 547,151 751,876 725,780
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,748,495 5,317,278 5,286,172
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,521,484 4,383,580 4,352,474
Investicione nekretnine 227,011 933,698 933,698
Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 53,539 50,572 24,371
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,827 11,827
Ostali dugoro¢hni finansijski plasmani 41,720 38,745 12,544
OBRTNA IMOVINA 3,632,298 3,052,219 2,751,232
Zalihe 2,073,287 1,691,675 1,544,574
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva posl. koje se
obustavlja 6,846 6,337 6,337
Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 1,452,165 1,3 54,207 1,200,321
PotraZivanja 892,958 815,562 712,395
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 2,171 4,552 4,428
Kratkoro€ni finansijski plasmani 4,765 5,223 10,760
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 251,093 198,767 194,211
PDV i aktivna vremenska razgranic¢enja 301,178 330,103 278,527
OdloZena poreska sredstva 22,160 25,425 25,425
UKUPNA AKTIVA 8,903,643 9,197,370 8,812,980
PASIVA
KAPITAL 3,096,122 2,317,098 1,842,019
Osnovni kapital 2,179,038 2,200,119 2,196,815
Emisiona premija
Rezerve 5,418 5,453 5,446
Revalorizacione rezerve 1,079,077 1,298,466 1,296,964
Nerasporedena dobit
Gubitak 167,411 1,186,940 1,657,206
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,664,555 6,727,031 6,81 7,720
Dugoroc¢na rezervisanja 84,127 79,984 80,859
Dugoro €ne obaveze 1,270,109 1,419,234 1,371,048
Dugoroéni krediti 1,032,473 1,254,581 1,236,329
Ostale dugoroéne obaveze 237,636 164,653 134,719
KRATKORO ENE OBAVEZE 4,310,319 5,227,813 5,365,813
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,684,202 3,108,518 3,339,967
Obaveze iz poslovanja 1,164,507 1,062,094 1,029,830
Ostale kratkoro¢ne obaveze 296,432 806,593 818,190
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 114,852 196,217 148,177
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 50,326 54,391 29,649
OdloZene poreske obaveze 142,966 153,241 153,241
UKUPNA PASIVA 8,903,643 9,197,370 8,812,980
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar- mart januar- mart
(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 5,298,485 4,389,593 1,179,509 437,398
Prihodi od prodaje 4,296,923 3,911,854 1,016,743 574,284
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 710,666 636,094 94,578 2,952
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 264,350 56,671
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 181,271 145,194
Ostali poslovni prihodi 26,546 22,916 11,517 5,356
POSLOVNI RASHODI 5,285,551 4,664,792 1,174,483 725,515
Nabavna vrednost prodate robe 836,916 835,974 133,041 103,920
TroSkovi materijala 1,862,687 1,406,630 433,918 164,423
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 1,770,138 1,664,497 416,536 288,384
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 177,188 226,506 46,543 56,573
Ostali poslovni rashodi 638,622 531,185 144,445 112,215
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 12,934 -275,199 5,026 -288 ,117
FINANSIJSKI PRIHODI 108,672 68,546 77,589 51,979
FINANSIJSKI RASHODI 537,175 867,123 113,797 214,785
OSTALI PRIHODI 237,660 161,910 23,089 5,360
OSTALI RASHODI 57,822 56,802 8,926 1,520
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -235,731 -968,668 -17,019 -447,083
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 65,456 42,009 10,291 1,116
OdloZeni poreski rashodi perioda 7,946
OdloZeni poreski prihodi perioda 825 71
NETO DOBITAK/GUBITAK -309,133 -1,009,852 -27,310 -448,128
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 2,675,230
Ukupan prihod: 480,171
EBITDA: 2,856
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUGA N T TIGAR MONTENEGRD ) (" SLOBODNA ZONAPIROT
Kapital: 561,406 P Kapital: 183,982
Ukupan prihod: 48,936 Eiﬁggln %)(r)i%lod' 91 Ukupan prihod: 61,429
EBITDA: -178,079 e EBITDA: 4,833
L (000 RSD)) (000 EUR) L (000 RSD))
(" TIGAR TEHNIGKAGUMA > < (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 92,679 LGl ARIER Kapital: 23,205
Ukupan prihod: 48,470 Kapital: 17,726 Ukupan prihod: 27,282
EBITDA: -55,457 Ukupan prihod: 5,188 EBITDA: 5,206
L (000 RSD)) EBITDA: -168 \ (000 RSD))
000 DEN
(" TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI > ¢ % (" TIGAR UGOSTITELISTVO
Kapital: 194,267 TIGAR TRADE Banja Luka Kapital: 117,240
Ukupan prihod: 17,074 Kapital: 0 Ukupan prihod: 31,107
EBITDA: -3,703 Ukupan prihod: 121 EBITDA: -6,987
000 RSD - 000 RSD
\_ ( ) EBITDA: -23 (000 K > (00 %
. 5% TIGAR INCON
4 TIGAR EUROPE A Kapital: 125,915
Kapital: 2,605 Ukupan prihod: 34,513
Ukupan prihod: 1,456 EBITDA: -2,358
EBITDA: -7 \_ (000 RS@
_ (B0 GBP) (" TIGARINTERRISK )
(" TIGARAMERICAS Kapital: 3,393
L Ukupan prihod: 938
Eip'ta'- od EBITDA: 408
EBITOAT . EEBRED),
(000 USD) ( TIGAR ZASTITNA RADIONICA )
- J
Kapital: 0
Ukupan prihod: 4,951
EBITDA: -2,693
L (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEPENJE )

Kapital: 46,142
Ukupan prihod: 25,519
EBITDA: 7,199
000 RSD
< )

( TIGAR TOURS )

Kapital: 9,604
Ukupan prihod: 992
EBITDA: -189

Y (000 RSD))
4 Pl KANAL )

Kapital: 9,693
Ukupan prihod: 4,738
EBITDA: 1,038

Y (000 RSD))




List/ listova: 26 / 64

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 13/01

3.6. TIGAR OBUCA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 1,990,058 2,032,415 2,004,845
Obrtna imovina 962,942 1,286,493 672,696
OdloZena poreska sredstva 224 224
UKUPNA AKTIVA 2,953,000 3,319,132 2,677,765
Kapital 870,449 803,317 561,406
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 673,676 589,226 580,588
Kratkoroéne obaveze 1,397,623 1,926,589 1,535,771
OdloZene poreske obaveze 11,252
UKUPNA PASIVA 2,953,000 3,319,132 2,677,765
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 2,008,517 1,340,145 497,514 32,352
Prihodi od prodaje 1,543,404 1,275,763 394,179 145,819
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 270,775 159,367 51,746
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 192,106 51,589
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 95,013 114,991
Ostali poslovni prihodi 2,232 28 1,524
POSLOVNI RASHODI 2,129,305 1,693,400 476,316 238,002
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 1,226,159 853,392 268,029 76,444
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 621,830 511,722 136,498 81,546
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 56,188 103,786 18,634 27,571
Ostali poslovni rashodi 225,128 224,500 53,155 52,441
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -120,788 -353,255 21,198 - 205,650
FINANSIJSKI PRIHODI 12,886 970 179 16,558
FINANSIJSKI RASHODI 40,788 62,725 10,000 50,379
OSTALI PRIHODI 343,945 62,426 567 26
OSTALI RASHODI 21,357 1,665 647 101
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 173,898 -354,249 11,297 -239,546
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 16,926 2,932
OdloZeni poreski rashodi perioda 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 152,975 -342,774 8,365 -239,546
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar- mart 2012.

januar - mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

172,691

81,851

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

172,058

77,328

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

633

4,523

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

556

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

556

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,406

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,921

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

4,515

NETO PRILIV GOTOVINE

77

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

138

128

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

77

10

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

140

126
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 1,015,037 1,079,201 1,071,732
Obrtna imovina 292,885 350,483 266,569
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1,307,922 1,429,684 1,338,301
Kapital 363,891 169,698 92,679
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 253,980 171,222 168,810
Kratkoro¢ne obaveze 683,280 1,073,149 1,061,197
OdloZene poreske obaveze 6,771 15,615 15,615
UKUPNA PASIVA 1,307,922 1,429,684 1,338,301
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 424,959 361,155 87,572 44,311
Prihodi od prodaje 339,447 342,371 76,330 69,273
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 87,375 44,113 9,296
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 1,946
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 1,863 25,329 24,984
Ostali poslovni prihodi 22
POSLOVNI RASHODI 525,974 555,961 126,775 107,347
Nabavna vrednost prodate robe
Tro8kovi materijala 225,491 237,930 54,826 36,923
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 160,509 168,270 37,806 35,017
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 29,610 30,113 6,938 7,579
Ostali poslovni rashodi 110,364 119,648 27,205 27,828
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -101,015 -194,806 -39,203 -63,036
FINANSIJSKI PRIHODI 2,682 13,666 1,648 4,150
FINANSIJSKI RASHODI 32,279 54,083 1,459 12,620
OSTALI PRIHODI 1,227 57,508 1,792 9
OSTALI RASHODI 7,685 7,634 3,483 158
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -137,070 -185,349 -40,705 -71,655
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,944 8,844
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -140,014 -194,193 -40,705 -71,655
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar- mart 2012.

januar- mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 63,419 135,672
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 60,173 151,192
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,246

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 15,520
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 437 1,054
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 437 1,054
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,550
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,779

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,550
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,779

NETO PRILIV GOTOVINE 30

NETO ODLIV GOTOVINE 24
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 6

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 27 0
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 143,443 256,095 255,723
Obrtna imovina 129,426 81,167 89,262
OdloZena poreska sredstva 947 1,278 1,278
UKUPNA AKTIVA 273,816 338,540 346,263
Kapital 131,401 199,072 194,267
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 2,039 1,874 1,874
Kratkoro¢ne obaveze 140,376 137,594 150,122
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 273,816 338,540 346,263
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 163,006 100,203 32,262 16,875
Prihodi od prodaje 134,117 112,666 23,662 22,093
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 16,940 8,470 5,464
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 11,949 3,136
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 21,541 5,218
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 162,657 131,785 31,796 20,998
Nabavna vrednost prodate robe
Tro8kovi materijala 75,678 61,567 14,457 9,370
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 44,279 35,122 8,976 6,194
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 1,950 1,860 388 420
Ostali poslovni rashodi 40,750 33,236 7,975 5,014
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 349 -31,582 466 -4,123
FINANSIJSKI PRIHODI 1,958 2,450 1,552 167
FINANSIJSKI RASHODI 3,274 6,172 252 880
OSTALI PRIHODI 4,552 49,733 109 32
OSTALI RASHODI 3,189 1,367 98
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396 13,062 1,777 - 4,804
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 331
NETO DOBITAK/GUBITAK 370 13,393 1,777 -4,804
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IZVESTAJ(uOh:\I}aOC;;%AaNé'\SAJ)OKOVIMA januar- mart 2012. januar- mart 2013.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 32,271 12,450
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 31,308 16,587
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 963
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,137
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 31
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 31
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,232 10,411
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 6,252 6,204
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,207
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,020
NETO PRILIV GOTOVINE 39
NETO ODLIV GOTOVINE 57
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 71
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 38 54
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 90 0

3.9. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja u hilladama GBP 31.152%??1%3?3vam S;,alr.]jlez.nzaoi? S;iﬁi)eahz%igh

Aktiva

Stalna imovina 3 2 2

Obrtna imovina 4,267 3,390 3,328

OdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 4,270 3,392 3,330
Pasiva

Kapital 2,826 2,609 2,605

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 1,444 783 725

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 4,270 3,392 3,330

BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar- mart januar- mart
(u hiljadama GBP) 2011. Oditovani 2012. 2012. 2013.

Prihodi od prodaje 14,607 9,319 2,603 1,454
Nabavna vrednost prodate robe 13,379 8,513 2,381 1,309
Bruto marZa 1,228 806 222 145
Administrativni troSkovi 628 613 156 153
Poslovni rezultat 600 193 66 -8
Prihodi od kamata 6 8 2 2
Ostali prihodi 0 2 0
Profit pre oporezivanja 606 204 67 -5
Porez na dobit 148 41 14 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 1
ZadrzZani profit finansijske godine 459 163 53 -4
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3.10. TIGAR AMERICAS - USA

Bilans stanja (u hiljadama USD) Sgir.]jlez.nzez) Clign S;alr?Jlezgaocliin Sgeirfjlezrlzet)cligh

Aktiva

Stalna imovina 6 5 5

Obrtna imovina 282 475 395

OdloZena poreska sredstva 250 250 250

Ukupna aktiva 538 730 650
Pasiva

Kapital 436 437 326

Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 102 293 325

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 538 730 650

Bilans uspeha (u 000 USD) januaréodleg.embar januarécoieiielzmbar januar -Zgitz:.embar
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 985 1,171 596
Nabavna vrednost prodate robe 808 923 462
Bruto marZa 178 249 134
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 163 243 230
Poslovni rezultat 14 5 -96
Rezultat po osnovu ostalih prihoda/rashoda -3 -2 -12
Neto rezultat pre oporezivanja 11 3 -109
Porez na profit 0
Neto profit ( gubitak) 11 1 -109

3.11. TIGRAMONTENEGRO — CRNA GORA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama EUR) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 281 261 257
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 284 265 261
Kapital 112 106 101
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 172 159 160
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 284 265 261
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama EUR) 2011. 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 666 647 99 91
Ukupni rashodi 650 645 101 96
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 1 -2 -5
Poreski rashod perioda 1 0 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 1 -2 -5
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3.12. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 248 234 226
Obrtna imovina 960 771 744
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 41 72
UKUPNA AKTIVA 1,209 1,046 1,043
Kapital 145 0 0
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,063 1,046 1,043
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,209 1,046 1,043
Bilans uspeha januar- januar- januar- mart januar- mart
(u hiljadama KM) decembar 2011. decembar 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 1,362 865 122 121
Ukupni rashodi 1,651 1,051 183 152
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -290 -186 -61 -32
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -290 -186 -61 -32
3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama Denara) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 50 29 26
Obrtna imovina 22,862 23,393 27,258
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 22,912 23,422 27,284
Kapital 17,744 17,803 17,726
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 5,168 5,618 9,558
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 22,912 23,422 27,284
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama Denara) 2011. 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 28,674 31,071 6,766 5,188
Ukupni rashodi 28,639 31,004 6,756 5,264
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 35 67 10 -76
Poreski rashod perioda 12 8 2 2
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 22 59 8 -78
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 50,301 39,751 37,541
Obrtna imovina 37,275 35,834 40,186
OdloZena poreska sredstva 546 1,644 1,644
UKUPNA AKTIVA 88,122 77,229 79,371
Kapital 27,836 20,804 23,205
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,610 1,941 1,656
Kratkoro¢ne obaveze 53,676 54,484 54,510
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 88,122 77,229 79,371
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 136,213 111,654 29,570 26,126
Prihodi od prodaje 136,095 111,654 29,570 26,126
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 65
Poveéanje vrednosti zaliha uinaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 53
POSLOVNI RASHODI 133,915 114,593 27,324 23,146
Nabavna vrednost prodate robe 1,040
TroSkovi materijala 50,386 39,025 9,195 7,424
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 41,035 37,154 9,109 7,870
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 13,934 12,838 2,965 2,226
Ostali poslovni rashodi 27,520 25,576 6,055 5,626
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,298 -2,939 2,246 2,980
FINANSIJSKI PRIHODI 2,897 576 27 345
FINANSIJSKI RASHODI 6,873 5,853 1,615 1,670
OSTALI PRIHODI 2,182 315 76 811
OSTALI RASHODI 420 229 71 66
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 -8,130 663 2,400
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267 67
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK 284 -7,032 596 2,400
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3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 153,093 170,948 169,645
Obrtna imovina 55,051 53,058 51,036
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 208,144 224,006 220,681
Kapital 132,398 127,624 117,240
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 5,470 4,963 4,913
Kratkoro¢ne obaveze 70,125 91,136 98,245
OdloZene poreske obaveze 151 283 283
UKUPNA PASIVA 208,144 224,006 220,681
Bilans uspeha februar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131 46,627 30,627
Prihodi od prodaje 188,413 168,647 46,492 30,511
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 148 300 54 38
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 97 184 81 78
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442 51,009 38,916
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846 2,532 1,423
Tro8kovi materijala 96,097 90,928 24,932 18,173
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 69,401 73,945 18,384 14,399
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066 1,386 1,302
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657 3,775 3,619
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311 -4,382 -8,289
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139 9 345
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 2,378 214 2,570
OSTALI PRIHODI 1,122 493 106 135
OSTALI RASHODI 355 423 58 4
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -27,480 -4, 539 -10,383
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 151 132
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -27,612 -4,539 -10,383
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2012.

januar-mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 38,830 31,418
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 37,059 35,506
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,771

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,088
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 1,210

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,210

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,490
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 348 440
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,050
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 348

NETO PRILIV GOTOVINE 213

NETO ODLIV GOTOVINE 38
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 254 0




List/ listova: 37 /64

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013.

Oznaka

dokumenta

1Z.P. 13/01

3.16. TIGAR INCON

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 168,571 162,842 161,298
Obrtna imovina 56,494 98,525 103,520
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 225,065 261,367 264,818
Kapital 169,796 132,440 125,915
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,471 5,829 5,829
Kratkoro¢ne obaveze 47,893 121,661 131,636
OdloZene poreske obaveze 905 1,437 1,438
UKUPNA PASIVA 225,065 261,367 264,818
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 269,264 158,727 30,210 33,818
Prihodi od prodaje 255,043 157,205 29,775 33,599
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 14,221 1,522 435 219
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 268,099 195,455 39,620 37,720
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 108,190 71,023 9,643 13,599
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 109,639 95,839 23,558 17,930
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,241 6,848 1,547 1,544
Ostali poslovni rashodi 43,029 21,745 4,872 4,647
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 1,165 -36,728 -9,410 -3,90 2
FINANSIJSKI PRIHODI 17 4,439 681
FINANSIJSKI RASHODI 403 3,795 3 3,318
OSTALI PRIHODI 126 70 13 14
OSTALI RASHODI 435 810 3
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 470 -36,824 -9,403 -6,525
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 113 28
OdlozZeni poreski rashodi perioda 122 532
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 235 -37,356 -9,431 -6,525
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2012.

januar-mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

23,218

26,671

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti

30,026

36,407

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

6,808

9,736

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

7,001

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja

228

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

6,773

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,640

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,640

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

35

96

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

41

137

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

41
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 66,028 79,758 79,311
Obrtna imovina 150,707 148,311 165,583
OdloZena poreska sredstva 129 214 215
UKUPNA AKTIVA 216,864 228,283 245,109
Vanbilansna aktiva 28,500 23,000 20,000
Kapital 145,104 181,020 183,982
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 3,089 2,900 2,900
Kratkoroéne obaveze 68,671 44,363 58,227
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 216,864 228,283 245,109
Vanbilansna pasiva 28,500 23,000 20,000
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar- mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 282,617 252,047 88,765 61,306
Prihodi od prodaje 282,617 252,047 88,765 61,306
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 262,916 243,242 84,349 57,056
Nabavna vrednost prodate robe 12 16 16
TroSkovi materijala 3,728 3,809 849 1,091
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 46,094 49,837 12,332 11,768
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,050 2,617 591 583
Ostali poslovni rashodi 210,032 186,963 70,561 43,614
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,701 8,805 4,416 4,250
FINANSIJSKI PRIHODI 2,599 12,403 4,691 123
FINANSIJSKI RASHODI 2,640 2,225 786 597
OSTALI PRIHODI 62,299 24,155 130
OSTALI RASHODI 3,803 2,376 33 16
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 78,156 40,762 8,41 8 3,760
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 9,140 2,282 570 799
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 69,035 38,565 7,848 2,961
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3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE €A — ZBIRNO
Bilans uspeha januar- decembar | januar- decembar januar- mart januar- mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 153,485 155,212 35,085 36,953
Prihodi od prodaje 152,737 154,329 35,085 36,953
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 748 883
POSLOVNI RASHODI 139,739 139,680 33,362 32,224
Nabavna vrednost prodate robe 5,222 3,109 655 1,980
TroSkovi materijala 4,644 3,600 857 830
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 109,051 115,752 27,492 25,342
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 5,838 4,716 1,210 1,034
Ostali poslovni rashodi 14,984 12,503 3,148 3,038
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 13,746 15,532 1,723 4,729
FINANSIJSKI PRIHODI 304 404 70 108
FINANSIJSKI RASHODI 134 1,882 95 3,182
OSTALI PRIHODI 735 869 3,388 77
OSTALI RASHODI 191 263 13 4
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,460 14,660 5,07 3 1,728
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 710 904 178 371
OdloZeni poreski rashodi perioda 1 15
OdloZeni poreski prihodi perioda 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 13,819 13,959 4,895 1,357
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehnicka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela, koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa, bez
Slobodne zone, na dan 31.03.2013. godine je 113, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi
310,232 m?, dok je korisna povrSina objekata 94,357 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta

je RSD 674,752,574.97.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.03.2013. godine, je RSD
23,047,490.56

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 162.

Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i hjegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,357 m2,

Na dan 31.03.2013. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,186,964,742.96.

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2012.

31.03.2013.

Tigar AD

660,656,673.33

666,661,060.33

Tigar Tehni¢ka guma

446,190,888.57

444,435,957.57

Tigar Hemijski proizvodi

36,905.00

36,290.00

Tigar Obucéa

695,367,672.62

693,358,408.62

Tigar ZaStitna radionica

30,113,468.18

29,964,394.18

Tigar Poslovni servis

16,709,255.65

16,644,709.65

Tigar Tours 6,084,604.10 6,054,761.10
Tigar Obezbedenje 25,994,237.49 25,887,487.49
Slobodna Zona 23,242,690.20 23,134,894.41
Tigar Incon 143,605,019.55 143,050,779.55

Tigar Ugostiteljstvo

138,374,891.06

137,736,000.06

Ukupno:

2,186,376,305.75

2,186,964,742.96

Transakcije nepokretnostima
U prvom kvartalu 2013. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju marta 2013. godine imovina DruStva bila je opterecena slede¢im zaloZznim pravima, po
sledec¢im reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, 0 d 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zashovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
sledec¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 67,779.66.
- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 233,297.97.
- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu USD 399,612.00.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15.10.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 1587/2010, od 13. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u KruSevcu i UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom o0 obezbedenju nov€anog potrazivanja | br. 1402/2010, od 16. 04. 2010. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. 2351/10, od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. |. br. 2899/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27. 08. 2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.br. 548/2011, od 03. 03. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37, u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011, 1086/2011
i 1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavljena su zaloZna prava ha nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, KnjaZzevcu, Svilajincu, UZicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1838/2011, od 29. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima na Vracaru, u korist Unicredit Banke Srbije a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19. 10. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14. 02. 2012. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cac¢ku, u korist Aik banke a.d. Nis.
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ZaloZznom izjavom Ov. | 472/2012, od 22. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21. 05. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10. 07. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26. 09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, NiS.

4.2. SUDSKI SPOROQOVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i u¢eSée u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem Cekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati
znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovarajuéim utuZzenim iznosima (bez obraCunate kamate):Trepca-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o€ekivati
njihovu potpunu ili delimi€énu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaéeni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA, DIVIDENDNA POLITIKA

Trgovanje na Beogradskoj berzi u prvom kvartalu 2013. godine i dalje karakteriSu relativno nizak nivo
investicione aktivnosti, skroman promet i niska likvidnost, iako je ovom tromesecju evidentno
povecanje prosecnog uceSc¢a inostranih investitora u trgovanju u odnosu na prethodni kvartal, kao i
rast repernih indeksa berze. Od pocetka godine indeks Belex 15 beleZi prinos od 10 odsto, dok je
indeks Belex line na kraju marta porastao 2,74 odsto.

Akcijama Tigra trguje se na premijum marketu Beogradske berze i deo su indeksne korpe oba
indeksa srpskog trziSta kapitala, Belex Line - opsti indeks i indeksa najlikvidnijih hartija - Belex 15.
Cena akcija, koja ni tokom ovog perioda nije pratila trend indeksa na srpskom trzistu kapitala, kretala
se oko vrednosti od 200 dinara, a dostignuti maksimum u ovom periodu bio je na nivou od 220 dinara,
Sto je i dalje zna€ajno ispod knjigovodstvene vrednosti akcije.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u prvom kvartalu 2013.
godine.

3L DE(C):EZMBAR 31. MART 2013. % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,482 4,487 0,1
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,684,95 1,556.76
TrziSna vrednost akcija na dan 215.00 200.00 -6,9
Najniza u periodu RSD 198 — 31.3.2013
NajviSa u periodu RSD 220- 6.2.-12.2.2013
Prosek za | -1l 2013. 210,5
TrziSna kapitalizacija u dinarima 369, 468, 900 | 343, 692,000 | - 6,98

P/ BV * 0.125

Tokom prvog kvartala ukupno je trgovano sa 49. 049 akcija, Sto predstavija 2,85 odsto ukupno
emitovanog broja. Ostvareni promet u ovom periodu iznosi 10. 323. 325 dinara, 5to je blizu polovini
prometa koji je realizovan tokom cele 2012. godine.

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti indeksa tokom
2012. i u prvom kvartalu 2013. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
| kvartal 2012 - | kvartal 2013
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSc¢u obeleZilo je i
prvi kvartal 2013. godine. S obzirom na ¢injenicu da se tokom ovog perioda u kompaniji dogodilo vise
znacajnih promena, redovno su pripremane i publikovane sve relevantne informacije putem kojih su
postojeci i potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima u kompaniji.

Promene u vlasni €koj strukturi u prvom kvartalu 2013. godine

Akcionari 31.12.2012. 31.03.2013. % promene
Pravna lica 42.99% 4251 - 0,48
Fizicka lica 27.561% 28,37 0,81
Kastodi racuni 29,4% 29,1 -0,3

Vlasni¢ku strukturu kompanije i u prvom kvartalu 2013. godine karakteriSe stabilno u¢es¢e tri grupe
akcionara, drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe
fiziCkih lica.

Shodno korporativnoj regulativi i opredeljenju vlasnika akcija, u sastavu Nadzornog odbora kompanije
su samo profesionalni ¢lanovi, bez predstavnika akcionara. Nadzorni odbor je redovnu SkupStinu
akcionara sazvao za 14. jun 2013. godine, a pravo u¢eSca u radu Skupstine imaju akcionari koji budu
4. juna 2013. godine upisani u Centralni registar hartija od vrednosti.

Clanovi Nadzornog odbora poseduju manje od 1% ukupnog broja akcija, $to prikazuje i sledeéa
tabela:

Ime

Broj akcija u posedu,

Broj akcija u posedu,

% postoje éih akcija

31. maj 2005. 31. decembar 2012.
Dragan Nikoli¢ 880 898 0.052
Vladimir Nikoli¢ 803 803 0.050

Gordana Lazarevié

Tihomir Nenadi¢

Jose Alexandre F. da Costa

Deset najve €ih akcionara na dan 31. 03. 2013.

U prvom kvartalu 2013. godine, posle nekoliko znacajnijih transakcija, doSlo je do promena u grupi
deset najvecih akcionara, u odnosu na kraj 2012.
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/cc)':eééa
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi racun 161, 548 9,4
3 | PIO FOND RS 149,981 8,72
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi raéun 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi ra¢un 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD - Kastodi raéun 55,057 3.2
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16
8 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-Kastodi raun 18,500 1.07
9 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

10 | JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14,324 0,833

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, na dan 31.03.2013. objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs Kompanija ni u prvom kvartalu 2013. nije isplatila dividendu za 2010. godinu.
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31. 03. 2013. godine broj zaposlenih u Tigru je 1589. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 17.
Na kraju prvog kvartala 2013. struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 31. 03. 2013.god.

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 418
Tigar Obuca 487
Tigar Tehni¢ka guma 196
Tigar Hemijski proizvodi 63
Ostali 425
Ukupno 1,589

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno.

Tigrovi penzioneri veé¢im delom i dalje odrzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u slu¢aju smrti
penzionera porodici isplacuje prose€nu mesecnu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 34. U okviru korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-1ll 2013.
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar a.d. 44,113 75,472 16.93%
Tigar Obuca 47,403 80,156 54.97%
Tigar Tehni¢ka guma 20,227 34,684 50.07%
Tigar Hemijski proizvodi 4,500 7,738 35.02%
Ostali 43,790 75,006 39.79%
Ukupno 160,033 273,056 31.33%

Zbog problema likvidnosti, u prvom kvartalu nije isplacivana zarada za ovaj period.
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Kadrovska optimizacija
U periodu | -111 2013. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 46-oro zaposlenih.
Penzija Tehnolo$ki viSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. 3(620.379,00) | 1 (bez otpremnine) 3 7
Tigar Obuca 1 (248.560,00) 23 24
Tigar Tehni¢ka guma 1(176.742,00) 2 3
Tigar Hemijski proizvodi - | 1 (bez otpremnine) 1 2
Ostali 6 (1.247.703,25) | 1 (bez otpremnine) 3 10
Ukupno 11 (2.293.384,25) | 3 (bez otpremnine) 32 46

* Od 32-oje zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 10-oro zaposlenih su raskinuli radni
odnos po svojoj volji, 1 prestanak radnog odnosa bio je po osnovu neplacenog odsustva, 19-oro zaposlenih su
presli iz jedne organizacione celine u drugu.

Podaci pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih kojima prestaje radni odnos po bilo

kom osnovu.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
odvijao se u toku Citave 2012, a nastavice se i dalje u 2013. godini.
TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima su sledeéi:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih

iznos (000 rsd)

Tigar a.d.

502

Tigar Trade

Tigar Obuca

165

Tigar Tehnicka guma

Tigar Hemijski
proizvodi

Ostali

Ukupno

667

Skolovanje stru énih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena

je iu2013. godini.

U periodu I-111 2013. godine stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skolovanje stru énih kadrova

Tehnoloski Ekonomski i
Tehnidki fakulteti fakulteti za Ostali fakulteti
fakultet <
menadzment
UKUPAN BROJ 18 4 3 6

Troskovi stipendija i Skolarina u periodu I-l11 2013. godine iznosili su 352.000,00 RSD.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-111 2013. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

Interne obuke Eksterne obuke Ukupno
Tigar a.d. 2 3 5
Tigar Obuca 28 1 29
Tigar Tehnicka guma 24 13 37
Tigar Hemijski 64 0 64
proizvodi
Ostali 0 1 1
Ukupno 118 18 136

TroSkovi obuke zaposlenih u periodu | - IIl 2013. godine iznose 171.223,00 RSD.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan. Danas Tigar ima razvijene integrisane menadZzment sisteme, koji obezbeduju da pod
kontrolom budu kvalitet i svi rizici koji se odnose na kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost
zaposlenih.

U preduzec¢ima Tigar Obuca i Tigar Tehnicka guma, u kojima je sertifikacija integrisanih menadzment
sistema (QMS, EMS i OHSAS) izvrSena 2010. godine, od strane JUQS-a iz Beograda, tokom 2013.
godine treba da se izvrSe resertifikacione provere pre isticanja sertifikata za sva tri menadZzment
sistema. U ovim preduzec¢ima realizuju se redovne aktivnosti na odrZzavanju implementiranih
menadZment sistema, a pripreme za resertifikacione provere usledi¢e nakon zavrSetka planirane
reorganizacije.

U preduzecu Tigar Obuca zapocCete su pripreme za ocenjivanje od strane jednog od znacajnijih
kupaca iz off-take kategorije — Decathlona, pokrenut je projekat i definisan akcioni plan za njegovu
realizaciju. Provera ¢ée se obaviti krajem jula, prema definisanim kriterijumima kvaliteta kupca
(Supplier quality book), a cilj je postizanje ranga isporucioca nivoa »B«.

U preduzecu Tigar Incon zapocCete su pripreme za prvu redovnu nadzornu proveru integrisanih
menadZment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, 1ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa, koja ¢e se obaviti do kraja juna 2013. godine. Interna provera
IMS-a planirana je za prvu polovinu maja.

U Slobodnoj zoni Pirot, u kojoj je decembra 2012. godine izvrSena sertifikacija integrisanih
menadZment sistema (QMS, EMS i OHSAS), od strane JUQS-a iz Beograda, definisan je akcioni plan
za odrZavanje i dalje unapredenje IMS-a, koji se realizuje prema predvidenoj dinamici.
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6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje
prirodnog okruZzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije.
Opredeljenje ka odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika kompanije.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, aktivnosti kompanije kvalifikovane su
kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Preduze¢a kompanije nisu svrstana ni u
grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2013. izvrSena su izveStavanja o parametrima
Zivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije,
Izvestaj o godiSnjem bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzecéa Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu za energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine dostavljena prate¢a dokumentacija koja
ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj
samoupravi dostavljeni su izveStaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u
skladu sa zakonom, Sto je i Republicki inspektor zaStite Zivotne sredine, tokom redovne provere,
konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi, dok su pocetkom 2013. godine obnovljeni godiSnji ugovori sa ostalim
operaterima Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir servis - FHB Beograd, Pexim
Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i Jugo-impex Nis. U toku je
obnavljanje ugovora sa laboratorijama za ispitivanje kvaliteta otpadnih voda i emitovanih gasova.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime druStva i njegovo koridéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Reqistrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2012. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
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Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak VaZzi Do Vlasnik
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini  11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.05.11 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
Corp.
SAD 02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
237003/1
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
235877/1
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorveSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnhovni zastitni
znak.
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Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa
ojaCanjem". Priznato pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema cClanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehniCke inovacije i unapredenje tehnolo3kih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecéanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrZaj je poverljiv
I zakljuCuje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svaijine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

* Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

e LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

« QOdrzavanje baza podataka

» Zastita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odrZzavanije Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

e Sveobuhvatnost - obuhvata kompletho poslovanje preduzeéa od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

» Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju€ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

« NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zaStite podataka na tri nivoa:
0 zaStita od neovla3éenog ulaska u sistem,
zasStita od neovlaSéene upotrebe funkcija sistema,
zaStita podataka sistema od neovlaSéenog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,
centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,
0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

O o0ooo
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e Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja vise preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.
e Multivalutni sistem - omoguéava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.
« Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljata) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovla3éeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

e Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i sli€no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruZenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

» Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisnicki interfejs, i on-line context sensitive help.

« Moguénost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

» Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

e Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih Internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu
na sve drustvene aktere

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZzivom razvoju.

Aktivnosti na konstantnom unapredenju drustveno odgovornog poslovanja rezultirale su
svrstavanjem Tigra medu pet kompanija koje su dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije druStveno odgovornih kompani ja u Srbiji . U okviru Programa, kompanija
je, pored ostalog usvojila Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja kojim se dodatno
definiSe koncept drustveno odgovornog poslovanja i prioritetne oblasti u kojima ¢e ubuduce aktivnije
ucestvovati. Dokumentom su predvideni kriterijumi, nacin odlucivanja, kao i to kako ¢ée se evidentirati
pojedinacni zahtevi, pratiti njihova realizacija i obavljati merenje i evaluacija ostvarenih efekata.

Kompanija je kao osnovni princip svoje filantropske politike definisala da odredeni projekti i akcije
moraju doprinositi opStem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti filantropskih aktivnosti
Tigra su podrSka izgradnji inkluzivnog druStva, doprinos opStem boljitku zajednice, jacanje ekoloSke
svesti, Sto ukljuCuje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda.
Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za dalji razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrske
razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivne preduzetniCke klime i podsticaj razvoja liderskih
Znanja i vestina.
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U prvom kvartalu 2013. kompanija je u€estvovala u Cetvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor
drustveno odgovornih kompanija, koji organizuje Privredna komora Srbije. Kompanija Tigar je i ovoga
puta proSla prvu fazu koja je podrazumevala popunjavanje detaljnog upitnika. Nakon posete
Verifikacionog tima pocetkom 2013. godine, a zatim i nakon Ziriranja, kompanija Tigar a.d. plasirala
se medu 10 velikih kompanija koje nastoje da primenjuju i unapreduju praksu drustveno odgovornog
poslovanja.

S obzirom na to da je po¢etkom godine poslovanje bilo izuzetno oteZano, i da je Tigar a.d. u procesu
finansijske konsolidacije, prostor za filantropsko delovanije bio je veoma suZen, tako da su zaokruzeni
samo neki od projekata pokrenutih krajem 2012. godine. Pored ostalog, u okviru filantropskih
aktivnosti povodom boziénih praznika Skoli za decu sa smetnjama u razvoju Mladost, sa kojom
kompanija tradicionalno saraduje uruceni su pokloni.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 20. juna 2012. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su Dragan Nikoli¢, Gordana Lazarevi¢, Tihomir Nenadi¢, Vladimir Nikoli¢, Jose
Alexandre F. da Costa.

Nadzorni odbor odrZzao je konstitutivhu sednicu 29. juna 2012. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabran Dragan Nikoli¢. Za sekretara Drustva izabran je Slavoljub Stankovié.

Za Clanove Komisije za reviziju izabrani su Gordana Lazarevi¢, predsednik, Jose Alexandre F. da
Costa, ¢lan i Nada Tosi¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za imenovanja izabrani su Milivoje Nikoli¢, predsednik, Dragan Nikoli¢, Clan i
Vladimir Nikoli¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za naknade i vrednovanja izabrani su Tihomir Nenadi¢, predsednik, Gordana
Lazarevic¢, ¢lan i Jelena Petkovi¢, ¢lan.

Sastav lzvrSnog odbora:

e Dorde DZuni¢ , ID za finansije

» Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

* Milivoje Nikolic, ID za kadrove

» PDorde Dzuni¢, ID za komplementarne programe

e Miodrag Tanci¢, ID za proizvodne procese i programe

e Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

* Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

» Jelena Petkovic, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

Za generalnog direktora izabrana je Jelena Petkovié.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 28.11.2012, imenovana je Gorica Stankovi¢ za izvrSnog
direktora za finansije, ¢ime je postala ¢lan IzvrSnog odbora, koji je u ostalom sastavu ostao
nepromenjen.

Dorde DZuni¢ zadrzao je funkciju ID za komplementarne programe.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 19.03.2013. za generalnog direktora Drustva imenovan je
NebojSa Benadi¢, nakon podnete ostavke Jelene Petkovic.
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Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 23. 04. 2013. izabrana je Gordana Lazarevi¢c za
predsedavaju¢eg na sednicama Nadzornog odbora koje ¢e se odrzavati do redovne godiSnje
Skupstine, zbog sprecenosti predsednika Nadzornog odbora da obavlja tu funkciju.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 23. 04. 2013, obrazovana je Komisija za imenovanje, u
sastavu: Zoran Stojanovié, predsednik, Gordana Lazarevi¢, ¢lan i Vladimir Nikoli¢, ¢lan, &ime je
prestao mandat ¢lanovima Komisije za imenovanje obrazovane Odlukom Nadzornog odbora od
29.06.2013.
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7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-MART 2013.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniS8e kao me3oviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih druStava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasniStvu. Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnoscu; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u
stoprocentnom vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na
maticnu kompaniju. Mati¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 11l) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledeéih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda maticne kompanije i zavisnih predzeca; b) novCani tok koji maticna
kompanija ostvaruje po osnovu vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Imajuci u vidu postavljene kriterijume u narednom periodu, kroz detaljne analize treba sagledati
potrebu i modalitet za eventualno smanjenje nivoa diversifikovanosti sistema.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Znagajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

I u prvom kvartalu 2013. godine nastavljene su razvojne aktivnosti, u skladu sa poslovnom strategijom
kompanije i konkretnim zahtevima trziSta.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode ¢éi proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Tigar je vodeci proizvodaé proizvoda od gume, izuzimajuci proizvodnju pneumatika, u regionu bivse
Jugoslavije. Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke
robe, kao i proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grekoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport,
uklju€ujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobijace dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Tigar brend ima dominantnu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Kroz medunarodne akvizicije Tigar
je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce i gotove proizvode od gumenog
reciklata, Century i Bilgutex. U 2009. i 2010. razvijena su dva nova proizvodna brenda i to Maniera, za
program modne obuce i Brolly, za deciju obucu. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program sportske gumene obuée. U programu HP postoiji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu
Tigra i nose predznak Tigar. Na domacem trZiStu ravijena su dva nova prodajna lanca Stop & Drive i
Bottega, koji su postali prepoznatljivi brendovi, Sto sve zna¢ajno doprinosi prepoznatljivosti Tigra na
domacéem trziStu. Strategija u narednih pet godina bazirana je na konstantnom jacanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i ha medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje

januar-mart 2013, u hilladama dinara Obu ¢a Tehni cka Hem”Sk'. Total Porcgntvuglno
guma proizvodi ucesce
Evropska Unija 133,081 21,118 16,529 170,727 88%
Region Balkana 18,951 424 0 19,374 10%
Ostale zemlje 3,722 1,267 0 4,988 3%
Total 155,753 22,808 16,529 195,090 100%
Zemlje Zapadne Evrope, Obué Tehniéka  Hemijski Total Porcentualno
u hiljadama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Italija 45,413 8,297 0 53,710 36%
Finska 34,754 0 0 34,754 23%
Danska 29,067 3,478 0 32,545 22%
Velika Britanija 11,342 0 0 11,342 8%
Francuska 4,705 1,955 0 6,660 5%
Svedska 1,625 4,388 0 6,012 4%
Austrija 0 2,924 0 2,924 2%
Total 126,906 21,041 0 147,947 76%
Zemlje Isto éne Evrope, bu & Tehniéka  Hemijski Total Porcentualno
u hiljladama dinara Obuca guma proizvodi ota uéesée
Bugarska 0 77 12,710 12,787 30%
Bosna i Hercegovina 12,620 73 0 12,693 30%
Makedonija 5,835 351 0 6,186 15%
Poljska 0 0 3,819 3,819 9%
Slovenija 4,259 0 0 4,259 10%
Grcka 1,667 0 0 1,667 4%
Hrvatska 496 0 0 496 1%
Litvanija 249 0 0 249 1%
Total 25,126 501 16,529 42,155 22%
Ostale zemlje, Obué Tehniéka  Hemijski Total Porcentualno
u hiljadama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Kina i Japan 3,722 0 0 3,722 75%
Ostale zemlje 0 1,267 0 1,267 25%
Total 3,722 1,267 0 4,988 3%

Kombinacija niZih cena iz okruzZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivho okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom reZzimu. Deo
proizvodnih pogona proizvoda¢a guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i Koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza jo$ i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivih troSkova okruZenja, u kojima kompanija posluje, u 2012. je veliki znacaj imao i
visokoobrazovani kadar kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i u
ostalim oblastima, Sto omoguc¢ava da zadrZi i jaCa svoju poziciju na trZiStu i ostane atraktivha za
razliCite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. Kompanija
konstantno ulaZe u stru¢no usavrSavanje i obuku svojih zaposlenih, kojih ima blizu dve hiljade. U cilju
povecanja proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira
u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
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viSe vrhunskih tehnologija, uklju€uju¢i diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisSi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je po€eo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreZe za gume i pratece delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mrezZe, kroz proces gaSenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 16 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 4 mobilne servisne jedinice i 25 prodajnih objekata, ukljuujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuce Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri¢kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. S obzirom na to da je evropski lider u
programu obuce, ne postoje uslovi za strateSko partnerstvo u ovom programu, gde je realno moguce
da Tigar, kroz akvizicije stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih evropskih proizvodaca, ili da
samostalno, odnosno sa drugim partnerima organizuje proizvodnju van granica Srbije. U delu
tehnic¢ke gume postoje mogucnosti za strateSka partnerstva.

Od 2001. godine Tigar je zakljuCio viSe znacajnih aranZmana sa medunarodnim finansijskim
organizacijama. Prvi aranZman za obrtni kapital zakljucen je sa EBRD 2001. godine, a 2002. godine
IFC je odobrio investicioni kredit zajednickoj firmi sa Michelinom, Tigar MH, gde je bio i vlasnicki
prisutan sa 10% kapitala, sve do 2006. godine. U 2008. godini, kroz aranZman sa DEG-om stvoreni
su uslovi da fabrika obuc¢e postane vodeci evropski proizvoda¢ gumene obuce.

9.2. RIZICI

Tigar je suoCen i sa veéim brojem rizika koji potencijalno mogu da ugroze poslovanje, poslovni
rezultat, finansijsku poziciju i poslovnu perspektivu. Kompanija ne moze uticati na moguce faktore
rizika, kao Sto su ekonomska ili politicka nestabilnost, pogorSanje ekonomske situacije u zemlj,
visoka inflacija, moguénost obezbedenja neophodnog kapitala koji je potreban za poslovanije,
promene u kamatnim stopama i kursu nacionalne valute, koje mogu ugroziti njenu sposobnost da
realizuje strateSke ciljeve. Tigar posluje na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog razli€itih faktora
rizika moZe da izgubi deo trzista.

Tigar je takode suocCen sa rizicima vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena
propisa u postupku prilagodavanja propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.
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TrziSni i rizik vezan za industriju

Marketing strategija Tigra je definisana u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
I u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce. Njeni
oshovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa i visokokvalitetnoj usluzi razvoja proizvoda
za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3) razvoj i
profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
I Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potrvrdenog odgovaraju¢im atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma, turisticke aktivnosti...prati se mogucénost daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuci u vidu da spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Rizik vezan za kori§ éenje kapaciteta

Kapaciteti fabrike obuce dovoljni su za ostvarenje planiranog rasta. Potrebna ulaganja svode se na
odredene rekonstrukcije opreme, u cilju podizanja produktivnosti i kvaliteta, kao i na izradu alata i
kalupa potrebnih za nove modele obuée, a u programu TehniCke gume na montazu dve linije za
proizvodnju EPDM i termoplasti¢nih profila. Kapaciteti fabrike za proizvodnju gotovih proizvoda od
gumenog reciklata dovoljni su za viSestruko veci obim proizvodnje od planiranog. Planirana su
ulaganja u kapacitete za proizvodnju polufabrikata, u slu¢aju da Tigar Tyres ne¢e moc¢i da pruZi
uslugu umesSavanja crnih smesa, zbog rasta sopstvene proizvodnje. Novi kapaciteti bi se gradili na
lokaciji Tigar 3 i obuhvatili bi proizvodnju belih, obojenih i crnih smesa, u koli¢inama koje su dovoljne
za proizvodnju fabrika, pod pretpostavkom punog koriS¢enja, kao i za eksternu prodaju.Time bi
proizvodni proces bio lisen zavisnosti kljuénih polufabrikata od eksternog dobavljaa. Sto se
programa Hemijskih proizvoda ti¢e, ulaganja u rekonstrukciju i modernizaciju zavisi¢e od odluke o
strukturi programa i fizickom obimu proizvodnje, nakon preseljenja na lokaciju Tigar Ill.

U postojecoj situaciji evidentna je raspolozivost kapacitetima [ stabilna
baza kupaca, 3to pruza sigurnost sistemu. S druge srane, ¢esta nemoguénost blagovoremenog
obezbedenja obrtnog kapitala za pokretanje vecCe proizvodnje i ujedno prevelika zavisnost od
postojecih kupaca stvara potencijalni rizik odrzivosti postojecih kapaciteta. Opasnost od nedovoljnog
iskoriSéenja kapaciteta i viSih troSkova po jedinici proizvoda dodatno poskupljuje proizvode i vodi
sistem u zonu gubitka, 5to je slu€aj i u posmatranom periodu.

Valutni i rizik vezan za inflaciju

Zvanicni finansijski izvestaji izraZeni su dinarima. Zna¢ajan deo biznisa vezan je za strane valute u
delu prodaje, nabavke, vlasnistva nad sredstvima preduzeca u inostranstvu i kreditima indeksiranim u
stranoj valuti, tako da je veliki broj pozicija u bilansima de facto dinarska protivvrednost sredstava
prihoda, troSkova i obaveza izraZzenih u stranoj valuti. Prihodi i troSkovi u stranoj valuti, u toku godine,
pretvaraju se u dinare, prema kursu na dan kada je transakcija realizovana, tako da znacajno zavise
od kretanja kursa. Na kraju godine sve obaveze i potrazivanja indeksirana u stranoj valuti iskazuju se
dinarski prema kursu na dan, Sto zna¢ajno uti€e na kategorije bilansa stanja. Realno, nema efektivne
zastite od valutnog rizika, posebno na relaciji dinar — evro.
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Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativno nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji nizi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. DruStvo upravija rizikom likvidnosti odrZavaju¢i odgovarajuce
nov€ane rezerve kontinuiranim pra¢enjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem
adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza. U posmatranom periodu rizik likvidnosti
je bio stalno prisutan, a njegovo ublazavanje je delimi¢no postignuto kroz Sporazum o mirovanju duga
koji su klju¢ni kreditori prihvatili do 31.05.2013. godine. U posmatranom periodu nije otklonjen ni rizik
solventnosti, imajuéi u vidu da je na dan 31.12.2012. godine odnos neto duga prema kapitalu bio
1:10.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do zna¢ajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoc€i sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija. Prodaja
drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune stabilizacije
programa unutar sistema —u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces mogao da pocne u
toku 2013.godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo veéom
paznjom prati nivo reputacionog rizika.

Ostali rizici

U prvom kvartalu su i dalje na snazi rizici koje je naveo i eksterni revizor u svom izvestaju za 2012.
godinu, a tiéu se potencijalnih obaveza po reSenjima poreskih, odnosno carinskih organa.

Protiv nekoliko bivSih odgovornih lica DruStva podneti su zahtevi za sprovodenje istrage zbog sumnje
da postoji zloupotreba sluzbenog poloZaja i neuplacivanja poreskih obaveza..
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI ZA VREME |
NAKON PROTEKA PRVOG KVARTALA 2013.

Nakon zavrdetka poslovne 2012. godine, doslo je do promene u sastavu Izvrénog odbora direktora i
imenovanja generalnog direktora. Za novog generalnog direktora Nadzorni odbor je 19. marta 2013.
godine imenovao NebojSu Benadi¢a, diplomiranog inZenjera tehnologije.

Proces dugorogne finansijske konsolidacije je jedna od kljuénih aktivnosti u cilju odrzanja poslovanja
kompanije. Tigar a.d. je sa poveriocima postigao dogovor o mirovanju otplata kredita do 31.05.2013.

U martu 2013, zaklju¢kom Viade Republike Srbije, Tigru a.d. je odobrena garancija u visini od
20.000.000 EUR, od ¢ega je 15.000.000 EUR namenjeno za refinansiranje kratkoro&nih kredita, a
5.000.000 EUR za obrtna sredstva. Na taj na&in otpoeo je proces finansijske konsolidacije i
stabilizacije kompanije. Na osnovu garancije Vlade prikupljene su ponude banaka za nove kredite, u
visini od 20.000.000 EUR. Pregovori sa bankama, potencijalnim kreditorima, o kreditnim uslovima su
u toku i o€ekuje se njihov skori zavrietak.

Nakon 31. marta 2013. godine kompanija je maksimalno aktivirala aktivnosti na planu finansiranja
poslovanja, u delu promene ro¢nosti postoje¢ih obaveza i obezbedenja nedostajuéeg kapitala, kao i
na povecanju efikasnosti ukupnog poslovanja. Po isteku prvog kvartala, koji je karakterisao nizak
obim proizvodnje i prodaje, ve¢ od aprila osetno je pove¢an obim poslovanja.

GENERALNI DIREKT( PREDSEDAVAJUCA
?/GAR AD NADZORNOG ODBORA TI%R AD
/ HteoeelZe
ordana Lazarevié¢

ebojsa Denadi¢
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, tatka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnih
izvestaja izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima kvartalni izvestaji sastavljen uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrzi istinite i objektivhe
podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati
uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Revizija kvartalnih izvestaja nije radena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor drustva razmatrao je i usvojio kvartalni izvestaj na svojoj sednici odrzanoj 13. maja
2013 godine.
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