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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2011.

U prvom polugodu nastavljen je trend rasta prihoda, bez obzira na uticaj sezonaliteta i stanja u okruZenju. Konsolidovani
poslovni prihodi poveéani su za 14% dok su na nivou mati¢énog preduzeéa veci za 31%. S ozbirom na to da je od 1. maja
2011. komercijalno preduzece Tigar Trade pripojeno mati¢nom preduzeéu Tigar a.d. mati¢no preduzece preuzelo je, pored
holding poslova, i poslove prodaje, nabavke i logistike za fabrike, kao i prodaju roba preko prodajne mreze. U cilju uporedivosti
u izvesStaju su objedinjeni rezultati matiénog preduzeca i preduzecéa Tigar Trade za period januar - jun 2010. i januar -jun 2011.
godine. Rast poslovnih prihoda programa obuce i tehnicke gume je na nivou cele 2009. godine. Najvedi rast ostvaren je u
izvozu i to na trziStu EU gde je realizovano 92% ukupnog izvoza i gde je izvoz veci u odnosu na isti period prosle godine za
80%. U prvom polugodu nije realizovan izvoz na trziSte Rusije zbog neobjavijivanja planiranih tendera. Na trziStu SAD i
Kanade, u toku prvog polugoda, realizovane su marketinSke i PR aktivnosti za plasman modne obuce i novih modela zaStitne
obuce, Sto je uticalo na manji rast ukupnih prihoda od izvoza, Sto za ova trziSta treba da bude nadoknadeno veéim delom u
naredom periodu. Na procenat ukupnog rasta prihoda od prodaje najviSe su uticali problemi sa likvidnoSéu, zbog Cega je
proizvodnja bila niza izmedu Cetrdeset i pedeset odsto u odnosu na plasirane ordere kupaca. Kod programa guma na pad
prodaje u Srhiji uticala je nedovoljna snabdevenost, kao i o¢ekivanje da stupi na snagu Uredba o obaveznoj zameni zimskih
guma. U cilju sagledavanja trendova do kraja ove, i u narednim godinama, uradena je projekcija plana za 2011. na bazi
rezultata za prvih Sest meseci i projekcije do kraja godine, kao i abdejtovanje planova za naredne tri godine. Projekcija i plan
pokazuju da ukoliko bi se realizovao projekat obezbedenja trajnog obrtnog kapitala i investiconog kapitala od deset miliona
evra na period od pet godina, 5to se oCekuje kroz kredit EIB za preduzeéa srednje trziSne kapitalizacije, velike izvoznike i iz
alternativnih izvora, preduzeée bi moglo da bez teSkoc¢a finansira svoje poslovanje, uz odrzavanje postojeceg nivoa
zaduzenosti. U slu€aju potencijalne transakcije, koja je u vezi dela nepokretnosti za koji ne postoji potreba, ili postoji
mogucnost funkcionalne zamene, finansijska pozicija bila bi poboljSana. Neispunjenje planiranog nivoa proizvodnje i prodaje,
zbog fiksnih troSkova, uticalo je na finansijski rezultat, mada je ostvareni rezultat bolji od planiranog.

U programu obucée bilo je pomeranja u dinamici proizvodnje, zbog prilagodavanja zahtevima kupaca za novim proizvodima,
usaglaSavanja specifikacija sa kupcima, procedure obezbedenja inostranih sertifikata, ili nedostatka pojedinih komponenti kod
dobavlja¢a za Sta je u najve¢em procentu nadeno adekvatno reSenje. Kod programa tehnicke gume takode je ostvaren rast
koji treba da bude znaCajno uveéan u narednom periodu, realizacijom novih ugovorenih poslova i po¢etkom sezone za
proizvode od gumenog reciklata.

U prvom polugodu uslovi poslovanja bili su veoma nepovoljni, pre svega zbog pada kursa koji je umanjio dinarske prihode po
osnovu ostvarenog izvoza i prihoda preduzeéa u inostranstvu u toku perioda, kao i visoke inflacije koja zna¢ajno utiCe na
uvecanje dinarskih troSkova i rast cena materijala na svetskom trziStu. Nepovoljne uticaje na poslovanje iz okruzenja
preduzece je kompenzovalo kroz produktivnost i korekcije prodajnih cena.

Fabrika obu¢e ima poziciju evropskog lidera u proizvodnji gumene obuce i po asortimanu i po kvalitetu proizvoda. U izvozu
ovog programa najveci deo prodaje €ini prodaja proizvoda iz primijum segmenta. Poseban kvalitet je baza kupaca koju ¢ine
vodeci evropski distributeri i prodajni lanci. U ovom periodu, pored visokog nivoa aktivnosti vezanih za nove kupce i nova
trziSta, znac¢ajno su ubrzane aktivnosti na razvoju sopstvenih brendova u delu zastitne, sportske i modne obuce. U programu
izrade proizvoda od reciklirane gume prodaja je najve¢im delom i dalje koncentrisana na kupce Bilgutex brenda, ali su u toku
znacajne aktivnosti na prilagodavanju ove vrste proizvoda, njihovoj sertifikaciji i promaociji za trZiSte Srbije i regiona, gde do
sada nisu imali veéu primenu, za razliku od drugih zemalja Evrope. U programu hemijskih proizvoda najveca paznja trenutno
je usmerena ka pripremama za preselienje na novu lokaciju.

Realizovane razvojne aktivnosti i razvojne aktivnosti u toku, garancija su povecanja ponude proizvoda, posebno na
inostranom trzistu. Razvojnim aktivnostima obuhvacene su grupe proizvoda koji se izraduju prema zahtevima i pod imenima
kupaca, ali i grupe proizvoda koji se rade pod brendovima u viasnistvu Tigra. ProSirenje asortimana proizvoda iz viSeg
segmenta, posebno za sopstvene brendove, i Sirenje baze kupaca na ino i domacéem trzistu, kljuéni su razvojni prioriteti.

U oblasti kadrovske politike nastavijeni su poslovi na optimizaciji broja zaposlenih i konstantnoj obuci, kako bi se postigao
planirani rast produktivnosti. Intenzivne su aktivnosti na promeni ro¢nosti kredita, kao i zameni komercijalnih kreditima sa
subvencionisanom kamatom da bi se smanijili visoki troSkovi finansiranja.

Od realizovanih investicionih aktivnosti najveéi deo bio je koncentrisan na infrastrukturalno sredivanje dodatnog prostora na
lokaciji Tigar lll b koji je namenjen prodaji. Dalja realizacija investicionih aktivnosti zavisi¢e iskljuéivo od moguénosti i viemena
obezbedenja dugovorenih investicionih kredita iz inostranstva. Nijedna vec¢a investiciona aktivnost nece biti preduzeta pre
zatvaranja adekvatne konstrukcije finansiranja.

Predsednik UO Tigar a.d.

Dragan Nikoli¢, sr
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1. REZIME ZA PERIOD JANUAR — JUN 2011.

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

Sediste:

U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding

MB: 07187769
Web site: www.tigar.com

Delatnost:  Holding poslovi
Broj akcionara: 30/06/2011
Vrednost imovine:

4,586

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

30/06/2011 (000 din) 6,572,926

PIB:

Broj reSenja:
Broj zaposlenih:

Ukupan kapital:
Kapitalizacija:

TIGAR

100358298
Registarski uloZzak br 1-1087
30/06/2011 1,995

Nikole PasSi¢a 213, 18300 Pirot

30/06/2011 (000 din) 2,800,191

30/06/2011 (000 din)RSD 1,340,398.80

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA 5 INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA PREDUZECA B ] [ PROFIT-CENTRI
T e <| TIGAR TOURS ‘ N EA OO ERE TIGAR TRADE
L SELTC'?Q - KORP ORATIVMOM
<| TIGAR INCON ‘ UPRAVLJANIU e
__TIGAR EURCPE ENERGETIKA
: || TIGAR FUNKCLIA
TIGAR TEHNICKA OBEZBEDJENJE — KVALITETA
. GUMA <| TIGAR PARTMER
|| TIGQED%SFC';NA FINANSIJSKA
TIGAR | FUMKCIJA
TIGAR HEMIISKI 1 MONTENEGRO
- PROIZVODI
~| TIGAR INTER RISK FUNKGIA
L W Vs
TIGAR TRADE- RACUNOVGDSTVA
—  BANJA LUKA | | TIGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKCLIA
| MARKETINGA
| TIGAR
UGOSTITELISTVO
|| KADROVSKA
~| Pl CANAL FUMKCIA
|| SLOBODNA ZOMA - PRAVNA
PIROT ] FUNKCLIA
| | AGENCLA STARA
PLANINA - TURES — T
FUMKCIJA
<| DOM SPORTOVA
FUMNKCIA

ZAINVESTICIE
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1.3. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA

PROGRAM OBU CE

* Gumene zastitne ¢izme i radni¢ke ¢izme
* Modnai dedija obuca

e Obuca opste namene

e Gumene &izme za lov i ribolov

PROGRAM TEHNICKE GUME

» Proizvodi od presovane gume za industriju i gradevinarstvo, saobraéajnu infrastrukturu (npr. gumeni “lezeci
policajci”) i automobile (patosnice, rezervoari za benzin) i metalni delovi presvuéeni gumom

*  Gumeni profili za sve namene, uklju€ujuc¢i gumene profile za gradevinarstvo i auto-industriju

» Creva: Tigar Tehni¢ka guma poizvodi Sirok asortiman creva od gume, creva ojacana tekstilom i savitljiva
creva sa metalnom oprugom

e Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume: kablovi prevu¢eni gumom i izrada gumenih smesa, kao i
kombinovani proizvodi od metala i gume, amortizeri za vozila, ali i odbojnici za Sinska vozila i druge
namene

* Sportska oprema

» Proizvodi na bazi gumenog granulata namenjeni za putnu infrastrukturu, gradevinarstvo, decija
igraliSta, uredenje javnih povrSina

PROGRAM HEMIJSKIH PROIZVODA

e Lepila za transportne trake

* Boje za puteve

Industrijska i ostala lepila

* Premazi, rastvaraci, razredivaci i hemikalije

KOMPLEMENTARNI PROGRAMI

*  Gume domacih i ino proizvodaca
* Ulja, akumulatori, auto-kozmetika i ostala prate¢a oprema za automobile
e Modna i decija koZna obuc¢a iz uvoza

USLUZNI PROGRAMI

U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi STOP & DRIVE to  kom ovog perioda, pruzane su slede ¢ée vrste usluga:

* Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaza i demontaza toCkova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te€nim azotom

« Automehanicarske usluge, gde spadaju reglaza trapa, provera ispravnosti ko€nica, amortizera i trapa,
zamena kugli, spona, amortizera, paknova i plo€ica, obrada diskova, CiSéenje i dezinfekcija klima uredaja,
zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera

* Usluge pranja vozila

* Usluge pracenja i Cuvanja guma

Navedene usluge pruZane su u stabilnim i mobilnim putni¢kim i teretnim servisima.
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Pored usluga servisne mreze, u okviru sistema, u po  nudi su i slede ée usluge:

e Sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrzavanjem objekata i infrastrukture, koje prati inZenjering grupa

* Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja je posebno odreden prostor, gde se poslovanje mozZe odvijati
bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada

* Usluge drumskog prevoza, ukljuéujuéi i domacu i medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili
poverenog medugradskog transporta roba i usluge odrzavanja vozila

e Usluge iz oblasti turizma, zasnovane na potencijalima kojima raspolazu Tigar na Staroj planini, odnosno
Pirot kao turistitka destinacija

» Ostale usluge su najvec¢im delom internog karaktera i obavljaju se za potrebe preduzeca Tigar grupe.

1.4. AKTIVNOSTI U OBLASTI INVESTICIJA

Investicione aktivnosti u prvom polugodu na nivou fabrika bile su svedene na investiciono odrzavanje i kupovinu
novih alata i kalupa za nove proizvode, na uredenje prodajnog i magacinskog prostora, kao i infrastrukturno
sredivanje lokacije Tigar 3b u svrhu pripreme za prodaju.

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava | nematerijalnih ulagan;j a
I-V1 2011

Tigar Tehni¢ka guma 31,207
Tigar Hemijski proizvodi 6,646
Tigar Obuca 61,905
UsluZne delatnosti 13,274
Holding 64,371
Ukupno 177,403
* U okviru holdinga je obuhvacena i nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja na nivou Trade za I-1V 2011.

1.5. RAZVOJINE AKTIVNOSTI, UKLJU CUJUCI AKTIVNOSTI NA DOBIJANJU SERTIFIKATA

U programu obuce u toku je razvoj 102 novih proizvoda. U cilju poboljSanja funkcionalnih ili estetskih karakteristika
proizvoda i povecanja njihove konkurentnosti, uvedeno je 45 novih i alternativnih vrsta materijala, a u fazi
ispitivanja je joS 26 novih materijala. Uvodenje novih materijala vezano je za nove proizvode i modifikacije na ranije
radenim proizvodima. U periodu januar-jun industrijalizovano je oko 55% novih proizvoda, koji su pusteni u
redovnu proizvodnju. Veliki napredak ucinjen je u delu industrijalizacije proizvoda pod sopstvenim brendovima, koji
se izraduju u diping tehnologiji, Sto bi trebalo zna¢ajno da uveca prodaju zastitne, poljoprivredne i obuce opSte
namene pod sopstvenim brendovima na inostranom trZistu.

Tigar TehniCka guma angazovana je na razvojnim aktivhostima za uvodenje veceg broja novih grupa proizvoda
namenjenih, najveéim delom, gradevinarstvu- uredenju javnih povrSina i putnoj privredi. U programu za izradu folija
najveci deo aktivnosti skoncentrisan je na razvoj granulisane gumene ispune za kablove, u sportskom programu -
na razvoj tri nova tipa lopti, dok su u delu industrijskog gumiranja u toku aktivnosti na razvoju novih tipova
membrana. Najveci broj razvojnih aktivnosti je u programu proizvoda od reciklirane gume.U delu proizvodnje
profila, intenziviranje razvojnih aktivnosti planirano je nakon instalisanja dogradenog dela linije za EPDM profile i
linije za termoplasti¢ne profile, gde ¢ée se razvojne aktivnosti, ako se u meduvremenu postigne saglasnost oko
uslova, realizovati sa jednim od najvecih evropskih proizvoda¢a gumenih delova za automobile, Sto je i svojevrsna
priprema za potencijalnu proizvodnju za Fijat.

Fabrika Hemijskih proizvoda sprovodi intenzivne aktivnosti na Sirenju asortimana vodorastvornih proizvoda, u
skladu sa zahtevima standarda.
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1.6. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledec¢a proizvodnja, izrazeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar{un %
2010. 2011.
Tigar Obuca 1,110 1,102 -1%
Tigar Tehni¢ka Guma 1,364 909 -33%
Hemijski Proizvodi 460 112 -76%
TOTAL: 2,934 2,123 -28%

U prvom polugodu, u programu obuce, najveci procenat proizvodnje bio je namenjen izvozu. lako je ostvarenje na
nivou prethodne godine, izuzetno je vazno to 5to je u odnosu na isti period prosle godine zna€ajno poveéana
proizvodnja sloZenijih i skupljih proizvoda, Sto je uticalo na poboljSanje miksa proizvoda, a samim tim i na vrednost
ostvarene proizvodnje. S obzirom na to da je fabrika standardnu proizvodnju za domace trziSte radila u malom
obimu, zbog desortiranih zaliha, u tre¢em i Cetvrtom kvartalu viSe ¢e biti uklju¢ena proizvodnja za trziSte Srbije i
regiona, kako bi se zadovoljile potrebe kupaca.

Na obim i strukturu proizvodnje TTG negativan uticaj imalo je neaktiviranje linija za dvokomponentne profile i linije
za termoplasti¢ne profile koje je pomereno za drugo polugode 2011. godine. U svim programima rast je najveéim
delom vezan za proizvodnju za postoje¢e kupce. Kao i u slu€aju obuce i kod fabrike Tigar Tehni¢ka guma,
znacCajan rast narudzbina kupaca javlja se nakon prve godine poslovanja, tako da su u zadnjem kvartalu prosle
godine pokrenuti veci projekti za kupce iz Nemacke, Italije i Severne Evrope Sto tek treba da obezbedi adekvatan
rezultat. U programu reciklata proizvodnja je i dalje ve¢im delom koncentrisana na zahteve kupaca Bilgutexa. U
ovom programu fabrika je fokusirana na uveéanje koli¢ine i poboljSanje miksa proizvoda za ove kupce, ukljuéujudi i
aktivnosti na prilagodavanju i sertifikaciji ove vrste proizvoda za domace i trziSte regiona koje do sada nije bilo
orijentisano prema ovoj vrsti proizvoda. Potencijalna proizvodnja za Fijat je veoma znaéajna za dalji rad fabrike jer
zahteva kvalitetne pripreme od minimum godinu i po dana na zajedni¢kom razvoju proizvoda sa strateSkim
partnerom i nabavku dodatne opreme od 1,5 miliona evra za pracenje proizvodnje od dvesta hiljada vozila. U
regionu nema drugog proizvodaca koji bi mogao da odgovori ovim zahtevima. Ulazak u ovaj projekat zavisi¢e od
odluke Fijata u vezi sa potencijalnim dobavljatem. U drugom kvartalu pokrenute su aktivnosti na uspostavljanju
zajedni¢kog ulaganja sa nemackim partnerom u delu standardnog programa koji bi trebalo da do kraja godine
dovedu do potpisivanja ugovora koji bi zna¢ajno poboljSao obim i miks proizvoda i obezbedio veée koli¢ine za
izvoz.

U fabrici hemijskih proizvoda u posmatranom periodu ostvaren je pozitivan trend iako je doSlo do znacajnog pada
proizvodnje u tonama. Cinjenica da je proizvodnja za putnu privredu tonazno najzastupljenija, najvide je uticala na
ukupno ostvarenje proizvodnje. U delu izvoza nisu realizovane narudzbine boja za puteve za Grcku, zbog opSte
ekonomske situacije u toj zemlji, Sto je zna€ajno uticalo na ukupne koli¢ine. Pad proizvodnje u delu putne privrede
najviSe je uticao na pad proizvodnje u tonama, ali zbog proizvodnje profitabilnijih proizvoda i racionalizacije
troSkova to se nije odrazilo na rezultat. Pozitivan uticaj na miks imao je rast proizvodnje za rudnike, kao i
proizvodnje poliuretanskih podova i proizvoda za metalopredivacku industriju. Situacija u delu proizvodnje za
Zeleznicu bila je uslovljena sprovodenjem remonta u ovoj grani koji nije iSao prema planu, dok je pad u delu Siroke
potrodnje vezan za ukupno stanje u delu trgovine na malo. Rast proizvodnje za potrebe Tigra odnosio se na Tigar
Obuéu i Tigar Tyres.
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1.7. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA

SRBIJA

Ostvareni neto prihod od prodaje proizvoda, roba i usluga u Srbiji i iz Srbije, bez preduzeéa u inostranstvu, za
period januar- jun 2011. godine iznosio je 1,164,809 miliona dinara, Sto je 20% viSe nego u istom periodu prosle
godine. Program obuce €ini 73% ukupne prodaje. lIzvoz ulestvuje sa 65%, a izvoz u EU &ini 92,6 % ukupnog
izvoza. Program obucée imao je i najveci rast, Sto je logi¢na posledica investicionih ulaganja, kako u kapacitete tako
i U razvoj proizvoda i trziSta, kao i €injenice da su novi pogoni u ovom programu aktivni duze od dve godine Sto je
neki minimum vremena potreban za stabilizaciju trziSne pozicije. Zbog problema sa likvidnoSc¢u fabrika obuée
prihvatila je oko 65 % zahteva kupaca. Problem likvidnosti najveéim delom uticao je na pad prodaje, jer i ostale tri
fabrike nisu mogle da prihvate viSe od 60% zahteva kupaca. Na veliki pad u prodaji guma uticalo je stanje
likvidnosti, kao i €¢injenica da ove godine treba da stupi na snagu odluka o obaveznoj zameni zimskih guma, Sto je
negativno uticalo na prodaju letnjih guma, ali bi zato u drugoj polovini godine trebalo da dovede do znacajnog rasta
prodaje zimskih pneumatika. S obzirom na to da Tigar jedini u zemlji ima nacionalnu servisnu mrezu u kojoj se,
pored usluge zamene pneumatika, obavljaju vulkanizerske i usluge lakog servisa, pod uslovom obezbedenja
dovoljnih koli€¢ina zimskih guma, moZe da u drugoj polovini ostvari prihod od prodaje od tri miliona evra. Imajuci u
vidu i prisutnu nestaSicu guma, preduzete su mere za nabavku guma razli€itih proizvodaca, iz razli€itih izvora
shabdevanja.

Neto prihodi od prodaje . . . )
prihodrodp ) Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2009. 2010. jan-jun 2010. jan-jun 2011.

Prodaja po programima

Gume 449,762 322,394 170,840 84,447
Obuca 1,039,679 1,634,536 516,318 843,307
Tehni¢ka guma 185,073 334,986 144,502 162,976
Hemijski proizvodi 187,237 192,561 112,145 48,617
Ostali proizvodi 40,591 61,593 24,955 25,463
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA | ROBA U SRBIJI I 1Z SRBIJE 1,902,342 2,546,068 968,760 1,164,809

Neto prihodi od prodaje proizvoda i roba u Srbiji Neto prihodi od prodaje proizvoda i roba u Srbiji Neto prihodi od izvoza iz Srbije
Prodaja po programima u hiladama RSD Prodaja po kanalima prodaje u hiljadama RSD Prodaja po geografskim podru  &jima u hiladama RSD
Hemiski Ostali Prodaja Rusije i bivse Region Ostale zemije

proizvodi  Proizvodi  Gume krajnjm sovjetske Balkana 1.6%

Tehnicka 4% 2% 7% korisnicima republike 5.2%

Veleprodaja
28%

guma 7%

14%

0.3%

SAD &
Kanada
0.3%

lzvoz
Obuéa 65% B
73% 92.6%

Opsti zaklju€ak je da je u prvom polugodu 2011. godine koncentracija resursa bila usmerena prema proizvodnji
obuce, kao najve¢em biznisu, Sto je uslovilo visok procenat u¢eS¢a u ukupnom prihodu. Sa nastupom sezone, uz
pretpostavku normalizacije snabdevanja, procenat u¢eSc¢a prihoda od prodaje guma ¢e sigurno imati tendenciju
rasta, kao i program tehnicke gume, gde je u zadnjem kvartalu doSlo do trenda poveéanja narudzbina, posebno za
nove kupce u izvozu.

Najveci rast imala je prodaja na najvecem trzistu, trziStu EU, zahvaljuju¢i rastu prodaje mreZzi postojeéih kupaca i
uvodenju viSe novih kupaca. Tri kupca uvedena u 2010. godini Barbour, lllse Jacobsen i Decathlon u 2011. nalaze
se u grupi 5 najvedih kupaca sa trendom daljeg rasta. U regionu Balkana takode je povec¢an broj kupaca, kao i
prodaja, posebno modne i decije obuce, koja prethodnih godina nije mnogo prisutna. Za trziSte SAD u toku je
osvajanje tri nova proizvoda iz zaStithog programa. ZapoCete su i intenzivne aktivnosti u vezi sa modnim
programom za trziSte Kanade i SAD, uz kvalitethu marketing i PR podrsku.
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PREDUZECA U INOSTRANSTVU

Ukupna struktura prodaje roba i proizvoda po programima preko preduzeca u inostranstvu je sledeca:

Neto prihodi od prodaje 2000. 2010. jz;ré—]j-lén ja;rcl]—itin
roba i proizvoda preduze ¢éa u inostranstvu 000 din ) )
Prodaja po programima
Gume 809,410 1,000,748 486,571 513,406
Obuéa 128,419 157,287 62,182 40,243
TTG 5,937 3,424 1,631 855
Ostali programi 10,579 2,340 2,354 365
TOTAL,PRODAJA PREKO PREDUZE CA U INOSTRANSTVU 954,346 1,163,799 552,738 554,869

* Tigar Europe 50%

Procentualno uéeSce programa u neto eksternim prihodima od prodaje preduzeéa u inostranstvu je sledece:

Neto prihodi od prodaje robe | proizvoda preduze  éau
inostranstvu u hiljadama RSD

TTG
0.15%

Ostali
programi
0.07%

Obuca
7.25%

Gume
92.53%

Tigar Americas je ino preduzece, u 100 % vlasniStvu Tigar korporacije. Balkanska preduzeéa su u vec¢inskom
vlasnistvu, dok je Tigar Europe joint venture, u kome Tigar korporacija ima 50% vlasniStva. lzuzev Tigar
Americasa, koji je orijentisan na program obuce, ostala preduzec¢a u svom prodajnom asortimanu, pre svega, imaju
gumu Tigar brenda. Tigar Americas je jedino inostrano preduzeée koje se bavi i nabavkom sirovina i
repromaterijala za potrebe sistema. S obzirom na €injenicu da je politikom prodaje predvideno da se kompletna
prodaja van EU i Rusije realizuje preko Tigar Americasa, kao i da postoje realne osnove za povecanje koliina
materijala koji se nabavljaju preko ovog preduzeca, najrealniji rast moze se ocCekivati upravo kad je u pitanju
poslovanje Tigar Americasa. Pored trZiSta SAD i Kanade, aktivnosti Tigar Americasa usmerene su i na trZiste
Australije gde je planirano otvaranje predstavnistva.

Najveci promet guma od svih preduzec¢a u inostranstvu ima Tigar Europe, koji i dalje ima status ekskluzivnog
prodavca Tigar brenda za trziSte Engleske i Severne Irske. Visina prodaje u narednom periodu zavisi, najve¢im
delom, od politike koju ¢e Michelin grupa imati u odnosu na ovo trziste. Orijentacija korporacije je na povecanje
prodaje obuce i ostalih proizvodnih programa fabrika koje pripadaju Tigru a.d. Uspeh u prodaji proizvoda fabrika u
vlasniStvu korporacije kljuéno ée orijentisati politiku korporacije prema svim ino preduzeéima. Politika prema Tigar
Europu, zbog velikog obima prometa u programu guma, zavisi¢e i od kretanja prodaje u ovom programu.



List / listova: 11 / 45

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2011. 1Z.P.11/02

TOTAL _EKSTERNI PRIHODI, UKLJU CUJUCI | PRIHODE OD PRODAJE ROBA PREKO PREDUZE CA U
INOSTRANSTVU | PRIHODE OD EKSTERNIH USLUGA

2009. 2010. jan-jun jan-jun
u hiljladama din 2010. 2011.

Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga 3,349,344 | 4,288,191 | 1,800,013 | 2,167,281

Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga u Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga u
hiliadama RSD, Januar-Jun 2010 hiljadama RSD,Januar-Jun 2011
Hemiski Ostali programi i ! .
proizvodi usluge Ostali programi i
6% 21% usluge
24% Gume

Gume Hemiski
37% proizvodi
2%

Tehni¢ka guma -
8% Obuca Tehnitka guma

28% 8%

Obuc¢a
39%
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2. KLJU CNI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — JUN  2011.

U prvom polugodu 2011. konsolidovani poslovni prihod povecan je za 14%, dok su ukupni prihodi poveéani za
19%. Konsolidovani poslovni rashodi veéi su za 16%. U strukturi poslovnih rashoda najveéu stavku ¢ine troSkovi
materijala, koji u ukupnim troSkovima ucestvuju sa 36%. Na rast rashoda materijala najveci uticaj imali su
povecana potrosSnja iskazana u fiziCkim jedinicama, kao i rast cena materijala, posebno prirodnog kauéuka, gde je
cena udvostruéena, kao i tekstila, zbog rasta cena pamuka na svetskim berzama. Da bi se kompenzovao rast cena
materijala cene gotovih proizvoda povecane su u februaru za proseéno 10%. Druga najveca kategorija rashoda su
rashodi zaposlenih, koji u€estvuju sa 35%. Rashodi zaposlenih veci su, u odnosu na isti period prosle godine za
14%. Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima ucestvuje sa 13%. Rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja
povecani su za 8%, Sto je posledica aktiviranja osnovnih sredstava, posebno u fabrici za proizvode od gumenog
reciklata, a u ukupnim poslovnim troSkovima ucestvuju sa 3%. Ostali rashodi vec¢i su za 18% i u¢estvuju u ukupnim
poslovnim rashodima sa 12%. U strukturi ovih rashoda su ,pratec¢i* rashodi proizvodnje i prodaje kao Sto su
transport, rashodi odrzavanja, rashodi PR i marketinga, kao i razli¢ite vrste administrativnih rashoda, zatim rashodi
revizije, troSkovi poreskog i ostalog konsaltinga, rashodi vezani za poziciju na trziStu kapitala, gde su najveca
stavka obavezni troSkovi korporativhog agenta i naknada Berzi, rashodi vezani za rad organa upravljanja i sli¢no.
Najveci deo finansijskih rashoda &ine troskovi kamata, kao i troSkovi kursnih razlika na kratkoroéne kredite, s
obzirom na to da su ostale kursne razlike razgrani€ene. Ostali rashodi nisu od materijalnog znacaja. Na iskazani
nivo kreditne zaduzenosti u dinarima, posebno kod dugorocnih kredita, zna€ajno utiCe i promena kursa dinara, tako
da efekti smanjenja u valuti nisu prepoznatljivi. Efekat kursa je tako visok, zato Sto su svi dugoro¢ni krediti izrazeni
u evrima, kao i veéina kratkoro¢nih. Povecéanje visine kreditne zaduzenosti zbog rasta kursa takode znacajno utiCe
na iskazana racia, posebno u odnosu na kapital ili angaZzovana sredstva, jer su te vrednosti iskazane u dinarima i
ne menjaju se. U kratkorocne obaveze ukljuc¢ene su rate dugorocnih kredita koje se placaju u periodu od narednih
dvanaest meseci. Potrazivanja su naplativa i sa inostranog, kao i sa domaceg trzista, tako da nema ,loSih dugova“.
Potrazivanja na kraju juna veca su za 9%, u odnosu na isti period proSle godine. Rast potraZivanja vezan je za rast
prodaje. Vrednost zaliha je veca za 12%, Sto je logi¢na posledica rasta prozvodnje i prodaje. Na kraju perioda nije
bilo znacajnijeg rasta zaliha u fizickim jedinicama, ali su na zalihama znacajno skuplji proizvodi nego Sto je to bilo
na kraju godine, Sto je uticalo na rast zaliha. Uvecani su vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje, kao i vrednost
zaliha materijala.

Na planu finansiranja najveéi problem predstavlja finansiranje visokog rasta proizvodnje i prodaje koji povecava
potrebe za obrtnim kapitalom. Istovremeno, u prvom polugodu, isplacena je polugodiSnja rata kredita za Pariski
klub, rata investicionog kredita za TTG, kao i polugodiSnja kamata na investicioni kredit obuce, Sto je bio kes odliv
koji direktno smanjuje resurse namenjene teku¢em poslovanju. Iz tog razloga postignut je dogovor sa HIPO
Bankom o produZenju grejs perioda za TTG, nakon isplate prve rate investicionog kredita za godinu dana, kao i
grejs perioda za kredit Tigra a.d. Odrzavanje ili smanjenje nivoa ukupne zaduZenosti i dvocifreni i trocifreni rast
proizodnje i prodaje su neodrzivi trendovi, zbog ¢ega se u preduzeéu intenzivno radi na pribavljanju nekreditnih
izvora sredstava, koji jednim delom treba da se koriste za povecanje potrebe za obrtnim kapitalom, a drugim delom
za investicije, kako u infrastrukturu i opremu, tako i u razvoj trziSta i proizvoda. Razvoj trziSta i proizvoda
predstavljao je u 2010, kao i u prvoj polovini 2011. znacajnu stavku u odlivu novca, ali bez njega nije mogué
planirani rast. S obzirom na to da trZiSna pozicija i u ovoj godini i perspektivho za naredne godine nikad nije bila
povoljnija za sve programe, kao i da se raspolaZze kapacitetima za zadovoljavanje potreba trziSta i u delu
proizvodnje i prodajne mreze, glavni zadatak ostaje obezbedenje sredstava za rast kroz obezbedenje dugoro&nog
kredita za trajni obrtni kapital i promenu ro€nosti kroz orijentaciju na dugoroéne izvore, s obzirom na to da rast
omogucava znacajno povoljniju finansijsku poziciju u narednom periodu. Realizacija planirane transakcije u vezi sa
prometom nepokretnosti koje nisu u funkciji, ili za koje je mogucée obezbediti adekvatnu zamenu dodatno bi
doprinela stabilizaciji kes situacije i ostvarenju planiranih trendova rasta.

Posmatrano analiti¢ki, odnos ostvarenih finansijskih rezultata u odnosu na ukupno angazovanu imovinu nije visok,
ali je to pre svega posledica ¢injenice da je preduzece u poslednje dve godine promenilo osnovnu delatnost, da su
tri nove fabrike puStene u roku od dve godine i da je potrebno odredeno vreme da investicije u zgrade i opremu,
kao i u razvoj proizvoda daju konkretan komercijalni i finansijski efekat, posle ¢ega sledi i zna¢ajno poboljSanje
ovog odnosa. Ukupna zaduZenost u odnosu na ukupnu imovinu nije velika, ali je odnos ukupne zaduZenosti i
ukupnog prihoda nepovoljan, iz razloga Sto polovinu ukupne zaduzenosti ¢ine dugoro¢ni krediti koji dospevaju u
narednim godinama, uzeti upravo za razvoj novih kapaciteta i proizvoda. Realnije je sagledavati dospele obaveze u
odnosu na godisnji prihod, jer ¢e se otplate dugoroénih kredita u buducénosti realizovati u uslovima znacajnog rasta
prihoda od prodaje.
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TIGAR AD
Kapital: 2,800,191
Ukupan prihod: 2,155,026
EBITDA: 59,315
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUCA h (" TIGARMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONAPIROT )
Kapital: 879,565 KepitaT TN Kapital: 150,921
Ukupan prihod: 1,051,798 Ukupan prihod: 226 Ukupan prihod: 144,801
EBITDA: 44,887 EBITDA: 6 EBITDA: 13,727
\ (000 RSD)) >' (000 EUR) Y (000 RSD))
(" TIGAR TEHNIGKA GUMA TIGAR PARTNER (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 263,490 Kepitalir, 607 Kapital: 28,934
Ukupan prihod: 233,697 Ukupan .pthOd- 11,045 Ukupan prihod: 78,359
EBITDA: -31,642 EBITDA: 69 EBITDA: 7,249
Y (000 RSD)) \_ (000 DEN)/ Y (000 RSD))
% - 3\
( TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI ) TIGAR TRADE Banja Luka (" TIGAR UGOSTITELISTVO
Kapital: 132,676 Eak‘p'tg'r:] 3?.‘;’10 o a7 Kapital: 139,022
Ukupan prihod: 83,507 EBLIJ'IF')DA'p "19 : Ukupan prihod: 82,065
EBITDA: 3,972 - 000 KM EBITDA: -872
L (000 RSD)) \_ (BODIA), 4 (000 RSD))
4 N
TIGAR EUROPE Ve G MGG 2\
Kapital: 2,946 Kapital: 169,755
Ukupan prihod: 8,336 Ukupan prihod: 156,680
EBITDA: 381 P EBITDA: 3,618
000 RSD
L ¥ < ¢ )
(" TIGAR INTERRISK )
Kapital: 2,115
Ukupan prihod: 2,151
EBITDA: 402
000 RSD
\ ( )
( TIGAR ZASTITNA RADIONICA )
Kapital: 485
Ukupan prihod: 17,899
EBITDA: 806 (000 RSD)
<

J
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 21,706
Ukupan prihod: 49,646
EBITDA: 10,578

000 RSD
" ( )
( TIGAR TOURS )
Kapital: 9,855

Ukupan prihod: 3,169

EBITDA: 502

000 RSD

" ( )
( PI KANAL )
Kapital: 4,615

Ukupan prihod: 7,777

EBITDA: 1,014

Y (000 RSD))
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POKAZATELJI NA NIVOU KONSOLIDOVANOG REZULTATA

Kp_nsolidovgni finansijski podaci Tigar a.d. u Ostvqrenje januar - Ostvgrenjejanuar - % promene
hiljadama dinara jun 2010. jun 2011.

Ukupna aktiva 7,753,135 8,555,745 10%
Kapital 3,519,870 3,387,545 -4%
Poslovni prihodi 2,199,353 2,515,480 14%
EBIT 77,533 44,000 -43%
EBITDA 153,265 125,951 -18%
Ukupni prihodi 2,304,483 2,748,700 19%
Neto prihod 38,827 50,774 54%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 1.10% 1.76% 60%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 0.50% 0.70% 40%
Racio tekuce likvidnosti 150 1.19 21%
Stepen zaduZenosti | 0.52 0.58 11%
Stepen zaduzenosti Il 1.15 1.46 27%
Neto profit/ukupan prihod 1.68% 2.17% 29%

POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD — NEKONSOLIDOVANI

Nekons_o_lidovani f!nansijski podaci Tigar Ostva_wenje januar Ostvgrenje januar - % promene
a.d. u hiljadama dinara - jun 2010. jun 2011.

Ukupna aktiva 5,295,893 6,572,926 24%
Kapital 2,808,254 2,800,191 0%
Poslovni prihodi 1,514,286 1,986,463 31%
EBIT 70,297 34,422 -51%
EBITDA 95,134 59,315 -38%
Ukupni prihodi 1,592,796 2,155,026 35%
Neto prihod 55,611 37,336 -33%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 1.98% 1.33% 33%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 1.05% 0.57% 46%
Racio tekuce likvidnosti 1.28 111 14%
Stepen zaduZenosti | 0.47 0.57 2204
Stepen zaduZenosti Il 0.88 1.34 5206
Neto profit/ukupan prihod 3.49% 1.73% -50%
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3. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Pozicija na trziStu kapitala:

Akcijama Tigra trguje se na Prime marketu Beogradske berze i deo su indeksne
korpe oba indeksa srpskog trZista kapitala, Belex Line, op&ti indeks i indeksa najlikvidnijih hartija Belex 15. U tabeli

je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama u toku drugog kvartala 2011. godine.

31. MART 2011. 30. JUN 2011. % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,720 4,586 -2.84%
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718,460 -
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,636 1,636 -
TrziSna cena akcija na dan 704.00 780.00 10.8%
NajniZza u periodu 700.00 (01.04.2011)
NajviSa u periodu 829.00 (19.05.2011)
Prosek za I-VI 2011.godine * 778.00
TrziSna kapitalizacija u dinarima 1,209,795,840.00 | 1,340,398,800.00 | 10.8%
P/ BV * * 0.48
P/E ** * 35.9
EPS **** 21.7

Prose éna cena dobijena je na osnovu cena na zatvaranju i

posmatranom periodu

broja dana u kojima je bilo trgovanja u

**  Prosecna trziSna vrednost /knjigovodstvena vrednost
***  Prosecna trZziSna cena u periodu /EPS
**xx - Zarada u periodu /ukupan broj akcija

U posmatranom periodu cena akcija Tigra je imala pozitivan trend iako su oba indeksa pocev od drugog kvartala

pocela da gube na vrednosti.

Na grafiku je dat uporedni prikaz TIGR, Belex 15 i Belex Line od pocetka godine
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Potvrdu ovakvog trenda dobijamo i uporednim prikazom kretanja cena akcija sa Prime marketa.
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Promene u vlasni ¢koj strukturi tokom drugog kvartala 2011. godine

Vlasni¢ku strukturu kompanije karakteriSe stabilno u¢eSce tri grupe akcionara: drzave Srbije preko dva svoja fonda,
institucionalnih investitora - domacih i stranih, kao i grupe fizi¢kih lica.

Akcionari 31.03.2011. 30.06.2011. % Promene
Pravna lica 47.76% 44.64% -3.13
Fizi¢ka lica 28.80% 26.77% -2.03
Kastodi racuni 23.44% 28.60% 5.16

Tokom drugog kvartala trgovano je sa ukupno 121.710 akcija, odnosno sa 7% ukupnog kapitala kompanije uz
povecanje uc¢eSéa postojecih akcionara i zna¢ajnije smanjenje pozicije koju drze fizicka lica.
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Deset najve ¢ih akcionara na dan 30.06. 2011. godine

Uz dva drzavna fonda u grupi najvecih akcionara i dalje dominiraju inostrani fondovi od kojih dva kastodi racuna
poseduju preko 5% akcija kompanije

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 PIO FOND RS 149,981 8.72
3 ERSTE BANK CUSTODY 00001 118,935 6.92
4 ERSTE BANK CUSTODY 104,947 6.10
5 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 67,782 3.94
6 RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL 52,505 3.05
7 SWEDBANK AS 49,851 2.90
8 KOMERCIJALNA BANKA-KASTODI 26,062 1.51
9 SG SRBIJA KASTODI RACUN 21,763 1.26
10 HERMA INVESTMENTS CO. LTD 20,000 1.16

Clanovi Upravnog odbora poseduju ispod 1% akcija. Tabela koja sledi pokazuje broj akcija u vlasnidtvu &lanova
Upravnog odbora, na dan 30. jun 2011. godine

Ime Broj akcija u posedu Broj akcija u posedu %
31. maj 2005. 30. jun 2011. postoje €ih akcija
Dragan Nikoli¢ 880 898 0.052
Jelena Petkovié¢ 275 281 0.016
Slobodan Sotirov 539 550 0.032
Miodrag Tancié 460 460 0.027
Vladimir Nikoli¢ 803 803 0.050

Jose Alexandre F. da Costa - - N
Tihomir Nenadi¢ - - N
Gordana Lazarevi¢ - - N
Aleksej Misailovi¢ - - -

Povecanje broja akcija kod pojedinih ¢lanova Upravnog odbora rezultat je u€eS¢a u pro-rata prodaji sopstvenih
akcija, koju je kompanija sprovela tokom 2009. godine. Clanovi Nadzornog odbora ne poseduju akcije u kompaniji.

Odnosi s investitorima:

U posmatranom periodu kompanija je redovno izveStavala akcionare i investicionu javnost o poslovnim rezultatima.
Godisnji izvestaj je publikovan u skladu sa rokovima za listirane kompanije. OdrZano je viSe IR prezentacija i
sastanaka sa postoje¢im akcionarima i investitorima.

Krajem juna odrZana je redovna godiSnja SkupStina akcionara koja je usvojila izveStaje o poslovanju i finansijske
izveStaje za Tigar a.d. i konsolidovani izveStaj. Pored toga usvojena je i Odluka o isplati dividende od 19,84 dinara
po akciji za sve akcionare koji su na dan odrZzavanja Skupstine bili uknjizeni u knjigu akcionara pri CRHOV.
Skupstini su prisustvovali punomoénici akcionara kao i predstavnici najvecih akcionara kompanije koji su dali punu
saglasnost na prezentovane izvestaje i planove kompanije.
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4. ODRZIVI RAZVOJ

4.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2011. godine, broj zaposlenih u Tigru je 1,995 Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim zavisnim
preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 24.
Na dan 30.06.2011. god. struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 30.06.2011.god.
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. 476
Tigar Obuca 779
Tigar Tehni¢ka guma 221
Tigar Hemijski proizvodi 48
Ostali 471
Ukupno 1,995

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi radnog odnosa, od
radnog vremena, do osnhova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati rada nedeljno. Ugovori o radu
smatraju se poverljivim.

Prilikom odlaska u penziju, svi zaposleni imaju pravo na otpremninu u visini tri mesecne zarade, u skladu sa ¢l.
119. stav 1, tacka 1, Zakona o radu, dok oni koji se odlu¢e za penziju po prvoste¢enom uslovu primaju dve dodatne
mesecne zarade u vidu stimulacije. Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje odrzavaju kontakte sa Tigrom. U slu¢aju
smrti penzionera Tigar porodici isplacuje dve meseéne zarade. Broj zaposlenih i penzionera koji u ovom trenutku
otplaéuju stambene kredite dobijene od Tigra je 38. U okviru korporacije ne postoje posebni programi ili fondovi za
zdravstveno i penziono osiguranje, odnosno druga socijalna pitanja.

TroSkovi zaposlenih
Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-VI 2011. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, pored neto zarade,

uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat u¢eSéa ukupno
ispla¢enih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u 1-VI 2011
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar a.d. 138,046 234,000 12.10%
Tigar Obuca 178,297 305,840 37.53%
Tigar Tehni¢ka Guma 43,282 74,363 45.09%
Tigar Hemijski Proizvodi 15,009 25,725 42.48%
Ostali 90,957 156,264 30.13%
Ukupno 465,591 796,192 22.80%

Na ime svih vrsta izdvajanja u periodu I-VI 2011. godine pla¢eno je 330.601.000 RSD.
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Kadrovska optimizacija

U periodu 1-VI 2011. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 14 zaposlenih po slede¢im osnovima:

Penzija Tehnolo$ki viSak Dstali oshovi * UKUPNO
Tigar a.d. 1 2 3
Tigar Obuca 2 4 6
Tigar Tehni¢ka guma
Tigar Hemijski proizvodi 1 1
Ostali 1 3
Ukupno 4 1 9 14

* Od devetoro zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, tri zaposlena je raskinuo
radni odnos po svojoj volji, dok je pet zaposlenih isklju¢eno iz preduzeéa, a jedan prestanak je po oshovu
smrti zaposlenog.

Podaci pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih .

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces odvijao se u
toku Citave 2010, a nastavic¢e se i dalje u 2011. godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢eséa ovih troSkova u bruto ispla¢enim
zaradama su sledeci:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih i procenat u ¢eSéa ovih
troSkova u bruto ispla €éenim zaradama

IZNOS (000 RSD) %
Tigar a.d.
Tigar Obuca 314 0,10
Tigar Tehni¢ka guma
Tigar Hemijski proizvodi 236 0,91
Ostali 247 0,16
Ukupno 797 0,10

Skolovanje stru énih kadrova

Politika obezbedenja struénih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena je i u 2011.
godini.

U periodu I-VI 2011. godine stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skolo vanje stru énih kadrova
Ekonomski i
Tehnicki fakulteti Tehnoloski fakultet fakulteti za Ostali fakulteti
menadzZzment
UKUPAN BROJ 24 8 7 12

TroSkovi stipendija i Skolarina u periodu I-VI 2011. godine iznosili su 1.456.000,00 RSD, Sto je 0,22% od ukupno
isplacenih bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I- VI 2011. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. 16 66 82
Tigar Obuca 760 39 799
Tigar Tehni¢ka guma 164 21 185
Tigar Hemijski proizvodi 3 3
Ostali 377 24 401
Ukupno

1.317 153 1.470

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2011. godine potroSeno je 3.850.700,00 RSD, Sto je 0, 48 % od ukupno
isplacenih bruto zarada.

4.2. SISTEM KVALITETA

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane tadasnjeg
Saveznog zavoda za standardizaciju. Tigar je treca kompanija u zemlji koja je sertifikovala svoj menadzment
sistem. Uvodenjem standarda za sistem upravljanja zaStitom Zzivotne sredine (ISO 14001) i sistem upravljanja
zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001), postoje¢i sistem je dogradivan, i danas Tigar ima
razvijene Integrisane menadzment sisteme, koji obezbeduju da pod kontrolom budu svi rizici koji se odnose na
kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost zaposlenih.

DugogodiSnje opredeljenje kompanije ka zadovoljstvu kupaca i svih zainteresovanih strana, potvrduju redovne
godiSnje nadzorne provere odrZzavanja i unapredenja, po osnovu izdatih sertifikata za usaglasenost sa standardima
ISO 9001 i ISO 14001 i OHSAS 18001, koje sprovodi YUQS, jedno od vodecih domacih sertifikacionih tela, ¢lan
IQNet-a, medunarodne asocijacije sertifikacionih tela, koje pored domace akreditacije, poseduje i akreditaciju od
strane francuskog akreditacionog tela COFRAC.

Jula 2010. godine u preduzecu Tigar Obuca izvrSeno je ocenjivanje, odnosno sertifikaciona provera integrisanih
menadzment sistema, ¢ime se sertifikovanim sistemima upravljanja kvalitetom i zaStitom Zivotne sredine prikljucio i
sistem upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu prema zahtevima OHSAS 18001. Jula 2011. godine
bice sprovedena redovna godiSnja nadzorna provera funkcionisanja integrisanih menadzment sistema u Tigar
Obuci.

U preduzeéu Tigar Tehni¢ka guma, krajem decembra 2010. godine, izvrSena je sertifikaciona provera integrisanih
menadzment sistema, prema zahtevima ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, ¢ime je ovo preduzece ponovo
sertifikovalo sva tri menadZzment sistema. U decembru 2011. godine bi¢e sprovedena redovna godiSnja nadzorna
provera funkcionisanja integrisanih menadzment sistema u Tigar Tehni¢koj gumi.

U toku 2010. godine zapoceta je realizacija akcionog plana za sertifikaciju integrisanih menadzment sistema prema
zahtevima 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, u preduzecu Tigar Incon. Na taj nacin ¢e se, do kraja 2011.
godine, kako je predvideno planom, i ovo preduzecée koje se bavi izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova i
projektovanjem, pridruZiti sertifikovanim entitetima u korporaciji Tigar.

Preduzeéa Tigar Obuéa i Tigar Tehnicka guma bile su predmet provera preko druge strane, tj. provera koje
sprovode kupci ili eksperti u njihovo ime.

U preduzecu Tigar Ugostiteljstvo, koje se bavi hotelijerstvom i ugostiteljstvom, u toku su pripreme za
implementaciju HACCP sistema - sistema upravljanja bezbednoS¢u hrane, preventivnog sistema mera kojim se
osigurava bezbednost hrane u svakom segmentu procesa proizvodnje i na taj na¢in garantuje njena zdravstvena
ispravnost.
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4.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruZenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju
i briga o0 zaposlenima dugogodisSnja je politika kompanije.

Upravljanje zaStitom Zivotne sredine, zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu, inkorporirano je u sistem upravljanja
kvalitetom. U skladu sa tim, na nivou korporacije, izvrSni direktor za kvalitet je odgovoran i za segment zastitite
Zivotne sredine i zaStite zdravlja i bezbednosti na radu. Koordinacija poslova relevantnih za ovu problematiku se
obavlja u okviru Funkcije kvaliteta, dok na nivou proizvodnih entiteta organizaciono pripada sektorima kvaliteta.

Prva sertifikacija sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine uspostavljenog u skladu sa zahtevima standarda ISO
14001, bila je 2003. godine. Od tada, sistem se stalno unapreduje i poboljSanja su evidentna. Prva sertifikacija
sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu, uspostavljenog u skladu sa zahtevima standarda
OHSAS 18001, sprovedena je 2010. godine.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, aktivnosti kompanije kvalifikovane su kao
aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Preduze¢a kompanije nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u
grupu SEVESO postrojenja.

Specifi€ni uticaji na zivotnu sredinu koji su posledica aktivnosti u gumarskoj industriji primarno poti¢u od:
* Generisanja ¢vrstog otpada
« PotroSnje prirodnih resursa
« Emisije u atmosferu
e Otpadnih voda.

S druge strane, rizik po zdravlje i bezbednost zaposlenih poveéan je na radnim mestima gde se vrSi umeSavanje
kaucukovih smesa i izvlacenje folija zbog rotiraju¢ih elemenata na opremi koja je uobic¢ajena za gumarsku
industriju-dvovaljci, trovaljci, petovaljci...

Zajednicki rizik po zdravlje zaposlenih, ali i Zivotnu sredinu vezuje se za upotrebu sirovina koje imaju svojstvo
“opasnih materija”. Zbog toga su njihova nabavka, skladiStenje i upotreba regulisani posebnim internim
procedurama u cilju prevencije bilo kakvog akcidenta. Sirovine su vidno obeleZene, istaknute su oznake opasnosti i
svaku sirovinu prati interna bezbednosna lista koja kroz Sesnaest ta¢aka nedvosmisleno ukazuje na karakter
supstance, moguce uticaje na zdravlje i zivotnu sredinu, postupke u slu€aju akcidenta, postupak sa ambalazom,
otpadom koji je sadrzi itd. U skladu sa sadrzajem bezbednosnog lista redovno se planiraju i sprovode obuke i
reobuke svih zaposlenih koji mogu do¢i u kontakt sa predmetnom supstancom. Interna akta i dokumenta uskladena
su i sa zahtevima novog Zakona o hemikalijama (SI.gl.RS br. 36/2009) i relevantnim podzakonskim aktima. U
skladu sa novom zakonskom regulativom, kod Agencije za hemikalije (Ministarstvo za zivotnu sredinu, rudarstvo i
prostorno planiranje) u martu je izvrSena registracija 128 hemikalija uvezenih od strane preduzeca Tigar Trade
d.o.o. Za preduzeée Tigar Hemijski proizvodi d.o.o, koje je uvoznik i proizvoda¢ hemikalija, izvrSena je registracija
165 hemikalija. Agenciji su predati dosijei o hemikalijama, bezbednosni listovi, uplaéena je relevantna naknada i
time su izvrSene zakonske obaveze.

Za sva radna mesta u kompaniji sprovedena je procena rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, a kroz opseznu
analizu, sprovedenu od strane multidisciplinarnog tima u koji je bio ukljuen i doktor medicine rada, kao eksterni
savetnik, definisana su radna mesta sa poveéanim rizikom, kao i mere koje se moraju primenjivati u cilju
prevencije. Kod procene rizika sinhronizovano su zadovoljeni i zahtevi standarada OHSAS 18001 i Zakona o
bezbednosti i zdravlja na radu (SI.gl.RS br. 101/2005). U proizvodnim entitetima korporacije Tigar identifikovano je
14 radnih mesta sa povec¢anim rizikom na kojima radi ukupno 139 radnika. Radna mesta sa poveéanim rizikom i
zaposleni koji na njima rade su pod posebnom kontrolom.

Za lokacije sa sirovinama, pored preduzetih preventivnih mera, definisani su planovi reagovanja u slucaju
akcidenta-prosipanja sirovina, kako bi se sprecio eventualan Stetan uticaj po zdravlje zaposlenih i elemente zZivotne
sredine. Preduzec¢a korporacije Tigar ne pripadaju tzv. grupi SEVESO objekata-postrojenja, odnosno objekata u
kojima se proizvode, skladiste ili koriste opasne materije u koli¢inama koje mogu izazvati hemijski udes. Koli€ine
uskladiStenih opasnih materija u zavisnim preduzeéima kompanije su znacajno ispod kriti¢nih koli¢ina sa aspekta
opasnosti od hemijskog udesa. Zavisna preduzeca Tigra ne skladiSte, niti koriste radioaktivhe materije.



List / listova: 22 / 45

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2011. 1Z.P.11/02

Sav otpad koji se generiSe tokom proizvodnih i usluZnih aktivnosti u kompaniji, razvrstan je u skladu sa Pravilnikom
o kategorijama, ispitivanju i klasifikaciji otpada (SI.gl.RS, br. 56/10). Sprovedene su laboratorijske analize svih vrsta
otpada, odnosno, izvrSena karakterizacija i klasifikacija otpada i, u skladu sa tim, definisan je Plan upravljanja
otpadom koji je uskladen sa Zakonom o upravljanju otpadom (Sl.gl.RS, br. 135/09). Za realizaciju plana odgovorno
je preduzece Tigar Zastitna radionica koje poseduje posebnu Dozvolu za sakupljanje, transport i skladiStenje
otpada, izdatu od strane Ministarstva za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje, s obzirom na to da ispunjava sve
uslove propisane zakonom.

Reciklabilni otpad se kratko zadrZava na lokaciji kompanije, u posebnom Skladistu sekundarnih sirovina i prodaje,
odnosno ustupa ovlaséenim operaterima-reciklerima. Deo gumenog otpada procesira se u okviru preduzeéa Tigar
TehniCka guma. Otpadne materije koje nemaju upotrebnu vrednost i ne mogu se ni u jednom procesu koristiti kao
sekundarna sirovina, odnosno ne mogu se reciklirati, odlazu se na gradskoj deponiji. Deponovanje otpada svih
zavisnih preduzecéa obavlja se u skladu sa ugovorom sa JP Komunalac iz Pirota. Upravljanje otpadom u Tigru
definisano je i regulisano internim propisima ¢ime je uspostavljena kontrola svih tokova otpada.

Agenciji za zastitu Zivotne sredine (Ministarstvo za zivotnu sredinu, rudarstvo i prost.planiranje) su tokom marta
dostavljeni godisnji izvestaji o otpadu za preduzecéa Tigar Obuca, Tigar Trehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi,
kako je predvideno Pravilnikom o obrascu dnevne evidencije i godiSnjim izveStajem o otpadu sa uputstvom za
njegovo popunjavanje ("Sluzbeni glasnik RS", br. 96/2010).

Upravljanje ambalaZznim otpadom koji nastaje nakon upotrebe Tigrovih proizvoda preneto je na operatera
ovlas¢enog od strane Ministarstva za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje, Sto je jedan od izbora ponudenih
Zakonom o ambalaZi i ambalaZznom otpadu (SI.gl.RS, br. 135/09) za koji se Tigar opredelio. Potpisivanjem ugovora
sa ovlaSéenim operaterom omoguéena je i upotreba znaka “Zelena tacka” na ambalazi Tigrovih proizvoda.
Preduzeéa Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar Hemijski proizvodi su svoje obaveze prenela na operatera
"Sekopak”, dok preduzecée Tigar Trade ima ugovor sa operaterom "Ekostarpak”. Sa istim operaterom, preduzecée
Tigar Zastitna radionica ima ugovor kao sakuplja¢ ambalaznog otpada. IzveStavanje i pla¢anje naknada
operaterima je na redovnom mese¢nom nivou. Agenciji za zastitu zivotne sredine (Ministarstvo za Zivotnu sredinu,
rudarstvo i prost.planiranje) su tokom marta prosledeni godisnji izvesStaji o plasiranoj ambalazi u 2010. godini za
preduzec¢a Tigar Obuc¢a, Tigar Trehni¢ka guma, Tigar Hemijski proizvodi i Tigar Trade, u skladu sa Zakonom o
ambalazi i ambalaznom otpadu. OvlaS¢eni operateri za upravljanje ambalaznim otpadom su u ime Tigra ostvarili
postavijene nacionalne ciljeve i obezbedili reciklazu ambalaze Tigrovih proizvoda tako da zavisna preduzeca
kompanije spadaju u 9% srpskih preduzeca koja su u potpunosti usaglasila svoje poslovanje sa obavezama koje
proisti€u iz Zakona o ambalazi i ambalaznom otpadu.

Energetski kompleks Tigra €ini savremeno, automatizovano kotlovsko postrojenje projektovano za upotrebu gasa,
odnosno mazuta. Kvalitet emitovanih gasova na samom emiteru kontroliSe se jednom godiSnje od strane
ovlaScene institucije. Ispravnost kvaliteta vazduha u industrijskoj zoni potvrduje kontinualno pracenje imisija od
strane Gradskog zavoda za javno zdravlje u Pirotu.

Zavisna preduzeca Tigra koriste vodu iz javnog vodovoda, sanitarnu, dok se za proizvodne procese Kkoristi
industrijska (tehni¢ka) voda. Voda se koristi za sanitarne potrebe, kao energetski fluid -za proizvodnju vodene pare
i kao rashladni fluid. Ne koristi se kao procesna voda ni u jednom zavisnom preduzecu i u skladu sa tim iskljuc¢ena
je moguénost procesne kontaminacije tj, nema industrijskih otpadnih voda.

Tecni efluenti, otpadne vode koje su po sastavu prakticno komunalne, ispusStaju se u gradski kanalizacioni sistem,
u skladu sa uslovima navedenim u Vodoprivrednoj dozvoli. Kvalitet otpadnih voda se kvartalno prati od strane
akreditovanih laboratorija u skladu sa zakonom i redovno se potvrduje njihova ispravnost. Prate se brojni parametri
na osnovu kojih se moZe utvrditi potencijalni uticaj na kvalitet krajnjeg recipienta, reke NiSave i do sada, prema
svim pokazateljima, uticaj je podjednak uticaju otpadnih voda sa naseljenih podrucja. Nisu identifikovana
prekoraCenja maksimalno dozvoljenih koncentracija (MDK) Stetnih polutanata i, s obzirom na upotrebu, ne
predstavljaju opasnost po zivotnu sredinu.

Prema svojoj prirodi, proizvodna preduzeca izloZzena su riziku od poZara. Tigar poseduje sve neophodne upotrebne
dozvole za imovinu koja je izloZzena riziku. Doneti su Planovi zaStite od pozara i primenjene sve predvidene
preventivne mere. Objekti su pod video nadzorom preduzec¢a Tigar Obezbedenje, koje raspolaze struénim i
iskusnim kadrovima. Koriste¢i savremenu opremu oni obavljaju poslove u oblasti zasStite od pozara i fizickog
obezbedenja.

Protiv Tigra, odnosno njegovih zavisnih preduzeca, nije u toku ni jedan ekoloSki spor, ni jedan spor pokrenut od
strane zaposlenih usled naruSavanja zdravlja i bezbednosti, niti je Tigar u€esnik u bilo kakvom sudskom postupku
u vezi sa ekoloSko-socioloskom problematikom.
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Za preduzec¢a Tigar Obuca, Tigar Tehnicka guma, Tigar Hemijski proizvodi, nadleznom organu lokalne
samouprave prosleden je niz izveStaja za potrebe izrade Registra izvora zagadivanja, u skladu sa novim
Pravilnikom o metodologiji za izradu nacionalnog i lokalnog registra izvora zagadivanja, kao i metodologiji za vrste,
nacine i rokove prikupljanja podataka ("Sluzbeni glasnik RS", br. 91/2010). Ova obaveza podrazumeva dostavljanje
podataka o sprovedenom monitoringu parametara zivotne sredine (kvalitet otpadnih voda, emitovanih gasova,
vrste i koli¢ine generisanog otpada, vrste i koli€ine opasnih materija), podatke o glavnim sirovinama, izradenim
proizvodima i sl. Podaci su dostupni javnosti.

Poslovanje kompanije, sa aspekta zastite Zivotne sredine, zaStite zdravlja i bezbednosti na radu, regulisano je
sledec¢im zakonima i relevantnim podzakonskim aktima:

« Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu,

» Zakon o zastiti Zivotne sredine,

» Zakon o zastiti vazduha,

e Zakon o upravljanju otpadom,

« Zakon o ambalaZi i ambalaZznom otpadu,

» Zakon o zastiti od buke u Zivotnoj sredini,

« Zakon o hemikalijama,

» Zakon o vodama,

» Zakon o zastiti od poZara i

» Zakon o eksplozivnim materijama, zapaljivim te¢nostima i gasovima.

U Tigru se redovno obavlja ocena usaglasenosti sa zakonskom regulativom. Za nove zahteve definiSe se period
usaglaSavanja i akcioni plan koji obuhvata potrebne aktivnosti, rokove za njihovu realizaciju, potrebne resurse i
odgovornosti.

Izvestaji sa eksternih provera od strane republi¢kih inspektora nadleznih ministarstava, kako za zaStitu Zivotne
sredine, tako i za zaStitu zdravlja i bezbednosti zaposlenih, potvrduju potpunu usaglaSenost sa zakonskom
regulativom.

4.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot”, na engleskom, odnosno "Akcionarsko drustvo
Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na oba jezika. Poslovno ime drustva i
njegovo koris¢enje regulisani su odredbama ¢lana 14 Osnivackog akta. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srhije.
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Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa_30. junom 2011. su

_Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zasdtitni Znak Vazi Do Vlasnik
Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
Z-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
Z-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
Z-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.13. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
Z-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
Z-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg 21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
Z-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
Z-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
Z-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-247R/80 30.04.80. 49044 Tigar 30.09.15. Tigar Tyres
7-1369/05 17.10.05. 49768 Tigar Tyres 17.10.15. Tigar Tyres
7-1373/05 17.10.05. 49792 Hitris Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1371/05 17.10.05. 49819 Cargo Speed Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1372/05 17.10.05. 49912 Wintera Logo 17.10.15. Tigar Tyres
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. - Bottega - Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. SAD 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
675 773A Tigar 20.05.17. Tigar Tyres
SAD 24.10.78. 1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas Corp.
02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas Corp.
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 79075140 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 79075638 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuc¢a
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuc¢a
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Osnovni zastitni znak ¢ini “stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan 17.
Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka su u nadleznosti Upravnog odbora. Povezana
preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra a.d, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Osnovni zastitni znak u 2006. zaSti¢éen je kao zaStitni znak za teritoriju Republike Srbije, za robu medunarodnih
klasa 1, 7, 17, 20, 25 i 28, zatim kao poseban zastitni znak samo za gume u klasi 12 i kao medunarodni zastitni
znak u 43 zemlje, za iste klase i za klasu 12 (gume za vozila), sve na ime Tigra a.d. Podneta je prijava za zastitu
osnovnog znaka i za klase 35, 39, 40 i 42, na ime Tigra a.d. Varijanta osnovnog zastitnog znaka, “Tigar MH”,
zaSti¢ena je u Srbiji za gume i preradu materijala (klase 12 i 40), na ime Tigar Tyres. Na osnovu Ugovora o
prenosu prava iz ziga, koji su 2002. godine zakljucili Tigar a.d. i MHPB, Tigar a.d. je u obavezi da prenese svoj
osnovni zastitni znak za unutraSnje i spoljaSnje gume (klasa 12), isklju¢ivo na Tigar Tyres. Registracija prenosa
izvrSena je za Republiku Srbiju i za zemlje Madridskog aranZzmana, preostao je prenos za SAD.

Tigar a.d. je, pored podnoSenja prijava za zaStitu devet novih znakova na teritoriji Republike Srbije, u 2007. godini,
podneo i zahtev za teritorijalno proSirenje vazenja znaka 675773 Tigar, za osam dodatnih zemalja potpisnica
Madridskog aranZmana, br. prijave EX-1/397708101/CB. Takode, Tigar a.d. je, u 2007. godini, podneo zahtev za
zastitu znaka Tigar, na ime Tigar Americas Corporation u SAD, za klase 7, 17, 25 i 35, broj prijave 77320619.

Registracija znakova kojima se obeleZavaju proizvodi i proizvodne linije iz proizvodnog asortimana korporacije
Tigar pocela je u 2008. godini.

Postupak za domacu i medunarodnu registraciju zigova za znake Maniera i Brolly, u vlasniStvu Tigar a.d, poceo je
u 2009. godini.

U 2011. kod Zavoda za intelektualnu svojinu Republike Srbije pokrenut je postupak za domacu registraciju ziga
Srbija na dlanu, u vlasnistvu Tigar a.d., broj prijave Z-795/11, od 30.05.2011.

Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04. 2011. godine,
priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa oja¢anjem." Priznato
pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar a.d. poseduje internet domen: www.tigar.com, www.tigar.co.rs, www.tigar.rs.

Tigar Obuc¢a poseduje pet novih domena: www.century-safety.com, www.century-safety.de, www.century-safety.fr ,
www.century-safety.es i www.century-safety.co.uk .

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Kompanija koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavila od proizvodaca ili distributera.

Prema Clanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava,
tehni¢ke inovacije i unapredenje tehnoloSkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra a.d, u vidu uveéanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks
pojedinacnog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zaklju€uje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne svojine.
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4.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raunaru za sve delove
kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

N N N N NN

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢éenje programa i hardvera
Logisticka podrSka korisnicima za obradu podataka
OdrZavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

Sveobuhvatnost — sistem  obuhvata kompletno poslovanje preduze¢a od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do knjigovodstva.
Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose iskljuivo na mestima na kojima sami podaci
nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucéu meru; jednom unet podatak koriste svi
delovi sistema.
NajviSi stepen sigurnosti - sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zastite podataka na tri nivoa:

o zaStita od neovlasS¢éenog ulaska u sistem,
zaStita od neovlasc¢ene upotrebe funkcija sistema,
zaStita podataka sistema od neovlaSéenog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koji mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou dokumenta,
centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,

o omogucéeno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.
Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja vise preduzeéa u okviru iste
baze i konsolidaciju na nivou kompanije.
Multivalutni sistem - omoguéava unoSenje i pra¢enje poslovnih transakcija u domacoj i stranoj valuti.

O O0OO0OO0OOo

Centralizovana kontrola Sifrarnika - osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavijaa) moze da
popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovlaSéeni korisnici imaju mogucnost overe i izmene
novounetih Sifara.

Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze podataka;
sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u glavnoj knjizi, prijemni
i otpremni dokumenti u skladiStu i slicno; svaki dokument moZe da se stornira bez obzira na stepen dalje
obrade i lanca dokumenata koji su na osnovu njega generisani.

Otvorenost - omogucéava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim sistemima i
Windows okruZenjem.

Fleksibilnost - mogucénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzeéa na bazi
velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omoguc¢ava brzu obuku korisnika i lak rad; fleksibilan
sistem menija, graficki korisni€ki interfejs i on-line context sensitive help.

Mogu énost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000 radnika.

Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

Troslojna  arhitektura- koriS¢enjem savremenih internet tehnologija dobijaju se jednostavna
administracija i mogucnost pristupa sistemu sa viSe lokacija.
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4.6. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Proizvodnja se tokom 2009. i 2010. godine i u prvom polugodu
2011. odvijala na dve zasebne lokacije. Tigar Obuca i Tigar Tehni€ka guma su na lokaciji Tigar Ill, koja je kupljena
u 2006. godini. Ova lokacija je tokom 2008. bila u procesu kompletnog infrastrukturalnog sredivanja, a u poslovnim
knjigama vodila se kao ,investicija u toku“. Tigar je vlasnik viSe objekata u Beogradu, kao i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

U skladu sa domacim zakonima, zemljiSte u okviru gradevinskih reona u gradovima je u vlasnistvu drzave, a Tigar
ima pravo trajnog koriSéenja, dok je zemljiSte van gradevinskih reona u vlasniStvu Tigra.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela, koje su u vilasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa, bez Slobodne Zone, na
dan 30.06.2011. godine je 124, ukupne povrSine 408.371 m?, od toga je neizgradeno zemljiSte ukupne povrSine
303.958 m*.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 175.

Ukupna povrsSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 104.413 m”’.

Sudski sporovi

Tigar ucCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizaSli iz tekuéeg poslovanja, kao Sto su
komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, ste€aja i obaveznog poravnanja i u¢esSc¢e u
krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnhom kradom ili izdavanjem &ekova bez
pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oekuje se da ¢e imati zna€ajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu spadaju i sledeci
sporovi sa odgovarajuéim utuzenim iznosima (bez obracunate kamate):

TUZENA STRANA IZNOS SPORA

TREPCA-Zvedan 9.637.376
UNION BANKA 6.194.000
LOLA KORPORACIJA 7.159.000
2M-Pirot 2.247.300
TIGAR PROM-Nova Varo$ 3.636.000
UKUPNO: 28.873.676

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politiCkih problema u
slucaju Trepce, viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjaSnjivih razloga ne realizuju, ili zbog takode
dugogodisnjeg procesa restrukturiranja, kao sto je slu¢aj sa Lola Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati njihovu
potpunu ili delimi¢nu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon naplate,
naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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4.7. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva visok nivo odgovornosti prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s  ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu na sve
drustvene aktere.

DrusStveno odgovorno poslovanje (u daliem tekstu DOP), definisano strateSkim dokumentima i Kodeksom
korporativhog upravljanja, predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji, misiji i korporativnim
vrednostima kompanija ima jasno definisan odnos prema zaposlenima, vlasnicima, Zivotnoj sredini, kupcima,
lokalnom okruZenju i drusStvu u celini, Sto su ujedno i osnovni postulati izbalansiranog pristupa drustveno
odgovornom poslovanju. Korporacija Tigar, koja je kao predstavnik velikih kompanija dobitnik prvog nacionalnog
priznanja za drusStveno odgovorno poslovanje u Srbiji za 2008, u prvoj polovini 2011. godine jo$ jednom je potvrdila
svoju reputaciju drustveno odgovorne kompanije. Na nacionalnom konkursu za unapredenje drustveno odgovornog
poslovanja, koji organizuje Privredna komora Srbije, Tigar je ostvario plasman medu pet najodgovornijih kompanija
u zemlji za 2010. godinu.

Jedinstvo etiCkog poslovanja i zaStite Zivotne sredine, sa jasno profilisanom politikom u odnosu na zaposlene,
lokalnu, ali i Siru druStvenu zajednicu, uz visok respekt akcionara, potroSaca i drugih zainteresovanih javnosti
prisutni su i u posmatranom periodu, u svim segmentima poslovanja kompanije.

Briga o zaposlenima jedan je od najvaznijih aspekata Tigrovog koncepta DOP-a. PoStujuci nadelo da su zdravlje i
bezbednost zaposlenih na prvom mestu, za sve novoprimljene radnike organizovane su obuke u cilju upoznavanja
zaposlenih sa svim potencijalnim rizicima na radnom mestu. Za zaposlene na radnim mestima gde se to posebno
zahteva organizovani su lekarski i specijalistiCki pregledi, a za zaposlene koji rade na novoj opremi i uredajima
obezbedivani su odgovarajuci treninzi i obuke. Potvrduju¢i svoje opredelijenje da su bezbednost i zdravlje
zaposlenih najdragoceniji aspekt DOP-a kompanija je u partnerstvu sa PKS, povodom 28. aprila Svetskog dana
zaStite i bezbednosti zaposlenih organizovala konferenciju Bezbednost i zdravlje zaposlenih — investicija u
buduénost.

Kompanija je i ove godine omogudila radnicima — sportistima uc¢estvovanje na sportskim takmi¢enjima. Na desetom
HEMINS-u, sportskim susretima radnika hemije i nemetala Srbije, koji su ove godine odrzani u Kladovu, medu 500
radnika i sportista iz 25 kompanija, bilo je i 56-oro u¢esnika iz kompanije Tigar.

Tigar je decenijama unazad pouzdan partner lokalnoj i Siroj drustvenoj zajednici . Trajno posveéena znanju i
razvoju talenata, kompanija je nastavila sa praksom stipendiranja najboljih srednjoskolaca. Jedan od primera dobre
prakse je i podrska projektu medunarodne razmene srednjoSkolaca Lada prijateljstva. Klju¢ne vrednosti ovog
projekta ogledaju se u u€enju jezika i razmeni iskustava, upoznavanju drugacijih kultura, poStovanju razli€itosti i
toleranciji, kao i promociji pirotskog kraja i €itave zemlje.

Tradicionalno, na kraju Skolske godine, Tigar je pokrovitelj sve€ane promocije najboljih u€enika Gimnazije u Pirotu.
Kompanija je i ove godine ucenicima generacije i najboljim dacima smerova i razreda dodelila zlatna pera i
prigodne nagrade. Istovremeno, ucenici generacija, ukoliko se opredele za neki od fakulteta koji je u skladu sa
delatnoS¢u i razvojem kompanije, automatski postaju Tigrovi stipendisti.

Realizujuéi svoj koncept druStvene odgovornosti Tigar deo aktivnosti usmerava i ka licima sa invali ditetom . U
2011. godini kompanija je inicirala pokretanje radio emisije, Trazim pravo na pravo na lokalnom radiju. Ovaj
projekat ima za cilj da doprinese brZoj i lak80j integraciji osoba sa invaliditetom u druStvene tokove i svakodnevni
Zivot, odnosno socijalnoj inkluziji.

Kompanija Tigar je u posmatranom periodu podrzala i nastup u€enika - sportista sa smetnjama u razvoju, iz Skole
Mladost, na Letnjim specijalnim olimpijskim igrama u Atini. Moguénost da afirmiSu svoje sportske kvalitete, pirotski
sportisti su na najbolji nacin iskoristili donevsi sa Olimpijade zlatnu medalju u koSarci i fudbalu, kao i tri prva
pojedinacna mesta u plivanju.

U nastojanju da podstakne mlade stru¢njake, arhitekte i dizajnere da razmisljaju na ekoloSki nacin prilikom
osmisljavanja Zivotnog prostora, stambenih, poslovnih, javnih ili zelenih povrSina, kompanija je raspisala konkurs
za mlade arhitekte "Ekologi €an dizajn" . Konkurs podrazumeva izradu idejnog arhitektonskog reSenja sa
elementima Tigrovih ekoloSkih proizvoda od reciklirane gume. Osnovna ideja projekta je da se afirmiSe kreativnost
mladih stru€njaka, ali i da se u javnosti podigne svest o koriS¢éenju proizvoda koji su nastali u procesu reciklaze, a
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koji se i sami mogu dalje reciklirati, ¢ime se na najbolji nacin brine o zastiti zivotne sredine, odnosno generacijama
koje dolaze.

Kompanija Tigar je pomogla i realizaciju lokalnih ekoloskih akcija u okviru kampanje Ocistimo Srbiju, koje su u
Pirotu i okolini organizovane povodom 5. juna Svetskog dana zastite Zivotne sredine. Na dvadesetak lokacija u
Pirotu oko 3000 volontera prikupilo je 2,5 tone papira, tonu PET ambalaZe, kao i 300 metara kubnih kabastog
smeca.

U cilju unapre denja opStih uslova i stvaranja povoljnije klime za realizaciju zdravog koncepta Zzivota i
bavljenje sportom , kompanija je pomogla izgradnju skijaliSta na Staroj planini, nadomak hotela Star A, ¢ime su
unapredeni i uslovi za razvoj sportskog turizma u ovom delu Srbije. Tigar je pomogao i organizovanje letnjih
sportskih Skola, poput Skole Open fun football, koja je okupila 200 dece uzrasta od 7 do 11 godina sa teritorije
pirotskog okruga.

Pored podrske u realizaciji Sajma knjiga  u Pirotu, kompanija Tigar, koja ima svoje regionalno predstavnistvo u
NiSu, pomogla je organizaciju velikog Novogodisnjeg simfonijskog koncerta u ovom gradu. U cilju daljeg
afirmisanja druStveno odgovornog poslovanja, Tigar je kao transparentna kompanija, organizovao i posete
nevladinih organizacija iz Bugarske i Pirota, kao i studenata Americkog koledza u Blagojevgradu, predstavivsi svoj
koncept drustvene odgovornosti i primere dobre prakse u ovoj oblasti.

Kao jedan od lidera u druStveno odgovornom poslovanju, Tigar dosledno doprinosi i generalnom unapredenju ove
oblasti, aktivnho uzimajuéi uceSc¢e u institucionalnom aspektu drustveno odgovornog poslovanja, odnosno radu
Saveta Privredne komore Srbije za druStvenu odgovornost, koji ima za cilj afirmaciju i dalji razvoj druStveno
odgovornog poslovanja, kroz uvodenje standarda ISO 26000 i priblizavanje ovog koncepta pre svega
korporativnom segmentu, ali i Siroj javnosti u Srbiji.

4.8. UPRAVLJANJE

Sistem upravljanja ostao je nepromenjen. SkupStina akcionara bira Upravni odbor. Upravni odbor bira 1zvrSni odbor.
Tekuée poslove upravljanja obavlja IzvrSni odbor. Pored toga, postoji i tro¢lani Nadzorni odbor, koji kontroliSe sve akte
Tigra, razmatra stanje Tigrove imovine i dostavlja izveStaje akcionarima o tim i odredenim drugim pitanjima. Na
redovnoj Skupstini, odrzanoj juna 2011. godine, izvrSen je ponovni izbor ¢lanova Upravnog odbora.

Na dan 30. jun 2011. sastav organa upravljanja je slededi:

Upravni odbor

Clanovi Upravnog odbora su:

Ime i prezime Funkcija u Tigru, odnosno izvan Tigra

IzvrSni Elanovi:

Dragan Nikoli¢ predsednik 10 / generalni direktor

Jelena Petkovic¢ izvrSni direktor za podrsku korporativnom upravljanju
Slobodan Sotirov izvrsni direktor za kvalitet

Miodrag Tancic izvrSni direktor za proizvodne procese

Neizvrsni ¢lanovi:

Vladimir Nikoli¢ generalni direktor Tigar Tyresa

Gordana Lazarevic pomocnik ministra u Ministarstvu finansija

Jose Alexandre F. da Costa  savetnik generalnog direktora za pravna pitanja
Nezavisni Elanovi:

Aleksej Misailovi¢ direktor firme Adventis

Tihomir Nenadi¢ direktor firme Mayfield Management d.o.o, ¢lanice Fordgate Group, V. Britanija

Sa ¢lanovima Upravnog odbora moze se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole PaSi¢a 213, 18300
Pirot, Republika Srbija. Za period I-VI 2011. god. ¢lanovi Upravnog odbora primili su naknadu u ukupnom bruto
iznosu od 4.095.710,00 RSD. Upravni odbor odrZao je pet sednica.
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IzvrSni odbor

Struktura i sastav IzvrSnog odbora nije menjana u odnosu na poslednji publikovani izvestaj.

IzvrSni odbor &ine sledeci ¢lanovi:

Ime i prezime

PoloZaj u Tigru

Dragan Nikoli¢

generalni direktor

Jelena Petkovié

ID za podrsku korporativnhom upravljanju

Porde Dzunié

ID za finansije

Miodrag Tanci¢

ID za proizvodnju

Slobodan Sotirov

ID za kvalitet

Branislav Mitrovi¢

ID za IT i investicije

Milivoje Nikoli¢

ID za kadrove

Sa ¢lanovima lzvrSnog odbora moZe se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole PaSi¢a 213, 18300

Pirot, Republika Srbija.

U periodu | =VI 2011. godine Izvr3ni odbor odrZao je osam sednica, na kojima su razmatrana izvrSenja poslovnog

plana za svaki mesec, kao i druga pitanja od zna¢aja za poslovanje.

Clanovi Izvrénog odbora ne primaju posebne naknade u svojstvu &lanova Izvrénog odbora.

Ne postoje ugovori 0 vrSenju usluga izmedu Tigra i/ili njegovih zavisnih preduzec¢a i ¢lanova lzvrSnog odbora, koji

predvidaju bilo kakve benefite nakon prestanka ¢lanstva u IzvrSnom odboru.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora su:

. . Funkcija u
Ime i prezime

Nadzornom odboru

Osnovna funkcija izvan Tigra

Mr Milivoje Cvetanovi¢  Predsednik

nezavisni konsultant u oblasti raGunovodstva

Dr Mili¢ Radovi¢ Clan

redovni profesor Fakulteta organizacionih
nauka Univerziteta u Beogradu

Dragan Milosavljevié Clan

Ministarstvo finansija, Uprava za trezor,
Beograd

Sa ¢lanovima Nadzornog odbora moze se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole PaSi¢a 213, 18300

Pirot, Republika Srbija.

Za period I-VI 2011.godine ¢lanovi Nadzornog odbora primili su naknade u ukupnom bruto iznosu od 144.322.00

RSD.
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5. FINANSIJSKI REZULTATI MATI CNOG | ZAVISNIH PREDUZECA

5.1. TIGAR AD — MATI CNO PREDUZECE

Konsolidovani podaci za Tigar a.d. i Tigar Trade

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.

Stalna imovina 2,900,089 3,226,938 3,266,416
Obrtna imovina 2,131,950 2,944,421 3,306,510
OdlozZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 5,032,039 6,171,359 6,572,926
Kapital 2,790,539 2,800,749 2,800,191
Dugorocna rezervisanja i obaveze 209,074 652,611 786,059
Kratkoroéne obaveze 2,030,290 2,714,626 2,983,313
OdloZene poreske obaveze 2,136 3,373 3,363
UKUPNA PASIVA 5,032,039 6,171,359 6,572,926

. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiljiadama RSD) 2009. 2010. januar -jun 2010. | januar - jun 2011.

Poslovni prihodi 2,490,945 3,826,909 1,514,286 1,986,463
Poslovni rashodi 2,742,644 3,688,742 1,443,989 1,952,041
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -251,699 138,167 70,297 34 ,422
Finansijski prihodi 162,358 125,476 68,880 159,456
Finansijski rashodi 192,140 273,347 80,171 143,426
Ostali prihodi 698,824 249,369 9,630 9,107
Ostali rashodi 245,030 166,301 2,377 16,007
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA 172,313 73,364 66,259 43,552
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 31,217 24,023 10,648 6,226
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,961 1,236
OdloZeni poreski prihodi perioda 10
NETO DOBITAK/GUBITAK 139,135 48,105 55,611 37,336

* Objedinjen Tigar a.d. i Tigar Trade
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5.2. TIGAR OBUCA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Stalna imovina 1,229,437 1,420,256 1,454,975
Obrtna imovina 814,964 1,137,422 1,200,799
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 2,044,401 2,557,678 2,655,774
Kapital 853,427 857,475 879,565
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze 701,950 772,345 751,100
Kratkoro¢ne obaveze 484,356 920,603 1,017,854
OdloZene poreske obaveze 4,668 7,255 7,255
UKUPNA PASIVA 2,044,401 2,557,678 2,655,774
. . Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiliadama RSD) Ostvarenje Ostvarenje januar- jun januar- jun
' ' 2010. 2011.
Poslovni prihodi 1,094,733 1,508,921 693,766 1,024,279
Poslovni rashodi 1,207,366 1,553,008 672,678 1,006,580
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -112,633 -44,087 21,088 17 ,699
Finansijski prihodi 11,141 1,147 911 27,411
Finansijski rashodi 26,216 67,491 27,381 22,701
Ostali prihodi 171,518 144,231 10,696 108
Ostali rashodi 2,921 26,910 96 298
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 40,889 6,890 5,218 22,219
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,853 257 772 128
OdloZeni poreski rashodi perioda 3,218 2,587
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 35,818 4,046 4,446 22,091
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5.3. TIGAR TEHNICKA GUMA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Stalna imovina 636,132 741,043 759,464
Obrtna imovina 235,127 379,575 314,993
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 871,259 1,120,618 1,074,457
Kapital 330,415 296,544 263,490
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 270,367 350,698 340,027
Kratkoro¢ne obaveze 269,570 469,550 467,114
OdloZene poreske obaveze 907 3,826 3,826
UKUPNA PASIVA 871,259 1,120,618 1,074,457
. . Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiliadama RSD) Ostvarenje Osiarenie | januar - jun januar - jun
' ' 2010. 2011.
Poslovni prihodi 212,354 581,761 276,802 205,258
Poslovni rashodi 309,092 617,183 288,983 249,793
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -96,738 -35,422 -12,181 -4 4,535
Finansijski prihodi 2,764 1,414 1,205 27,869
Finansijski rashodi 14,376 35,112 11,677 15,480
Ostali prihodi 37,195 38,801 10,194 570
Ostali rashodi 5,962 632 39 1,478
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -77,117 -30,951 -1 2,498 -33,054
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,462 2,920
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -78,579 -33,871 -12,498 -33,05 4
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5.4. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Stalna imovina 9,446 124,800 130,342
Obrtna imovina 183,572 145,528 136,037
OdloZena poreska sredstva 787 973 973
UKUPNA AKTIVA 193,805 271,301 267,352
Kapital 91,112 131,031 132,676
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 3,043 2,806 2,656
Kratkoro¢ne obaveze 99,650 137,464 132,020
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 193,805 271,301 267,352
Ostvarenie Ostvarenie Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiljadama RSD) 2009 I 2010 I januar -jun januar - jun
) ) 2010. 2011.
Poslovni prihodi 252,603 199,256 85,988 82,241
Poslovni rashodi 247,080 256,565 117,283 79,374
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 5,523 -57,309 -31,295 2,86 7
Finansijski prihodi 2,170 2,269 2,012 1,014
Finansijski rashodi 20,394 6,258 2,135 2,335
Ostali prihodi 24,203 4,036 1,012 252
Ostali rashodi 6,533 774 93 153
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 4,969 -58,036 -30, 499 1,645
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,594 867
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 192 186
NETO DOBITAK/GUBITAK 3,667 -57,850 -31,366 1,645
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5.5. TIGAR EUROPE UK

Gilens stenja u hljadema GEP 112,200, “iiizooi0. | 06zt
Aktiva

Stalna imovina 7 5 4

Obrtna imovina 3,921 4,217 4,962

OdloZena poreska sredstva 0 0 0

Ukupna aktiva 3,928 4,222 4,966
Pasiva

Kapital 2,582 2,668 2,946

Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 1,346 1,554 2,020

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,928 4,222 4,966
BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje j(a)r?a\gr?jzjne j(a)r?a\gr?jzjne
(u hiljladama GBP) 2009. 2010. 2010 2011,
Prihodi od prodaje 12,993 14,698 7,979 8,333
Nabavna vrednost prodate robe 12,137 13,737 7,467 7,629
Bruto marZa 856 961 511 704
Administrativni troSkovi 569 616 308 324
Poslovni rezultat 287 345 203 379
Prihodi od kamata 10 7 2 3
Profit pre oporezivanja 330 352 206 382
Porez na dobit 72 79 44 104
Zadrzani profit finansijske godine 257 273 162 278
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5.6.TIGAR MONTENEGRO — CRNA GORA

Sians st (u ifcama ELR) ey | aome | Cwmme
Aktiva
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 218 271 269
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 222 275 273
Pasiva
Kapital 93 108 114
Dugoroc¢na rezerv. i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 129 166 158
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
Ukupna pasiva 222 275 273
BILANS USPEHA (u hiliadama EUR) Ostvarenje Ospvarenje szr)wit;?rejzf j;?]it;?rejzjrf
) ) 2010. 2011.
Ukupni prihodi 718 774 291 226
Ukupni rashodi 696 750 283 219
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 23 24 8 6
Poreski rashod perioda 2 2 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
Neto gobitak/gubitak perioda 21 21 8 6




List / listova: 37 / 45

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2011. 1Z2.P.11/02

5.7. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

. . . Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja (u hilladama KM ) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Aktiva
Stalna imovina 243 244 231
Obrtna imovina 1,254 1,446 1,227
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 1,498 1,691 1,458
Pasiva
Kapital 485 435 359
Dugoroc¢na rezerv. i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,012 1,256 1,099
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
Ukupna pasiva 1,498 1,691 1,458
. . . Ostvarenje
- Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje . e
BILANS USPEHA (u hiljadama KM) 2009. 2010. januar - jun 2010. Jant;%rlljun
Ukupni prihodi 2,603 2,455 561 477
Ukupni rashodi 2,580 2,451 681 554
Dobitak/Gubitak pre oporezivanja 22 4 -120 -76
Poreski rashod perioda 2 1 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
Neto dobitak/gubitak perioda 20 3 -120 -76
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5.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

Gians st (u ifcima DENARA) e | Smbmir | e
Aktiva
Stalna imovina 615 334 201
Obrtna imovina 27,061 23,772 22,043
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 27,676 24,106 22,244
Pasiva

Kapital 17,626 17,722 17,637
Dugoroéna rezerv. i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 10,050 6,384 4,607
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
Ukupna pasiva 27,676 24,106 22,244

o Ostvarenje Ostvarenje _Ostvare_nje _Ostvare_nje

BILANS USPEHA (u hiljadama DENARA) 2000, 2010. januar - jun januar - jun

2010. 2011.

Ukupni prihodi 45,032 31,092 7,981 11,045
Ukupni rashodi 46,116 30,978 10,344 11,130
Dobitak/gubitak pre oporezivanja -1,084 114 -2,363 -84
Poreski rashod perioda 54 19 8 0

OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0

Neto dobitak/ gubitak perioda -1,137 95 -2,371 -84
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5.9. TIGAR POSLOVNI SERVIS

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Stalna imovina 130,543 218,217 54,897
Obrtna imovina 70,396 84,664 10,052
OdloZena poreska sredstva 79 79
UKUPNA AKTIVA 200,939 302,960 65,028
Kapital 96,228 169,308 28,934
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 30,313 20,025 12,431
Kratkoro¢ne obaveze 74,223 113,627 23,663
OdloZene poreske obaveze 175
UKUPNA PASIVA 200,939 302,960 65,028
*Od 01.02.2011. iz Poslovnog servisa je izdvojena celina Ugostiteljstvo kao poseban entitet.
. . Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiliadama RSD) Osparenje Ospvarenje januar - jun januar - jun
’ ' 2010. 2011.
Poslovni prihodi 286,700 311,757 148,360 74,905
Poslovni rashodi 290,230 321,654 154,698 74,023
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -3,530 -9,897 -6,338 882
Finansijski prihodi 982 82 34 1,624
Finansijski rashodi 6,910 4,736 1,205 2,734
Ostali prihodi 11,179 1,732 1,126 1,830
Ostali rashodi 1,252 991 76 220
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 469 -13,810 -6,459 1,382
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 340 170
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 194 225
NETO DOBITAK/GUBITAK 323 -13,585 -6,629 1,382

*0d 01.02.2011. iz Poslovnog servisa je izdvojena celina Ugostiteljstvo kao poseban entitet.
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5.10. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA (u hilladama RSD) Stanje nadan 01 .02.2011. Stanje na dan 30.06.2011.
Stalna imovina 157,308 155,856
Obrtna imovina 48,822 64,676
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 206,130 220,532
Kapital 141,755 139,022
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 5,841 5,709
Kratkoro¢ne obaveze 58,534 75,801
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 206,130 220,532

- Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiljladama RSD) februar - jun 2011.

Poslovni prihodi 80,950
Poslovni rashodi 84,160
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -3,210
Finansijski prihodi 130
Finansijski rashodi 626
Ostali prihodi 985
Ostali rashodi 24
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -2,745
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 42
OdloZeni poreski rashodi perioda

OdloZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK -2,787
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5.11. TIGAR INCON

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Stalna imovina 26,351 161,407 166,713
Obrtna imovina 74,682 114,201 51,667
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 101,033 275,608 218,380
Kapital 50,080 169,561 169,755
Dugorocna rezervisanja i obaveze 5,883 5,860 5,860
Kratkoro¢ne obaveze 44,451 99,404 41,982
OdloZene poreske obaveze 619 783 783
UKUPNA PASIVA 101,033 275,608 218,380
. . Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiliadama RSD) Ostvarenje Ostarenje januar -jun januar - jun
' ' 2010. 2011.
Poslovni prihodi 300,236 233,516 92,207 156,614
Poslovni rashodi 277,173 223,194 83,702 156,067
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 23,063 10,322 8,505 547
Finansijski prihodi 95 870 134 16
Finansijski rashodi 795 230 213 2
Ostali prihodi 37 1,408 395 50
Ostali rashodi 434 661 225 110
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 21,966 11,709 8,59 6 501
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,197 614 599 307
OdloZeni poreski rashodi perioda 150 165
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 20,619 10,930 7,997 194
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5.12. SLOBODNA ZONA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 30.06.2011.
Stalna imovina 125,799 131,986 130,922
Obrtna imovina 31,434 68,879 81,203
OdloZena poreska sredstva 12 110 110
UKUPNA AKTIVA 157,245 200,975 212,235
Vanbilansna aktiva 25,500 25,500 25,500
Kapital 138,156 140,069 150,921
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 2,634 3,555 3,574
Kratkoroéne obaveze 16,455 57,351 57,740
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 157,245 200,975 212,235
Vanbilansna pasiva 25,500 25,500 25,500
Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiljadama RSD) 2009 2010 januar - jun januar - jun
' ' 2010. 2011.
Poslovni prihodi 58,078 214,364 97,460 142,544
Poslovni rashodi 51,980 194,755 86,407 130,382
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 6,098 19,609 11,053 12,162
Finansijski prihodi 2,286 2,358 292 1,578
Finansijski rashodi 434 1,048 491 2,012
Ostali prihodi 1,821 740 84 679
Ostali rashodi 1,330 1,377 1 1,272
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 8,441 20,282 10,93 7 11,135
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 261 678 283
OdloZeni poreski rashodi perioda 11
OdloZeni poreski prihodi perioda 98
NETO DOBITAK/GUBITAK 8,169 19,702 10,937 10,852
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5.13. ZBIRNI REZULTATI OSTALIH USLUZNIH ENTITETA
- Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
BILANS USPEHA (u hiliadama RSD) 2009. 2010. januar - jun 2010. januar - jun 2011.

Poslovni prihodi 165,115 153,123 81,528 80,272
Poslovni rashodi 162,329 143,842 69,443 68,978
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,786 9,281 12,085 11,294
Finansijski prihodi 754 309 227 96
Finansijski rashodi 192 207 142 42
Ostali prihodi 11,549 3,332 286 274
Ostali rashodi 1,502 213 0 64
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,395 12,502 12,4 56 11,558
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 597 488 359 244
OdloZeni poreski rashodi perioda 28 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 106 103 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 12,876 12,117 12,097 11,314
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5.14. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

Konsolidovani bilans stanja Tigar a.d.

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

b 31.12.2009.
(u hiljadama RSD) (oditovani) 31.12.2010. 30.06.2011.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 4,110,708 4,743,526 4,830,761
Nematerijalna ulaganja 111,442 398,125 539,295
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredst ~ va 3,939,938 4,288,114 4,234,179
Nekretnine, postrojenja i oprema 3,939,938 4,288,114 4,234,179
Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 59,328 57,287 57,287
UceSca u kapitalu 11,670 11,819 11,819
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 47,658 45,468 45,468
OBRTNA IMOVINA 3,026,465 3,455,721 3,705,195
Zalihe 1,442,628 1,823,646 2,044,159
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje
se obustavlja 19,884 20,039 20,039
Kratkori €na potraZivanja, plasmani i gotovina 1,563,953 1,6 12,036 1,640,997
PotraZivanja 727,066 903,162 862,718
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 14,303 7,097 5,884
Kratkoroéni finansijski plasmani 5,736 4,986 7,170
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 702,009 369,524 275,129
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 114,839 327,267 490,097
OdloZena poreska sredstva 18,036 21,305 19,788
UKUPNA AKTIVA 7,155,209 8,220,552 8,555,745
PASIVA
KAPITAL 3,514,083 3,393,665 3,387,545
Osnovni kapital 2,146,009 2,144,189 2,125,292
Emisiona premija
Rezerve 207,925 941 592
Revalorizacione rezerve 1,074,215 1,051,401 1,045,479
Nerasporedena dobit 85,934 197,134 216,182
Gubitak
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,513,163 4,692,191 5,03 3,515
Dugorocna rezervisanja 79,861 83,087 78,997
Dugoro €éne obaveze 1,149,078 1,729,282 1,831,957
Dugoroéni krediti 1,132,408 1,512,668 1,618,012
Ostale dugoro€ne obaveze 16,670 216,614 213,945
KRATKORO CNE OBAVEZE 2,284,224 2,879,822 3,122,561
Kratkoro€ne finansijske obaveze 1,432,181 1,716,210 1,840,882
Obaveze iz poslovanja 639,111 851,145 946,882
Ostale kratkorone obaveze 151,136 183,926 214,702
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR 43,134 110,455 94,878
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18,662 18,086 25,217
OdloZene poreske obaveze 127,963 134,696 134,685
UKUPNA PASIVA 7,155,209 8,220,552 8,555,745
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Konsolidovani bilans uspeha 2009 2010 Ostvarenje Ostvarenje
(u hiljladama RSD) ' ' januar-jun 2010. januar-jun 2011.
POSLOVNI PRIHODI 3,880,745 5,160,882 2,199,353 2,515,480
Prihodi od prodaje 3,349,344 4,288,191 1,800,013 2,167,281
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 441,254 743,239 172,194 158,147
Poveéanje vrednosti zaliha uinaka 57,463 89,828 198,205 180,674
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 32,684 39,624 28,942 9,378
POSLOVNI RASHODI 4,163,474 4,889,597 2,121,820 2,471,481
Nabavna vrednost prodate robe 914,976 902,193 388,854 329,004
Tro3kovi materijala 1,174,529 1,563,187 630,694 879,678
Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali
liéni rashodi 1,500,700 1,611,720 765,400 872,110
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 148,471 187,982 75,732 81,951
Ostali poslovni rashodi 424,798 624,515 261,140 308,738
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -282,729 271,285 77,533 44,000
FINANSIJSKI PRIHODI 74,609 72,209 51,461 219,466
FINANSIJSKI RASHODI 262,493 391,035 124,605 190,363
OSTALI PRIHODI 327,820 74,505 53,669 13,754
OSTALI RASHODI 29,528 46,648 3,362 13,766
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA -172,320 -19,684 54,696 73,090
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 41,236 31,088 15,869 13,326
OdloZeni poreski rashodi perioda 6,831 6,907
OdloZeni poreski prihodi perioda 489 558 9
NETO DOBITAK/GUBITAK -219,898 -57,121 38,827 59,77 4
IZVRSNI DIREKTOR PREDSEDNIK
ZA PODRSKU KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU UPRAVNOG ODBORA DIREKTORA
TIGAR AD TIGAR AD

Jelena Petkovi € Dragan Nikoli ¢



