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OCENA POSLOVANJA U PRVOM POLUGODISTU 2010.

U prvom polugodu 2010. godine prihodi i rashodi ostvarivani su obavljanjem poslovnih delatnosti.
Transakcija sa Michelinom okon€ana je decembra 2009. i za razliku od prethodnih godina, u prvom
polugodu 2010, kategorija ,ostali prihodi“ po osnovu ostvarene kapitalne dobiti nije imala uticaja na
postignute rezultate. Produzenje perioda niske sezone zbog loSih vremenskih uslova, pustanje u rad
fabrike za proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog reciklata, sa dva meseca zakasnjenja, i poCetak
prodaje grupi velikih novih kupaca na trzistu EU u programu obuce klju¢no su uticali na to da, od jula,
prihodi od prodaje proizvoda i roba, bez preduzec¢a u inostranstvu, iako za 41 % bolji u odnosu na isti
period prosle godine, budu niZi od planskih. Neto prihod od izvoza vedéi je za 50%, prihod sa domaceg
trziSta za 34%, a prihod od prodaje usluga eksternim korisnicima za 33 % u odnosu na isti period prosle
godine.

Na konsolidovanom nivou ostvaren je pozitivan poslovni rezultat od 77 miliona dinara dok je u istom
periodu pro$le godine ostvaren poslovni gubitak od 68 miliona dinara, $to pokazuje da u uslovima kada
su efekti krize jo§ uvek veoma prisutni, Tigar kao sistem ulazi u period u kome ¢e se valorizovati
ulaganja u infrastrukturalne investicije i razvoj iz prethodne tri godine, kao i investicije u toku.

Rast prodaje u izvozu, u prvom pologodu, i uvodenje preko 30 novih proizvoda u programu obuce, kako
za postojece, tako i za nove kupce, Cija ¢e industrijalizacija i trziSna valorizacija biti realizovane u
drugom polugodu 2010. godine, pokazuju da fabrika obuée zauzima poziciju evropskog lidera i po
asortimanu i po kvalitetu proizvoda. U izvozu najveci deo prodaje €ini prodaja proizvoda iz primijum
segmenta. Poseban kvalitet je baza kupaca koju ¢ine vodedéi evropski distributeri i prodajni lanci. Imajuéi
u vidu ¢&injenicu da su novi pogoni tehnicke gume pusteni u rad relativno skoro, trziSno pozicioniranje
ovog programa je u toku. U programu HP najve¢a paznja trenutno je usmerena na pripreme za
preselijenje ovog programa na novu lokaciju.

Realizovane razvojne aktivnosti i razvojne aktivnosti u toku, garancija su povec¢anja ponude proizvoda,
posebno na inostranom trzistu. Razvojnim aktivnostima obuhvaéene su grupe proizvoda koji se izraduju
prema zahtevima i pod imenima kupaca, ali i grupe proizvoda koji se rade pod brendovima u vlasnistvu
Tigra. ProSirenje asortimana proizvoda iz viseg segmenta, posebno za sopstvene brendove i Sirenje
baze kupaca na ino i domacem trZiStu kljucni su razvojni prioriteti.

Medunarodni sertifikati za grupe proizvoda koje se koriste u posebnim ambijentalnim i radnim uslovima
otvaraju mogucénost da se oni prodaju na svim trzistima bez ograni¢enja, 3to je velika komparativna
prednost.

U oblasti kadrovske politike nastavljaju se poslovi na optimizaciji broja zaposlenih i konstantnoj obuci, da
bi se postigao planirani rast produktivnosti.

Poslovi na dobijanju potrebnih medunarodnih i domacih sertifikata za proizvode odvijali su se u prvih
Sest meseci prema usvojenom planu.

Realizovane su aktivnosti na pripremi emisije dugoroénih obveznica i povec¢anju kapitala, kroz novu
emisiju akcija, prodajom poznatim kupcima. U avgustu je realizovana | emisija dugoro&nih obveznica.
Do kraja godine planirana je nova emisija dugoro¢nih obveznica, kao i prodaja akcija do 25 % ukupnog
broja akcija, sa ciliem da se obezbede sredstva za realizaciju investicionih aktivnost, definisanih planom
2010-2012.god. i izvrSi promena roCnosti obaveza, ¢ime bi se obezbedio dugorocni razvoj i stabilna
finansijska pozicija preduze¢a. U ovom periodu TTG konkurisala je za donatorska sredstva fondova EU,
namenjena realizaciji ekoloskih projekata u Srhbiji.

U prvom polugodu, od investicionih aktivnosti, najvaznije je bilo pustanje u rad fabrike za proizvodnju
gotovih proizvoda od reciklirane gume, Cije je pokretanje kasnilo usled obustavljanja gradevinskih radova
u jednom periodu, zbog izuzetno niskih temperatura. Radovi na infrastrukturalnom sredivanju dodatnog
prostora na lokaciji Tigar 3, kuplienog u decembru 2009. godine investicioni su prioritet do kraja godine.

Predsednik UO Tigar a.d.
Dragan Nikoli¢, sr
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1. REZIME ZA PERIOD JANUAR - JUN 2010.

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost: Holding poslovi

Broj akcionara: 30/06/2010 4,801

Vrednost imovine: 30/06/2010 (000 din) 4,073,324

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Broj reSenja: Registarski uloZzak br 1-1087

Broj zaposlenih: 30/06/2010 1,912

Ukupan kapital: 30/06/2010 (000 din) 2,812,495
Kapitalizacija: 30/06/2010 (000 din)RSD 1,235,572.74

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

TIGAR

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA . INTERNI
PREDUZEGA PREDUZECA PREDUZECA [ FUNKCIJA PODRSKE [ PROFIT-CENTRI
TIGAR POSLOVNI g
TIGAR TRADE - FUNKCIJA PODREKE L TIGAR
TIGAR SERVIS KORPORATIVNOM ENERGETIKA
OBUCA UPRAVLJANJU
_I TIGAR AMERIKAS | —| TIGAR TOURS |
- FUNKCIJA
TIGAR TEHNIGKA _| TIGAR INCON | -
] GUMA _| TIGAR EUROPE SR AT
|| TIGAR
—| TIGAR PARTNER OBEZBEDJENJE L FINANSIJSKA
TIGAR HEMIJSKI FUNKCIJA
oy L elabeln] | | TIGAR ZASTITNA
WIEs RADIONICA
—  MONTENEGRO _FUNKCIJA
— RACUNOVODSTVA
_| Pl CANAL |
TIGAR TRADE-
- BANJA LUKA % TIGAR INTER RISK ‘ FUNKCIJA
™  MARKETINGA
| | SLOBODNA ZONA -
PIROT KADROVSKA
- FUNKCIJA
AGENGIJA STARA
— PRAVNA
PLANINA - TURES - RN
_| DOM SPORTOVA
IT
— FUNKCIJA
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1.3. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

PROGRAM OBUCE

Gumene zastitne &izme i radniCke Cizme
Modna i decija obuca

Obuc¢a opste namene

Gumene ¢izme za lov i ribolov

PROGRAM TEHNICKE GUME

Proizvodi od presovane gume za industriju i gradevinarstvo, saobraéajnu infrastrukturu (npr. gumeni “lezeci
policajci”) i automobile (patosnice, rezervoari za benzin) i metalni delovi presvu¢eni gumom

Gumeni profili: za sve namene, ukljuujuéi gumene profile za gradevinarstvo i auto-industriju

Creva: Tigar Tehni¢ka guma poizvodi veliki asortiman creva od gume, creva oja¢ana tekstilom i savitljiva
creva sa metalnom oprugom.

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume: kablovi prevuceni gumom i izrada gumenih smesa, kao i
kombinovani proizvodi od metala i gume, amortizeri za vozila, ali i odbojnici za Sinska vozila i druge
namene.

Sportska oprema
Proizvodi na bazi gumenog granulata

PROGRAM HEMIJSKIH PROIZVODA

Lepila za transportne trake

Boje za puteve

Industrijska i ostala lepila

Premaz, rastvaraci, razredivaci i hemikalije

KOMPLEMENTARNI PROGRAMI

Gume domacih i inoproizvodaca
Ulja, akumulatori, auto-kozmetika i ostala prate¢a oprema za automobile
Modna i dec€ija koZzna obuc¢a iz uvoza

USLUZNI PROGRAMI

U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi STOP & DRIVE tokom ovog perioda, pruzane su sledeée vrste usluga:

Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaZza i demontaZza toCkova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te¢nim azotom

AutomehaniCarske usluge gde spadaju reglaza trapa, provera ispravnosti koCnica, amortizera i trapa,
zamena kugli, spona, amortizera, paknova i plo€ica, obrada diskova, Cis¢enje i dezinfekcija klima uredaja,
zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera

Usluge pranja vozila

Usluge pracenja i Cuvanja guma

Navedene usluge pruzane su u stabilnim i mobilnim putni€kim i teretnim servisima.
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Pored usluga servisne mreze, u okviru sistema, u ponudi su i sledeé¢e usluge:

Sve vrste usluga u vez sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i infrastrukture, koje prati inZenjering grupa
Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja je posebno odreden prostor, gde se poslovanje moZe odvijati
bez placanja carine, PDV-a i odredenih opStinskih naknada

Usluge drumskog prevoza, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili
poverenog medugradskog transporta roba i usluge odrzavanja vozila

Usluge iz oblasti turizama, zasnovane na potencijalima kojima raspolazu Tigar na Staroj planini, odnosno
Pirot kao turistiCka destinacija

Ostale usluge su najvec¢im delom internog karaktera i obavljaju se za potrebe preduzeéa Tigar grupe.

1.4. AKTIVNOSTI U OBLASTI INVESTICIJA

U prvom polugodu, s obzirom na loSe vremenske uslove, nije bilo aktivnosti u delu infrastrukture i gradnje, izuzev
radova na zgradi za proizvode od reciklirane gume, zbog pustanja fabrike u redovnu proizvodnju, sto je delimi¢no
finansirano sa nivoa Tigar Tehni¢ke gume, a delom sa nivoa Tigra a.d, u zavisnosti od mesta radova.

Tigar Trade je u ovom periodu otvorio nove prodajno — servisne objekte u Krusevcu i Cagku. Kupljena je odredena
dodatna oprema za postojecée servise, u cilju povecanja obima usluga ,lakog servisa“. Investicije u Tigar Obucu bile
Su u vez sa redovnim investicionim odrZavanjem i izradom alata za nove grupe proizvoda. Investirana su i
odredena sredstva u sredivanje magacinskog prostora.

Nabavka osnovnih sredstava i
u hiljadama RSD nematerijalnih ulaganja
1-V1 2010
Tigar TehniCka guma 86,624
Tigar Hemijski proizvodi 7,465
Tigar Obuca 50,379
Tigar Trade 35,499
Usluzne delatnosti 8,499
Holding 28,265
Ukupno 216,731

1.5. RAZVOJNE AKTIVNOSTI, UKLJUCUJUCI AKTIVNOSTI NA DOBIJANJU SERTIFIKATA

U prvom polugodu u programu obuce razvijeno je preko 50 novih proizvoda za dvanaest inostranih kupaca i
izvrSena poboljSanja na vise od Sezdeset proizvoda, u skladu sa zahtevima kupaca. U cilju poboljSanja
funkcionalnih ili estetskih karakteristika proizvoda i poveéanja njihove konkurentnosti uvedeno je preko Sezdeset
novih i alternativnih vrsta materijala. U prvom polugodu, u programu obuée, realizovane su aktivnosti na sertifikaciji
u UK, proizvoda iz zastithog programa pod sopstvenim brendovima Century, Century Safty, Century 4000 Super
Safety, Forester, Fireman i Firefighter 4000. Industrijalizovana su 34 modela modne obuce iz kolekcije Maniera za
evropsko trziSte, koji su bili izZloZeni na sajmu u Dizeldorfu. U perodu jul-avgust razvijana je nova kolekcija
proizvoda iz programa Maniera Sport, koji ¢e bii izZloZeni na sajmu u Dizeldorfu u septembru 2010. godine.

Tigar Tehni¢ka guma je u fazi uvodenja sertifikata TS 16 949, koji je uslov za proizvodnju za svetske proizvodace
automobila. Kupovinom programa za proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog reciklata, TTG je postala vlasnik
brendova za sledece grupe proizvoda — ploCe za decija igraliSta, ograde za bazene sa peskom, zastitni stubovi,
odbojnici i gumena mata. PloCe za decija igralista testirane su i sertifikovane od strane TUV u Nemackoj, u skladu
sa direktivom EN 1177, §to je posebna prednost, s obzirom na to da se radi o podlogama sa specijalnim zahtevima
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za zastitu dece od povreda. Pored proizvoda dobijenih kroz akviziciju, pokrenute su intenzivne razvojne aktivnosti
na osvajanju novih proizvoda za gradevinarstvo i putnu infrastrukturu, za potrebe domacdeg trzista i izvoza.

Fabrika Hemijskih proizvoda sprovodi intenzivhe aktivnosti na Sirenju asortimana vodorastvornih proizvoda, u
skladu sa zahtevima standarda.

1.6. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeéa proizvodnja, izrazeno u tonama:

TIGAR OBUCA
. . jan-jun %
Proizvodnja ( tone ) Ostvarenje Ostvarenje promene
2009. 2010.

NISKA OBUCA 207.35 198.00 -5%
RADNICKA CIZMA 497 .43 462.96 7%
LOVACKA CIZMA 124.65 182.47 46%
RIBARSKA CIZMA 26.58 28.54 7%
ZASTITNA CIZMA 97.76 154.77 58%
KARTONAZA DON,POTPETICE 7.03 8.31 18%
MODNA 1.46 57.70
DECIJA 19.29 17.27 -10%
TOTAL: 981.54 1,110.01 13%

lako je ostvarenje manje od plana, izuzetno je vazno to $to je u odnosu na isti period proSle godine znacajno
povecéana proizvodnja zastitnih ¢izama, lovackih ¢izama i modne obuce, Sto je zna€ajno uticalo na poboljSanje
miksa proizoda, a samim tim i na vrednost ostvarene proizvodnje. Kod definisanja obima i strukture proizvodnje
polazilo se od nivoa prodaje i stanja zaliha, kao i Cinjenice da ¢ée u drugoj polovini godini biti apsolutno dominatna
proizvodnja za izvoz, zbog ¢ega su u prvoj polovini godini formirane potrebne zalihe roba za domace trziste .

PROGRAM TEHNICKE GUME
. . januar-jun %
Proizvodnja (tone) Ostvarenje Ostvarenje | o omene
2009. 2010.

Valjara — EXTERNA 112 517 361%
Presovani proizvodi 13 75 453%
Profili | cevi 55 164 200%
Sportski program 7 25 276%
Industrijsko gumiranje 7 52 690%
Gotovi proizvodi od reciklata 532

TOTAL 193 1,364 606%

Neispunjenje plana proizvodnje profila uslovijeno je kadnjenjem gradevinske sezone, tako da su prve vece
narudzbine plasirane u martu. Do aktiviranja linile za dvokomponentne profile i linije za TP profile u zadnjem
kvartalu nije realno ocekivati zna€ajniju proizvodnju za auto-industriju. Neispunjenje plana kod industrijskog
gumiranja uslovlieno je kasnjenjem narudzbina kod vecih kupaca, uklju€ujuéi Bor. U prvom polugodu pokrenute su
aktivnosti na poslovima za bugarske i makedonske rudnike, kao i za namensku proizvodnju za izvoz, $to treba da
znaCajnije utiCe na rast proizvodnje, s tim $to je pretpostavka odgovaraju¢a sertifikacija, radi uklju€ivanja na liste
sertifikovanih dobavljaca.
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PROGRAM HEMIJSKIH PROIZVODA

Proizvodnja u tonama

januar-jun %
PROIZVODNJA (tone) Ostvarenje Ostvarenje | promene
2009. 2010.

Rudarstvo 13 23 76%
Putna privreda 267 264 -1%
Zeleznica-AKZ 6 6 -12%
Matalopreradivacka industrija 42 53 26%
Gradevinarstvo - podovi 3 4 35%
Siroka potro$nja i mala ind-ja 73 49 -32%
Proizvodnja za Tigar AD 55 60 10%
TOTAL 459 460 0%

U prvom polugodu ostvaren je isti nivo proizvodnje za putnu privredu. S obzirom na to da je proizvodnja za putnu
privredu tonazno najzastupljenija, ova Cinjenica je najvise uticala na ukupno ostvarenje proizvodnje.

Na ukupan miks, pozitivan uticaj imao je rast proizvodnje za rudnike, proizvodnje poliuretanskih podova i
metalopredivacke industrije. Situacija u delu proizvodnje za Zeleznicu bila je uslovljena sprovodenjem remonta u
Zelenici koji nije iSao po planu, a pad u delu Siroke potrosnje, za ukupno stanje u delu trgovine na malo.

1.7. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Ostvareni neto prihod od prodaje u Srbiji i iz Srbije, bez preduzeéa u inostranstvu, za period januar-jun 2010.
godine iznosio je 969 miliona dinara, $to je 41% viSe nego u istom periodu prosle godine, ali je jo§S uvek ispod
plana. Prodaja u izvozu veca je za 50%, prodaja u veleprodaji za 45% i prodaja krajnjim korisnicima za 14%. lzvoz
obuce bio je na nivou plana, i u komadima, i vrednosno. lzvoz u EU bio je 53% viSi u odnosu na proslu godinu,
izvoz u regionu bio je 13% niZi. Vrednost izvoza u Kanadu je dvesta hilada evra, iako je, prema planu, izvoz
trebalo da pocne tek od aprila, tako da je u kumulativu izvrSeni plan 302 % vecéi od planiranog. I1zvoz za Rusiju
odloZen je za treci kvartal, zbog pomeranja rokova za tender za vatrogasne ¢izme za Moskovsku oblast. U izvozu
dominira izvoz u EU. Prema narudzbinama kupaca, izvoz obuce trebao bi da bude u okviru plana $to bi znacilo rast
od preko 100 %. Rast izvoza bio bi veéi da je ostvaren plan prodaje za nove kupce u programu obuc¢e od kojih su
posebno znacajni Decathlon Francuska , AJS Francuska , Martinelo Italija i llse Jacobsen Danska. Verifikacija i
industrijalizacija proizvoda za ove kupce trajala je duze od planiranog, zbog visokih zahteva, s obzirom na to da se
radi u vecini slu¢ajeva o proizvodnji primijum brendova za kupce koji spadaju u grupu distribucionih lidera u Evropi.
Prodaja na domacem trzistu bila je ispod plana, ali je 43% bila iznad izvrSenja u istom periodu proSle godine.
Prodaja programa Tigar TehniCke gume bila je 110% veca nego u istom periodu prosle godine, ali i dalje ispod
plana, iz dva osnovna razloga. Prvi razlog je kasnjenje gradevinske sezone, a drugi, €injenica da je fabrika za
proizvode od reciklirane gume pustena u rad poslednje nedelie marta, dva meseca kasnije u odnosu na plan, tako
da je u prvom kvartalu realizovana samo jedna isporuka za Skandinaviju. U delu prodaje guma, ostvarenje je na
nivou prosle godine, s tim §to je prodaja preko servisa veca za 11%. NeoCekivano duga zima negativno se odrazila
na prodaju, jer su kupci zamenu zimskih guma letnjim odloZili za april. Najbolje rezultate ostvarili su servisi u
najveéim gradovima. Najveéi rast kad su u pitanju preduzeéa u inostranstvu ostvaren je kod Tigar Europa i Tigar
Americasa dok su balkanska preduzeca, najve¢im delom zbog ukupnog stanja u regionu, zabeleZila pad prodaje.
Prihod od usluga servisa poveéan je za 54%, u odnosu na isti period prosle godine, dok je prihod od prodaje
ukupnih eksternih usluga bio vecéi za 33%.
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SRBUJA

Neto prihodi od prodaje Promena u

FVI2009 FvI2010 odnosu na
roba i proizvoda u Srbiji 000 din 2009.

Prodaja po grupama proizvoda
PutniCke i poluteretne gume 121,047 129,066 7%
Teretne gume 23,105 26,115 13%
Poljoprivredne gume i ostale gume 17,883 8,254 -54%
Ukupni prihodi od prodaje guma 162,035 163,435 1%
Unutrasnje gume 8,436 7,405 -12%
Obuéa Tigar 350,240 516,318 47%

- Domace trziste 70,546 100,729 43%

- lzvoz 279,694 415,588 49%
Obuca ostalih proizvodaca 3,231 13,849 329%
Tehnicka guma 68,880 144,502 110%

- Domace trziste 52,123 96,248 85%

- lzvoz 12,470 33,252 167%

- Prodaja preko fabrike 4,287 15,001 250%
Hemijski proizvodi 81,412 112,145 38%

- Prodaja preko Trade-a 3,638 4,338 19%

- Domace trziste — prodaja preko fabrike 55,418 86,131 55%

- lzvoz - prodaja preko fabrike 22,356 21,676 -3%
Komplementarni proizvodi 11,386 11,106 2%
TOTAL 685,619 968,760 41%

Ukupna struktura prodaje roba i proizvoda po programima u Srbiji je sledec¢a:
Neto prihodi od prodaje Promena u
FVI2009 FvI2010 odnosu na
roba i proizvoda u Srbiji 000 din 2009.

Prodaja po programima
Gume 170,471 170,840 0%
Obuca 350,240 516,318 A7%
Tehni¢ka guma 68,880 144,502 110%
Hemijski proizvodi 81,412 112,145 38%
Ostali proizvodi 14,616 24,955 71%
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA IROBA U SRBUI I IZ
SRBIJE 685,619 968,760 41%
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Procentualno u¢esc¢e programa u neto eksternim prihodima od prodaje u Srbiji je sledeée:

Neto prihodi od prodaje roba i proizvoda u Srbiji
Prodaja po programima

o Ostali
Hemijski proizvodi
proizvodi 3%

12%

Ukupna struktura prodaje roba i proizvoda po kanalima prodaje u Srhiji je sledeéa:

Neto prihodi od prodaje Promena u
FVI2009 Fvi2010 odnosu na
roba i proizvoda u Srbiji 000 din 2009.

Prodaja po kanalima prodaje
Izvoz 314,520 470,517 50%
Veleprodaja 240,274 348,624 45%
Prodaja krajnjim korisnicima 130,825 149,620 14%
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA IROBA U SRBUJI I IZ
SRBIJE 685,619 968,760 41%

Procentualno u¢esée po kanalima prodaje, u neto eksternim prihodima od prodaje u Srbiji je sledece:

Neto prihodi od prodaje roba i proizvoda u Srbiji
Prodaja po kanalima prodaje

Prodaja
krajnjim

Veleprodaja
36%
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Ukupna struktura prodaje proizvoda u izvozu po programima iz Srbije je sledeca:
Neto prihodi od izvoza iz Srbije 000 din Promena u
V12009 vi2010 odnosu na
2009.
Prodaja po programima
Obuca 279,694 415,588 49%
Tehni¢ka guma 12,470 33,252 167%
Hemijski proizvodi 22,356 21,676 -3%
TOTAL, IZvOzZ 314,520 470,517 50%

Procentualno u¢esc¢e po programima, u neto eksternim prihodima, od prodaje u Srbiji je sledece:

Neto prihodi od izvoza iz Srbije
Prodaja po programima
Hemijski
proizvodi
5%

Tehnicka
guma
7%

Ukupna struktura prodaje proizvoda u izvozu iz Srbije je sledeca:

Neto prihodi od izvoza iz Srbiji 000 din Promena u
FvI2009 FVI2010 odnosu na
Po geografskim podrucjima 2009.
Prodaja po geografskim podrucjima
EU 261,439 395,744 51%
SAD & Kanada 5,753 20,059 249%
Rusija i bivde sovjetske republike 57 2,680 4569%
Region Balkana 43,068 34,701 -19%
Ostale zemlje 4,203 17,333 312%
TOTAL, iZvOoZ 314,520 470,517 50%
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Procentualno u¢es¢ée po trzistima u izvozu je sledece:

Prihodi od izvoza iz Srbije po geografskim podrucjima

Region Ostale
SAD& Balkana zemlje
Kanada 7% 4%

4%

Rusije i bivse
sovjetske
republike

1%

PREDUZECA U INOSTRANSTVU

Ukupna struktura prodaje roba i proizvoda po programima preko preduzeca u inostranstvu je sledeca:

Neto prihodi od prodaje Promena
FVI2009 | FVI2010 | u odnosu
roba i proizvoda preduzeca u inostranstvu 000 din na 2009.
Prodaja po programima
Gume 410,974 486,571 18%
Obuca 33,578 62,182 85%
TG 3,378 1,631 -52%
Ostali programi 5,705 2,354 -59%
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA | ROBA PREKO PREDUZECA U
INOSTRANSTVU 453,636 552,738 22%

* Tigar Europe 50%

Procentualno uCedée programa u neto eksternim prihodima od prodaje preduzeéa u inostranstvu je
sledece:

Neto prihodi od prodaje roba i proizvoda preduzeca u

inostranstvu
TG Ostali

0.30% programi

0.43%

Gume
88.03%
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TOTAL EKSTERNI PRIHODI, UKLJUCUJUCI | PRIHODE OD PRODAJE ROBA PREKO PREDUZECA U
INOSTRANSTVU | PRIHODE OD EKSTERNIH USLUGA

Promena u
FVvI2009 Fvi2010 odnosu na
000 din 2009.
TOTAL -PRODAJA ROBA PREDUZECA U INOSTRANSTVU, roba
bez prodaje proizvoda Tigrovih fabrika u zemlji 416,680 488,925 17%
* Prodaja ukljucuje 50% prodaje Tigar Europe
TOTAL PRODAJA EKSTERNA PRODAJA PROIZVODA IROBA U
ZEMLJII INOSTRANSTWVU 1,102,299 1,457,685 32%
TOTAL Prihodi od usluga servisa STOP & DRIVE 8,054 12,436 54%
TOTAL PRIHODI OD EKSTERNE PRODAJE PROIZVODA |
ROBA 1,110,353 1,470,121 32%
Eksterni prihodi od ostalih usluga u zemlji 251,597 334,567 33%
TOTAL EKSTERNI PRIHODI 1,361,950 1,804,688 33%

TOTAL EKSTERNI PRIHODI

- Ostali
Her_mJSK'_ proizvodi
proizvodi o
Tehnic¢ka 6% :

guma

89, Prihodi od
0

prodaje usluga
19%

proizvoda i
roba u
e/lji 54%

Obuc¢a
29%

Gume 18%
Obuc¢a 53%

Tehnicka guma 15%
Hemijski proizvodi 12%
Ostali proizvodi 3%
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2. KLJUCNI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR - JUN 2010.

U prvom polugodu 2010. nije bilo vanrednih prihoda, s obzirom na to da je transakcija sa Michelinom
definitivno zavrSena 2009. godine. U istom periodu proSle godine ostali prihodi mati€nog preduzeca
iznosili su 265 miliona dinara, dok je ove godine prihod po tom osnovu 9 miliona. U konsolidovani
rezultat za prvo polugode 2009. ukljuen je i rezultat Tigar Tyres-a, u iznosu od 96.28 miliona dinara,
srazmerno pripadaju¢em delu dobiti, $to je uvecalo konsolidovani rezultat po tom osnovu, dok ova vrsta
prihoda nije prisutna u rezultatu za 2010. godinu. Ako se sagledavaju rezultati po pojedinaénim
preduzeéima, negativan rezultat ostvarile su fabrike TTG i HP i to zbog kasSnjenja u pokretanju fabrike za
proizvodnju gotovih proizvoda od reciklirane gume kod TTG, odnosno zbog produzene zimske sezone,
kod obe fabrike. Produzetak zimske sezone negativno je uticao i na prodaju guma, a kasnjenje perioda
‘otopljavanja’ u zemljama Severne Evrope uticalo je na pomeranje narudzbina za oko mesec dana.
Konsolidovani prihodi od prodaje povecéani su za 33,6%, dok su ukupni poslovni prihodi poveéani za
33,8%. Na rast zaliha najveéi uticaj imao je rast zaliha obu¢e za domace trziSte. Na osnovu prognoza
rasta prodaje u izvozu, u drugom polugodu 2010. godine napraviljena je procena da u drugoj polovini
godine nece biti moguca veca proizvodnja za domace trziste, ve¢ samo proizvodnja u cilju kompletiranja
zaliha. Iz tog razloga, u prvoj polovini godine, koja je period nize sezone, povecane su zalihe za domace
trziSte koje su najve¢im delom ostale na zalihama za prodaju u drugoj polovini godine, u vreme pune
sezone, koja pocinje od avgusta 2010. godine. PovecCanje zaliha u prvom polugodu bio je jedini
racionalni prilaz, ali je imao zna€ajan negativan uticaj na kes flou, jer je zamrzlo deo kapitala.

Poslovni rashodi povec¢ani su za 24%. U strukturi poslovnih rashoda troSkovi nabavne vrednosti robe
povecani su za 83 %, a troSkovi materijala za 13%. TroSkovi zaposlenih veéi su za 8 %, §to je najvecim
delom posledica usaglaSavanja cene rada sa inflacijom. Najveci rast je kod kategorije ostalih troSkova,
gde spadaju usluge transporta i sve ostale usluge.

Na iskazani nivo kredithe zaduzenosti u dinarima znacajno uti¢e i promena kursa dinara, tako da se
efekti smanjenja zaduZenosti u stranoj valuti, kao 3to je to slu¢aj kod Pariskog kluba ne vide kroz
smanjenje zaduzenosti iskazano u dinarima. U kratkoro€ne obaveze uklju¢ene su rate dugorocnih
kredita koje se pla¢aju u periodu od narednih dvanaest meseci.

PotrazZivanja su naplativa, i sa inostranog, i sa domaceg trzidta, tako da nema ’loSih dugova’.
Potrazivanja na kraju prvog polugoda veéa su za 16%, u odnosu na isti period prosle godine, $to je
znacCajno maniji rast u odnosu na rast konsolidovanih prihoda od prodaje od 34%. Gotovina i gotovinski
efekti smanjeni su sa 702 miliona dinara na kraju 2009. na 468 miliona dinara na kraju juna 2010.
godine. S obzirom na to da je prodaja poslednjih 10% udela Tigra a.d. u Tigar Tyresu realizovana u
drugoj polovini decembra, najveéi deo keSa iz transakcije zadrzan je na kraju 2009. godine, dok je deo
sredstava utroSen u 2010. za finansiranje investicija i obrtnog kapitala.

Nivo ukupnih obaveza nije znaCajnije promenjen u odnosu na pocetno stanje, ali je izvrSena promena
ro¢nosti kreditne zaduZenosti, tako da je najveci deo kredita odobren kao dugoroc€ni, sa grejs periodom u
toku 2010. godine. Krediti sa subvencionisanom kamatom uzeti su sa rokom vrac¢anja od godinu dana,
jer je to definisano uslovima za dobijanje ove vrste kredita, $to je nepovoljno sa aspekta kesa, ali
znacajno smanjuje troskove finansiranja.
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TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 2,812,495
Ukupan prihod: 377,922

[

EBITDA: 97,665
(000 RSD)
PROIZVODNI ] [ KOMERCIJALNI ] [ USLUZNI ]
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
( TIGAR OBUGA N (" TIGAR TRADE ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital: 857,873 Kapital: 226,477 Kapital: 146,369
Ukupan prihod: 705,373 Ukupan prihod: 1,286,696 Ukupan prihod: 97,835
EBITDA: 53,016 EBITDA: 66,363 EBITDA: 12,428
Y (000 RSD)) N (000 RSD)) 9 (000 RSD))
(" TIGAR TEHNICKA GUMA (" TIGAR MONTENEGRO ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 317,916 Kapital: 101 Kapital: 159,880
Ukupan prihod: 288,201 Ukupan prihod: 291 Ukupan prihod: 149,520
EBITDA: 5,561 EBITDA: 8 EBITDA: 3,131
Y (000 RSD)) \ (000 EUR)) 9 (000 RSD))
(TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI ) ( TIGARPARTNER ) ( TIGAR TOURS )
Kapital: 61,231 Kapital: 15,255 Kapital: 9,712
Ukupan prihod: 89,012 Ukupan prihod: 7,981 Ukupan prihod: 3,075
EBITDA: -26,979 EBITDA: -2,212 EBITDA: 561
Y (000 RSD), Y (000 DEN), S (000 RSD))
(" TIGAR TRADE Banja Luka ) (" TIGARINTERRISK )
Kapital: 312 Kapital: 1,608
Ukupan prihod: 561 Ukupan prihod: 2,147
EBITDA: -81 EBITDA: -29
9 (000 KM)) 9 (000 RSD))
(  TIGAREUROPE ) (" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 2,743 Kapital: 17,083
Ukupan prihod: 7,981 Ukupan prihod: 39,836
EBITDA: 204 EBITDA: 5,128
N (000 GBP)) 9 (000 RSD))
(" TIGAR AMERICAS ) (TIGAR ZASTITNA RADIONICA)
Kapital: 433 Kapital: 10,414
Ukupan prihod: 569 Ukupan prihod: 30,115
EBITDA: 4 EBITDA: 8,598 (000
Y (000 USD), \RSD) )
( TIGAR INCON )
Kapital: 47,768
Ukupan prihod: 92,736
EBITDA: 10,575
S (000 RSD))
( PI CANAL )
Kapital: 3,813
Ukupan prihod: 6,228
EBITDA: 421
9 (000 RSD))
(  DOMSPORTOVA )
Kapital: 15,317
Ukupan prihod: 640
EBITDA: 47
9 (000 RSD))
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POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD - NEKONSOLIDOVANI

Ngkonsolidm{qni finans_ijski podaci _ Ostvqrenje _ Ostve_zrenje % promene
Tigar a.d. u hiljadama dinara januar - jun 2009. januar - jun 2010.

Ukupna aktiva 3,956,127 4,073,324 3%
Kapital 2,834,495 2,812,495 1%
Ukupni prihodi 518,681 377,922 27%
Poslovni prihodi 143,400 301,721 110%
Ostali prihodi 265,108 8,967 -97%
EBIT 240,661 84,653 -65%
EBITDA 249,842 97,665 61%
Neto prihod 154,702 38,984 75%

Znacaijni pokazatelji poslovanja

Prinos na ukupni kapital 5.46% 1.39% -75%
Neto prinos na sopstveni kapital 7.50% 1.89% -75%
Stepen zaduZenosti | 0.28 0.31 9%

Racia likvidnosti | solventnosti

Racio tekuce likvidnosti 1.47 1.84 25%
Strogi racio likvidnosti 1.46 1.82 25%
Stepen zaduZenosti Il 0.39 0.44 13%
Racia

ROE 5.46% 1.39% -75%
ROA 3.91% 0.96% -76%

Neto profit/ukupan prihod 29.83% 10.32% -65%
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BILANS USPEHA ZA MATICNO PREDUZECE | ZAVISNA PREDUZECA
. . . Tigar Tigar . Tigar . Tigar . . . . Tigar . Tigar . Tigar .
oo | e | owan | Teh. | emisk | TS| Womie | IO | e | | Tow | e | Tew | oo | oTOT | sioh | TS| imer | | o0,
Guma proizv. negro BiH T Servis i zona Risk
Ukupni prihodi 377,922 | 705,373 | 288,201 89,012 | 1,286,696 29,089 12,866 | 28,685 42,924 | 458,814 | 92,736 30,115 | 149,520 39,836 97,836 3,075 2,147 6,228 640
Ukupni rashodi 328,825 | 700,155 | 300,699 119,511 | 1,255,217 28,265 16,676 | 34,816 42,590 | 446,982 | 84,140 22,372 | 155,979 35,559 86,899 2,576 2,127 6,362 589
Dobitak/Gubitak pre
oporezivanja 49,097 5,218 | -12,498 -30,499 31,479 824 -3,809 -6,131 334 11,832 8,596 7,743 -6,459 4,277 10,937 499 20 -134 51
Poreski rashod perioda 10,113 772 867 535 13 2,529 599 192 170 61 9 10 87
Neto Dobitak/Gubitak
perioda 38,984 4,446 | -12,498 -31,366 30,944 824 -3,822 -6,131 334 9,302 7,997 7,551 -6,629 4,216 10,937 490 10 -221 51
BILANS STANJA ZA MATICNO PREDUZECE | ZAVISNA PREDUZECA
Bilans stanja Tigar Tigar '_;ieghar H:rir\gija;ki Tigar I\;Ir;?:; Tigar ';rriag:er Tigar Tigar Tigar Tigar ;:)gsalr Tigar -srligsr Tigar | Tigar Pi Dom
(u hiljadama RSD) AD Obucéa Guma proizv. Trade negro Partner BiH Americas | Europe | Incon | Zast.rad. Servis Obezbed. zona Tours II;I:II kanal | sportova
Aktiva
Stalna imovina 2,795,632 | 1,254,432 708,861 14,687 374,242 414 780 | 12,392 114 371 | 25,833 19,167 | 206,704 7,693 | 126,563 6,623 4 8,248 15,804
Obrtna imovina 1,277,692 | 1,010,600 329,859 192,303 | 1,517,333 29,666 33,050 | 59,665 32,951 | 316,949 | 71,925 17,451 74,250 38,968 51,829 | 11,806 | 2,730 4,087 363
Odlozena poreska
sredstva 787 21,726 85 164 12
Ukupna aktiva 4,073,324 | 2,265,032 | 1,038,720 207,777 | 1,891,575 30,081 33,830 | 72,057 54,791 | 317,320 | 97,758 36,703 | 280,954 46,825 | 178,403 | 18,429 | 2,771 | 12,335 16,167
Vanbilansna aktiva 25,500
Pasiva
Kapital 2,812,495 857,873 317,916 61,231 226,477 10,567 25,680 | 16,623 37,055 | 176,304 | 47,768 10,414 | 159,880 17,083 | 146,369 9,712 | 1,608 3,813 15,317
Dugoro€na
rezervisanja i
obaveze 565,518 748,655 346,888 3,043 82,213 0 5,883 2,061 30,925 1,883 2,634 181 257
Kratkoro¢ne
obaveze 694,517 653,836 373,009 143,503 | 1,581,542 19,514 8,150 | 55,434 17,735 | 141,016 | 43,488 24,228 90,003 27,859 29,399 8,511 904 8,482 850
Odlozene poreske
obaveze 794 4,668 907 1,343 619 146 25 2 40
Ukupna pasiva 4,073,324 | 2,265,032 | 1,038,720 207,777 | 1,891,575 30,081 33,830 | 72,057 54,791 | 317,320 | 97,758 36,703 | 280,954 46,825 | 178,403 | 18,429 | 2,771 | 12,335 16,167
Vanbilansna
pasiva 25,500
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POKAZATELJINA NIVOU KONSOLIDOVANOG REZULTATA

Konsolidovani finansijski podaci Ostvarenje Ostvarenje % promene
Tigar a.d. u hiljadama dinara januar - jun 2009. januar - jun 2010.
Ukupna aktiva 6,872,358 7,753,135 13%
Kapital 3,816,794 3,519,870 -8%
Poslovni prihodi 1,643,795 2,199,353 34%
Poslovni dobitak/gubitak -67,819 77,533 dobitak vs.gubitak
Ukupni prihodi 2,039,804 2,304,483 13%
EBIT 233,956 148,766 -36%
EBITDA 295,039 224,497 -24%
Neto dobitak/gubitak 113,442 38,827 66%
Znacaijni pokazatelji poslovanja
Prinos na ukupni kapital 2.97% 1.10% -63%
Stepen zaduZenosti | 0.42 0.52 25%,
Racia likvidnosti | solventnosti
Racio tekuce likvidnosti 157 1.50 -4%,
Racio ubrzane likvidnosti 0.74 0.71 -4%,
Stepen zaduZenosti Il 0.75 1.15 53%
Racia
ROE 2.97% 1.10% 63%
ROA 1.65% 0.50% -70%
Neto profit/ukupan prihod 5.56% 1.68% -70%
Struktura prihoda na konsolidovanom nivou
) R Ostvarenje Ostvarenje o
Konsolidovani prihodi u 000 RSD januar - jun 2009. januar - jun 2010. )
POSLOVNI PRIHODI 1,643,795 2,199,353 34%
FINANSIJSKI PRIHODI 120,733 51,461 -57%
OSTALI PRIHODI 275,276 53,669 -81%
Ukupni prihodi 2,039,804 2,304,483 13%
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3. POSLOVNO OKRUZENJE | OCENA RIZIKA

Ocene poslovnog okruzenja u Srbiji uglavnom su negativne, pre svega iz razloga $to su reforme isle
sporo i dosta nesinhronizovano. Poslovna klima je u prvom polugodu bila i dalje negativna, ali sa
znacima blagog oporavka, $to je vidljivo kroz rast BDP, rast industrijske proizvodnje, izvoza i zarada u
odnosu na isti period proSle godine. Znacajno ohrabruje rast aktivhosti u saobracaju, posebno u
teretnom saobracaju, koji je jedan od vaznih indikatora oZivljavanja privredne aktivnosti. Izvoz je
porastao za 18 % a uvoz za 3,2 %, $to je uticalo na smanjenje trgovinskog deficita. Na kretanje uvoza i
izvoza uticalo je i kretanje kursa dinara, niska finalna potroSnja i niske investicije. Struktura izvoza
odgovara strukturi industrijske proizvodnje i vezana je najve¢im delom za crnu i obojenu metalurgiju. S
druge strane, nivo domace traznje je dosta nizak, finansiranje tekuce proizvodnje je zna¢ajno otezano,
dok je investiciono finansiranje na vrlo niskom nivou. Industrijska prizvodnja je na niskom nivou
diversifikacije, tako da je rast ili pad uglavnom vezan za proizvodnju gvozda i obojenih metala. Zavrsni
radovi u gradevinarstvu su na nivou od 50% u odnosu na isti period proSle godine. U trgovini na malo u
prvih Sest meseci nastavljen je pad obima prometa iz 2009. godine i maniji je u teku¢im cenama za 0,9 %
a u stalnim cenama za 7,2 % . Nivo stranih direktnih investicija je dosta usporen i bio je na kraju maja
393 miliona. Najveci negativni uticaj vidljiv je na trZistu radne snage. U 2009. u Srbiji je izgubljeno
100.000 radnih mesta, a taj trend je nastavljen i u 2010. tako da je ukupan broj zaposlenih smanjen za
jos 50.000, a broj nezaposlenih se povec¢ao za 33.000. Podaci o radnoj snazi pokazuju da se, pored
blagog opravka ekonomije, stopa nezaposlenosti povecava, a broj zaposlenih smanjuje, $to je kljué
ekonomskih i socijalnih problema. Nepovoljna je i struktura zaposlenih s obzirom na veliki broj
zaposlenih u vanprivredi. Isplacene neto zarade za nivou od 320 evra, medu najniZim su u regionu, $to,
s jedne strane, utiCe na platezno sposobnu traznju, a s druge strane, na veliki pritisak na preduzeca koja
imaju poslovnu aktivnost.

U prvom polugodu nastaviljen je trend slabljenja restriktivne monetarne politike, $to se pre svega
odrazavalo na pad referentne kamatne stope sa 9,50%, u decembru 2009, na 9 % u martu 2010. i na
8 % u maju 2010, kao i kroz promene u politici obaveznih deviznih rezervi. Bez obzira na smanjenje
referentne kamatne stope u 2010. neznatno su smanjene aktivne kamatne stope poslovnih banaka.
Ponderisana kamatna stopa na ukupne plasmane smanjena je sa 11,78% krajem 2009. na 11,58% u
junu 2010. godine. U istom periodu pasivne kamatne stope smanjene su sa 5,06 % u decembru 2010.
na 4,60% u junu 2010. godine, $to se veoma loSe odrazava na preduzeca, kao $to je Tigar, jer iziskuje
visoke troSkove kamata na pozajmljena sredstva i vrlo niske prihode na depozite.

Proces privatizacije karakteriSe sve viSe raskinutih ugovora, a broj privatizacija i ostvareni privatizacioni
prihodi su niski. Drzava koja je vlasnik tre¢ine kapitala u Tigru jo$ nije publikovala svoju strategiju u
odnosu na firme gde je znacajno prisutna u kapitalu.

Rizici u vezi s delatho$Scéu

U prvom polugodu doslo je do znadajnog rasta cena prirodnog kau€uka, dok je kod ostalih materijala rast cena, ili
bio procentualno manii, ili je stagnirao. S obzirom na rast cene pamuka na svetskim berzama, moguce je oCekivati
rast cena tekstila do 10%. Poveéane cene materijala ugradene se u plan i za sada nema indicija da ¢e rast cena
biti ve¢i od planskih. U zavisnosti od rasta cena materijala vrSe se korekcije prodajnih cena.

Rizici u vezi sa inflacijom, kretanjem kursa, obezbedenjem i cenom kapitala

Nakon rasta kursa krajem 2009. godine, u prvom kvartalu, nije bilo znacajnijih oscilacija kursa. ViSa vrednost
kursa ima pozitivan efekat u izvozu, a negativan na cenu uvoznih sirovina i kursne razlike na kredite indeksirane u
evrima. Prema kretanjima iz ove godine, godiSnja inflacija bi trebalo da ostane na projektovanom jednocifrenom
nivou. Vlada Srbije u prvom kvartalu nastavila je sa odobravanjem kratkoro&nih kredita za likvidnost i trajna obrtna
sredstva pod subvencionisanim uslovima. Limit za visinu kredita je povecan.
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Medutim, da bi se postigao balans izmedu visine kratkoro€nih i dugoro&nih kreditnih zaduzenja sa grejs periodom,
kod refinansiranja jedan deo kredita uzet je pod subvencionisanim uslovima, a deo pod komercijalnim uslovima, sa
grejs periodima do godinu dana, ali sa duzim rokovima vraéanja. Cena kapitala za komercijalne kredite je na
proslogodisnjem nivou.

Rizici u vezi sa vlasnickom i korporativnom strukturom

Nije bilo zna¢ajnih pomeranja u pravcu vece koncentracije vilasnistva ili najave preuzimanja, koje bi moglo da utice
na usvojenu strategiju i programe razvoja korporacije. Ukupna kretanja ne ukazuju da u bliskoj buduénosti
korporacija moze biti suo€ena sa ovom vrstom rizika, iako je moguce ukrupnjavanje vlasniStva, kroz proces
dokapitalizacije. Procena menadZmenta je da eventualno ukrupnjavanje kapitala neée imati veci uticaj na
poslovanje i razvojnu i investicionu politiku.
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4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Tokom Il kvartala akcija Tigra izgubila je 1,5% na vrednosti, i na dan 30. jun cena je bila 719 RSD, odnosno od
pocetka godine, kada je cena bila 746 RSD, ukupan pad iznosi 3,61%. U istom periodu indeks Belex 15 zavrsio je
na nivou od 634,45 poena, $to od pocetka godine predstavlja smanjenje od 4,4 procenta. Posebno u drugom
kvartalu, ovaj pokazatelj beleZi pad od 7,4%. | pokazatelji likvidnosti na Beogradskoj berzi govore da su negativna
kretanja na trziStu obeleZila posmatrani period. Prose€an dnevni promet od 800.000 evra je pokazatelj izuzetno
niske likvidnosti i direktno je uslovio zatvaranje viSe brokerskih ku¢a na domacem trzidtu. Samim tim, ni likvidnost
akcija Tigra ne odstupa od trenda Citavog trziSta, uprkos Cinjenici da tokom posmatranog perioda postoji veé¢a

traZznja od ponude.

Na grafiku, koji sledi, dat je paralelni prikaz kretanja vrednosti akcija Tigra i indeksa Beogradske berze u periodu

januar-jun 2010. godine:

3000
2500
2000
1500 = — —
1000
500 - - —
0 :
31.12.2009 31.3.2010. 30.06.2010.
——TIGR —=— BELEX 15 BELEX LINE

U narednoj tabeli prikazani su najznacajniji podaci iz trgovanja akcijama za period, kao i klju¢ni racio pokazatelji na

osnovu trziSne cene akcija.

31. DECEMBAR 2009. 30. JUN 2010. % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,830 4,801 0.22%-
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718,460 -
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,636 1,636 -
TrziSna cena akcija na dan 746.00 719.00 -3.61%

Najniza u periodu

(25.05.2010.) — 700.00

NajviSa u periodu

(12.05.2010.) - 835.00

Prosek za I-VI 2010.godine * 764.00
TrziSna kapitalizacija u dinarima 1,281,971,160.00 | 1,235,572,740.00 | -3.61%
P/BV ** 0.47
P/E ** * 33.7
EPS **** 22.7

* ProseCna cena dobijena je ha osnovu cena na zatvaranju i broja dana u kojima je bilo trgovanja u posmatranom

periodu

*%
*kk

*kkk

Prosec€na trziSna vrednost /knjigovodstvena vrednost
Prosec€na trziSna cena u periodu /EPS
Zarada u periodu /ukupan broj akcija
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Kretanje cene akcija po mesecima tokom 2010. godine
Datum | 31.12.2009. | 31.01.2010. | 28.02.2010. | 31.03.2010. | 30.04.2010. | 31.05.2010. | 30.06.2010.
Cena 746.00 741.00 750.00 730.00 824.00 733.00 719.00
Promene u vlasnicékoj strukturi tokom Il kvartala 2010. godine
Akcionari 31.03.2010. 30.06.2010. % promene
Pravna lica 53.41% 53.38% -0.03%
Fizicka lica 29.74% 29.40% -0.34%
Kastodi racuni 16.84% 17.20% 0.37%

Smanjenje ukupnog broja akcionara za 29, odnosno, smanjenje kategorije fizickih lica u strukturi kapitala
predstavlja uobiCajenu pojavu za ovaj period godine, kada veliki broj pojedinacnih akcionara nastoji da prodajom
dode do nov€anih sredstava. Time se delom objasnjavaju i zna€ajne dnevne oscilacije u ceni na izuzetno malim

obimima trgovanja.

Deset najveéih akcionara na dan 30.06. 2010.

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceséa
1. | AKCIJSKI FOND REPUBLIKE SRBIJE 429,429 24.98
2. | PIO FOND 149,981 8.72
3. | ARTIO EQUITE FUND 123,132 7.16
4. | SOCIETE GENERALE YUGOSLAV BANK 89,752 5.22
5. | ERSTE BANK CUSTODY 00001 83,391 4.85
6. | ERSTE&STEIERMARKISCHE BANK D.D. 36,258 2.10
6. | STICHTING SHELL PENSIONENFONDS 23,970 1.39
7. | SOCIETE GENERALE YUGOSLAV BANK 23,583 1.37
9. | UNICREDIT BANK KASTODI RACUN 18,500 1.07
10. | DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 17,120 0.99
TOTAL PRVIH DESET AKCIONARA 995,116 57.90

| tokom drugog kvartala, 10 najvecih akcionara poveéava svoje vlasniCko ucesce. Menadzment kompanije je
posebno u ovom periodu imao intenzivne IR aktivnosti prema Citavoj investicionoj javnosti, u cilju pripreme
godiSnje Skupstine akcionara, koja je odrzana 18. juna.

Materijal za Skupstinu je blagovremeno prosleden svim akcionarima i postavljen na kompanijski sajt, a samoj
Skupstini prisustvovali su punomocnici najvecih akcionara.

Sve poslovne informacije od znacaja za investitore dostavljane su op$toj i investicionoj javnosti, kako putem saijta
Tigra, tako i preko web prezentacije Berze, odnosno medija uopste.
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Broj akcija koje poseduju ¢lanovi Uprave preduzecéa

Clanovi Uprave preduzeé¢a poseduju manje od 1% akcija. U narednoj tabeli naveden je broj akcija u posedu
¢lanova Upravnog odbora na dan 30.06.2010. godine.

Ime Broj akcija u posedu Broj akcija u posedu %
31. maj 2005. 30. jun 2010. postojecih akcija
Dragan Nikoli¢ 880 898 0.052
Jelena Petkovi¢ 275 281 0.016
Slobodan Sotirov 539 550 0.032
Milivoje Nikoli¢** 462 472 0.027
Vladimir Nikoli¢ 803 803 0.050
LjubiSa Nikolovski** 396 396 0.026

Jose Alexandre F. da Costa - - -
Dr Zivko Mitrovi¢** - - -
Tihomir Nenadi¢ - - -
Miodrag Tanci¢* 460 460 0.027
Aleksej Misailovic* -
Gordana Lazarevi¢* -

*C')vlanovi Upravnog odbora koji su imenovani na Skupstini akcionara 18.juna 2010. godine
**Clanovi Upravnog odbora do Skupstine akcionara 18.juna 2010.godine

Povecanje broja akcija kod pojedinih ¢lanova Upravnog odbora rezultat je uCesca u pro-rata prodaji sopstvenih
akcija, koju je kompanija sprovela tokom 2009. godine. Clanovi Nadzornog odbora ne poseduju akcije u kompaniji.
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5. ODRZIVI RAZVOJ

5.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2010. godine, Tigar je imao 1,912 zaposlenih. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim zavisnim
preduzecima u Srbiji, SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 81.
30.06.2010. god. struktura zaposlenih bila je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 30.06.2010.god.
Drustvo Broj zaposlenih
Tigar AD 210
Tigar Obuca 647
Tigar Poslovni Servis 165
Tigar Tehnicka guma 223
Tigar Hemijski proizvodi 75
Tigar Trade 275
Ostali 317
Ukupno 1,912

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima Drustva, kojim se reguliSu sustinski uslovi radnog odnosa, od
radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati rada nedeljno. Ugovori o radu
smatraju se poverljivim.

Prilikom odlaska u penziju, svi zaposleni imaju pravo na otpremninu u visini tri mesecne zarade u skladu sa ¢l. 119.
stav 1, tacka 1, Zakona o radu, dok oni koji se odlue za penziju po prvoste¢enom uslovu primaju dve dodatne
meseCne zarade u vidu stimulacije. Tigrovi penzioneri veéim delom i dalje odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na
primer, Tigar u sluaju smrti penzionera porodici isplacuje dve meseCne zarade. U ovom trenutku 81 zaposlenih i
penzionera otplacuje stambene kredite dobijene od Tigra. U okviru korporacije ne postoje posebni programi ili
fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje, odnosno druga socijalna pitanja.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-VI 2010. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, koji pored neto zarade
uklju€uju tro8kove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza, iznose 644,537,000 RSD. U narednoj tabeli je dat i %
ucesc¢a ukupno isplaéenih zarada u prihodu od prodaje.

Na ime svih vrsta izdvajanja u periodu I-VI 2010. godini placeno je 268,939,000 RSD.

Ukupni troskovi zaposlenih u I-VI 2010
TroSak neto zarada | Tro$ak bruto zarada % u prihodu od
u 000 din. u 000 din. prodaje
Tigar Ad 51,023 87,296 28.93%
Tigar Obuca 125,664 216,078 42.98%
Tigar Poslovni Servis 29,311 50,338 33.93%
Tigar Tehni¢ka Guma 42,791 73,545 35.85%
Tigar Hemijski Proizvodi 16,671 28,572 35.30%
Tigar Trade 54,772 93,878 7.65%
Ostali 55,366 94,830 35.93%
Ukupno 375,598 644,537 23.61%
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Kadrovska optimizacija

U periodu [-VI 2010. godini Tigar AD i zavisna preduzec¢a napustilo je 40 zaposlenih po slede¢im osnovima:

Penzija Tehnoloski visak Ostali osnovi * UKUPNO

Tigar AD 1 1 2
Tigar Obuca 2 4 4 10
Tigar Poslovni servis 3 3 5 11
Tigar TehniCka guma 1 2 1 4
Tigar Hemijski proizvodi

Tigar Trade 1 6 1 8
Ostali 1 1 3 5
Ukupno 8 17 15 40

*QOd 15 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 1 zaposlen je raskinuo radni odnos po
svojoj volji; 6 zaposlenih je zaklju€ilo sporazumni prestanak zbog prelaska na rad u drugo preduzeée u sastavu
korporacije Tigar ;2 prestanak radnog odnosa je usled smrti zaposlenog i 6 zaposlenih je isklju¢eno iz
preduzeca.

Brojke pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih i da su glavni osnovi za odlazak iz korporacije penzija
ili upucivanje na Trziste rada, po osnovu tehnoloSkog viSka, kad su u pitanju stalno zaposleni radnici.

Smanjenje broja zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces nastavlja se i dalie u 2010.
godini. ReSavanje viSka zaposlenih na dobrovoljnoj osnovi i u ovom periodu bio je vazan element politike ouvanja
socijalne stabilnosti.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢eS¢a ovih troSkova u bruto isplacenim
zaradama su slededi:

Troskovi optimizacije broja zaposlenih i procenat uces¢a ovih
troskova u bruto isplacéenim zaradama
1ZNOS (000 RSD) %

Tigar AD 262 0.30
Tigar Obuca 1,902 0.88
Tigar Poslovni servis 1,647 3.27
Tigar TehniCka guma 1,250 1.70
Tigar Hemijski proizvodi

Tigar Trade 15,248 16.24
Ostali 688 0.72
Ukupno 20,997 3.26

Skolovanje struénih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena je i u 2010.
godini.

U periodu I-VI 2010. godini stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skolovanje struénih kadrova
Ekonomski i
Tehnicki fakulteti Tehnolo$ki fakultet fakulteti za Ostali fakulteti
menadzment
UKUPAN BROJ 28 8 10 13

TroSkovi stipendija i Skolarina u periodu | -VI 2010. godine iznosili su 1,960,000 RSD sto je 0.30 % od ukupno
isplac¢enih bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2010. godine bio je obuhvaéen slededi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar AD 26 27 53
Tigar Obuca 156 14 170
Tigar Poslovni servis 54 7 61
Tigar TehniCka guma 244 11 255
Tigar Hemijski proizvodi 74 3 77
Tigar Trade 137 56 193
Ostali 266 73 339
Ukupno 957 191 1,148

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2010. godine potroseno je 4,195,406 RSD, Sto je 0.65 % od ukupno
isplacenih bruto zarada.

5.2. SISTEM KVALITETA

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane tadasnjeg
Saveznog zavoda za standardizaciju. Tigar je tre¢a kompanija u zemlji koja je sertifikovala svoj menadZment
sistem. Uvodenjem standarda za sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (ISO 14001) i sistem upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno3éu na radu (OHSAS 18001), postojeci sistem je dogradivan, i danas Tigar ima
razvijene Integrisane menadzment sisteme, koji obezbeduju da pod kontrolom budu svi rizici koji se odnose na
kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost zaposlenih.

DugogodiSnje opredeljenje kompanije ka zadovoljstvu kupaca i svih zainteresovanih strana, potvrduju redovne
godiSnje nadzorne provere odrZavanja i unapredenja, po osnovu izdatih sertifikata za usaglasenost sa standardima
ISO 9001 i ISO 14001, koje sprovodi YUQS, jedno od vodec¢ih domacih sertifikacionih tela, ¢lan |QNet-a,
medunarodne asocijacije sertifikacionih tela, koje pored domace akreditacije, poseduje i akreditaciju od strane
francuskog akreditacionog tela COFRAC.

Realizovani su akcioni planovi postavlieni za dogradnju menadzment sistema u zavisnim preduzec¢ima: Tigar
Obu¢a (AP.TOB.10.01), za resertifikaciju QMS-a i EMS-a prema zahtevima ISO 9001 i ISO 14001, kao i
sertifikaciju OH&S MS prema OHSAS 18001. U preduzec¢u Tigar Obucéa je 2010-06-24 realizovana prva faza
(predocenjivanje) sertifikacione provere za sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoS$¢u na radu (OHSAS
18001). Ocenijivaci sertifikacione kuc¢e YUQS nisu identifikovali ni jednu neusaglasenost, ocenili da je projektovani
sistem OH&S u potpunosti u saglasnosti sa zahtevima standarda i dogovoren je tremin za drugu fazu, odnosno
ocenjivanje sistema, za poslednju nedelju jula meseca.

Realizovani su i prateci akcioni planovi za dokumentaciono uredenje funkcija podrske (AP.IMS.FP.10.01),
outsource procesa (AP.IMS.OP.10.01) i procesa upravljanja kvalitetom sirovina i materijala (AP.IMS.SM.10.01).

U toku je realizacija akcionih planova za preduzeca Tigar Tehnicka guma (AP.TTG.10.01) i Tigar Incon
(AP.TINC.10.02), za sertifikaciju IMS-a, prema zahtevima ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001.

Sertifikacione provere pomenutih preduzeéa planirane su do kraja 2010.godine.

U preduzecu Tigar Hemijski proizvodi 2010-02-16 izvrSena je druga redovna godiSnja nadzorna provera
integrisanih menadZzment sistema, po osnovu izdatih sertifikata za sistem upravljanja kvalitetom i sistem upravljanja
zastitom Zivotne sredine. Tokom provere nisu registrovane neusaglasenosti, a u obrazloZenju nalaza provere
ocenjivaci su konstatovali da se svim procesima preduze¢a Tigar Hemijski proizvodi upravlja na nacin kako je
definisano dokumentacijom i da ima poboljSanja.

Preduzec¢e Tigar Obuca bilo je predmet provera preko druge strane, tj. provera koje sprovode kupci ili eksperti u
njihovo ime.
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U preduzecéu Tigar Poslovni servis, koje se bavi i ugostiteljstvom, u toku su pripreme za implementaciju HACCP
sistema, tj. menadZment sistema za bezbednost hrane.

5.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Proizvodna postrojenja Tigra nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruZenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrZzivom razvoju
egzistiralo je i pre pojave ekoloskih standarda.

Upravljanje zastitom Zivotne sredine inkorporirano je u sistem upravljanja kvalitetom. U skladu sa tim, na nivou
korporacije, za zastitu Zivotne sredine odgovoran je izvrdni direktor za kvalitet, a koordinacija poslova relevantnih
za zastitu Zivotne sredine obavlja se u okviru Funkcije kvaliteta. Na nivou proizvodnih entiteta, problematika zastite
Zivotne sredine organizaciono pripada Sektorima kvaliteta.

Prva sertifikacija sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine, uspostavljenog u skladu sa zahtevima standarda
ISO 14001, bila je 2003. godine. Od tada, sistem se stalno unapreduje i poboljSanja su evidentna.

SpecifiCni uticaji na Zivotnu sredinu koji su posledica aktivnosti u gumarskoj industriji, primarno, poti€u od:
Generisanja ¢vrstog otpada
PotroSnje prirodnih resursa
Emisije u atmosferu
Otpadnih voda.

Potencijalan uticaj na Zivotnu sredinu vezuje se za upotrebu sirovina koje imaju svojstvo “opasnih materija”.
Njihova nabavka, skladistenje i upotreba regulisani su posebnim internim procedurama u cilju prevencije bilo
kakvog akcidenta. Vodi se redovna evidencija materijalnog bilansa opasnih materija i dostavlja godiSnji izvestaj
nadleznom Ministarstvu, u skladu sa Pravilnikom o metodologiji za procenu opasnosti od hemijskog udesa i od
zagadivanja Zivotne sredine, merama pripreme i merama za otklanjanje posledica, Sl.Glasnik 60/94 i 63/94.
Sirovine su vidno obeleZene, istaknute su oznake opasnosti i svaku sirovinu prati interna sigurnosna lista izvedena
od MSDS proizvodaca.

Od februara 2010. godine uspostavliena je nova organizacija koja dodatno treba da doprinese upravljanju i
bezbednom rukovanju sirovinama i materijalima u korporaciji Tigar.

Za lokacije sa sirovinama, pored preduzetih preventivnih mera, definisani su planovi reagovanja u slucaju
akcidenta-prosipanja sirovina, kako bi se sprecio eventualan Stetan uticaj po zdravlje zaposlenih i elemente Zivotne
sredine. Preduzeca korporacije Tigar ne spadaju u grupu tzv. SAVESO objekata -postrojenja, odnosno objekata u
kojima se proizvode, skladiste ili koriste opasne materije u koli€inama koje mogu izazvati hemijski udes. Koli¢ine
uskladistenih opasnih materija u zavisnim preduzec¢ima kompanije su zna€ajno ispod kriti¢nih koli¢ina, sa aspekta
opasnosti od hemijskog udesa. Zavisna preduzeéa Tigra ne skladiSte, niti koriste radioaktivne materije.

Sav otpad je razvrstan u skladu sa Pravilnikom o uslovima i nacinu razvrstavanja, pakovanja i Cuvanja sekundarnih
sirovina (Sl.glasnik, 55/01). Definisani su karakter i kategorija svih vrsta otpada i, u skladu sa tim, odreden je dalji
postupak. Cvrst otpad koji se reciklira, kratko se zadrzava na lokaciji, u posebnom Skladistu sekundarnih sirovina.
Ove otpadne materije se preko preduzeéa Tigar Zastitna radionica prodaju, odnosno ustupaju, preduzeéima koja
se bave preradom-reciklazom otpada. Otpadne materije koje nemaju upotrebnu vrednost i ne mogu se ni u jednom
procesu koristiti kao sekundarna sirovina, odnosno ne mogu se reciklirati, odlazu se na gradsku deponiju.
Deponovanje otpada svih zavisnih preduze¢a obavlja se u skladu sa ugovorom sa JP Komunalac iz Pirota.
Upravljanje otpadom u Tigru definisano je i regulisano internim propisima, Cime je uspostavljena kontrola svih
tokova otpada.

Preduzecéu Tigar Zastitna radionica, izdata je od strane nadleznog organa Dozvola za sakupljanje, transport i
skladiStenje otpada, koja je predvidjena odredbama novog zakona o upravljanju otpadom. U periodu od januara do
juna 2010. godine, zavrSena je projektna dokumentacija i obezbedjene su potrebne dozvole i saglasnosti za novi
objekat za privremeno skladiStenje otpada za preduzecée Tigar ZaStitna radionica. Na lokaciji Tigar Il B u toku je
izgradnja pomenutog objekta. Povecanjem kapaciteta i poboljSanjem uslova skladistenja bi¢ée omoguceno dalje
unapredenje u upravljanu otpadnim materijama u Tigru.
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Energetski kompleks Tigra Cini savremeno, automatizovano kotlovsko postrojenje projektovano za upotrebu gasa
odnosno mazuta. Stara kotlarnica, u kojoj je koriséeno ¢vrsto gorivo (ugalj), prestala je sa radom avgusta 2008.
godine. Pored pobolj§anja efikasnosti kotla i eliminisanja Sljake koja je bila tretirana kao opasan otpad, ostvareno je
poboljSanje kvaliteta emitovanih gasova. Tokom februara 2010. godine izvrSeno je kontrolno merenje kvaliteta
emitovanih gasova i svi parametri su ispod grani¢nih vrednosti (GVE). Merenje i ispitivanja sprovela je akreditovana
laboratorija Instituta ”1.maj” iz NiSa.

Zavisna preduzeca Tigra koriste vodu iz javnog vodovoda, sanitarnu, dok se za proizvodne procese koristi
industrijska (tehni¢ka) voda. Voda se koristi iskljuivo za sanitarne potrebe, kao energetski fluid - za proizvodnju
vodene pare i kao rashladni fluid. Kao procesna voda ne koristi se ni u jednom zavisnom preduzecu i, u skladu sa
tim, isklju¢ena je moguénost procesne kontaminacije tj. nema industrijskih otpadnih voda.

Tecni efluenti, otpadne vode koje su po sastavu prakticno komunalne, ispustaju se u gradski kanalizacioni sistem,
u skladu sa uslovima navedenim u Vodoprivrednoj dozvoli. Kvalitet otpadnih voda se redovno prati od strane
akreditovanih laboratorija, u skladu sa zakonom, i redovno se potvrduje njihova ispravnost. Prate se brojni
parametri, na osnovu kojih se moZe utvrditi potencijalni uticaj na kvalitet krajnjeg recipienta, reke NiSave i do sada,
prema svim pokazateljima, uticaj je podjednak uticaju otpadnih voda sa naseljenih podrucja. Nisu identifikovana
prekoraCenja maksimalno dozvoljenih koncentracija (MDK) Stetnih polutanata i, s obzirom na upotrebu, ne
predstavljaju opasnost po Zivotnu sredinu. Ispitivanja otpadnih voda za prvi kvartal 2010. godine su sprovedena
pocetkom marta, dok je drugo kvartalno ispitivanje realizovano krajem maja. Potvrdena je ispravnost kvaliteta
otpadnih voda-svi parametri su daleko ispod MDK.

Prema svojoj prirodi, proizvodna preduzeca izloZena su riziku od pozara. Tigar poseduje sve neophodne upotrebne
dozvole za imovinu koja je izloZena riziku. Usvojeni su planovi zastite od poZara i primenjene sve predvidene
preventivne mere. Objekti su pod video-nadzorom preduzeéa Tigar Obezbedenje, koje savremenom opremom,
struénim i iskusnim kadrovima obavlja poslove u oblasti zastite od pozara i fizi€kog obezbedenja.

Protiv Tigra, odnosno njegovih zavisnih preduzecéa, nije u toku ni jedan ekoloski spor, niti je Tigar u€esnik u bilo
kakvom sudskom postupku u vez sa ekoloSkom problematikom.

Preduzec¢a Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka guma, Tigar Hemijski proizvodi su, u martu, dostavila Agenciji za zastitu
Zivotne sredine podatke za formiranje Integralnog katastra zagadivaCa za 2009. godinu, u skladu sa Zakonom o
zastiti Zivotne sredine (Clan 75) i Pravilnikom o metodologiji za izradu integralnog katastra zagadivaca (Sl.gl 94/07).
Ova obaveza podrazumeva dostavljanje podataka o sprovedenom monitoringu parametara Zivotne sredine (kvalitet
otpadnih voda, emitovanih gasova, vrste i koli€ine generisanog otpada, vrste i koli€ine opasnih materija ), podatke
0 glavnim sirovinama, izradenim proizvodima i sl. Podaci su javnosti dostupni na sajtu Agencije.

U prvom kvartalu 2010. godine sprovedeni su preventivni pregledi od strane Republi¢kog inspektora za zastitu
Zivotne sredine, u cilju najave novih obaveza definisanih setom podzakonskih akata koji su objavljeni krajem 2009.
godine, narocito u vezi sa posebnim tokovima otpada i ambalaZe i ambalaznog otpada. Potvrdeno je da su u Tigru
ve¢ pokrenute aktivnosti na usaglaSavanju sa novim propisima. Tigar Trade, kao uvoznik guma, podleZe obavezi
pla¢anja nadoknada za proizvode koji nakon upotrebe postaju posebni tokovi otpada.

Preduzecéa korporacije Tigar nisu na listi IPPC postrojenja.

Svetski dan zaStite Zivotne sredine Korporacija Tigar je obeleZila akcijom prikupljianja elektronskog otpada. Tom
prilikom prikupliene su 6.2 tone elektronskog otpada, koji je predat preduze¢u S.E.T. iz Beograda na reciklazu.

Poslovanje kompanije, sa aspekta zastite Zivotne sredine, regulisano je sledec¢im zakonima:

Zakon o zaétiti Zivotne sredine,

Zakon o zaStiti vazduha,

Zakon o upravljanju ofpadom,

Zakon o ambalaZi i ambalaznom ofpadu,

Zakon o zaStiti od buke u Zivotnoj sredini,

Zakon o hemikalijama,

Zakon o vodama,

Zakon o zaStiti od poZarai

Zakon o eksplozivnim materijama, zapaljivim te¢nostima i gasovima.

Pored navedenih zakona, uticaji na Zivotnu sredinu regulisani su brojnim podzakonskim aktima - pravilnicima i
uredbama koji, zbog obimnosti, nisu navedeni. U Tigru se redovno obavlja ocena usaglasenosti sa zakonskom
regulativom. Za nove zahteve definiSe se period usaglasavanja i akcioni plan, koji obuhvata potrebne aktivnosti,
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rokove za njihovu realizaciju, potrebne resurse i odgovornosti. Aktuelno je usaglasavanje sa Zakonom o ambalazi i
ambalaZznom otpadu i Zakonom o hemikalijama.

5.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot”, na engleskom, odnosno "Akcionarsko drustvo
Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na oba jezika. Poslovno ime drustva i
njegovo koriSéenje regulisani su odredbama &lana 14, Osnivackog akta. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 30. junom 2010. su

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni Znak Vazi Do Vlasnik
Z-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
Z-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
Z-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
Z-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
Z-918/07 27.04.07. 556822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
Z-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
Z-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
Z-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi ~ 17.10.17. Tigar AD
Z-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
Z-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
Z-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
Z-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
Z-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official  06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
Z-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
Z-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
Z-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo  06.06.18. Tigar AD
Junior
Z-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini  11.06.18. Tigar AD
Mini
Z-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo  11.06.18. Tigar AD
Senior
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 06.06.18. Tigar AD
Overload
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehni€ka Guma 17.10.17. Tigar AD
Z-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
Z-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
Z-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
Z-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
Z-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
Z-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
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Z-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-247R/80 30.04.80. 49044 Tigar 30.09.15. Tigar Tyres
Z-1369/05 17.10.05. 49768 Tigar Tyres 17.10.15. Tigar Tyres
Z-1373/05 17.10.05. 49792 Hitris Logo 17.10.15. Tigar Tyres
Z-1371/05 17.10.05. 49819 Cargo Speed Logo 17.10.15. Tigar Tyres
Z-1372/05 17.10.05. 49912 Wintera Logo 17.10.15. Tigar Tyres
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. - Bottega - Tigar AD
Z-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn.  03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
SAD 675 773A Tigar 20.05.17. Tigar Tyres

24.10.78. 1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
SAD Corp.
02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.

Med. Zastitn. Zn.  07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
237003/1
Med. Zastitn. Zn.  07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
2358771
SAD 07.09.09. - Maniera - Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. - Brolly - Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak “stilizacija tigrove glave sa Ccirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (Clan 17
Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithnog znaka su u nadleznosti Upravnog odbora. Povezana
preduzeéa, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Osnovni za$titni znak u 2006. zastiCen je kao za$titni znak za teritoriju Republike Srbije, za robu medunarodnih
klasa 1, 7, 17, 20, 25 i 28, zatim kao poseban za$titni znak samo za gume u klasi 12 i kao medunarodni zaStitni
znak u 43 zemlje, za iste klase i za klasu 12 (gume za vozila), sve na ime Tigra AD. Podneta je prijava za za$titu
osnovnog znaka i za klase 35, 39, 40 i 42, na ime Tigra a.d. Varijanta osnovnog zastitnog znaka, «Tigar MH»,
zasti¢ena je u Srbiji za gume i preradu materijala (klase 12 i 40), na ime Tigra Tyres. Na osnovu Ugovora o
prenosu prava iz Ziga, koji su 2002. godine zakljucili Tigar AD i MHPB, Tigar AD je u obavezi da prenese svoj
osnovni zastitni znak za unutrasnje i spoljasnje gume (klasa 12) iskljucivo na Tigar Tyres. Registracija prenosa
izvrSena je za Republiku Srbiju i za zemlje Madridskog aranZmana, preostao je prenos za SAD.

Tigar a.d. je, pored podnoSenja prijava za zastitu devet novih znakova na teritoriji Republike Srbije, u 2007. godini,
podneo i zahtev za teritorijalno proSirenje vazenja znaka 675773 Tigar, za osam dodatnih zemalja potpisnica
Madridskog aranZmana, br. prijave EX-1/397708101/CB. Takode, Tigar a.d. je, u 2007. godini, podneo zahtev za
zastitu znaka Tigar, na ime Tigar Americas Corporation u SAD, za klase 7, 17, 25i 35, broj prijave 77320619.

Registracija znakova kojima se obeleZavaju proizvodi i proizvodne linije iz proizvodnog asortimana korporacije
Tigar poCela je u 2008. godini.

Postupak za domacu i medunarodnu registraciju Zigova za znake Maniera i Brolly, u vlasnistvu Tigar a.d, poceo je
u 2009. godini.
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Tigar Tehnicka guma je, od 30. januara 2006. godine, podnosilac zahteva Zavodu za intelektualnu svojinu
Republike Srbije za registraciju patenta br. P-2006/0071, za izum pod nazivom “Tehnologija izrade fleksibilnih cevi
Tigar Flex”.

Tigar AD poseduje internet domen: www.tigar.com, www.tigar.co.rs, www.tigar.rs.

Tigar Obucéa poseduje pet novih domena: www.century-safety.com, www.century-safety.de, www.century-safety.fr,
www.century-safety.es i www.century-safety.co.uk .

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Kompanija koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavila od proizvodaca ili distributera.

Prema ¢&lanu 12, stav 3, Posebnog kolektivhog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava,
tehniCke inovacije i unapredenje tehnoloSkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim
ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks
pojedina&nog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zaklju€uje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne svojine.

5.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra AD, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve delove
kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

coococoCocCooCocCc

IT funkcija ima 15 zaposlenih, od ¢ega je 13 sa visokom Skolskom spremom.
IT funkcija ima dve sluzbe :

- Sluzba za programiranje i razvoj,

- Sluzba instalacija

Prva sluzba ima 7 inZenjera. Oni se bave programiranjem i razvojem aplikativhog softvera, kao i pruZanjem
logisti¢ke podrske korisnicima sistema.

Druga sluzba ima 5 inZenjera, jednog zaposlenog za unos podataka i jednog operatera na sistemskoj konzoli. Ova
sluzba se bavi instalacijom i odrzavanjem hardvera, sistemskog softvera na radnim stanicama, pra¢enjem rada
centralnog ra¢unara, instalacijom programa kod korisnika, definiSe korisniCke naloge i dodeljuje prava korisnicima
za koriS¢enje programa.

IT funkcija obezbeduje vezu od svih delova Tigra do IT centra, kao i Internet i Intranet vezu. Veza od delova
kompanije do IT centra je ostvarena optiCkim kablovima. Lokalne mreZe raCunara, kao i racunarsku opremu u
proizvodnim celinama (fabrikama) odrZavaju lokalni informati¢ari, a raCunarsku opremu u svim ostalim delovima
kompanije odrZava IT funkcija. IT funkcija obezbeduje fiziCku zastitu podataka na centralnom raunaru, kao i na
radnim stanicama i odgovarajuéu antivirusnu zastitu. Backup podataka sa centralnog servera i download update
antivirusnog programa na server u Sistem sali obavlja se svakodnevno, a radne stanice automatski povlaCe
najnoviji update po uklju€enju svakog jutra.


http://www.tigar.com
http://www.tigar.co.rs
http://www.tigar.rs
http://www.century-safety.com
http://www.century-safety.de
http://www.century-safety.fr
http://www.century-safety.es
http://www.century-safety.co.uk
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U Sistem sali je produkcioni server IBM POWER-6 M25, sa IBM operativhim sistemom OS400 V5R4 i bazom
podataka DB2, koji sluZzi za komunikacije, razvoj, rad sa aplikacijama i bazama podataka, dok je ’Disaster
Recovery” maSina IBM POWER-6 M15, sa istim operativnim sistemom. IBM POWER-6 M15 maSina se fiziCki
nalazi na drugoj lokaciji, odnosno u sistem Sali ICT centra TIGAR Ill. Komunikacija izmedu ove masina je
uspostavljena direktnom vezom opti¢kim kablom. Preko IBM softvera ITERA, koji je instaliran na obe masine, vrsi
se u realnom vremenu ON-LINE replikacija baza podataka, tako da u slu€aju otkaza produkcionog servera, M15
masina preuzima sve njegove funkcije i postaje glavni produkcioni server, do trenutka uspostavljanja normalnog
funkcionisanja M25 servera, Cime se obezbeduje kontinualno funkcionisanje i rad celokupnog IT sistema i njegovih
korisnika, bez zastoja usled eventualnih kvarova servera.

Samim tim Sto su baze podataka istovremeno na dva servera, koji se nalaze na fizicki odvojenim lokacijama,
dodatnim bekapovanjem podataka na trake, koriS¢enjem Tape Library sistema obezbedena je maksimalna zastita
i pouzdanost celokupnog IT sistema Tigra.

Pristup bazi podataka je zasti¢en Sign-on maskom na kojoj korisnik mora da ukuca svoj user i password. Svaki
user ima svoj opis kojim podacima moze da pristupa.

Bekap podataka se radi svakog dana, po principu tri nivoa. Trake se odlazu u metalni sef, koji se zakljucava.
Dozvolu za ulazak u Sistem salu imaju samo ovlaséeni sistem inZenjeri sa tach memorijama koje su kodirane da
mogu otklju¢ati salu. U Sistem sali postoji i data warehouse server. On ima operativni sistem Windows2003 i bazu
podataka Progress. U Sistem sali su i Internet i Intranet serveri, kao i WEB server, DNS server i Mail server. Koristi
se iskljucivo oprema renomiranih proizvodac¢a (IBM i DELL).

Centralni server IBM M25 zasticen je UPS uredajem snage 15KVA, dok je Disaster Recovery masSina IBM
POWER-6 M15 zasticena UPS uredajem snage 2KVA, sa dodatnim kabinetom baterija koji omogucéava stabilno i
neprekidno napajanje sitema u trajanju od 90min.

Veze izmedu poslovnih celina Tigra i IT funkcije su uspostavljene optiCkim kablovima, a lokalne mreZe unutar
celina preko UTP kablova klase 5, dok je na novoj industrijskoj lokaciji TIGAR Il kabliranje izvrSeno kori§¢enjem
UTP kablova klase 6, sa brzinama prenosa podataka do 1 Gbit/s. Mrezni protokol koji se koristi je TCP/IP. U
Upravnoj zgradi korporacije i unutar nove hale fabrike Tigar Obuéa operativna je i bezZi¢na raunarska mreza.

Racunarska mreza Tigra formirana je po svim pravilima strukturirane mreze oblika zvezde, sa koncentratorima na
nivou fabrika i spratnim &voristima u Upravnoj zgradi, koji su povezani optiCkim kablovima sa centralnim svi¢
uredajem najnovije generacije, klase Layer-3, koji ima velike moguénosti formiranja virtuelnih lanova, definisanja
hijerarhijskih propusnih opsega i sl.

MreZna infrastruktura je 1Gbit/100-Mbit i izvedena je optiCkim i UTP kablovima klase 5 i 6 i 1Gbit/100-Mbit mreznim
karticama. Od centralnog svi¢a do svake fabrike na lokaciji Tigar Ill su postavljeni opti¢ki kablovi.

Kompletna raCunarska mreza korporacije je segmentirana kreiranjem virtuelnih LAN-ova po funkcionalnim
celinama, kako bi se izbegao nepotrebni BROADCAST saobracaj unutar mreze izmedu radnih stanica i podigle
performanse cele mreZe u pogledu brzine, odziva i prenosa podataka. Ukupno je kreirano 15 virtuelnih LAN-ova
unutar korporacije.

Komunikaciona mreZa korporacije Tigar zasti¢ena je od javne mreZe (Internet) hardverskim FireWall uredajem
Juniper-140, koji ima mogucnosti definisanja virtuelnih privatnih Lan-ova prema eksternim mrezama, po strogo
definisanim i kontrolisanim pravilima. Primenom odgovarajuéih dodatnih hardverskih i softverskih komponenti na
Juniper-140 uredaju, obezbedeni su adekvatna kontrola celokupnog Internet saobracaja, brzi odzv, bolji protok
podataka, veta bezbednost mreZe i korisnika unutar nje ubacivanjem servera u DMZ zonu, kao i bolje
performanse celokupnog sistema.

U korporaciji se koriste svi sistemi prenosa podataka koje omogucava Telekom: FR (frame relay) za vezu ka
Internet provajderu, ISDN primarni blok i FTP Internet servis, za prenos podataka izmedu maloprodajnih objekata i
centralnog servera. Za vezu predstavniStava, regionalnih centara i dislociranih regionalnih magacina sa centralnim
serverima, formirana je L3VPN mreza, kao zasticena korporacijska mreZza za prenos podataka. Re€ je o
korporacijskoj (privatnoj) Intranet mreZ koja radi na L3 nivou sa kriptovanim prenosom podataka i informacija od
korisnika do centralnog servera.

Internet konekcija korporacije podignuta je na kvalitativho visi nivo (High speed Internet), sa privodom opti¢kog
kabla od Telekoma do IT centra Tigra.

Instaliran je i video konferencijski sistem FALCON, sa tri ISDN linije.
Na lokaciji Tigar Ill i u Upravnoj zgradi korporacije na lokaciji Tigar |, operativna je IP telefonska centrala AWAYA
S8300, koja u sebi sadrzi Media Server Awaya6700. Veza ka Telekomu obezbedena je sa dva primarna ISDN-a i
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60 ulaznih linija. Centrala u ovom momentu omogucéava 450 lokala, sa moguénosc¢u direktnog prosSirenja do 900
lokala, 34 Wireless bazne stanice (DECT telefoni), kao i 24 analogna kanala. Aktivne su trenutno tri "konferencijske
sobe”, kojima se pristupa uz odgovarajuci autorizacioni kod. Sa svakog od sistemskih telefona Awaya 1608
moguce je, bez koriS¢enja usluga ’konferencijske sobe”, uspostaviti internu telefonsku konferenciju sa jos pet
uCesnika iz Tigra. Postoje¢a (stara) centrala OMNI je u potpunosti integrisana sa novom IP centralaom AWAYA i
obe funkcioni8u u lokalu kao jedan TT komunikacioni sistem. Interni softver omogucava jednostavno
administriranje i odrzavanje celokupnog sistema korporacijske telefonije, kao i praéenje i upravljanje troSkovima po
korisnicima, grupama korisnika ili organizacionim jedinicama, uz definisanje prava pristupa i koriS§¢enja TT mreZe.

Centralna poslovna aplikacija korporacije Tigar, ima 18 razli¢itih modula, sa 800 tabela u baz i oko 2000 razliitih
programa koji pokrivaju poslovanje korporacije Tigar i njenih zavisnih preduzeca.

Obezbedena je adekvatna softverska podrSka, u skladu sa svim potrebama proisteklim iz aktuelnih zahteva
korisnika, dok je odrzavanje i kontinualno poboljSanje softverskih reSenja stalna aktivnost. Kompletno poslovanje u
oblasti nabavke sirovina i materijala, ukljuCujuéi i uvozno-izvozne aktivhosti preko Slobodne Zone Pirot, kao i
kompletno magacinsko poslovanje i veleprodaju, pokriveni su centralnom aplikacijom na produkcionom serveru
M25. Poslovanje maloprodaje softverski je podrzano aplikacijom ”Agens”.

Celovita aplikativna podrdka za kompletno poslovanje na IBM POWER-6 M25 serveru obezbedena je za fabrike
Tigar Obuc¢a, Tigar Hemijski Proizvodi i Tigar Incon, kao i za Slobodnu Zonu Pirot.

Glavne odlike informacionoq sistema korporacije Tigar a.d. su:

Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduzeéa od proizvodnih pogona, projektnog biroa,
nabavke, magacina, prodaje, Kadrovske sluzbe, finansijske operative do knjigovodstva.
Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose iskljuivo na mestima na kojima sami podaci
nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju moguéu meru; jednom unet podatak koriste svi
delovi sistema.
NajviSi stepen sigurnosti - sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zaStite podataka na tri nivoa:

0 zastita od neovlaséenog ulaska u sistem,
zastita od neovlas¢ene upotrebe funkcija sistema,
zastita podataka sistema od neovlas¢enog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koji mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou dokumenta,
centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,

o0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.
Multikompanijski sistem - omogucava istovremeno praéenje poslovanja vise preduzeéa u okviru iste
baze i konsolidaciju na nivou kompanije.
Multivalutni sistem - omoguc¢ava unosenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i stranoj valuti.
Centralizovana kontrola Sifrarnika - osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljata) moze da
popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovlascéeni korisnici imaju moguénost overe i izmene novounetih
Sifara.
Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze podataka;
sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao $to su nalog za knjiZzenje u glavnoj knijizi, prijemni i
otpremni dokumenti u skladiStu i sli¢no; svaki dokument moZe da se stornira bez obzira na stepen dalje
obrade i lanca domumenata koji su ha osnovu njega generisani.
Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim sistemima i
Windows okruzenjem.
Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specifi€nim potrebama svakog preduzec¢a na baz velikog
broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.
Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno, ali i kao deo integrisanog sistema.
Jednostavan i konzistentan korisni€ki interfejs - omoguc¢ava brzu obuku korisnika i lak rad; fleksibilan
sistem menija, grafiCki korisnicki interfejs i on-line context sensitive help.
Moguénost obrade i €uvanja velike koli€ine podataka - obrada plata za preko 4.000 radnika.
Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.
Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih internet tehnologija dobija se jednostavna administracija i
mogucnost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

(el elNe o]
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5.6. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Proizvodnja se tokom 2009. i 2010. godine odvijala u Cetiri pogona
na dve zasebne lokacije. Na najvecoj lokaciji odvijala se proizvodnja guma i hemijskih proizvoda. Tigar Obuéa i
Tigar TehniCka guma preseliene su na Tigar lll, lokaciju koja je kupliena u 2006. godini, tokom 2008. bila je u
procesu kompletnog infrastrukturalnog sredivanja, a u poslovnim knjigama vodila se kao ,investicija u toku®. Tigar
je vlasnik viSe objekata u Beogradu, dok Tigar Trade ima vlasniStvo nad objektima Sirom Srbije (kancelarijski
prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Tigar Tyres vlasnik je objekata koje koristi za potrebe svoje delatnosti i poseduje pravo koriS¢enja zemljista ispod
tih objekata. Za ostalo zemljiSte Tigar poseduje pravo vlasniStva ili pravo koris¢enja, dok su objekti u
kombinovanom vlasnistvu Tigra i zavisnih preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra. Objekti koje koriste zavisna
proizvodna preduzecéa su u njihovom vlasnistvu, dok je deo objekata koje koriste zavisna usluzna preduzeca u
njihovom vlasnistvu, a deo u vlasniStvu Tigra. Na osnovu odluke Skupstine akcinara Tigar AD o prodaji dela
infrastrukturno opremlienog zemljista u kompleksu Tigar 2 Tigar Tyres-u, i EO tom osnovu zaklju¢enog ugovora od
27.03.2008. godine, Tigar Tyres postao je vlasnik dodatnih 148.274m" industrijskog zemljita, za koliko je
smanjena povrsina neizgradenog industrijskog zemljista u viasnistvu Tigar AD.

U skladu sa domacim zakonima, zemljiste u okviru gradevinskih reona u gradovima je u vlasnistvu drzave, a Tigar
ima pravo trajnog koriséenja, dok je zemljiste van gradevinskih reona u vlasnistvu Tigra.

Zemljiste
Ukupan broj katastarskih parcela, koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduze¢a, na dan 30.06.2010.

godine je 125, ukupne povrsine 413.322 m?, od toga je neizgradeno zemljiSte 319.853 m?. Ukupna knjigovodstvena
vrednost zemljita je RSD 44.313.115,89.

Objekti
Ukupan broj objekata u svoijini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 178.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 93.469 m?.

Na dan 30.06.2010. godine, knjigovodstvena vrednost objekata u vlasnistvu Tigra i njegovih najvecih preduzeca
iznosila je RSD 1.861.616.734,90

Pored vrednosti objekata u vlasnistvu devet najvecih preduzeéa, ovaj deo obuhvata i podatke o Slobodnoj zoni
Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u narednoj tabeli.

Knjigovodstvena vrednost objekata

KNJIGOVODSTVENA VREDNOST OBJEKATA (u RSD)

ENTITET 31.03.2010. 30.06.2010.
Tigar AD 269,378,558.49 267,496,958.49
Tigar Trade 193,494 ,828.91 192,735,087.91

Tigar Tehni¢ka guma

354,739,551.92

392,876,955.98

Tigar Hemijski proizvodi

43,673.00

43,058.00

Tigar Obuca

805,312,188.41

802,917,720.41

Tigar Zastitna radionica

10,839,180.84

10,943,714.14

Tigar Poslovni servis 143,069,807.18 143,004,495.68
Tigar Tours 6,412,874.10 6,383,032.10
Tigar Obezbedenje 830,049.31 819,542.31

Slobodna Zona

44,632,148.29

44,396,169.88

Ukupno:

1,828,752,860.45

1,861,616,734.90
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Zalozna prava

Na kraju juna 2010. imovina Drustva bila je optere¢ena sledecim zaloznim pravima, po sledeéim reSenjima:
Resenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04 od 21.12.2004.

Po sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima (objekti Kartonaze
i Obuce) radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po sledeéim ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04 od 06.10.2004. godine u iznosu od EUR 704,494.39;
Ostalo za otplatu EUR 329,564.71

- Ugovor br. 3618/04 od 06.10.2004. godine u iznosu od EUR 2,439,711.58;
Ostalo za otplatu EUR 1,136,360.14

- Ugovor br. 3619/04 od 06.10.2004. godine u iznosu od USD 2,362,641.42;
Ostalo za otplatu USD 1,105,251.16

ZaloZznom izjavom koja je overena pred OS u Pirotu 24.03.2009. godine pod brojem Ov. 2127/09 uspostavlieno je
zaloZno pravo na nepokretnosti, zgrade turizma Hotel turizma Hotela StarA u korist Aik Banke a.d. NiS.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja I. br. 622/09 od 25.06.2009. godine uspostavljeno je zalozno
pravo na zgradi Medicine rada u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Sporazumom Posl. br. I. VII 11645/09 od 27.07.2009. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na stanu u Beogradu
ul. Resavska u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom iziavom Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009 od 15.10.2009. godine uspostavljeno je zaloZno
pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i KruSsevcu u korist Privredne Banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom iziavom Ov. br. 6224/2009 uspostavlieno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Beogradu i
Zaloznom izjavom Ov. br. 6225/2009 od 03.11.2009. godine uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru
u Cacku u korist Moskovske Banke a.d. Beograd.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potraZzivanja I. br. 1238/09 od 29.12.2009. godine uspostavljeno je zalozno
pravo na Zgradi zdravstva-Medicina rada u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. 2350/10 od 26.05.2010. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Nisu,
Zgrada turizma-Hotel StarA i poslovnim prostorijama Tigar Tours-a i Tigar Incon-a u korist Societe Generale Banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. 1416/2010 od 31.03.2010. godine uspostavlieno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u
Pirotu i Zgradi turizma-Hotel StarA u korist Aik Banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov. 1587/2010 od 13.04.2010. godine uspostavlieno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u
KruSevcu i UZicu u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja I. br. 1402/2010 od 16.04.2010. godine uspostavljeno je
zaloZno pravo na Zgradi zdravstva-Medicina rada u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. 1707/2010 od 26.04.2010. godine uspostavlieno je zaloZzno pravo na zgradi ostalih ind.
delatnosti-Upravna zgrada u korist Aik Banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. 1929/2010 od 04.05.2010. godine uspostavlieno je zalozno pravo na poslovnim prostorima
u Novom Sadu u korist Aik Banke a.d. NiS.
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Ugovorom o zalozi pokretnih stvari br. 19712 od 17.06.2010. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na pokretnim
stvarima iz specifikacije opreme br. 1 u korist Banke Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. 2794/2010 od 23.06.2010. godine uspostavlieno je zaloZno pravo na nepokretnim stvarima:
Kotlarnica, Bazen za teh. pripremu vode, Skladiste mazuta, Pretovarna kuéica za mazut u korist Bance Intesa a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. 1. br. 2713/2010 od 17.06.2010. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo na zgradi ostalih
ind. delatnosti-Upravnoj zgradi i poslovnom prostoru u Cacku u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Sudski sporovi

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja, kao Sto su
komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, ste€aja i obaveznog poravnanja i ucesce u
krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom kradom ili izdavanjem Cekova bez
pokri¢a. Ti postupci nisu neuobi¢ajeni i ne oCekuje se da ¢e imati zna€ajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu spadaju i slededi
sporovi sa odgovarajuéim utuzenim iznosima (bez obracunate kamate):

TUZENA STRANA I1ZNOS SPORA

TREPCA-Zve&an 9.637.376
UNION BANKA 6.194.000
LOLA KORPORACIJA 7.159.000
2M-Pirot 2.247.300
TIGAR PROM-Nova Varos 3.636.000
PRIMA TREJD-Kucevo 1.174.680
UKUPNO: 30.048.356

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog politiCkih problema u
slu¢aju TrepCe, viSegodiSnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne realizuju, ili zbog takode
dugogodisnjeg procesa restrukturiranja, kao sto je slu¢aj sa Lola Korporacijom Beograd, ili duznik nema imovine za
isplatu duga (Prima Trejd — Ku€evo).

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je ocekivati njihovu
potpunu ili delimi€énu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova, nakon naplate,
naplaceni iznosi predstavljace zna¢ajan vanredni prihod za Drustvo.

5.7. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva visok nivo odgovornosti prema zajednici u
kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran, etican pristup i jednako uvazavanje drustvenih aktera i u
kompaniji i van nje. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP), definisano strateSkim dokumentima i
Kodeksom korporativhog upravljanja, predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar
ima jasno artikulisan odnos prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, to
se danas prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Korporacija Tigar je i u prvoj polovini 2010. godine nastojala da odrZ i u€vrsti reputaciju drustveno odgovorne
kompanije, koja razvija izbalansiran pristup svim aspektima drustveno-odgovornog poslovanja, bez fokusiranja
aktivnosti na samo jednu oblast ili jednu ciljnu grupu. Jedinstvo eti¢kog poslovanja i zastite Zivotne sredine, sa
jasno profilisanom politikom u odnosu na zaposlene i partnerskim vezama sa lokalnom zajednicom i druStvom u
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celini, uz visok respekt akcionara, potroSaca i drugih zainteresovanih javnosti predstavijali su osnovu koncepta
drustvene odgovornosti u kompaniji i tokom posmatranog perioda.

Svesna Cinjenice da je odrzZivi razvoj jedan od sustinskih preduslova dugoroCne perspektive opstanka i razvoja,
korporacija Tigar ovaj koncept postavila je u sam centar ukupnih poslovnih aktivnosti. Kompanijska usmerenost ka
odrzivom razvoju i u prvoj polovini godine ogleda se u permanentnom nastojanju proizvodnih preduzeéa da
osvajajuci nove programe proizvodni miks kreiraju tako da u potpunosti odgovara ovom konceptu. Pokretanjem
pogona za izradu proizvoda od reciklirane gume u okviru preduzeéa Tigar Tehni¢ka guma, kompanija je jo$
intenzivnije usla u segment ekoloSke proizvodnje. Istovremeno, nastavljene su pripremne aktivnosti na izgradniji
pogona za reciklazu otpadnih guma, koji se projektuje tako da bude vazan faktor razreSenja ekoloskih problema
Srbije. Od pocCetka godine, na nivou cele korporacije dosledno je sprovoden program energetske efikasnosti, u €ijoj
je osnovi upravo teznja za odgovornijim koriS¢enjem prirodnih resursa.

Jedna od vecéih ekoloskih akcija u ovom periodu je sakupljanje elektri€nog i elektronskog otpada, u kojoj je od
preduzeéa, institucija i pojedinaca u pirotskom kraju prikuplieno vise od 6 tona ovog otpada koiji je transportovan
do centra za reciklazu u Beogradu.

lzrazena odgovornost korporacije prema potroSsadima ogleda se u proizvodnji i prodaji bezbednih,
visokokvalitetnih proizvoda odgovarajuéeg asortimana i dizajna, po konkurentnim cenama i u kontinuitetu. U
posmatranom periodu osvajani su proizvodi vecée sloZzenosti i atraktivnosti i pruzane jedinstvene usluge i servisi u
Srbiji. Odgovornim pristupom stvarane su podsticajne moguc¢nosti za kupce, dobavljace i zajednicu. O kvalitetu i
usmerenosti ka potro$acu, pored resertifikacija sistema ISO 9001 i ISO 14 001, dovoljno govore i rezultati redovnih
anketa o zadovoljstvu potrosaca.

Briga o zaposlenima jedan je od najvaznijih aspekata Tigrovog DOP-a. Postuju¢i naelo da su briga za zdravlje i
bezbednost zaposlenih na prvom mestu, u prvih Sest meseci su za sve novoprimliene radnike organizovane obuke
u vez sa protivpoZzarnom zastitom i primenom li€nih zastitnih sredstava, zatim, obuke za rukovanje opasnim i
otrovnim materijama, a zaposleni su upoznati i sa merama u slu¢aju nezZeljenih situacija. Za zaposlene na radnim
mestima gde se to posebno zahteva organizovani su lekarski i specijalistiCki pregledi, a za novokupljenu opremu i
uredaje obezbedivani su atesti i sertifikati na nacin kako to zakonska regulativa nalaZe.

Obavliene su adekvatne pripreme i obuke i uveden sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu,
prema OHSAS 18001.

Stope povreda zaposlenih, pracéene putem dva indikatora: koeficijenta uCestalosti i teZine, i u prvih Sest meseci
2010. godine imaju trend smanjenja.

Tigar je decenijama unazad pouzdan partner lokalnoj i Siroj drustvenoj zajednici. Trajno posveéena znanju i
razvoju talenata, kompanija je i ove godine tradicionalno dodelila specijalnu nagradu “Zlatno pero”, u€enicima
generacije i nastavila sa praksom stipendiranja najboljih srednjoSkolaca.

Realizujuéi svoj koncept drustvene odgovornosti Tigar deo aktivhosti usmerava i ka licima sa invaliditetom, pa
je krajem juna, donirao decije igraliste Osnovnoj Skoli za zastitu vida ,Dragan Kovacevi¢“, u Beogradu, bio je i
jedan od pokrovitelja grupe ,Beogradski pantomimic¢ari“ u ¢ijem su sastavu u€enici Skole za decu ostec¢enog sluha
~otefan De€anski, a u ovom periodu uspostavliena je i saradnja sa UdruZenjem studenata sa hendikepom.

U nastojanju da poveéa nivo bezbednosti u saobra¢aju i doprinese primeni novog Zakona o bezbednosti
saobracaja na putevima, servisna mreza Stop&Drive korporacije Tigar, u saradnji sa Policijskom upravom u Pirotu,
organizovala je kampanju pod nazivom MENJAJMO NAVIKE.

Tigar, kao jedan od lidera u drustveno odgovornom poslovanju, nastoji da bude i dosledan u doprinoSenju
unapredenja ove oblasti, aktivno uzimajuéi u€edée i u institucionalnom aspektu drustveno odgovornog
poslovanja. PoCetkom godine korporacija Tigar a.d. postala je ¢lan Saveta Privredne komore Srbije za drustvenu
odgovornost, u Cijem su sastavu istaknuta velika, srednja i mala preduzeca, prepoznata kao znacajni Cinioci u
segmentu DOP-a. Cilj Saveta je afirmacija i dalji razvoj drustveno odgovornog poslovanja, pre svega u
korporativhom segmentu, ali i u Siroj javnosti u Srbiji.
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5.8. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U posmatranom periodu poStovane su odredbe usvojenog Kodeksa. Sa IFC-ijem i eksternim konsultantom
nastavljen je rad na projektu poboljSanja korporativhog upravljanja u okviru Tigra a.d.

5.9. UPRAVLJANJE

Sistem upravljanja ostao je nepromenjen. Skupstina akcionara bira Upravni odbor. Upravni odbor bira Izvrsni
odbor. Tekuce poslove upravijanja obavlja IzvrSni odbor. Pored toga, postoji i tro€lani Nadzorni odbor, koiji
kontroliSe sve akte Tigra, razmatra stanje Tigrove imovine i dostavlja izveStaje akcionarima o tim i odredenim
drugim pitanjima. Na redovnoj Skupstini, odrzanoj juna 2010. godine, izvrSen je ponovni izbor ¢lanova Upravnog
odbora.

Na dan 30.jun 2010. sastav organa upravljanja je sledeci:

Upravni odbor

Clanovi Upravnog odbora su:

Ime i prezime Funkcija u Tigru, odnosno izvan Tigra

Izvrsni &lanovi:

Dragan Nikoli¢ predsednik 10 / generalni direktor

Jelena Petkovié izvrsni direktor za podrsku korporativnom upravljanju
Slobodan Sotirov izvrSni direktor za kvalitet

Miodrag Tancic izvrsni direktor za proizvodne procese

Neizvrsni ¢lanovi:

Vladimir Nikolié¢ generalni direktor Tigar Tyresa
Gordana Lazarevic pomocnik ministra u Ministarstvu finansija
Jose Alexandre F. da Costa savetnik generalnog direktora za pravna pitanja

Nezavisni ¢lanovi:

Aleksej Misailovic direktor firme Adventis

Tihomir Nenadic¢ direktor firme Mayfield Management d.o.o,Clanice Fordgate Group, V.Britanija

Sa ¢lanovima Upravnog odbora mozZe se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole Pasi¢a 213, 18300
Pirot, Republika Srbija. Za period 1-VI 2010. god. &lanovi Upravnog odbora primili su naknadu u ukupnom bruto
iznosu od 3,756,963.00 RSD. Upravni odbor odrzao je tri sednice.
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lzvr$ni odbor
Struktura i sastav lzvrSnog odbora nije menjana u odnosu na zadnji publikovani izves$taj.

Izvr$ni odbor &ine slededéi Elanovi:

Ime i prezime Polozaj u Tigru

Dragan Nikoli¢ generalni direktor

Jelena Petkovié ID za podrSku korporativnom upravljanju
Dorde Dzuni¢ ID za finansije

Miodrag Tanci¢ ID za proizvodnju

Slobodan Sotirov ID za kvalitet

Branislav Mitrovi¢ ID za IT i investicije

Milivoje Nikoli¢ ID za kadrove

Sa Clanovima lzvr§nog odbora moZe se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole PaSi¢a 213, 18300
Pirot, Republika Srbija.

U periodu | - VI 2010. lzvrdni odbor odrZao je devet sednica, na kojima su razmatrana izvrenja Poslovnog plana
za svaki mesec, kao i druga pitanja od zna€aja za poslovanje.

Clanovi Izvrénog odbora ne primaju posebne naknade u svojstvu &lanova lzvrénog odbora.
Ne postoje ugovori o vrSenju usluga izmedu Tigra i/ili njegovih zavisnih preduzeca i ¢lanova IzvrSnog odbora, koji

predvidaju bilo kakve benefite nakon prestanka ¢lanstva u IzvrSnom odboru.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora su:

Funkcija u

Ime i prezime
P Nadzornom odboru

Osnovna funkcija izvan Tigra

Mr Milivoje Cvetanovi¢  Predsednik nezavisni konsultant u oblasti raCunovodstva
. x nedovni profesor Fakulteta organizacionih

Dr Mili¢ Radovic Clan nauka Univerziteta u Beogradu

Ministarstvo finansija, Uprava za trezor,

Beograd

Dragan Milosavljevi¢ Clan

Sa ¢lanovima Nadzornog odbora moze se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole PaSi¢a 213, 18300
Pirot, Republika Srbija.

Za period 1-VI 2010. godine &lanovi Nadzornog odbora primili su naknade u ukupnom bruto iznosu od 378,334.00
RSD.
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6. FINANSIJSKI REZULTATI MATICNOG | ZAVISNIH PREDUZECA

6.1. TIGAR AD — MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA

Stanje nadan

Stanje nadan

(u hiljiadama RSD) 31.12.2009. (oditovani) 30.06.2010.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 2,780,230 2,795,632
Nematerijalna ulaganja 20,769 31,386

Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva 612,227 616,863
Nekretnine, postrojenja i oprema 612,227 616,863

Dugorocni finansijski plasmani 2,147,234 2,147,383
UcesSc¢a u kapitalu 2,099,576 2,099,725
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 47,658 47,658

OBRTNA IMOVINA 1,217,563 1,277,692
Zalihe 26,005 9,856
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja

koje se obustavlja 4,367 4,367

Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,187,191 1,263,469
Potrazivanja 142,844 895,806
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 8,520 662
Kratkoro€ni finansijski plasmani 488,501 5,369
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 530,588 276,805
PDV i aktivna vremenska razgraniCenja 16,738 84,827
Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 3,997,793 4,073,324

PASIVA

KAPITAL 2,811,407 2,812,495
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 543,040 544,128
Gubitak
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,185,593 1,260,035
Dugoro€na rezervisanja 9,562 9,300

Dugorocne obaveze 171,009 556,218
Dugoro¢ni krediti 171,009 556,218
Ostale dugorotne obaveze

KRATKOROCNE OBAVEZE 1,005,022 694,517
KratkoroC€ne finansijske obaveze 862,551 528,605
Obaveze iz poslovanja 93,932 57,173
Ostale kratkoro€ne obaveze 35,135 71,730
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 3,868 37,009
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 9,536
Odlozene poreske obaveze 793 794

UKUPNA PASIVA 3,997,793 4,073,324
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BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
POSLOVNI PRIHODI 143,400 301,721 110%
Prihodi od prodaje 122,107 279,926 129%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 9,361 10,467 12%
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 11,932 11,328 -5%
POSLOVNI RASHODI 234,166 280,251 20%
Nabavna vrednost prodate robe 38
TroSkovi materijala 34,429 54,357 58%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi 115,718 130,711 13%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 9,181 13,012 42%
Ostali poslovni rashodi 74,800 82,171 10%
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -90,766 21,470 dobitak
vs.gubitak
FINANSIJSKI PRIHODI 110,173 67,234 -39%
FINANSIJSKI RASHODI 95,972 48,557 -49%
OSTALIPRIHODI 265,108 8,967 -97%
OSTALI RASHODI 10,961 17 -100%
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA 177,582 49,097 -72%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 22,880 10,113 -56%
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBIT AK 154,702 38,984 -75%
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar — jun 2009.

januar - jun 2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,794 206,851
1. Prodaja i primljeni avansi 133,392 197,069
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 675 1,308
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 16,727 8,474
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 584,656 372,031
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 369,724 173,031
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 107,348 117,819
3. Placene kamate 62,792 39,156
4. Porez na dobit 43,856 12,806
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 936 29,219
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433,862 165,180
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 804,486 13,945
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 585,497

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1,581

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 217,408 13,945
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 48,572 8,137
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 300 149
2 .Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 48,272 7,988
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 755,914 5,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 139,546

1. Uveéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 139,546

3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoro€ne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 468,310 123,466
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 292

2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 466,702 123,068
3. Finansijski lizing 1,316 398
4. Isplacena dividenda

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 328,764 123,466
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,094,826 220,796
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,101,538 503,634
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 6,712 282,838
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 52,935 530,588
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 360 29,055
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 46,583 276,805
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6.2. TIGAR OBUCA

BILANS STANJA

Stanje nadan

Stanje nadan

(u hiljadama RSD) 31.12.2009. 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 1,229,437 1,254,432
Nematerijalna ulaganja 45,226 70,399
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva 1,184,211 1,184,033
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,184,211 1,184,033
Dugoroc¢ni finansijski plasmani
UcCesSca u kapitalu
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 814,964 1,010,600
Zalihe 491,572 650,944
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje se obustavlja
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 323,392 359,656
Potrazivanja 272,365 201,230
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
Kratkoro€ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 190 130
PDV i aktivna vremenska razgraniCenja 50,837 158,296
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 2,044,401 2,265,032
PASIVA
KAPITAL 853,427 857,873
Osnovni kapital 820,484 820,485
Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 74,258 78,704
Gubitak 41,315 41,316
Otkupliene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,186,306 1,402,491
Dugoro€na rezervisanja 30,728 18,062
Dugorocne obaveze 671,222 730,593
Dugorocni krediti 671,222 730,593
Ostale dugorotne obaveze
KRATKOROCNE OBAVEZE 484,356 653,836
KratkoroC€ne finansijske obaveze 176,487 355,974
Obaveze iz poslovanja 266,919 243,191
Ostale kratkoro€ne obaveze 37,593 37,802
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 3,357 16,869
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze 4,668 4,668
UKUPNA PASIVA 2,044,401 2,265,032
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BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.

POSLOVNI PRIHODI 634,427 693,766 9%

Prihodi od prodaje 494,423 502,798 2%

Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 4,445 25,973 484%

Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 134,585 163,890 22%

Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka

Ostali poslovni prihodi 974 1,105 13%

POSLOVNI RASHODI 592,262 672,678 14%

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala 304,436 324,298 7%

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali

licni rashodi 217,669 222,207 2%

TroSkovi amortizacije i rezervisanja 19,153 24,692 29%

Ostali poslovni rashodi 51,004 101,481 99%

POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 42,165 21,088 -50%

FINANSIJSKI PRIHODI 9,715 911 -91%

FINANSIJSKI RASHODI 41,979 27,381 -35%

OSTALIPRIHODI 177 10,696

OSTALI RASHODI 201 96 -52%

DOBITAK/GUBITAK PRE

OPOREZIVANJA 9,877 5,218 -47%

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 425 772 82%

OdloZeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBIT AK 9,452 4,446 -53%
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2009.

januar-jun 2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 731,294 647,017
1. Prodaja i primljeni avansi 725,275 647,017
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 0
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 6,019 0
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 834,327 801,453
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 591,061 539,831
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 208,598 219,223
3. Plaéene kamate 17,915 24,397
4. Porez na dobit 352 1,690
5. Placanje po osnovu ostalih javnih prihoda 16,401 16,312
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 103,033 154,436
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 50,754 16,776
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2 .Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 50,754 16,776
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 50,754 16,776
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 121,527 171,159
1. Uveéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 103,314 60,085
3. Ostale dugorocne i kratkoro€ne obaveze 18,213 111,074
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoroc¢ni i kratkoroCni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

3. Finansijski lizing

4. Isplacena dividenda

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 121,527 171,159
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 852,821 818,176
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 885,081 818,229
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 32,260 53
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 31,833 190
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 1,258 31
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 333 38
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 498 130
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6.3. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA

Stanje nadan

Stanje nadan

( u hiljiadama RSD) 31.12.2009. 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 636,132 708,861
Nematerijalna ulaganja 44 287 65,194
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva 591,845 643,667
Nekretnine, postrojenja i oprema 591,845 643,667
Dugoroc¢ni finansijski plasmani - -
UcCesSca u kapitalu
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 235,127 329,859
Zalihe 140,277 188,191
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje se obustavlja
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 94,850 141,668
Potrazivanja 53,265 100,127
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 334 334
Kratkoro€ni finansijski plasmani 188 188
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 24,207 1,011
PDV i aktivna vremenska razgraniCenja 16,856 40,008
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 871,259 1,038,720
PASIVA
KAPITAL 330,415 317,916
Osnovni kapital 418,687 418,687
Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 119 119
Gubitak 88,391 100,890
Otkupliene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 539,937 719,897
Dugoro€na rezervisanja 13,009 12,859
Dugorocne obaveze 257,358 334,029
Dugorocni krediti 257,016 333,661
Ostale dugorotne obaveze 342 368
KRATKOROCNE OBAVEZE 269,570 373,009
KratkoroC€ne finansijske obaveze 22,241 60,543
Obaveze iz poslovanja 223,473 288,463
Ostale kratkoro¢ne obaveze 22,310 20,031
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 1,546 3,972
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze 907 907
UKUPNA PASIVA 871,259 1,038,720
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BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
POSLOVNI PRIHODI 65,874 276,802 320%
Prihodi od prodaje 59,254 205,125 246%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 17,217 34,972 103%
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 36,674
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 10,597 -100%
Ostali poslovni prihodi 31
POSLOVNI RASHODI 123,543 288,983 134%
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 31,911 136,009 326%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali
liéni rashodi 67,967 79,685 17%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 4,678 9,307 99%
Ostali poslovni rashodi 18,987 63,982 237%
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -57,669 -12,181 79%
FINANSIJSKI PRIHODI 1,641 1,205 -27%
FINANSIJSKI RASHODI 2,891 11,677 304%
OSTALIPRIHODI 145 10,194
OSTALI RASHODI 58 39 -33%
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA -58,832 -12,498 79%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 146 -100%
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBIT AK -58,978 -12,498 79%
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar - jun 2009.

januar - jun 2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 155,512 214,070
1. Prodaja i primljeni avansi 152,902 204,141
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3 1
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 2,607 9,928
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 169,330 215,593
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 98,974 131,389
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 66,968 73,268
3. Plaéene kamate 2,333 10,936
4. Porez na dobit

5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 1,055

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 13,818 1,523
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i

opreme

3. Ostali finansijski plasmani (_neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10,088 109,233
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i

opreme 10,088 109,233
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,088 109,233
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 25,683 87,611
1. Uveéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 51,091
3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoro€ne obaveze 25,683 36,520
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,467

1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoroc¢ni i kratkoroCni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

3. Finansijski lizing 190

4. Ispla¢ena dividenda 5,277

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,216 87,611
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 181,195 301,681
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 184,885 324,826
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 3,690 23,145
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 4,156 24,207
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 7 38
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 57 89
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 416 1,011
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6.4. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA

Stanje nadan

Stanje nadan

( u hiljadama RSD) 31.12.2009. 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 9,446 14,687
Nematerijalna ulaganja 9 7,417
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloska sredstva 9,437 7,270
Nekretnine, postrojenja i oprema 9,437 7,270
Dugoroc¢ni finansijski plasmani - -
UcCesca u kapitalu
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 183,572 192,303
Zalihe 52,902 66,611
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje
se obustavlja
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 130,670 125,692
Potrazivanja 126,082 105,385
Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak 2,984 561
Kratkoro€ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1,562 47
PDV i aktivha vremenska razgrani¢enja 42 19,699
Odlozena poreska sredstva 787 787
UKUPNA AKTIVA 193,805 207,777
PASIVA
KAPITAL 97,650 61,231
Osnovni kapital 99,740 99,740
Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 13,741 8,688
Gubitak 15,831 47,197
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 96,155 146,546
DugoroCna rezervisanja 3,043 3,043
Dugoroéne obaveze - -
Dugorocni krediti
Ostale dugorotne obaveze
KRATKOROCNE OBAVEZE 93,112 143,503
KratkoroC€ne finansijske obaveze 31,311
Obaveze iz poslovanja 32,839 53,252
Ostale kratkoro¢ne obaveze 52,258 57,541
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 3,900 1,399
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4,115
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 193,805 207,777
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BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
POSLOVNI PRIHODI 91,943 85,988 -6%
Prihodi od prodaje 92,763 80,940 -13%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 7,408
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 820 2,360 188%
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 100,335 117,283 17%
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 57,214 58,916 3%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali
liéni rashodi 28,078 30,162 7%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 2,533 2,224 -12%
Ostali poslovni rashodi 12,510 25,981 108%
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,392 -31,295 -273%
FINANSIJSKI PRIHODI 1,282 2,012 57%
FINANSIJSKI RASHODI 8,225 2,135 -74%
OSTALIPRIHODI 1,551 1,012 -35%
OSTALI RASHODI 93
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA -13,784 -30,499 -121%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 4,578 867 -81%
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBIT AK -18,362 -31,366 -71%
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar - jun 2009.

januar - jun 2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 255,546 106,713
1. Prodaja i primljeni avansi 252,834 103,382
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 2,712 3,331
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 132,799 138,220
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 79,227 101,310
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 25,591 28,307
3. Placene kamate 771
4. Porez na dobit 16,925 2,888
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 11,056 4,944
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 122,747

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 31,507
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 275 56
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i

opreme 275 56
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 275 56
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,612 41,121
1. Uveéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 29,705
3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoro€ne obaveze 16,612 11,416
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 140,400 11,017
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 11,017
3. Finansijski lizing

4. Ispla¢ena dividenda 140,400

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 30,104
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 123,788

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 272,158 147,834
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 273,474 149,293
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 1,316 1,459
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,451 1,562
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 58 25
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE 110 81
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 83 47
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6.5. TIGAR TRADE — DOMACA PRODAJNA MREZA

BILANS STANJA
( u hiljiadama RSD)

Stanje na dan 31.12.2009.

Stanje na dan 30.06.2010.

AKTIVA
STALNA IMOVINA 350,577 374,242
Nematerijalna ulaganja 664 25,962
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva 349,913 348,280
Nekretnine, postrojenja i oprema 349,913 348,280
Dugoroc¢ni finansijski plasmani
Uc€esSéa u kapitalu
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 1,377,654 1,517,333
Zalihe 652,219 801,189
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja 15,517 15,672
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 709,918 700,472
Potrazivanja 660,279 617,350
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 1,345 1,010
Kratkoro€ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 28,788 21,753
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 19,506 60,359
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1,728,231 1,891,575
PASIVA
KAPITAL 209,850 226,477
Osnovni kapital 230,718 230,718
Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 28,635 45,262
Gubitak 49,503 49,503
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,517,038 1,663,755
Dugoro€na rezervisanja 1,699 889
Dugorocne obaveze 26,804 81,324
Dugoro¢ni krediti 23,972 78,278
Ostale dugorotne obaveze 2,832 3,046
KRATKOROCNE OBAVEZE 1,488,535 1,581,542
KratkoroC€ne finansijske obaveze 786,908 857,005
Obaveze iz poslovanja 673,324 684,308
Ostale kratkoro¢ne obaveze 24,958 34,456
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 3,145 5,773
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 200
Odlozene poreske obaveze 1,343 1,343
UKUPNA PASIVA 1,728,231 1,891,575
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BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
POSLOVNI PRIHODI 851,567 1,270,067 49%
Prihodi od prodaje 806,722 1,226,936 52%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 24,278 25,617 6%
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 20,567 17,514 -15%
POSLOVNI RASHODI 838,502 1,221,240 46%
Nabavna vrednost prodate robe 646,253 963,273 49%
TroSkovi materijala 26,112 28,254 8%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali
lini rashodi 91,267 105,267 15%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 10,271 11,825 15%
Ostali poslovni rashodi 64,599 112,621 74%
POSLOVNI DOBIT AK/GUBIT AK 13,065 48,827 274%
FINANSIJSKI PRIHODI 4,541 15,966 252%
FINANSIJSKI RASHODI 20,195 31,617 57%
OSTALIPRIHODI 6,839 663 -90%
OSTALI RASHODI 1,919 2,360 23%
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA 2,331 31,479 1250%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,014 535 -47%
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1,317 30,944 2250%
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar - jun 2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,486,470
1. Prodaja i primljeni avansi 1,397,080
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 24
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 89,366
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,587,425
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 1,457,371
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 102,039
3. Plaéene kamate 22,574
4. Porez na dobit 400
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 5,041
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 100,955
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4,009
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2 .Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 4,009
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 4,009
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 101,957
1. Uveéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 99,707
3. Ostale dugorocne i kratkoro€ne obaveze 2,250
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,033
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoroc¢ni i kratkoroCni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

3. Finansijski lizing 943
4. Isplacena dividenda 3,090
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 97,924
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,588,427
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,595,467
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 7,040
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 28,788
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

21,753
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6.6. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja ( u hiljadama GBP) Stanje na dan 31.12.2009. Stanje na dan 30.06.2010.
Aktiva
Stalna imovina 7 6
Obrtna imovina 3,921 4,931
OdloZena poreska sredstva 0 0
Ukupna aktiva 3,928 4,937
Pasiva
Kapital 2,582 2,743
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkorone obaveze 1,346 2,194
OdloZzene poreske obaveze
Ukupna pasiva 3,928 4,937
BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama GBP) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
Prihodi od prodaje 6,537 7,979 22%
Nabavna vrednost prodate robe 6,122 7,467 22%
Bruto marza 414 511 23%
Administrativni troSkovi 287 308 7%
Poslovni rezultat 127 203 61%
Prihodi od kamata 8 2 -68%
Ostali prihodi 13 0
Profit pre oporezivanja 147 206 40%
Porez na dobit 41 44 7%
Zadrzani profit finansijske godine 106 162 52%
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6.7. TIGAR AMERICAS USA

Bilans stanja (u hiljiadama USD) Stanje na dan 31.12.2009. | Stanje na dan 30.06.2010.
Aktiva
Stalna imovina 1 1
Obrtna imovina 261 385
OdloZena poreska sredstva 254 254
Ukupna aktiva 517 641
Pasiva
Kapital 429 433
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 88 207
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 517 641
. Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
Bilans uspeha (u 000 USD) januar - jun 2009. | januar -jun 2010. | odnosu na 2009.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 341 569 67%
Nabavna vrednost prodate robe 255 489 91%
Bruto marza 85 80 -6%
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 88 71 -20%
dobitak
Poslovni rezultat -3 9 vs.gubitak
Rezultat po osnovu ostalih
prihoda/rashoda -32 -5 85%
dobitak
Neto rezultat pre oporezivanja -34 4 vs.gubitak
Porez na profit 0 0
dobitak
Neto profit ( gubitak) -34 4 vs.gubitak
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6.8.TIGAR MONTENEGRO - CRNA GORA

Bilans stanja (u hiljadama EUR) Stanje na dan 31.12.2009. Stanje na dan 30.06.2010.
Aktiva
Stalna imovina 4 4
Obrtna imovina 218 284
OdloZena poreska sredstva 0 0
Ukupna aktiva 222 288
Pasiva
Kapital 93 101
Dugoroc¢na rezerv. i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 129 187
OdloZene poreske obaveze 0 0
Ukupna pasiva 222 288
BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama EUR) januar - jun 2009. | januar - jun 2010. odnosu na 2009.
Ukupni prihodi 292 291 0%
Ukupni rashodi 286 283 1%
Dobitak/Gubitak pre oporezivanja 6 8 30%
Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
Neto Dobitak/Gubitak perioda 6 8 30%
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6.9. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

. . - Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja (u hiljadama KM) 31.12.2009. 30.06.2010.
Aktiva

Stalna imovina 243 232
Obrtna imovina 1,254 1,118
OdloZena poreska sredstva 0 0
Ukupna aktiva 1,498 1,350
Pasiva
Kapital 485 312
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,012 1,039
OdloZene poreske obaveze 0 0
Ukupna pasiva 1,498 1,350
BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama KM) januar - jun 2009. | januar -jun 2010. | odnosu na 2009.

Ukupni prihodi 1,035 561 -46%

Ukupni rashodi 1,033 681 -34%

Dobitak/Gubitak pre oporezivanja 2 -120

Poreskirashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

Neto Dobitak/Gubitak perioda 2 -120




List/ listova: 60/ 71

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2010.

Oznaka dokumenta

12.P.10/02

6.10. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

(u hiljadama denara)

januar - jun 2009.

januar - jun 2010.

odnosu na 2009.

Bilans stanja ( u hiljadama denara) Stanje na dan 31.12.2009. Stanje na dan 30.06.2010.
Aktiva
Stalna imovina 615 463
Obrtna imovina 27,061 19,633
OdloZena poreska sredstva 0 0
Ukupna aktiva 27,676 20,096
Pasiva
Kapital 17,626 15,255
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 10,050 4,841
OdloZene poreske obaveze 0 0
Ukupna pasiva 27,676 20,096
BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u

Ukupni prihodi 21,810 7,981 -63%
Ukupni rashodi 21,629 10,344 -52%
Dobitak/Gubitak pre oporezivanja 181 -2,363
Poreskirashod perioda 26 8 -68%
Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

Neto Dobitak/Gubitak perioda 155 -2,371
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6.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA POSLOVNI SERVIS Pocetno stanje na Stanje nadan
(u hiljiadama RSD) dan 01.01.2010. 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 212,212 206,704
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva 212,212 206,704
Nekretnine, postrojenja i oprema 212,212 206,704
Dugoroéni finansijski plasmani 0 -
UcCesca u kapitalu
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 68,208 74,250
Zalihe 10,043 11,125
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 58,165 63,125
Potrazivanja 51,956 52,654
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 898 727
Kratkoro€ni finansijski plasmani 35 35
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1,908 3,557
PDV i aktivna vremenska razgraniCenja 3,370 6,152
Odlozena poreska sredstva 29
UKUPNA AKTIVA 280,448 280,954
PASIVA
KAPITAL 166,670 159,880
Osnovni kapital 187,937 187,937
Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 2,075 1,914
Gubitak 23,342 29,971
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 113,604 120,928
Dugoro€na rezervisanja 7,995 6,408
Dugorocne obaveze 22,685 24,517
Dugoro¢ni krediti
Ostale dugorotne obaveze 22,685 24,517
KRATKOROCNE OBAVEZE 82,924 90,003
Kratkoro€ne finansijske obaveze 16,783 7,494
Obaveze iz poslovanja 50,294 68,554
Ostale kratkoro¢ne obaveze 13,141 9,644
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 2,705 4,311
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze 175 146
UKUPNA PASIVA 280,448 280,954
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BILANS USPEHA Ostvarenje

(u hiljadama RSD) januar - jun 2010.
POSLOVNI PRIHODI 148,360
Prihodi od prodaje 144,257
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 4,103
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 154,698
Nabavna vrednost prodate robe 8,651
TroSkovi materijala 58,193
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 54,435
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 8,481
Ostali poslovni rashodi 24,938
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -6,338
FINANSIJSKI PRIHODI 34
FINANSIJSKI RASHODI 1,205
OSTALIPRIHODI 1,126
OSTALI RASHODI 76
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -6,459
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 170
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBIT AK -6,629
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar - jun 2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 166,327
1. Prodaja i primljeni avansi 165,255
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 1,071
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 150,883
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 89,557
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 50,573
3. Placene kamate 37
4. Porez na dobit

5. Placanje po osnovu ostalih javnih prihoda 10,716
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 15,444
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 9,153
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1,193
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 7,960
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 9,152
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1. Uveéanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv)

3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoro€ne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,567
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoroc¢ni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

3. Finansijski lizing 2,105
4. Ispla¢ena dividenda 2,462
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,567
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 166,328
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 164,603
NETO PRILIV GOTOVINE 1,725
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,908
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 4
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 80
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 3,557
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6.12. TIGAR INCON

BILANS STANJA

Stanje nadan

Stanje nadan

( u hiljadama RSD) 31.12.2009. 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 26,351 25,833
Nematerijalna ulaganja 113 97
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloska sredstva 26,238 25,736
Nekretnine, postrojenja i oprema 26,238 25,736
Dugoroc¢ni finansijski plasmani
Uc€esSéa u kapitalu
Ostali dugoroéni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 74,682 71,925
Zalihe 9,059 12,001
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 65,623 59,924
Potrazivanja 55,165 57,649
Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak
Kratkoro€ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 4,493 741
PDV i aktivna vremenska razgraniCenja 5,965 1,534
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 101,033 97,758
PASIVA
KAPITAL 50,080 47,768
Osnovni kapital 35,282 35,282
Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 20,619 18,307
Gubitak 5,821 5,821
Otkupliene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 50,334 49,371
Dugoro€na rezervisanja 5,883 5,883
Dugoroéne obaveze
Dugoro¢ni krediti
Ostale dugorotne obaveze
KRATKOROCNE OBAVEZE 44,451 43,488
Kratkoro€ne finansijske obaveze 1,449
Obaveze iz poslovanja 28,457 21,912
Ostale kratkoro¢ne obaveze 10,010 17,234
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 3,744 4,242
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 791 100
Odlozene poreske obaveze 619 619
UKUPNA PASIVA 101,033 97,758
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BILANS USPEHA
(u hiljadama RSD)

Ostvarenje
januar - jun 2009.

Ostvarenje
januar - jun 2010.

% odstupanja u
odnosu na 2009.

POSLOVNI PRIHODI 122,423 92,207 -25%
Prihodi od prodaje 122,423 91,752 -25%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 455

Povecanje vrednosti zaliha u€inaka

Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI 105,144 83,702 -20%
Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala 42,433 27,196 -36%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 49,593 45,115 -9%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,688 1,813 7%
Ostali poslovni rashodi 11,430 9,578 -16%
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 17,279 8,505 -51%
FINANSIJSKI PRIHODI 52 134 158%
FINANSIJSKI RASHODI 455 213 -53%
OSTALIPRIHODI 1 395

OSTALI RASHODI 225
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,887 8,596 -49%
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 185 599 224%
OdloZeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBIT AK 16,702 7,997 -52%
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 130,413 108,545
1. Prodaja i primljeni avansi 130,266 108,470
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 5
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 142
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 127,099 108,863
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 68,844 51,254
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 43,944 45,606
3. Placene kamate 7 132
4. Porez na dobit 481 1,290
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 13,823 10,581
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,314 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 318
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i
opreme
3. Ostali finansijski plasmani (neto priliv)
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 204 1,979
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i
opreme 204 1,979
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 204 1,979
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
1. Uveéanje osnovnog kapitala
2. Dugoroéni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv)
3. Ostale dugoro¢ne i kratkoro€ne obaveze
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,328 1,513
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugoroc¢ni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)
3. Finansijski lizing 2,005 1,513
4. Ispla¢ena dividenda 1,323
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,328 1,513
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 130,413 108,545
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 130,631 112,355
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 218 3,810
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 824 4,493
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 47 61
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 14 3
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 639 741
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6.13. SLOBODNA ZONA
BILANS STANJA Stanje nadan Stanje nadan
( u hiljadama RSD) 31.12.2009. 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 125,799 126,563
Nematerijalna ulaganja 373 260
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloska sredstva 125,426 126,302
Nekretnine, postrojenja i oprema 125,426 126,302
Dugoroéni finansijski plasmani
UcCesca u kapitalu
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
OBRTNA IMOVINA 31,434 51,829
Zalihe 1,903 1,649
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 29,531 50,179
Potrazivanja 15,702 31,076
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 106 221
Kratkoro€ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 13,148 18,718
PDV i aktivha vremenska razgrani¢enja 575 165
Odlozena poreska sredstva 12 12
UKUPNA AKTIVA 157,245 178,403
VANBILANSNA AKTIVA 25,500 25,500
PASIVA
KAPITAL 138,156 146,369
Osnovni kapital 118,439 118,439
Rezerve 380 380
Revalorizacione rezerve 11,168 11,168
Nerasporedena dobit 8,170 16,383
Gubitak
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 19,089 32,034
Dugoro€na rezervisanja 2,634 2,634
Dugoroéne obaveze
Dugoro¢ni krediti
KRATKOROCNE OBAVEZE 16,455 29,399
KratkoroC€ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja 9,458 18,579
Ostale kratkoro¢ne obaveze 6,586 10,013
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 410 807
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 157,245 178,403
VANBILANSNA PASIVA 25,500 25,500
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BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
POSLOVNI PRIHODI 27,933 97,460 249%
Prihodi od prodaje 27,933 97,460 249%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 24,193 86,407 257%
Nabavna vrednost prodate robe 86
TroSkovi materijala 971 1,232 27%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 15,803 18,278 16%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,077 1,591 48%
Ostali poslovni rashodi 6,342 65,221 928%
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 3,740 11,053 196%
FINANSIJSKI PRIHODI 696 292 -58%
FINANSIJSKI RASHODI 246 491 99%
OSTALIPRIHODI 32 84 160%
OSTALI RASHODI 0 1
DOBITAK/GUBITAK
PRE OPOREZIVANJA 4,222 10,937 159%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBIT AK 4,222 10,937 159%
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6.14. ZBIRNI REZULTATI OSTALIH USLUZNIH ENTITETA

BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje % odstupanja u
(u hiljadama RSD) januar - jun 2009. januar - jun 2010. odnosu na 2009.
POSLOVNI PRIHODI 84,762 81,528 -4%
Prihodi od prodaje 84,529 81,490 -4%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 15
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 218 38 -83%
POSLOVNI RASHODI 80,062 69,443 -13%
Nabavna vrednost prodate robe 3,855 1,845 -52%
TroSkovi materijala 5,069 1,649 -67%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 59,814 57,403 -4%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,448 2,342 -32%
Ostali poslovni rashodi 7,877 6,204 21%
Poslovni dobitak/gubitak 4,700 12,085 157%
FINANSIJSKI PRIHODI 361 227 -37%
FINANSIJSKI RASHODI 82 142 73%
OSTALIPRIHODI 189 286 51%
OSTALI RASHODI 25
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 5,143 12,456 142%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 193 359 86%
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 4,950 12,097 144%
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6.15. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

Konsolidovani bilans stanja Tigar ad

Stanje nadan

Stanje nadan

(u hiljadama RSD) 31.12.2009. (oditovani) 30.06.2010.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 4,110,708 4,249,857
Neuplaceni upisani kapital
Goodwill
Nematerijalna ulaganja 111,442 200,715
Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredstva 3,939,938 3,989,666
Nekretnine, postrojenja i oprema 3,939,938 3,989,666
Investicione nekretnine
BioloSka sredstva
Dugorocni finansijski plasmani 59,328 59,477
Uc€esca u kapitalu 11,670 11,819
Ostali dugoro¢€ni finansijski plasmani 47,658 47,658
OBRTNA IMOVINA 3,026,465 3,480,504
Zalihe 1,442,628 1,823,160
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje
se obustavlja 19,884 20,039
Kratkori¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,563,953 1,637,305
Potrazivanja 727,066 794,059
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 14,303 2,679
Kratkoro€ni finansijski plasmani 5,736 202
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 702,009 468,637
PDV i aktivna vremenska razgraniCenja 114,839 371,728
Odlozena poreska sredstva 18,036 22,773
UKUPNA AKTIVA 7,155,209 7,753,135
PASIVA
KAPITAL 3,514,083 3,519,870
Osnovni kapital 2,146,009 2,154,003
Emisiona premija
Rezerve 207,925 207,678
Revalorizacione rezerve 1,074,215 1,074,215
Nerasporedena dobit 85,934 83,974
Gubitak
Otkupliene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,513,163 4,105,329
Dugoro€na rezervisanja 79,861 63,461
Dugorocne obaveze 1,149,078 1,726,681
Dugoro¢ni krediti 1,132,408 1,698,750
Ostale dugorotne obaveze 16,670 27,932
KRATKOROCNE OBAVEZE 2,284,224 2,315,187
KratkoroC€ne finansijske obaveze 1,432,181 1,309,006
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaiji i sredstava
poslovanja koje se obustavlja
Obaveze iz poslovanja 639,111 726,635
Ostale kratkoro¢ne obaveze 151,136 188,425
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 43,134 90,986
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18,663 135
Odlozene poreske obaveze 127,963 127,935
UKUPNA PASIVA 7,155,209 7,753,135
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Konsolidovani Bilans uspeha
(u hiljadama RSD)

Ostvarenje
januar - jun 2009.

Ostvarenje
januar - jun 2010.

% promene u
odnosu na 2009.

POSLOVNI PRIHODI 1,643,795 2,199,353 34%
Prihodi od prodaje 1,347,595 1,800,013 34%
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 159,551 172,194 8%
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 119,932 198,205 65%
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 16,717 28,942 73%
POSLOVNI RASHODI 1,711,614 2,121,820 24%
Nabavna vrednost prodate robe 212,877 388,854 83%
TroSkovi materijala 556,506 630,694 13%
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 710,837 765,400 8%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 61,083 75,732 24%
Ostali poslovni rashodi 170,311 261,140 53%
dobitak
POSLOVNI DOBIT AK/GUBIT AK -67,819 77,533 vs.gubitak
FINANSIJSKI PRIHODI 120,733 51,461 -57%
FINANSIJSKI RASHODI 176,672 124,605 -29%
OSTALIPRIHODI 275,276 53,669 -81%
OSTALI RASHODI 6,363 3,362 -47%
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 145,155 54,696 -62%
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 31,477 15,869 -50%
OdloZeni poreski rashodi perioda 237
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBIT AK 113,442 38,827 -66%
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagacima 1,303 2,892 122%
Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog
lica 112,139 35,934 -68%
IZVRSNI DIREKTOR PREDSEDNIK

ZA PODRSKU KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

TIGAR AD

Jelena Petkovié

TIGAR AD

Dragan Nikolié
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