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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR", PIROT

Angazovani smo da izvr§imo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izveStaja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2017. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izve$taj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika i napomena uz
konsolidovane finansijske izveStaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i raCunovodstvenim
propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u
pripremi konsolidovanih finansijskih izvesStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Na8a odgovornost je da izrazimo misljenje o priloZzenim konsolidovanim finansijskim izveStajima na
oshovu izvrSene revizije. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Zbog znacaja pitanja iznetih u pasusu Osnova za uzdrZavajuée
miSljenje, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza koji
obezbeduju osnovu za izraZavanje revizorskog misljenja.

Osnove za uzdrzavajuce misljenje

e Na dan 31. decembra 2017. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u iznosu od
135.809 hiljada dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja iskazana je neto sada3nja
vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine u iznosu od 127.993
hiljade dinara.

Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti alternativnim
metodama, da se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
buduce ekonomske koristi.

lako je Mati¢no drustvo izvrSilo obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 240.818 hiljada
dinara (na dan 31. decembra 2014. godine u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara, na dan
31. decembra 2015. godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara, na dan 31. decembra
2016. godine u neto iznosu od 22.648 hiljada dinara i na dan 31.12.2017. godine u neto
iznosu od 33.197 hiljada dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana u
poslovnim knjigama po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti Sto bi bilo u
suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Mati€¢no drustvo nastavi sa izradom dodatnih
analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu
imovinu kako bi istu svela na nadoknadivu vrednost.
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Osnove za uzdrZzavajuce miSljenje (nastavak)

e Na dan 31. decembra 2017. godine ukupne zalihe materijala, rezervnih delova alata i sitnog
inventara, gotovih proizvoda i robe, Grupe, iskazane su u iznosu od 711.687 hiljada dinara
(AOP 0045, AOP 0047 i AOP 0048). Navedeni iznos ukljucuje i zalihe sa sporim obrtom -
zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u iznosu od najmanje
473.927 hiljada dinara za koje nam Grupa nije obezbedila potpunu i odgovaraju¢u analizu
upotrebne vrednosti i mogucnosti trZiSne realizacije i, s tim u vezi, svodenja na neto
nadoknadivu vrednost odnosno obezvredenja ovih zaliha. Usled toga nismo mogli da se
uverimo u moguci uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha sirovina i osnovnog materijala i
zaliha rezervnih delova i efekte svodenja zaliha gotovih proizvoda i robe na njihovu neto
nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2017. godine, na konsolidovani bilans uspeha i
konsolidovane akumulirane gubitke.

e Nadan 31. decembra 2017. godine Grupa nije konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar
Americas®, Florida, USA, u kome je Akcionarsko drustvo ,Tigar® vlasnik 100% akcijskog
kapitala, usled nepostojanja komunikacije i finansijskih informacija od ovog drutva. Nismo bili
u mogucnosti da procenimo koliki je uticaj ovih &injenica na konsolidovane finansijske
izvestaje.

Uzdrzavajucée misljenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnova za uzdrzavaju¢e misljenje nismo bili u moguc¢nosti da
pribavimo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko misljenje.
Shodno tome ne izrazavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31. decembra 2017. godine.

Skretanje paznje
Hipoteke i zaloge

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 20. uz konsolidovane finansijske izvestaje i tacki 4.1. 1zveStaja
0 godiSnjem poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim
bankama, kao instrument obezbedenja, po osnovu dugorocnih i kratkoroCnih kredita uspostavljena je
hipoteka nad gradevinskim objektima u vlasni§tvu Grupe, na vec¢em broju lokacija Sirom Republike
Srbije, neto sadasnje vrednosti u iznosu od 2.305.702 hiljade dinara.

Kao 5to je obelodanjeno u Napomeni 20 uz finansijske izveS$taje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama, kao
instrument obezbedenja, po osnovu dugoroénih i kratkoro€nih kredita uspostavljena je hipoteka nad
opremom, od koje je neka potpuno amortizovana, neto sadasnje vrednosti u iznosu od 432.500
hiljada dinara.
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Hipoteke i zaloge (nastavak)

Kao §to je obelodanjeno u Napomeni 23. uz finansijske izves$taje, na ime urednog i potpunog
izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao instrument
obezbedenja izmirenja obaveza po osnovu dugorocnih i kratkoro€nih kredita i obaveza iz poslovanja,
uspostavljena je zaloga na zalihama robe u ukupnom iznosu od 510.565 hiljada dinara.

Sudski sporovi

Prema evidencijama pravne sluzbe i evidencijama dostavijenim od strane angaZovanih advokata
protiv Mati¢nog drudtva se vodi viS8e komercijalnih sporova u zemlji i inostranstvu, u kojima se
pojavljuje kao tuZena strana, ukupne vrednosti od cca 63.000 hiljade dinara a ishod je neizvestan.
Pored toga protiv Mati¢nog drutva se vode i radni sporovi, u kojima se Mati¢no drustvo pojavljuje kao
tuZena strana, kod kojih se vrednost ne moZze predvideti.

Na dan 31. decembra 2017. godine Mati¢no drusdtvo je iskazalo rezervisanja za potencijalno
negativne ishode sudskih sporova po osnovu carinskih prekrsaja, u iznosu od 27.598 hiljada dinara.
Rukovodstvo Mati¢nog drustva smatra da ¢e ishod sudskih sporova biti pozitivan i da nece biti
materijalno znac¢ajnih posledica po Drustvo.

Takode Mati¢no drustvo vodi i viSe sporova u zemlji i inostranstvu u kojima se pojavljuje kao tuZilac.
Procenjena vrednost ovih sporova iznosi oko 43.000 hiljade dinara.
Za deo ovih sporova postoje izvrSne sudske isprave ali njihova naplata nije izvrSena.

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.3. uz konsolidovane finansijske izvestaje Grupa je iskazala neto
dobitak u iznosu od 247.179 hiljada dinara za godinu koja se zavrS$ila 31. decembra 2017. godine.
Kratkoro¢ne obaveze Grupe, iskazane na dan 31. decembra 2017. godine, veée su od obrtne imovine
za 1.415.955 hiljada dinara. Grupa ima probleme sa likvidno$cu (neto odliv gotovine). Tekuéi racuni
Grupe kod poslovnih banaka su, u protekle tri godine, bili u blokadi 1153 dana (, Tigar Incon® doo 349
dana, ,Tigar Obezbedenje 379 dana, ,Tigar Ugostiteljstvo“ doo 356 dana, ,Tigar Poslovni servis“ doo
29 dana i ,Tigar Inter Risk* doo 1 dan). Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.
Gubitak iznad visine kapitala Grupe iskazan je u iznosu od 1.282.796 hiljada dinara.

Napred navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢ée Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570-Nacelo stalnosti i
da ¢e biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.

Imajuci u vidu problem sa likvidnoS¢u, nemogucénost izmirenja obaveza u skladu sa rokovima
definisanim pravosnaznim UPPR-om i postojecih neizvesnosti u poslovanju, preduzete su dalje mere
za ozdravljenje Mati¢nog drustva.
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Nacelo stalnosti poslovanja (nastavak)

U skladu sa Zaklju¢kom Vlade Republike Srbije od 13.09.2016. godine kojim je data preporuka
poveriocima sa drzavnim uéeSc¢em u kapitalu da svoja potraZivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu
MatiCnog drustva realizovane su V, VI, VIl i VIII emisija obi¢nih akcija. Konverzijom je povecan
osnovni kapital a smanjene obaveze Mati¢nog drustva u ukupnom iznosu od 2.224.186 hiljada dinara.
Nakon izvrSenih konverzija dosSlo je do promene u vlasniCkoj strukturi kapitala Mati€énog drustva.
Najveci akcionar Mati¢nog drustva je Republika Srbija.

U cilju nastavka poslovanja u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja Organi odluc¢ivanja Mati¢nog
drustva doneli su odluku o neophodnosti izrade novog UPPR-a sa presekom stanja na dan 31.
decembra 2017. godine.

Za potrebe izrade novog UPPR-a izvrSena je procena vrednosti imovine i kapitala Grupe, sa stanjem
na dan 31. decembra 2017. godine. Efekti procene su uzeti u obzir prilikom sastavljanja
konsolidovanih finanansijskih izvestaja Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine.

Nacrt teksta Novog UPPR-a usvojen je na Nadzornom odboru odrzanom dana 08.03.2018. godine,
kada je i doneta odluka o sazivanju Vanredne Skupstine akcionara Akcionarskog drustva ,Tigar®
Pirot. Na vanrednoj Skupstini, koja je odrzana 29.03.2018. godine doneta je odluka o podnoSenju
predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim
planom reorganizacije. U skladu sa donetom odlukom, dana 30. marta 2018. godine podnet je
Unapred pripremljeni plan reorganizacije Privrednom sudu u NiSu. ReSenjem Privrednog suda rociste,
za glasanje, zakazano je za 29.06.2018. godine.

NasSe misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.
Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.o, ,Tigar Ugostiteljstvo“ d.o.o,,Tigar Poslovni servis“ d.0.0,“Tigar Obezbedenje” d.o.o. i ,Ti
car trgovine“ d.o.o.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg konsolidovanog izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima za poslovnu 2017. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo na ocenu
usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po naSem miSljenju, Godi$nji konsolidovani izveStaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Beograd, 26. april 2018. godine
Licencirani ovlasceni revizor
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Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - KOHCcoOnNMaoBaHU
Ha paH 31.12.2017. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

Mpyna W3Hoc
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roguHa
pauyH Tekyha roguna Kpajise ctame MoueTHo cTare
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJITHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.166.615 4.308.171 4.530.441
19
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 |1 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 203 135.809 208.762 279.860
0104 11 Vnarawa y passoj 0004 127.993 199.364 268.544
neo 019 19
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
1 Oeo | v ycnyxHe mapke, codpTBEp M ocTana 0005 4.065 5.663 7.434
019 npaea 19
013 u
€0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007 3
015wn | 5. HemaTepwujanHa nmoBuHa y 0008 3.751 3.735 3.879
neo 019 | npunpemu 19 ' ’ '
016 mn .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 20 3.023.656 4.090.752 4.240.075
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo |1.3emrbuwre 0011 453.227 490.421 517.802
029 20
0221 15 rpahesnHcn o6jextn 0012 20 1.689.160 2.578.484 2.518.424
neo 029
0231 | 3 Mocrpojersa n onpema 0013 20 575.323 640.380 723.714
neo 029
024 n 20
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 198.694 266.181 292.513
neo 029
025un | 5. Octane HekpeTHUHE, MOCTPOjeHa U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 20 85.585 94371 161.394
neo 029 | npunpemu ' ’ ’
027 n | 7. Ynarawa Ha TyhMM HekpeTHUHama, 0017 20 1.726 679 6.288
neo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu ' '
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa 0018 20 19.940 20.236 19.940
neo 029 | u onpemy ' ’ ’




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonHa rognta
pauyH Tekyha roguta Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLIKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) I
030, 031
npgeo | 1. lyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032n
€0 039 2. OCHOBHO CcTago 0021
037 mn
€0 039 3. buornoLlka cpeacTea y npunpemum 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTaa 0023
IvV. YrOPOYHN ®PUHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 7151 8.657 10.506
0033)
040 n | 1. Yuyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NnLa 1 3ajeQHUYKUM 0026 492 491 491
neo 049
nogyxsatnma 21
3. Yyewha y kanutany octanmx
922402 43 npaBHUX NULA U Apyre xapTuje o 0027 21 92 94 94
A BPEAHOCTU pacnoniokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oe0 | 3aBUCHUM NPaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | MoBe3aHUM NpaBHUM NUuMma
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3eMrou 0030
049
neo 045
g |1 Bcposs mectasy
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po nocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN MHAHCHjCKN 0033 6.567 8.072 9.921
neo 049 | nnacmaHn 22
V. OYTOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpegut
053 n | 4. MNoTpaxuBame 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvMa 0 (OMHAHCWJCKOM JU3VHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jemMCTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxmBama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa noTtpaxuBara 0041
288 B. OONOXEHA NOPECKA 0042 2 864

CPEACTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.758.613 2.015.966 2.117.297
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 » 1.275.695 1.480.316 1.588.154
10 1. MaTepujan, pe3epBHU AenoBu, anaT u 0045 176.869 183.353 129280
CUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospwena npoussoatea v 0046 169.947 134.653 136.514
HepoBpLUeHe ycrnyre
12 3. [oToBM NponsBoaM 0047 281.314 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 253.504 362.736 509.357
14 5. CtanHa cpeacTBa HameneHa npogaju | 0049 24 334.100 386.004 399.680
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 25 59.961 20.932 21.325
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 242.474 341.512 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npaeHa nuua
201w | 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.471 2126 3.832
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuy y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nose3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrbu 0056 141.074 174.868 224.271
neo 209
205 u
neo 6. Kynum y nHoctpaHcTBy 0057 99.929 164.518 82.163
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaa Nno OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXKMBAHA 13
21| CRELM®WMUHMX MOCTOBA 15 129
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 25 64.775 53.208 70.845
V. ®UHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTN | 0061
KPO3 BUITAHC YCMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PNHAHCUNJICKUA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | maTuyHa 1 3aBMCHA NpaBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpoYHM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0065
neo 239 | s3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0066
[eo 239 | HOCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKOpOYHU PUHAHCUJCKN
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. FTOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 - 125.118 95.408 85.481
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 27 12.017 10.214 16.541
28 ocum | IX. AKTVBHA BPEMEHCKA
288 PARIPAHNYEHA 0070 27 38.534 35.308 45.881
0. YKYNMHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
MMOBWMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.928.092 6.324.137 6.647.738
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 548.065 661.662 811.313
NMACUBA
A. KAUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMNWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 28 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. AKumjckm kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpywtaBa C OrpaHU4eHoM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHM Kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMmncroHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCHOBHM kanutan 0410
1. YIIMICAHW A HEYTTNATREHU
3L | kanwTAn Lo
047 n | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 28 3.631 3.642 5411
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPUS3ALINJE
330 HEMATEPWJANTHE NMOBWHE, 0414 28 205.958 1.509.376 1.509.372
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLUM NO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTHU 28
33 ocum | 1 OPYTMX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA it 100.298 101.672 84.716

(noTpaxkHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHU rYBNLIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOHOCTU 28
33 ocum | I OPYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0416 4312 4.146 4.976
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VII. HEPACMNOPEBHEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe 0419 227137
rogvHe
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420 98.093 98.303 91.147
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.780.491 4.780.492 4.405.805
350 1. 'ybuTak paHujux rogmHa 0422 4.780.491 4.361.843 3.814.093
351 2. ['ybutak Tekyhe roguHe 0423 418.649 591.712
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.036.320 6.120.270 6.862.923
I. QYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40| {0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 94%° 83.303 252.742 255.595
200 1. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcrasa
203 3. PesepBucara 3a TpoLlKkoBe 0428
pecTpyKTypupara
404 |4 Pesepaucatba 3a HakHape M ApYTe | 40 53.994 39.898 42.692
6eHecbuumje 3anocneHmnx
405 5. Pe3sepBucara 3a TPOLKOBE CYACKUX 0430 29308 212.844 211.193
cnoposa
402 n
409 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431 1.710
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 30 2.953.017 5.867.528 6.607.328
0439 + 0440)
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433 30A 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaeBHUM nuumma
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTM Y Nepuoay AyXem oA 0436 317.125
roAavHy faHa
414 |5 Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 2.073.432 2.715.403 4.379.536
3eMrbu
6. [lyropoyHu kpeauTu 1 3ajMoBU y 306
415 : 0438 561.388 774.834 950.167

WHOCTpPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
416 |- ObaBese N0 OCHOBY hMHAHCHICKOT | 39 30B 1.400 6.621 11.425
NU3NHra
419 8. OcTane ayropoyHe obaBese 0440 300 316.797 618.794 949.075
498 B. OONOXEHE NMNOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 107.363
42 no
49 . KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.174.568 2.056.712 1.754.883
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 31 1.592.379 848.014 416.816
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHM KPEAUTN O MATUYHUX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTKOpOYHU KpeauTn of ocTanmux 0445
NnoBe3aHUX NpaBHKX Nuua
222 3. KpaTKopoYHM KpeamTun 1 3ajMoBu y 0446
3eMrbu
423 4. KpaTKOpPOYHM KpeanTun 1 3ajMoBH Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTanHuX
427 cpefcTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448 9.452
rocroBara HamereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopovHe uHaHcujcke 0449 1.592.379 848.014 407.364
426 n | obaBese 30
429
430 II. NPUMILEHI ABAHCW, AENO3NTA 0450 78.777 46.027 56.025
N KAYUMJE 32
43 ocum 11l. OBABE3E /13 NMOCITOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 759.951 652.289 768.531
430
0458) 32
431 1. Jo6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nuua y 3eMrbm
432 2. lo6aBrbaum - maTyHa 1 3aBUCHaA 0453
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
433 3. [lobaerbauun - octana noeesaHa 0454 2934 2987 4.835
npaBHa nuua y 3emMrbm
434 4., lobaerbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY
435 5. lo6aBrbauu y 3emrsu 0456 394.600 413.639 459.272
436 6. [lobaBrbauum y MHOCTPaHCTBY 0457 357.216 230.851 298.686
439 7. Octane obaBe3e 13 nocroBaka 0458 5.901 5.512 5.738
44,45 un | IV. OCTAIE KPATKOPOYHE 33
46 OBABE3E 0459 659.367 436.296 433.906
34
V. OBABE3E NO OCHOBY NMOPE3A
47 HA [IO[IATY BPEAHOCT 0460 8.527 11.444 6.591
VI. OBABE3E 3A OCTAIE MNMOPESE,
48 [OMPVHOCE M OPYE AAXBUHE 0461 34 6.054 5.894 12.758
49 ocum | VII. TACMBHA BPEMEHCKA
498 PA3TPAHVUEHLA 0462 69.513 56.748 60.256

34




T —

W3Hoc
Jyna
" LauyHa, No3nuUuJA AoMN HanomeHa 6poj lMpeTxonHa roanHa
paJyH Tekyha roguHa
Kpajise cTame Mo4eTHO cTat-e
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
| [l. 'YBUTAK U3HAL BUCHHE
KAMUTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 Do 1.282.796 1.956.631 2.077.431
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) <28
>0
B. YKYTHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 4.928.092 6.324.137 6.647.738
89 | E. BAHBUNTAHCHA NACUBA 0465 548,085 661.662 811.313
=%
S \
Y Tupoty X _ o\
5 e \ _— pBaKoHCKM 3aCTYMHUK

nava 23.04.2018. roauHe

OBpa3ay nponucaH MNpaBunHUKOM o cagpskvHu W dopuu oBpasala (MHAHCKjCKUX M3BELUTaja 38 NPUBPeAHa ApYLITEa, 3aApyre W NpeayseTHuke
("CnyxBeru rmacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)




lMonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 6(4|2|0|MNMNB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC YCIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuop on 01.01.2017. po 31.12. 2017. rognHe

- y Xurbagama guHapa -

U3HoC
prnpaag;:yua, NO3ULINJA Aonn HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 no 65, ocum | A. MOCNTIOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) Cle 2:386.491 2:994.991

1. AIPMXO4n o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) oo 6 53.049 80.718
1. Mpuxoau op npopaje pobe MaTU4HUM U

600 3aBVICHUM MpPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKULLTY
3. MNpuxoamn op npopaje pobe octanmm

602 noBe3aHnM NpaBHMM nnuMMa Ha gomahem 1005 49
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npopaje pobe octanmm

603 noBe3aHNM NpaBHYM fMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha gomahem 1007 48.209 72.966
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 4.840 7703
TPXKULLTY
II. MIPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA A

61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6 2.307.678 2.890.073
1015)
1. Mpuxoau o4 npogaje Nnponssoda u ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNpuxogu oa npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBe3aHMM NPaBHUM NMUUMa Ha 1012 314 274
AomMahem TPXULITY

4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NpaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. anXO,ElVI o4 npoaaje npoussoga un ycnyra Ha 1014

614 1.288.272 1.485.977
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpvxoan of nNpoaaje roToBMX NPOM3BOAA U 1015 1.019.092 1.403.822
ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY

64 IIl. NIPMUXOAWN OA MPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALNJA, DOHALINJA L CI.

65 IV. APYTY NOCNOBHW NPNXOAM 1017 25.764 24.200

PACXOOM U3 PEOAOBHOI NOCJTIOBABLA

B. NOCJNIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.643.866 2.902.117

5080 55,621 63 | 1055 4+ 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Mpyna i U3HoC
pauyHa, Nno3uunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | MNpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEAHOCT NMPOOATE POBE 1019 47.574 78.120
13A
62 Il. AIPUXOAWM O AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020 21.215 23.065
630 I1l. NTOBERAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLLUEHNX 1021 5080
N TOTOBUX MPOUN3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA :
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX 1022 115.582
N TOTOBUX MPOUN3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA 13A
51 ocum 513 | V. TPOLUKOBUN MATEPUJATA 1023 10 650.269 878.098
513 VI. TPOLLIKOBW MOPUBA 1 EHEPIMJE 1024 10 155.493 155.363
VII. TPOLLKOBU 3APAJA, HAKHAOA 3APAOA U
52 OCTAINM INYHM PACXOIM 1025 11 1.070.575 1.174.909
53 VIIl. TPOLIKOBW NMPON3BOAHNX YCINYTA 1026 13 381.899 385.002
540 IX. TPOLIKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 12 149.360 160.737
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYFOPOYHUNX PESEPBVICAHA 1028 12 752 2.371
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 93.577 95.662
13
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 92.874
r. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 257.375
66 a. ®MUHAHCUJCKM NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 237.082 29.780
14
66. ocum 662 I. ®UHAHCWJCKU MPNXOOW O NMOBE3AHUX NMALIA
663 1 664 " | OCTAIN dUHAHCUICKU MPUXOON (1034 + 1035 + 1033 228 18.514
1036 + 1037)
660 1. ®UHaHCUjCKM NPUXOAM Of MAaTUYHKX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
nvua
661 2. ®UHaHCUjCKW NpKXoaM O, OCTanMX NoBe3aHnx NpaBHKX 1035
nvua
665 3. MNpuxoam op yvewha y AOBUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nvua v 3ajegHudkMx nogyxsata
669 4. Octanu uHaHCKJCKM NMpUXoamn 1037 228 18.514
662 II. AIPUXOOM O KAMATA (O TPERUX NTULIA) 1038 10.517 1.163
I1. MTO3UTUBHE KYPCHE PASIUKE N MO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTU BANYTHE KINAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 226.337 10.103
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 228.084 386.494
56. ocuM 562 I. PUHAHCWJCKN PACXOM N3 OOHOCA CA
5:63 1 564 ' | FOBE3AH/M NPABHM NMLUWMA N OCTANU 1041 3.644 6.019
PUNHAHCUJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHVM MpaBHUM NMUUMa
561 2. ®UHaHCHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043 a1
noBe3aH!M NpaBHUM NuuMMa
565 3. Pacxoaum op yyewwha y ryGuTky NpuapyKeHUX npaBHMUX 1044

nmua u 33je,ElHVI“IKVIX nogyxsara




Fpyna i U3HOC
pauyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roguHa | MNpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu uHaHCKJCKN pacxoau 1045 3.644 5.978
562 Il. PACXOAM KAMATA (MPEMA TPETRMM NINLIMMA) 1046 204.544 266.888
Ill. HETATVIBHE KYPCHE PASNVIKE U HETATVBHN
5631564 | EOEKTW BANYTHE KITAY3YSIE (MPEMA TPERMM 1047 19.896 113.587
NIMLIIMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048 8.998
XK. FYBUTAK U3 ODUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 356.714
3. MPUXOAM Off YCKNABMBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTAINE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 7.404 10.538
BPE[JHOCTMN KPO3 BUMNAHC YCMEXA
. PACXOOW Ofl YCKNABUBAA BPEOHOCTU
5831585 | OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 8.475 5.588
BPEHOCTM KPO3 BUINAHC YCMEXA
67 n 68, ocnum
683 60e | J- OCTAIM NPUXOAN 1052 1.225.668 34.823
57158, oM | 5CeTANK PACXOAM 1053 706.754 155.013
583 1 585 : : :
N. NOBUTAK U3 PEQOBHOI MOCHOBAHA MPE
OMOPE3WBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 269.449
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YBUTAK U3 PE[JOBHOT NOCIIOBAHA NPE
OMOPE3VBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 379.080
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBEMTAK NOCNIOBAHA KOJE CE
£9.59 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1086
PAYYHOBO[CTBEHE MOMUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHWUJUX MEPVOAOA
H. HETO TYBUTAK NOCIIOBAMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXO[IM MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA CLE 5684 5253
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOMA
Ho. JOBUTAK MPE OMOPE3MBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | o 963,782
-1057)
O. I'YBUTAK MPE OMOPE3MBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | ;o 384333
- 1056)
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO[ NEPUOIA 1060 16.724 18.559
feo 722 | 1. OONIOXEHW MOPECKU PACXOOM MEPUOIA 1061 413 272
[eo 722 | 1. OLSIOXEHW MOPECKW MPUXOOM MEPVUOOA 1062 534 3.848
723 P. UCNNAREHA IMYHA MPUMAHSA NMOCNIOAABLA | 1063
C. HETO [IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) e 241.1719
T. HETO FYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 399.316
I. HETO JOBUTAK KOV MPUMALA MAHSUHCKM
VAT AUVMA 1066 20.042 19.333
IIl. HETO OBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM
BIIAGHKY 1067 227.137
I1l. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA MAHSUHCKMM 1068
YNAFAYVIMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1089 218,649

BJTACHUKY




Tpyna : W3Hoc
pauvyHa, No3nLnJA AOTI Hanomena 6poj
pauyH Tekyha rogvHa | MpeTxogHa roguHa 5
1 = 2 = e 4 5 6 :
V. BAPALA MO AKLIMJIU
1. OcHoBHa 3apaia no akumju 1070 |
2. YmarbeHa (pa3eoAtbeHa) 3apaja no akunjn 1071
=
y
Y [lupoty Kﬁ_a)xo. CKW 3aCTYMHUK
NS /TLW(

[ana 23.04.2018. roguHe

O6pasau nponucaH [NpaBunHUKOM 0 caapxitn 1 hopmuy oBpasava thUHaHCH|CKNX U3BELUTAJa 38 NPUBPSAHa APYILTEA, 33APYre U Mpeay3eTHIKE
("CnyxBeHut rnacHik PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)

e nJ

A



I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeny3eTHUuK

Matnuum 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genaTtHoCcTK

6|4

2

0

Nn1b 1|0

Hasns TUFAP A [l., koHconuaoBaHU U3BELLUTA]j

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-KkoHCONMaoBaHU
3a nepuop on 01.01.2017. po 31.12.2017. rognHe

- y Xurbagama guHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NMO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roamHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA
I. HETO AJOBUTAK (AOI 1064) 2001 18 247.179
Il. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 399.316
B. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
VMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeH-a U onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 4
6) CMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004 1.303.418
2. Aktyapcku obuum unu rybuum no ocHosy
nrnaHoBa AeuHUcaHnx npumarba

331 a) pobuum 2005 830
6) rybvum 2006 166
3. Jobvum unu rybmum no ocHoBy ynarawa y
BracHWYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) rybvum 2008
4. Nobuum nnm rydbrum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NpUAPYKEHMX
ApywTasa

333 a) nobuum 2009 24.112
6) ryévum 2010 1.584
6) CtaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuoguma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
PUHaAHCKjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOT MOCoBakba

334 a) pobuum 2011
6) ryévum 2012




HanomeHa M3Hoc

MO3ULINJA ! Aon =

i ! i Bpoj Tekyha roauHa lMpeTxonHa rogKHa ;
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2. Qobuuwy vnu ryBuuy of MHCTRYMEeHAaTa 3alTuTe HeTo f

{ . |ynaraway MHOCTPaHO NOCMOBakE s
| 335 | a)pgobuuu 2013
f 6) ry6uun 2014

3. Jobuuym unu ryGuum Nno oCHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe :

| pu3KKa (XeLIMHra) HoBYaHOr ToKa §

336 [ 2) aobuuu 2015 )

4. Jobuuw unu rybuum no ocHOBY XapTuja o4 BPeAHOCTH
PACnonoXuBKX 3a NPoAajy

337 | a) aoBuum 2017

6) ryGuum 2018

1. OCTAJIN BPYTO CEBEOBYXBATHW OOBWUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 24.946
2006 + 2008 + 2010+ 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =2 0 ;

: Il. OCTAIW BPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 + ‘
bebs | 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 1.305.168
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) = 0 i

11l. MOPE3 HA OCTAIIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK U 2021 3742

1 TYBUTAK MEPNOOA
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW OJOBWUTAK (2019 - i
2020 - 2021) 2 0 2022 G
V. HETO OCTAINW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - :
2019 +2021) 2 0 2023 1.305.168
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)z0 i
1. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW 'YBUTAK (2002 - 2001
} 2023 - 2022) 2 0 2025 1.057.989 378.112
I'. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHWU OOEWUTAK UK
N'YBUTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 = 0 unu AOM 2025 > | 2026 1.057.989 378.112
0
1. Mpunucad BeAWHCKUM BNacHULMMa KanuTana 2027
2. MNpunucaH BnacHULMMa KOjU HEMAjY KOHTpoOny 2028

Y TMupoty
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA NIOTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2017. po 31.12.2017. roguHe

- y XurbagamMa gvHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
Tekyha roamHa At i
roavHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.500.844 3.091.435
|. MpnvnuBmM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 2.481.516 3.033.156
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 1.383 863
3. OcTanv npunuemn N3 peaoBHOT NOCIoBaka 3004 17.945 57.416
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 4o 5) 3005 2.515.868 3.029.516
1. Vcnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.420.721 1.610.467
2. Bapape, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKM pacxoam 3007 964.182 1.191.582
3. MNnaheHe kamarte 3008 27.845 107.102
4. Mopes Ha gobutak 3009 17.883 25.656
5. Oanueu No OCHOBY OCTanMXx jaBHUX npuxoaa 3010 85.237 94.709
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 NocrnoBHUX akTnusHocTy (I-11) 3011 61.919
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 15.024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
3013 43.949 44.481
|. [pvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparsa (1 o 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUNUBK) 3014
é. Mpopaja HemaTepujanHe NMOBMHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHa, ONpeMe U 3015 42,712 30.414
MOIOLLIKUX cpeacTaBa
3. OcTtanu dunHaHCKjCKM nnacMaHn (HeTo NpuUnMBM) 3016
4. NpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 1.237
5. MpumrseHe guBnaeHae 3018 14.067
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 oo 3) 3019 13.588 63.868
1. KynoBuHa akuuja u yaena (HeTo oanvsmn) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeHa, onpeme u 3021 13.588 63.868
6GuonoLkux cpeacrasa
3. Octanu hmHaHCKjCckn nrnacmMaHu (HeTo oanNuBn) 3022
Ill. HeTo npunuB rotoBnHE 13 akTMBHOCTM nHBECTUpar-a (I-11) 3023 30.361
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 19.387
B. TOKOB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAILA 3025 45.977
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (hnHaHcmpara (1 o 5) '
1. YBehawe O0CHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 45.277




Y  T[lupoty

3 W3Hoc
Mosununja AOM e n?_zzx“::f;“a

1 2 3 4
3. KpaTKopo4HW KpeanTh (HeTo Npunuen) 3028
4. Ocrane ayropoyre obaeese 3029
5. Octane kpaTtkopouHe ofiaseae 3030
Il. OanvBY roTOBMHE 3 aKTUBHOCTU thHaHoupatka (1 4o 6) 3031 25.344 32.649
1. OTKYN CONCTBEHMX akuUKia U yaena 3032
2. [lyropodHu kpeauTy (ognuen) 3033 1.529
3. KpaTkopoyxu kpeawTu (oanuen) 3034 &
4. Octane obaseae (oanvem) 3035 26.549
5. DUHAHCWjCKW NU3NHT 3036 6.010 4.571
6. McnnaheHe avengenae 3037 19.334
Ill. HeTo npunue roTosuHe 13 ah:‘maﬁocm uHaHcupatsa (1-11) 3038 : 19.933
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTH (huHaHCHpaksa (I1-1) 3039 32.649
. CBEFA MPUITUB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.580.070 3.135.916
0. CBET'A ONTUB TOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 2.554.800 3.126.033
. HETO NPUITUB FOTOBMWHE (3040 - 3041) 3042 35.270 9.883
E. HETO OB FOTOBUWHE (3041 - 3040) 3043
K. FOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOT MEPMOBA 3044 95.408 85481
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBWUHE 3045 1.373
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 3046 5.560 1.329
T sis] asacs

NI,

Hana 23.04.2018. roguHe

TYMHUK

@oé 3ac
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Obpaaay nponucan MpasunHUKoM 0 CaapkuHKU 1 hopmu obpasata thuHaHcujckux M3BeLTaja 3a NpuBpeaHa APYLITEA, 3aAPYre W Npeay3eTHIKe
("Cnyx0eHwn rmacHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KATMMUTANY

3a nepuop on 01.01.2017. po 31.12.2017. rognHe

- Y Xurbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a AOTM
6poj OCHOBHM KanuTtan HeynnaheHun PesepBe
Kanurtan
1 2 3 4 5
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2016.
1 a) AyroBHU cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 5.411
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
2 a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake nNpeTxoaHe
roguHe Ha gad 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu OyroBHu cango padvyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaXxHW cango padyHa (16 - 2006 642.704 2024 4042 5.411
2a+26)20
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043 1.769
6) NpOMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4008 472.310 4026 4044
CTtare Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.2016.
a) AYroBHW canpo padyHa
5. (3a+4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roguHa Ha gad 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) > 0 4014 1.115.014 4032 4050 3.642
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051 11
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4016 1.751.876 4034 4052
CTtambe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2017.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.631




PenHun
Bpoj

onuc

KoMnoHeHTe kanuTana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6uTtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

Hepacnopehenu pobutak

2

6

7

8

lNMoyeTHO cTake NpeTXxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AYyroBHU cango padyHa

4055

4.405.805

4073

4091

6) noTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01.2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

4.405.805

4077

4095

6) KopWroBaHu NOTPaXxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4061

374.687

4079

4097

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4062

4080

4098

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.2016.

a) AYroBHW canpjo payyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.780.492

4081

4099

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4065

4083

4101

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyrosHW cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4.780.492

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a +66) 20

4068

4086

4104

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

4087

4105

6) NpOMEeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

227.137

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2017

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.780.491

4089

4107

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108

227.137




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pes3ynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pesepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Nno OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AYyroBHU canno pavyHa

4109

4127

4.976

4145

©0) NnoTpaxHW canpo padyHa

4110

1.509.372

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) ncnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.976

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.372

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

4151

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4116

4134

830

4152

Cramse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.146

4153

0) NnoTpaxHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.376

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX
nonuTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.146

4157

©0) KopuroBaHu NOTPaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

1.509.376

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roannHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

1.303.418

4141

166

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU payyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12.2017.

a) AyroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.312

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

205.958

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
BOGUTKY Unu ryouTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oobuum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBawa u
npepavyHa
domMHaHCHjcKnX
n3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

175.863

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHK
payyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo no4eTHo ctame
npeTxogHe roauHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=20

4168

175.863

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTpaHW padyHa

4170

24.112

4188

4206

Cramse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHK canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

199.975

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

199.975

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

1.584

4195

4213

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12. 2017.

a) AyroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

198.391

4198

4216
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lMoueTHO cTame npencunue rw:mue Ha i i
nax 01.01.2016.

1. a) AYroBHU cango paqyHa 4217

4235 4244 2,077.431
6) noTpaxHu cango padyHa 4218

Wcrpagka MaTepujanHo sHaqajHux
rpeliaka v npoMera L
payyHOBOACTBEHWX MONUTHKA

a) Ucnpaske Ha AYrOBHOj CTPaHKU padyHa 4219

4236 4245
6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj cTpaHu padyHa | 4220

= 1] KopuroBaHo MOYeTHO cTamke

i) | MpeTxofHe roguHe Ha aad 01. 01. 2016.
sl q} KOPUroBaHW AYroBHW canio pavyHa (1a
i +2a-26)20
§) KopWroBaHu NOTPaXHW Canao padyHa
(16-2a+26)=0

4221 = |
4237 4246 2077431 = -

4222

MpoMeHe y npeTxoaHoj 2016, roauHu

.4 a) NPOMET Ha flyrOBHOj CTPaHKW padyHa 4223 4238
4247 120.800

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHKU pavyHa 4224

Cratse Ha h:pajy NPeTXodHe roauHe
131.12.2016.

5. a) AYroBHW cango padyHa
(3a +4a-46)20

6) noTpaxHu canao padyHa it
(36~ 42 + 46) 2 0 4226 o
Iﬂcnpaaka Marepujanno 3Ha4ajHux | 2
rpeLlaka U npomeHa
pa4yHOBOACTBEHWX MONUTHKA

4225

4239 4248 1.956.6317 ©

a) Mcnpaeke Ha SYrOBHOj CTRaHW padyHa 4227
4240 4249

) ucnpaske Ha NoTpaxHoj cTpaHu padyHa | 4228

KopuroeaHo No4eTHO cTatse Tekyhe
roguHe Ha gax 01.01. 2017.

7 a) KOpUroBaHW AYroBHU cango padyHa (5a i

4229
+6a-60)z0 4241 4250 1.956.631
) KOpUroEaHU NOTPAaXHY Canao padvyHa

(56;- 6a+60)20

4230

I'Ipomene y Tekyhoj 2017. roanHn

8. a) NPOMET Ha AYTOBHOj CTPaHW padyHa 4231
4242 4251 673.835

6) NPOMET Ha NOTPAXKHO] CTPaHW padyHa 4232

3 Cramse Ha Kpajy Tekyhe roaue
31.12. 2017.

a) AYroBHW Canao padyHa
2 (fTa+8a-80)20 4eds

6) noTpadHu cango padyHa .
(76 - 83 + 86) 2 0 4234 .

4243 4252 1.282.796

Y _Mupoty _~ BAKOHCKM 3aCTYMHUK

M., & /ﬁ

naHa 93.04.2018. roauHe o

OBpasal nponncaH MpasunHUKOM 0 caapxkuHn U dhopmu oBpasala huHaHCHCKUX N3BELUTaja 3a NPUBPEe/AHa APYLUTEa, 334PYIe U NPEAYIETHIkKE
("CnyxGenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014) A
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1. OCHUBAIBE U AEJJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y majbeM TekcTy: “MaTu4HO ApyIITBO") je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAKEM HMHIYCTPHjCKE PAJMOHUIIEC 33 MPOU3BOJKY T'YMEHHX MPOU3BOJA U CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢hadpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972,
roauee, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, 1Mo COTIICTBEHO] TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, TPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paldjajHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHUM mojacoM. Tokom 1991.ronune u3BplIleH je yIuc
IIpOMEHe cTaryca mpexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a OF
16. jyma 1996.roaune, npoMeHa Ha3uBa MaTudHOr ApymTBa y “Turap” AKIHOHAPCKO APYIITBO 3a
[POM3BO/IY T'YMEHHX ITPOM3BO/A ca 11.0., [Tupot (“Turap” A.Jl., [Tupor).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIO MPOMEHE OOJMKa OpraHu30Bama U
CTaTycHE NPOMEHE NpH KOjUMa je JOLUIO A0 H3JBajarba M3 cacTaBa OpraHU3alMOHHMX JeJoBa -
®dabpuke ayroryma n dabpuke yHyTpallmbUX r'yma, GopMHpama M PErucTpoBama HOBOT Inpexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBommy ryma, 1.0.0, [lupor (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
MaruuHo apymteo umaino yuemhe o 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJHOM JIOKAITUTAIN3ALM]OM,
yuemnrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’0031poM Ha AaTyM JOKamuTaIu3almje, cpazMepHo yuemrhe MatuaHor npenyseha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aatymy perucrpanuje uznocuino 51.7674%a npema narymy yruiate
momatHor Kamurana 51.9033%.Y toky 2007.roguae MatmuHo apymtso je npoxano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.roaune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%Y Toky 2008. rogmne Marnuno apymrso je nponano jom 10% ynena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune yyenthe MaTuuHOr ApyIITBAa Y KOMITAHU]H
Turap Typec usnocu 20%. Y Toky 2009.roamne Maruuno apymTBo je mpoaano npeoctranmux 20%
ynena Y cxiany ca taMm, npenysehe “Turap Tyres ”, Ilupot, Huje 00yxBaheHO y KOHCOJIHMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.rogune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguae Matu4no apymTBo je nponaio npeoctamux 20%ynena .

IMocTynak qo0poBoJbHE TMKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrem y JIonaony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akmmjckor kamuraia, ormodeo je aBrycra 2014romune, Tokom 2014 roqune, 2015
roguae U 2016roauae MarndHoM ApyYIITBY je yiutalieH caB npumanajyhu neo u3 JIMKBUIALIMOHE Mace.
VY ckiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK crnpoBezieHe cy cBe paame u y yeTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak noOpoBosbHE NuKBUAalumje Tigar Europ. ¥V ckmamy ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje oOyxBaheno y koHconmpoBaHuM (MHAHCHjCKMM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neuem6ap 2015.rogune u 31. nenem6ap 2016.roaune.

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA O]l I'yMmMe, Kao OCHOBHMM JenaTHoctuMma I'pyna ce 06aBu u:
MPOM3BOAKBOM JIETHMIA M YTEH3WIIMja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YroCTHUTE/bCTBOM,
MOCJIOBMMA CIIOJHHOTPrOBHHCKOT I[IPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylmTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTIepaliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagdl INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CIOJHHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibamba MatuyHor apywTsa cy: Ckynmtiuaa, Hanzopau onbop u upexrop..

Cenuiure Marnunor npywmrsa je y [upory, y ynuun Huxone Ilamwmha 213. Ha nan 31. nenemOpa
2017. romune I'pyma je umama 1.211 3anmocnenux. Ilopeckn wuaeHtudukaunonu 6poj (“IINB")
Maruunor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke 6epse on
2. anpuna 2007.roaune, akiyje MaTuaHOT APYIITBA Cy IPUMJbCHE Ha A mucTHHT beorpanacke Oepse
ca cumbomnom TUT'AP.

PenereM kommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke 6epse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH 1@ y POKY KOjU je
KoMHCHja Jana o0e30ean MUIUBCHE peBu3opa Ha (QuuaHcujcku u3Bewrtaja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Gepse. Y
OKBUpPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe cenrtembpa
2013roauHe HUCY A€O KOpIIC HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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2.1

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U IPE3SEHTAIINJY KOHCOJIMJOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BEHITAJA

OcHoBe KoHCOMIALMje
[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Yy (UHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martugnor npymrsa Turap A.Jl., [IupoT u puHAHCHjCKMX M3BeITaja crenehnx 3aBUCHUX JPYIITBA!
% ydvemhay

KAIUTAJIY
1 TICAR g.0.0.IIupor 100.00%
2  Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Iupot 100.00%
5  Turap Uurep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6 Twurap WUukoHn n.0.0., [Tupor 100.00%
7 Cnob6oxmna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1a.0.0., [Togropuna, Penyomnuka Ipua I'opa 80.00%
9  Turap [laptHep a.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Twurpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turap Amepunac Jaukcousmwul, ®aopuma, YCA* 100.00%

*Konconumoanu ¢unancujcku uspemTtaj 3a 2016u 2017romuHy He CajgpiH IOJATKE 3aBHCHOT
npenyseha Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OuHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX Tnpeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHXOBHM
(YHKIMOHAIHUM BajyTaMa, NpepavyyHaTH Cy y H3BEIUTAajHy BanyTy MaTudHor npenyseha (J{umap),
Tako IITO Cy CpeicTBa M o0aBe3e MpepavyyHATH [0 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCA CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedrnoM kypey HBC y Toky roause.

CBu MaTepHjaTHO 3HAYAjHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHUX ITOCIIOBHUX
onxHoca uzmel)y rope HaBeJACHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha enMMMUHICAHU CY TPUIMKOM KOHCOJHIALH]e.

OcHoBe 3a cacTaB/bambe U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BCIITAjU Cy MNPUIPEMIbEHH Yy CKIaay ca HAYeJIOM HCTOPHUjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PCJ”) u cBe nckazae
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraunje
HaBEJICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIOINTHKE KOje Cy TNPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHX (DHHAHCH]CKHX
H3BeIITaja o0eIogameHe Cy Y HapeIHUM HaroMeHaMa.

I'pyna Boam eBuzeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTaqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MMPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOJHMIOBAaHMX (DUHAHCHjCKMX U3BemTaja (MaTWYHA MpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce MpHUIpeMajy Aa IMIOCTaHy jaBHA y CKJIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTayia
PenyOoiuke CpOwmje, HE3aBUCHO OJl BEJWYWHE, 3a IPU3HABAKE, BPEIHOBAbE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3NNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMERYjy MelyHaponHe cranmapme
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTAaBamka, YMjU je IPEBO Ha CPIICKH je3UK 00jaBIII0O MHHHCTApCTBO HAIJICKHO 32
TOCJIOBe (pHHAHCH]A.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibeHu 10 jya 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pavuyHOBOJCTBeHE craHmapiae U Komurera 3a TyMadema pauyHOBOJCTBCHHUX CTaHIApAa CY 3BaHUYHO
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2.3.

npeBeneHn peuiemeM MunucraperBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy mnpeBoja
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BewiTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CitysxO6eHoM riacHuky Pemy6inke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmiokeHH (PUHAHCHCKH M3BEINITajU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacHuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunzuka o
caapxuH u (GopMu oOpasana (UHAHCHjCKMX W3BCIITaja 3a MpPHUBPEIHA [PYINTBA, 3aIpyre M
npeny3etauke (Ciyx6enn rinacauk Pemy6muke Cpbuje 6poj 95/2014 m 144/2014). Hasenenu
MPaBUIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTalnjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NMPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaB/beHH OF CTpaHe
MunucrapcTBa (hrHAHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BCIITAjH NPUKA3yjy yIOpEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOAHU oOpadyHcku mnepuon. [lopen
tora ['pyma mpukasyje nonaTHH OWJIaHC CTama Ha JIaH IOYETKAa HajpaHHjer MPHKA3aHOT Mepuoja y
Clly4ajy PpETPOCIICKTUBHE TNPUMCHE pPAYYHOBOACTBCHE IIOJIUTHUKE, KOPCKIHMje TPEIIKe HIIH
pexyiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hau4eJio cTajHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a ronuny Kkoja ce 3aBpiiasa Ha naH 31xaenembap 2017roanHe ocTBApUIIO HETO JOOUTAK Yy
n3Hocy on 247.179. xuipana nuHapa. Ha HaBenenu man kxpatkopouHe oGasese I'pyne cy Behe on
Berose OoOpTHe HMOBMHE 3a M3HOC ox 1.415.955 xuspanma nunapa. I'pynma uma mpobieme y
JIUKBUAHOCTH (HETO OAJMB rOTOBHHE). IIpH TOMe, paumyo yKymHOT OyroBama MpeMa Kamutany je
HeraTHMBaH, OAHOCHO MMaMoO I'yOWTaKk W3HaJ BuUCHHE Kanurtana. [Ipemysere cy mepe 3a 03/paBibeHE
I'pyne (IIpaBHOCHAXXaH yHAIpea MPUIPEMIbCHH INIAH PEOpraHu3alinje) y HUby HACTABKA MMOCIOBAbA Y
CKJIaJly Ca HAaueJIOM CTAJTHOCTH IIOCIIOBambA.

Ha pounmry ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehHMHCKOM OmIyKOM
moepmiana ycBojen je YIIIIP Turpa AJl. Jana 01.06.20150aune YIIIIP Turap am-a je mocrao
MPaBHOCHAXaH, M OTIIOYeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNly ChpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHampe
TPUITPEMIBCHOT TIAaHA PEOpPTaHU3aIIH]e.

VY nocmarpaHoM HepHoLy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jeé MMao KOHTHHYMPaHy KOMYHUKalujy ca HajBehum
BJIacCHULIMMA ¥ npejacTaBHunMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akuoHapa, ¢
LIMJbEM ITOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.

Iouerxkom 2016.rogune JpyiwTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobsiemMa y H3MUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao M ocraine HajBehe
noBepronie. Pa3no3n HacTaHka mpoOieMa cy OeTajbHO oOjammmeHH y IokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Oyra KOjH je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmmMa. CtaB BehnHe oBepuona je 6mo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemraBamy IpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJip)KaHu CaCTaHIIM U FbUXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe mpenysetu Omio xakBe kopake a0k Bnana PenmyOmke CpOuje He noHece 3akibydak
KOJUM ce Jaje IpenopyKa JAp>KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Jia IOCTYIIe y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien uYekama Ha JIOHOLICHE 3aK/bydka , IOLIUIO je 1O ojpeheHor 3acroja y
MPEroBopruMa ca NoBEpUOLMA.

Ha ocHoBy Mmepa nedunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3akJpydak re ce Jaje cariacHOCT U IpernopyKa IMOBepHonnMa ca IpKaBHUM ydemheM y KaluTary
Jla CBOja MOTPaKMBama KOHBEPTY]y y TpajHu yior y kamutamny Jlpymrea. Behuna moBepuomna je
MPUXBATHIA OPENOPYyKY u jgonena OUTyKy Ha CBOjUM OpPraHUMa OJUTyYHBAIbHA.

o xpaja 2016 roxune, a y cxiany ca 3akibyukoMm Bnane Penybimke Cp6uje on 13.09.2016G0aune

cnposezeHe ¢y V u VI emucuja oonuynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproy 3aroyesnio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3saHuuHO nosehame
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kanurana y AITP-y eBunenrupano y npsom keaprainy 2017roaune u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kamurana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.60100nyHMX akiyja, HOMHHAIHE
BpenHocT o 374 tMHapa 1o akLuj|, YKyITHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH eMucHje ox 541.77 7xuse. nuHapa.

Pememem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je mosehame kammrana J[pymTea 1mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinukom je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[IHE HOMHHAJIHE BpeaHocTu emucuje ox 1.210.099
XWJb.IUHAPA.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOILIO je O 3HAa4ajHHUje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTpYKTypH . Hajeehu
akiuonap Jpymrsa je Penybnmka Cpbuja ca 42,2% yuemha y kamuraiy, JOOK 3ajeHO ca
Axnuonapckum ¢porgom PC 5,6% u ®onnosuma [TMO PC 9,54%. ®onpom 3mpaecteo 1,59% u
Harnmonanuom ciry:x6om 3a 3anonubaBame 0,49%muma yrymao 59,42% .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3aIN]y AKIHOHApcKor apymrTsa , Turap” IIupor u 3aBUCHHX
npymtaBa Turap MukoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jemna onm mepa mpenBuljeHHX mpaBocHaXHO ycBojeHmM YIIIIP-om je pactepheme kommanuje u
noBehatbe e(QUKACHOCTH TOCIOBarkba KPO3 ONTHMHU3ANHM]y PpajHE CHare M CMamema TPOLIKOBA
3aI0C/IEHNX Y BUY CMambemha Opoja 3armocIeHux.

MunucrapcTBO 3a pajl, 3amollbaBamke, OOpayka M conujaiHa muTama je nana 27.09.201tomune
JoHeNo Pememe 0 0700pemy cpejicTaBa 3a pelllaBame BHUIIKA 3amocieHux 3a Turap a.j., Turap MakoH
n.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHu cepBuc 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0, U Tu-
kap TproBuHe 1.0.0. CpencrBa u3 Oyyera Pemybnuke CpOuje Ha HameHcke pauyHe Turpa a.ju.. u
BCrOBMX 3aBUCHHMX apymrTaBa ymiahena cy 16.10.201Fomgune. Mcmmara omoOpeHuX cpencrasa
3anocieHnMa novena je 18.10.201 foarHe U Ta akTUBHOCT je peann3oBana 1o kpaja 2017roaute.
J106poBOJbHIM COIHMjaTHUM porpamoM oOyxBahero je 2143ano3eHux Ha HUBOY KOpPIIOpalyje.

V neny usmmpema obaBe3a mpeMa IMoBepHolliMa KacHU Ce ca HaMHPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cupoBohema YIIIIP-a n3aMmupeme obaBesa je U0 HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romuHe Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuLe ko (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mupema obaBe3a je orexxana. CpeauHoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VIIIP-y Turap a.n. ITO jeé I0AATHO OTEXAJI0 U OHAKO TeUWKY (puHaHCHjcKy cuTyaunjy. O moverka
TOAMHE KpEeHYJo ce ca OuiarepalHUM cacTaHUuMa ca BehMM moBepHolnMa W IPEAOYEHH CYy UM
Kopauy kxoje JpymrTBo npeysumMa y 1iujby NpeBasmiiakema npodiieMa, Kao 1 HEOIIXOAHOCT OTIHUCA Jiefa
MOTPaKMBamka, CMakbEHhEe KAMATHE CTOIE M MPOLYXKEHE MEepHoja OTIUIATe OCTaTKa Ayra IOBepHiana.
Kako JIpymTBo HaKOH OJpKaHUX cacTaHaka HHUje HOOMIO 3BaHWYHE OATOBOpE oJ BehmHe mosepuiana
ocum JIEl-a , AAJJKO 6amke m AWK banke, a m 300or 3axteBa BehmHe moBepmmama, y Majy
2017ronuHe ofip)KaH je 3ajeIHMYKU cacTaHak CBHX BehnX MOBepuiala Ha KOMe Cy MPHCYCTBOBAIU U
MPEeNCTaBHUIM MMUHHCTApCTBA TpHUBpeNe. 300T Kallllkbekha y H3MHpPUBamky o00aBe3a, a y MUY
n3beraBama OJOKame padyHa, Ha CACTAaHKY je 3aKJbYYEHO Jia je HeomxoaHo mortmucuBame Stand still
yrosopa /10 JIOHOLIEHa KOHAYHUX OJUTyKa IOBEpPHiIalla O PUXBaTamy, WIN HE NPUXBaTamby KOPEKIHja
ycnoBa u3 YIIIIP-a. Tokom aBrycra u cenremMOpa OIp>KaHU Cy cacTaHIM ca BehuM moBepronyMa aiu
1o mornucuBama Stand stillyroeopa nuje morwto. Behuna nosepuona je 6una crapa na je motpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

VY cknamy ca Hampel HaBEJCHOM YHILCHHIIOM MAaTW4HA KoMmmIandja Turap a.J. je aHraxoBania
peBusopcky kyhy BJ1O koja he panutu mHa npunpemu HoBor YIIIIP-a ca mpecekoMm crama obaBe3a Ha
nan 31.12.201 tonune.

CxonHO cBeMy rope HaBeZeHOM, [ pyma je mpruiokeHe (prHaHCHjCKe U3BEINTaje cacTaBMiIa y CKIaIy ca
HAYeJIOM CTATHOCTH TOCIIOBaba.
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3. MNPETJIE]]I 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA
3.1 IIpu3naBame 1 oiMepaBambe MPUX0AA U PACcX0Aa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HAaKHAJe WJIM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjU ce 100ujajy 3a mpopaaTy poOy M H3BpIICHE YCIyre y TOKY
PEIIOBHOT MOCIIOBAka, yMambeHe 3a padare, IOpe3 Ha I0JlaTy BPeJHOCT U APYre Mope3e MpH NpoJajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kaxa ce poba MCHOPYYHM M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTH O BIIACHHIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAIKEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PAcCXOau
HacTtand (IPUHIKII CyYe/baBamba IPUXO0/1a M PACX0/a).

3.2. IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu m pacxony Mo OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NPHXOAE M OcCTaie
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHMBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y y OMilaHcy ycrnexa y nepruoay Ha KOju ce ojIHOCe.

3.3. IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpelacTBUMA Iiahama

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHWUM CpeACcTBUMA Iuiahamba TOKOM roiMHe MpepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxeheM Ha naH cBake mpoMeHe.

Cge mo3umyje cpeincraBa U obaBe3a y CTpaHHUM CpeACTBMMa Iutahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JMHApCKy NPOTUBBpeAHOCT 1o cpenmeM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OminaHca cTama; OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY M (PMHAHCH]jCKOM JIM3UHTY HHUje Npyraduje Npennu3upaHo.

Ilo3uTuBHE W HEraTHBHE KYypCHE pPAa3jIMKe HAcTaje IO OCHOBY IpepauyyHaBama [EBU3HHX H3HOCA
KIbIDKE Cy Y KOPHCT FJIH Ha TepeT OmtaHca ycrexa.

3.4. Beneduumje 3a 3anmocjiene
Iope3u u donpunocu pondosuMa 3a COUUjaIHy CUZYPHOCH 3ANOCTIEHUX

VY ckiany ca mpomnucuMa Koju ce npumemyjy y PemyOmunu Cpouju, I'pyna je y obaBe3u naa ruiaha
JIONIpUHOCE Ip)KaBHUM (OHAOBMMA Kojuma ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHunx. Ose
obaBe3e yKJbydyjy JAONPHHOCE 3a 3aIOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAAaBIa Y M3HOCHMa OOpayyHaTUM IO
CTomnama IpOIKMCaHUM PEJIEBaHTHUM 3aKOHCKMM IponucuMa. ['pyma je, Takohe, odbaBe3Hna na ox 6pyro
IUIaTa 3arocjeHuX oO0ycTaBH AONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCICHHX, YIUIaTH TUM (DOHIOBHMA.
JlonpuHocH Ha TepeT MocjoAaBla M JONPUHOCH Ha TEPEeT 3allOCICHOT CE KIbMKE Ha TepeT pacxona
neproia Ha KOjU Ce OJHOCE.

Obase3ze no 0CHOGY OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y obaBe3u ia UCIUIATH 3allOCJICHUMA OTIPEMHIHE, Y 3aBUCHOCTH O TOJMHA Pajia IPOBEACHHUX
y npexnysehy, y BUCHHU OJ] TpH 3apajie Koje je 3all0CICHN OCTBAPHO Y MECelly KOj! MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTpeMHUHa, OTHOCHO Y BUCHUHHM TpOCeYHe MeceuHe 3apaje ucmahene y ['pymu 3a
Mecel] KOji MPETX0AM Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTpeMHHHa, aKko je TO 3a 3aIl0CIEHOT IOBOJHH]E.

IMopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pymu mo oxyacky y nmeH3ujy, a y ciaaxy ca (HHAHCH]CKUM MPIINKaMa ¥ CUTYaIlljH JPYyIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oOJAroBapajyha
o0enojamuBama Cy MpruKazaHa y HarmoMeHama.
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3.5.

3.6.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texkyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpEACTaBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IIPOITMCAHE TOPECcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHITYy yTBpleHY MOpPECKMM OHMIIAHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMpPUXOAAa W PAcxXold, y CKIaaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Penyonuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIUCaHe TOPECKe KPeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPEcKW TyOMIM W3 Tekyher
IeproJia MOTYy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahiaj mopesa rualieHOr y MPEeTXOAHUM IMEePHOANMA.
Mehyrum, rybunm u3 Tekyher mepuoja HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIIE Oy ayhnx 00pauyHCKUX MepHo/Ia, alld He AYXKEe O]l IECET TFOJHHA.

0onoscenu nope3 nHa 00dumax

OmtocxkeHH TIope3 Ha JoOWTaKk ce oOpadyHaBa KopuimhemeM MeTone yTBphuBama oOaBe3a mpema
OniaHcy cTama, 3a IPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AILIe 13 pa3inke u3mel)y mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY CcTalba W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca crama WM I[OPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT W3HOCA Mope3a Ha gobuTak. OMJIoXkeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe OTOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPaKUBamka Ce MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaIlHEe MEPHOoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEpOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOHTAaK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Tope3u u JOTIPUHOCH KOjH HE 3aBHCE O]l pe3yJiTaTa yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, IIOpe3e U JOIPHUHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBla, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIHYKuM,
MMOPECKUM M OMIITHM mponucuMa. OBH TOpe3n W AONPUHOCH Cy MPHUKAa3aHW y OKBHPY OCTaIHX
MTOCTIOBHUX PacXoa.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarama Ccy y KmHrama [pymne uckazaHa mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAamEHOj 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEAHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roguHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepWjalHa ylarama oO0yXBaTajy M HWHTEPHO TI'E€HEPHUCAHY HEMaTepHjaHy
NMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpehema rnocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHUIIMX IIpolleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO ouekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IIPEHOaNMa.

Ha6aBHa BpenHocT (ieHA KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU O HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhW yBO3HE IapWiHEe W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata u OMII0 KAKBUX TUPEKTHO MPHUITUCUBUX TPOIIKOBA MpPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMCHEHY YIIOTpeOy.
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3.7.

JIMpexTHO NpUMICHUBU TPOLIKOBH CY:

—  TPOLIKOBH TpuMama 3anocieHux (nedunucanux y MAC-y 19) Hactanux AUPEKTHO Yy MpoOLECy
JoBohjerba IMOBUHE y PaJHO CTambE;

— npodecroHaNHe HaKHAJle HAacTaJle TUPEKTO Y MPOLECy A0BOlerha IMOBHHE Y PaHO CTambe; 1

—  TPOIIKOBH TECTHUPAa MPaBIIHOT (YHKIMOHNCAKHA IMOBUHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KHLMIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBWHA HaJa3|W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIHOHHWIIE Ha HAYWH KOjU j€ PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAacTaHy TOKOM Kopwmihema WM MMOHOBHOT pacropelhuBama
HEMaTepHjajHe UMOBUHE HE YKJBYYY]y CC€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TC HIMOBHUHE.

Hemarepujanna MMOBHHA KoOja TPOMCTHYE U3 pa3Boja (Wwid u3 ¢a3e pa3Boja MHTEPHOT MPOjEKTa) ce

NpU3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

—  NPOjEeKTOBamE, M3rpajiba U TECTHPAbE MPOTOTUIIOBA M MOJENA TIPe MPOU3BOILE U TIPE yIoTpeoe;

- IpOjeKTOBame ajara, MOHTaXHHMX ypehaja, Kamyma M Marpula Koje I0Apa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

- TIPOjeKTOBame, WM3Tpagma W TECTUpame omadpaHe aiNTepHaTHBE 3a HOBE WM IO00OOJBIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpou3Boe, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allonupa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpadyH aMOpTH3alMje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
pacriooxuBa 3a yrnorpedy, OHOCHO KaJia ce Hajla3H Ha JIOKALU]H U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambhe
Ha HaYWH KOjH je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma naTyM Ha KOjU c€ MMOBHHA Kiacu(ukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JPiKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIly 3a oTylermbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce IOpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPAWUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, mocrpojema u onpema

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjekha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABaHmE
CpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe Ir'youTke 300r o0e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE [IOBOhEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH nouYeTHOr INpU3HaBamka HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe y OWIaHCYy CTamba 10 HHXOBO]
pEBaIOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha AATyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyalHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHha peBaJoOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTNHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.roaune npomenumia
paHujy padyyHOBOJICTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHHHA 1O HAa0AaBHO] BPEAHOCTH 003MpOM ja
MOJIEJI PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBolera BpeHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHHUX Y MOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (ep TPKHUIIHY BPEIHOCT, aHFKOBAJIO HHTEPHE MPOLCHUTEIhE KOjU CY, ca cTatbeM Ha jaaH 31.
neuemOpa 2008. roaumHe, W3BPIIMIM MPOLCHY KOpHIINEHmEM METOAC TPI)KUIINHOT MPHHIKIA -
ynopehuBameM MpoajHUX IIeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Ja ce MPUMEHHN
TPXKHIIHA TPUHIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpPTHU30BaHe BpeaHOCTU 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BemTaja o
MPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KEMKEHE OBOT e)eKTa MpoleHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.
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3.8.

Kana ce KmHroBOACTBEHA BPEOHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOUTAK CEe KEbMIKU Y KOPUCT PEBANOPU3AIMOHUX PE3CPBU KOj€ MPECTaBIbajy ICO0 YKYIHOT KalHTaia,
OCHM 32 U3HOCE 32 KOje Ta noBehama Ipe/IcTaBsbajy CTOPHUPAKE U3HOCA CMAKEHha BPEIHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEpHOINMAa,
Ouna mpH3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBWXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIOBOJACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao PE3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBalopH3aIjOM C€ KIBMKHM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, ryourtak yTBpheH
PEBAIOPHU3AIN]OM CE KEM)KH JUPCKTHO HA TEPET KAlKTAlla Y OKBUPY PEBAJIOPH3ALMOHUX PE3CPBH 10
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMambCHhe OMII0 KEbHIKECHO Kao TPOIIIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja ce CTaHA CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAIMje Ca PEBHU30pPOM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuirheHa mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHHA je CBeleHAa HAa HOBY MPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHUX PEBATOPH3AINOHUX PE3EPBH.

HaknagHu m3many 3a mMocTpojema U ONpeMy IPH3HAjy ce Kao CPEACTBO caMo Kaja ce TUM H3AaluMa
mo0oJbIIIaBa CTambe CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOICHEHOT CTaHAapIHOT ydnHKa. CBH
OCTaJl HaKHAJHO HACTaJIM M3JIally TIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KOjeM Cy HaCTalIH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEICTaBa MPUMEHOM
cienehyX TOOMIIBLHUX CTOMA, Ca IMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHIILY Y TOKY HBMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

%

I'paheBunCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNHBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTunimone HekpeTHHHE ['pyne cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaJy OCTBAPHBAHA
NPUXOJa O] U3JlaBamba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KamWTala WM Pajd U jeIHOT U
JIPYTOT, a HEe pajiy yrmoTpeOe 3a MpyXKame yclyra Wik 3a oTpede aIMUHUCTPATUBHOT MTOCIIOBAbA UK
Mpojiaje y OKBUPY PEIOBHOT IMOCIOBama. [[04eTHO MepeHme MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE MPHIMKOM
CTHIIaba BPIIM Ce 1O HA0ABHO] BPEIHOCTH WIIM IIEHU KOMTama. HakoH MOYETHOr NpU3HABAMKA,
HAKHAJTHO MEPCH-¢ MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE BPIIH CE MO (ep TPIKUIIHO] BpeAHOCTH. JJoOuim mim
ryOMny Koju Tpou3wiia3e W3 MpoMeHe ¢ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPH3HAJy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepruoja y KoM Cy HaCTaIH.
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3.9.

3.10.

3.11.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OwmnaHca crama ['pyla NmpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
MMOBHHE Ja OM yTBPAWIO IOCTOj€ JIM HArOBEIITAjU Ja je JOIUIO JO TyOuTaka yclel yMamermha
BPEIHOCTH HaBeJeHEe MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Cce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. Ako HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBH HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBa, [pyna mpolewyje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HapmokxnannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BHUIIIA. 33 MOTpede MPOICHE BPEIHOCTH y YHOTPEeOH, MpouekeHn 0y nyht HOBYaHU TOKOBU AUCKOHTY)Y
ce JI0 cajallkhe BPEIHOCTH MPUMEHOM TUCKOHTHE CTOIE TPE OMOPE3UBama Koja OfpakaBa calallliby
TPKUIIHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CICHU(PUIHE 32 TO CPEIICTBO.

AK0 je mpoIEHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TEHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH H3HOC TOTa CPEACTBAa (WM jeIUHUIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIHM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0IMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHTaK o]l yMamheHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kon HakHaJgHOT NMOHHWINTEHA T'yOWTKa OJ] yMamelha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuLEe Koja reHepHile HOBal) moBehaBa ce 1O PeBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAIMBOT H3HOCA
TOTra CPEe/ICTBa, NpU YyeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM roJrHaMa Huje OWIo MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemuMHMLM KOja TEHEpHILE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeJHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmbemha
BPEJHOCTH O/IMax c€ NpHU3HAje Kao IPUXOJA, OCHM aKO CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Mo
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPeIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JIH3HHT

JIusuHr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehioj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBAMA.
CBaku Apyry JIU3UHT Ce KIACU(PUKYje Kao onepaTHBHU JM3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 YroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce NPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama [ 'pyre mo caianimoj BpeJHOCTH MUHIUMATHUX
JIU3UHra pata yTBpeHMX Ha MOYETKY MEpUoJia JM3HMHTA, aKO Cy OHa Mama OJ MOIITCHE BPEIHOCTU
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y II0 MOIITEHOj BPEIHOCTH.
Onrosapajyha obaBe3a mpema [JaBaolly JIM3WHTa ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IIEHH KOIITamka MK 110 HETO MPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHWTH IpojaTe y HOPMalHUM
yCJIOBMMA II0CIIOBaha HAKOH yMarbema LIeHEe 32 TPOILKOBE Ipo/iaje.

BpenHocT mpou3Bo/ibe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHHE
Kao ¥ oJiroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3anmuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA CE€ BOJE 110 MAJONPOIajHIM IleHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr meprosa
IUXO0BA BPEIHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y HeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH ImpojaTe pode m pode Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y maralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCHpOJajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
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BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpEAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajla ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpemIHOCTH,
WIIH C€ Y LEJIOCTH OTITUCY]

DUHAHCHjCKH UHCTPYMEHTH

durHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ WHHLMjaHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHoj 3a TpomikoBe
TpaHcakuuja (u3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAaHCH]cKe 00aBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (pUHAHCHjCKe o0aBe3e ce EeBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeicTaBa MpHU3Haje ce MpPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmka, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce NMpH3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOum KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy IpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM yCTyIubeHa. DuHaHCcHjcka 0OaBe3a MmpecTaje J1a ce NpHu3Haje
Kaja je obaBe3a npeiBul)eHa YroBOPOM HCITyHEHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

Myzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropounn (uHAHCH]CKH IUTACMaHM C€ cacToje OJ ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U Ipyra mpaBHa JTUIIA.

VYyemrha y karmuTamy pacroioXnBa 3a Mpoajy, 00yxBarajy ce Kao (PMHAHCHjCKa CPEICTBA M BPEIHY]Y
no morrenoj (dep) TpuUIIHO] BpemHOCTH. Yuemha y KanmuTany pacrojioKHBa 3a MPoaajy, 3a Koje He
MOCTOjM aKTUBHO TPJKHUINTE M TPIKUIITHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH YMAambEHO]
3a UCIIPaBKY BPEIHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHanHCujcKu Raacmanu

Octanu nyropoyHu (UHAHCHJCKU ITUIACMAHU CacTojeé C€ O] MOTPaXKHBamka 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kkpenuta natux pagaunuma IIpemyseha ca pokom ormmare no 20 roauHa, HCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpakaBa calallllby BPEAHOCT OyAyhinx HOBYAHHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
kamatHOM cromoM. [lo mpoueHu pykoBojctBa epextn HenpumermnBamba MPC 39 “©unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE€ JYropodHa IOTpakKWBama BPEOHY]y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEIHOCTH NMPUMEHOM e(EeKTHBHE KaMaTHE CTOIe HHCY OJ MaTepHjaJHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIHJOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEIITAje TIOCMATPaHe y [ICTNHH.

Hompascusarwa 00 Kynaua

[oTpaxkuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 HBHUXOBOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 MCIIPABKE
BPCIHOCTH HCHAIUIATUBUX MOTpPaXKuBama. VcrnpaBka BPpeTHOCTH MOTPaXKHBaka OJ1 KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmiaHca ycrexa 3a CBa MOTpakMBama o] JoMalinxX Kymana u Kymnama y HHOCTPAHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 aana on naryma nocrieha, ymMameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa motpakuBama ce OTIHCYjY Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKeE, IMPeMa JOrOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor oxbopa..

T'omosuna u 20mosuncKu eKeusaIeHmu

Y KOHCOJHMIOBAaHWM H3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, O] TOTOBUHOM C€ TIOApa3yMeBajy HOBYaHA
cpencTBa y OiarajHM W HOBYaHA CPEACTBA Ha padyHHMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJIICHTH Cy KpPAaTKOPOYHA, BUCOKO JTMKBUAHA yllarama Koja ce Op3o mpeTBapajy y mo3Hate U3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PH3HMKa IMPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKHM €KBHUBAJICHTH
MIPEJICTaBIbajy OPOYCHH JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha mepuon o 90 naHa.
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3.13.

3.14.

Obasese npema 0odaswauuma
Obage3e npema 006aBpauMMa ce IPOLEHY]y M0 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

duHaHCHjcKa MMOBHMHA, OCMM HMOBMHE HCKazaHe 10 (ep BpEAHOCTH Kpo3 OwiaHc ycmexa, je
NpoLeHheHa 32 MHIMKATOPE YMamema Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. PMHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Jia, Kao Pe3yJITaT jeJHOT WK Buile aorahaja Koju cy ce AeCHIM HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (UHAHCHjCKE UMOBHHE, NPOLCHEHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KIIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIioIOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT MamMpa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhH OTKyIIMBE BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHE Kao
PacIIoI0oKUBE 33 POJajy M HOTPaKUBamka 10 (PUHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

*  3HauajHe (MHAHCHjCcKe Teulkohe M3/1aBaolia WM KOPUCHUKA, HIIH
*  MPOMNYCT WM JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe WIN IVIAaBHULIE; WIN
*  MoryhHnoct 1a he ny>KHHMK nacT noj crevyaj WM (GUHAHCH]CKY peopraHu3anyjy.

3a oxpehene kareropuje GpUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao0 IITO Cy MOTpaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO Ja HHUCY yMameHa MOjeMHAYHO Ce HAaKHAIHO TPOLEHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH J0Ka3 yMamema MOpT(oara MmoTpaKuBama MOTao O YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HaIuIaTH, Kalllkhehe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja focreha, kao u npoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKAJTHUM SKOHOMCKHUM YCJIOBHMA KOJU CTOj€ Y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a ¢uHaHCHjCKY UMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, U3HOC yMameHma je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJallllbe BPEAHOCTH NpOLECHEHHX Oynyhux HOBYaHMX
TOKOBA, JIMCKOHTOBaHMX KopucTehy opurinHanny eeKTUBHY KaMaTHY CTOIY (PHHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

CranHa cpeicTBa HaMemeHa NpoJaju

CranHa cpencTBa HaMEHCHA MPO/IAjU Mepe ce N0 KIHUTOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH MM (ep BPEOHOCTH
YMamCHOJ 3a TPOLIKOBE Ipo/iaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kana ce ouekyje aa ce nmpojaja 1oroau
TI0CJIe jeIHe TO/IMHE, TPOLIKOBU MpOJiaje ce 0AMepaBajy 0 Ca/lalllib0j BPEJHOCTH, a CBako noBehame
caJallbe BPEJHOCTH TPOLIKOBA Ipojaje Koje ce jaBjba 300r MpoTeKka BPEMEHA, IPHU3HAje Ce Kao
Tpowak (puHaHCUpama TeKyher nepuona.

Yyenrha y kanurajy ocTajJux NpaBHUX JULa

VYuemha y kanurany OCTaaMx MPaBHUX JIMIA, 32 KOje HE MOCTOjU AKTUBHO TPXKHIITE U TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA CY 0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHO] 3a UCTIPABKY BPEIHOCTH
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

HPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[Ipe3zeHranuja KOHCOJMMIOBAHMX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoOBOAcTBa [ pyme
kopumheme HajoosbMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
MIpe3eHTUpPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamUBamhe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBamka U
obaBe3a Ha 1aH cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, Ka0 M MPUXO0/Ia M pacxo/ia y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTAMM MHQOpMaInrjama
PaCIOJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAHUX (prHAHCH]jCKHX M3BemTaja. CTBaApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ MPOIICHEHHUX.

Oo6e3Bpeheme HHPUHAHCHjCKUX CpeACTaBa

0O6e3Bpeheme MoCcToji YKOIHMKO j& CaAallmhba BPEIHOCT CPEACTBA WM jeJUHHIIE KOja TeHEepHIlle HOBAIl
BUILIA OJi HMXOBE HAJOKHAAMBe BpeaHoctd.HamokHaauBa BpeqHOCT jefaHaka je BHILOj O HETO
npofajHe winm ynotrpedbne BpemHocTH.OOpadyH ymnoTpeOHe BpEOHOCTH 3aCHHWBA C€ HAa MOJEIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJie CE Ha OCHOBY NPOjeKILHja 32 HaPEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HadajHe Oyayhe wmuBectHmuje koje he mobosemaTté mepgopmance
cpencraBa. HajokHaimBa BPETHOCT OCETJbUBA j€ HA MPOMEHE TUCKOHTHE CTOIE MPUMCHCHE Y MOJCITY
JMCKOHTOBAaHMX HOBYaHHMX TOKOBAa Ka0 W Ha OdYeKHMBaHe Oyayhie HOBYaHE TOKOBE W CTONY pacTa
MPUMEEKCHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE TIPETIOCTABKE NPUMCHCHE KOJI YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHU CY U J1aJhe 00jallllheHH y HaroMeHu 17
y3 puHaHCHjCcKe u3BeLITajC.

IIpounena n npernocraBke

Y HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu M3BOpH
NpoLEeHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OwWilaHca CTama KOje NpE/ACTaBbajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MaTepHjaHe KOpeKIHje U3HOoca Mo3KLnja Ouianca cTama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj rouHH.

AMOpPTH3aLHja U CTONIA AaMOpPTH3ALHje

OO0pauyH amopTH3aIje U CTOIE aMOPTH3alHje Cy 3aCHOBaHE HA MPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaiHa yiarama. JegHOM roaumme [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeaBubama.

Onnoxena nmopecka cpeacrsa

OpnoxeHa TOpecKa CpeACTBa NPHU3HATA CY HA CBE HCUCKOPHIINCHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPCTHUHE M OMpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BEeCHO Ja j¢ HMBO OYCKHBAHHX Oymyhmx
OMOpE3UBHUX [O00HMTaKa [0BOJbAH Ja CE HEHCKOPHUIINEHH MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa IpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA [ pyme je HeolmxoxHa qa O ce YTBPINO M3HOC OAJIOKECHUX
MMOPECKUX CpeAcTaBa KoOja ce MOTY NpH3HATH, Ha OCHOBY IepHoJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTIOPE3UBHX J0OUTAKA U CTpATErHje IIaHUparba IOPECKe MOJIUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAKABAKbA

HVcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaXkMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTPaXKMBama Koja HUCy HarulaheHa y poky
on 180 nana ox nana nocneha 3a Hamiaty, y3 Z0aTHY aHaJIU3y HAIUIATHBOCTH O CTPaHE PyKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamatuBa moTpaknBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OMJIyKEe Cy[a, IpeMa JOTOBOPY O NOpaBHAbY

n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WIIM Ha OCHOBY ouTyke HamzopHor ogbopa MaTtudHOT APYIITBA U 3aBUCHUX
SHTHUTETA. .
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4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

HcnpaBska BpeAHOCTH 32/ IMXa

HcnpaBky BpeIHOCTH 3aiiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa ycliea HeMoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIHM3H KpeTarmba
3amxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, INIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aiMXa, MPWIKNKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpenHoctu 3anunxa. OBoO
YKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhnm Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHA J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, U3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh nmprkazaHnx y pUHAHCHjCKUM H3BEIITajHMA.

®ep BpegHOCT

dep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXKXHUIITE je oapehena
IIPUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje Npo(eCHOHAIHH CyJ HNPUINKOM
n300pa oaroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHKa I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMaNHje O MPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(pOpPMAIHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO Pa3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUIITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTAOWJIHOCTH ¥ JIMKBUIHOCTH KOJ KYINOBHMHE M TpOjaje MOTpakWBama M ocrane (UHAaHCHjCKe
aKTHMBE M NAaCUBE, IOIITO 3BAaHWYHE TPXKHIIHE MH(POPMAIMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PacIIOJIOKHBE.
Crora, npaBHYHY BPEIHOCT HUje MOTyhie Oy3MaHO YTBPIUTH y OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IpaBa
I'pyne Bpum npoueHy pu3uKa U, y ciiydajeBUMa KaJia ce OL[CHH J1a BPETHOCT 110 KOjoj ¢€ UMOBHHA BOAX
y TOCJIOBHUM Kmurama Hehe OWTHM peann3oBaHa, BPIIHM KCIPAaBKY BpPEAHOCTH. [0 MHIUBEHY
pykoBozacTBa I'pyne, n3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JaTAM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOJIOCTOjHHja M HAjKOPHUCHH]ja 3a IOTpeOe N3BEIITaBamkba.

KOPEKIIMJE H3 MNPETXOAHOI' NEPHUOJA, MATEPUJAJIHOCT MNO3ULUJE U
KOPEKIIMJA ®PUHAHCUJCKOI" U3BELITAJA

KmuroBoacTBeHo 00yXBaTame WCIPAaBKU MO3MIMja M3 IPETXOAHUX IE€PUOAA j€ YCIIOBJHECHO
MarepujanHoiihy no3unyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpeKLUje Y OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepHjajJHO 3Ha4yajHOM IO3MLUjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMyJaTMBHOM H3HOCY ca
ocrayniM nosuiujama Beha ox 2% ocTBapeHor yKynHor npuxoza I'pyrne y npeTxoHoj TOIUHH.
IMo3unuje xkoje HUCY MaTepHjaHO 3HAYAjHE

HaknanHo ycmarnosemene epewike Koje HUCY MamepujaiHo 3HauajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TepeT pacxona,
OJHOCHO IPUXO0Ja IIEPUOAA Y KOjeM Cy IpellKe HICHTH(HUKOBAHE

Kopeknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHAIHO YCTAaHOBJBEHHMX MaTEpPHjalHO 3HAYajHUX Tpellaka BpIIM C€ NPEKO payyHa
HepacriopeheHe JOOUTH U3 paHHUjUX TOJMHA, OTHOCHO HeacropeleHor ryouTka paHujux roanHa.
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6. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2017. 2016.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 Poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.288.586 1.486.251
[Mpuxonu on mpoxaaje pode y 3eMibu 48.209 73.015
IIpuxoau ox npojaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.019.092 1.403.822
[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 4.840 7.703

2.360.727 2.970.791

7. MNOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CE'MEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6HuUx cezmenama

3a notpebe pykoBohema, ['pyma je opranu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpumapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH MPOM3BOIU
U yCIIyre CBaKoT O] OBHX CErMEHaTa Cy Kao IITO CICIH:

* 'ymenu npou3eo0u — NPOU3BOAKA U IPOJAja OCTAIMX MPOU3BOJA Ol TyMe Kao IITO Cy NPOU3BOIHM 32
NPOTEKTHPamke, IIeBH U T'YMEHH IPOU3BOAM 33 ayTO MHIYCTPHUjy, IPOU3BOAU OX TyMe 3a PyIHUKE,
JIONTE U CIIOPTCKU PEKBU3HUTH.

* Xemujcku npouzéodu — IPOM3BOMA M IIPOJaja XEMHUjCKHX IPOM3BOJA: 00ja, JIaKoBa M CIMYHUX
IIPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJIaTHHA U JICIKOBA.

*Obyha —Ipou3BO/HA U TIpOJaja ryMeHe oOyhe.

Tpeosune — manonpojaja M Belenpojaja pode yrJIaBHOM M3 MPOU3BOJHOT IpOrpamMa OCTAIMX
CerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOyLIMja 1 Mpoiaja CIOJBHUX U YHYTPALIbHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciyra Typoreparepa, TYpUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTeprHra, yciyra
3amTuTe u 00e30ehema U oCTauX yCiyra.

* Mamuuno npedyselie — XONIMHT TOCJIOBH, YIIpaBJbamke U (PHUHAHCHpame 3aBUCHUM npeay3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezcmenmuma

Y xwbagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepHna npogaja YkynHo

2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016.
Tprouna* 188.303 215.711 1.862 5.278 190.165 220.989
YenmyKHE IeTaTHOCTH 805.670 931.396 75.651 78.175 881.321 1.009.571
Marugno npeny3ehe* 1.366.754 1.823.684 120.364 161.723 1.487.118 1.985.406
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.558.604 3.215.966
Emuvmunanuje (197.877)  (245.175)
Konconunosann
TPUXOAM OJT TIpOJIaje 2.360.727 2.970.791
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Pe3ynmam no nocnoenum ceecmenmuma
Y xubagama q1uHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. neuemopa

2017. 2016.
Tprosuna* (48.985) (45.311)
YenmyKHE IeTaTHOCTH 27.925 87.252
MaruuHo npeny3ehe* (25.341) (396.899)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (46.401) (354.958)
Enmumunanmje 310.183 (29.375)
Jo6ut (ry6urax) mpe ornope3nBama 263.782  (384.333)
ITopes Ha nobut (16.724) (18.559
OmoxeHu mope3 Ha J0OUT 121 3.576
Hero no6utak (ryourax) 247.179  (399.316)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpeacTBa OobaBe3e
31lnenemoap 31laeumemdap 31jaeuembap 31jaememobap
2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 241.067 291.440 372.326 372.024
YenmyKHE IeTaTHOCTH 836.897 913.462 377.501 384.250
Marngso npeaysehe * 5.289.778 5.524.944 6.010.353 7.966.783
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 6.367.742 6.729.846 6.760.180 8.723.057
Enmumunanmje (1.439.652) (405.708) (549.294) (442.289)
Konconunosano 4.928.090 6.324.138 6.210.886 8.280.768

* Tprosuna — obyxBara Tu-Kap 1.0.0 m cBa uHO npeny3eha, koja ce KOHCOHY]Y.

* MatuuHo npexny3ehe —o6yxsara Turap a.n. u npunojene 3aBuche enrurere ( T.00yhy, T. TexHuuKy
rymy u T.Xemujcke npousBoze). Hakon cratycHe mpomene, oa 12.09.2015oxuHe je LelOKymHO
MIOCJIOBAE OBHX CHTHUTETA IPHKA3aHO Y OKBHPY IOJlaTaka KOjU Ce OHOCE Ha MAaTW4HY KOMIIAHUjy
Turap a.n

8. HHPUXOAN O AKTUBUPAIbA YUHNHAKA

IMpuxonu oj akTHBHpama y4dMHaKa 3a roAMHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. menem6Opa 2017.roauHe y
YKyImHOM H3HOCYy on 21.215xuspane qunapa (2016.roguna; 23.065xubane auHapa). OBH IPUXOIH
ce opHOce Ha wm3rpaamy rpaheBUHCKHX o0jexara y corcTBeHO] pexuju. KoHkperHo, pamu ce o
n3rpajmby objekaTa y oKBHpY Koprnopaunuje, uasectutop je Ciobonna 3one a.jx. Iluport, a u3Bohau
panosa je 3aBucHo npenysehe Turap Mukon n.0.0 [Tupor..
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2017 .rogune

9.

10.

11.

12.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

[Mpuxomu on mpeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3a1ja
[Mpuxon ox 3aKynHUHA
Ocranu nocjaoBHU NPUXOIH

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpouikoBu MaTepHjaia 3a u3paiay
TponIKoBHU pexHjCKOT MaTepurjaa
TpOLIKOBH elIeKTpUiHE SHEepruje

Octanu TPOUIKOBU TOpHBa U eHeerje

‘TUT'AP” A L., INPOT

Y xu/bagama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
20.701 21.393
5.063 2.807

25.764 24.200

Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
629.070 868.423
17.595 9.675
52.545 55.773
106.552 99.590
805.762 1.033.461

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpolkoBU HETO 3apaja ¥ HAKHAJA 3apajaa

[ope3u u JONPUHOCU Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHIX
[ope3u 1 JONpPUHOCH HA 3apajie Ha TEPET MOCIO0aBIa
Haknaze o ocHOBY yrosopa

Haknazie 4jiaHoBHMa Ha30pHOT 000pa

[TyTHH TPOIIKOBH U THEBHUIIC

TpoiIKoBH MpeBo3a Ha Mocao u ca Mnocia

Ocranu JTUYHA PACXOU U HAKHAJIE

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTu3anuje
TpolkoBu pe3epBUcamba

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
682.817 672.993
169.638 257.130
157.762 175.672

1.697 1.822

8.889 8.255

14.298 13.128

28.005 32.746

7.469 13.163

1.070.575 1.174.909

Y xu/bagama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
149.360 160.737
752 2.371
150.112 163.108
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2017 .rogune

13. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2017. 2016.
TpoIIKOBH yCiTyra Ha U3paad yauHaKa 4.311 7.008
Tpomkosu IITT ycnyra 9.328 10.699
TpOIIKOBH TPAHCIIOPTHHUX yCIIyTa 312.075 299.237
TpolkoBu yciryra oap»KaBama 11.777 13.480
TpoIkoBy 3aKynHUHA 8.614 12.467
TpomkoBu cajMoBa 295 5
TpokoBu pexname U npomnarase 4.413 5.621
TpolkoBy UCTpaKUBamka - 243
TpoIKoBY OCTaNNX NPOU3BOJHUX YCIIyra 31.085 36.241
TporkoBy peBu3Hje, alBOKATCKUX U IPYIHX KOHCYIT.yCIIyra - -
OcTajau TPOIIKOBH HEMMPONU3BOIHUX yCIyTra 19.703 29.714
TpoIIKOBY penpe3eHTaIHje 4.349 3.417
TpOIIKOBY NMPEMHja OCUTypakbha 11.172 11.917
TpOIIKOBH IJIATHOT IPOMETA 6.269 5.698
TpomkoBu unaHapuHa 1.539 847
TpouikoBu nmopesa 1 JONMPUHOCA 27.116 30.328
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH 23.430 13.742
475.476 480.664

13a) VY okBupy KaTeroTuje MoCIOBHUX pacaxona obyxsalieHe cy u:

* pabaBHA BPEHOCT mpojare pode koja Ha man 31.12.201%on. uznocu 47.574xum.aunapa (31.12.2016.
78.180xusb.AMHApa) KOja je 00pauyHCKa KETOrOpHja KOA TPrOBauKUX CHTUTETA.

* cMameme BPEAHOCTH 3ajMXa TOTOBHMX MpousBoia koje Ha maH 31.12.2017rox. msnocum 115.582
xuib.quHapa (31.12.2016mosehame 3amuxa y Bpeanoctr on 5.080x0Jb.iuHapa) OQHOCH CE€ Ha BPEIHOBAILE

3ajMXa FOTOBHX IPOM3BOJA M HEAOBPILICHE NMPOU3BOIME 110 LICHU KOIITAaka WIN 110 HETO NMPOJAjHOj LEHH Y
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIDKa.

14. OUHAHCHUJICKH TPUXOHN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.

IIpuxoau o Kamara o0 OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (DUH.UHCTP. 10.517 872
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara - 291
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 226.337 10.103
Ocranu pUHAHCH]CKHA TPUXOAH 228 18.514
237.082 29.780

Kon ocranux ¢unancujckux npuxona y 2016oj ronunu geo y usHocy ox 17.745xwmb.iuHapa ogHOCH

ce Ha yIuiate npumnajiajyher nena IMBUACHIC MO OCHOBY JMKBUAAaMOHOT Omianca Tigar Europe Ltd.,
London, UK
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15.

16.

®OUHAHCHUJICKHU PACXOOU
Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2017. 2016.
Pacxoau kamara 204.544 266.888
HeratuBHe KypcHE pasimKe 19.896 113.587
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 3.644 6.019
228.084 386.494

Cxomno ycBojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe M0 KpeAWTHMa JaThM
OaHkaMa M ocurypaBajyhuM ApymITBHMa y CKJIay ca OTIIATHHUM IIaHOBUMA.

* C o03upom 1a cy cBe obasese 1o YIIIIP-y ca BasryTHOM Kilay3yJioM, H3BPILEHO j€ KypCHpambe Ha 1aH
31. neuembap 2017roaune. 3HauajHO jayam-e HAIIMOHAIHE BAIyTE Y OJHOCY Ha NOYETaK I'OJMHE

(5 nuHapa y ogHocy Ha eyp, 10,38nunapa y omHocy Ha OputaHckKy GpyHTY 1 Hapouuto 18,02quHapa y
OJIHOCY Ha aMEpHYKH I0Jap) YTHLAJO je Aa HMaMO MHOrO Belie TIO3UTHBHE KYPCKE PA3UKe Y OJHOCY
Ha HEeraTHBHE

OCTAJIM TPUXOHU

Y xu/bagama quHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nememopa

2017. 2016.
Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 26.797 13.794
Job6uim o mposaje MaTepujana 129 4
Buikosu 7 53
IIpuxoau ox cMamema 00aBe3a 2.718 361
IIpuxoau ox yKuaama IyrOPOYHHX Pe3epBUCamba 193.108 762
Ipuxoau ox yckinaljuBama BpeIHOCTH KPATKOPOUYHHX IIACMaHa 4.086 29
[Ipuxomm ox ycknahuBama BpeTHOCTH HHBECT.HEKPETHHHA 14.742 -
Jpyru octanu npuxoau 32.507 17.612
[Mpuxomu on yckiahuBama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 3.318 10.509
Hamahena otnucHa notpaxubama - 2.237
[Ipuxonu on ycknahuBama BpeTHOCTH HEKPETHHHA 955.660 -
1.233.072 45.361

IMpuxoan o yKumama IyrOpOYHHMX pesepBucama ce Hajsehum nernom (183.536xwusb.auHapa) omHOCE
Ha YKUIAWke pe3epBUCAmba 3a MAPUHCKE MpEKpInaje 3a poOy HU3y3eTy WCIO MApHHCKOT Haa3opa a mo
OCHOBY MPAaBHOCHAXHUX CYJCKHUX PEIICha.

IMpuxomu mo ocHOBY yckiahuBamba BpEJHOCTH HHBECTUIMOHUX HEKPETHMHA OJHOCE C€ Ha
KIbHDKEHhE KOj€ je CIPOBE/ICHO Ha OCHOBY HM3BellITaja oBnaiheHor npoleHuresba y ckiany ca MPC 40
y MaTU4HOj KOMITaHUjH. .

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHAa CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAaKOH KOHCYJTAalMje Ca PEBH30POM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuirhena mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBeleHa HAa HOBY MPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 NCTOBPEeMEHO YKUIamke paHuje (OPMHUPAHNX PEBATIOPU3AIMOHIX PE3EPBH Y LEIIOCTH, a
4Hju je eeKat Ha pe3ynTaT y paHujeM nepuoay usnocuo 955.660xusb. nuHapa.

18



‘TUT'AP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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17.

18.

OCTAJIUA PACXOIU
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpHiaBa
31. neuemopa
2017. 2016.
I'yOuuu oz nmpojaje OCHOBHUX CpeJCcTaBa U HEMaTep yJjarama 12.147 5.903
MamKkoBH 1.273 204
Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH) 566 95
Pacxonu o yckimaljuBama BPEAHOCTH 3aIMXa 6.109 1.425
Pacxoau o yckinaljuBama BPEJHOCTH OTPAKHBAHA 8.475 5.588
Jpyru ocTanu pacxoau 15.629 6.511
Pacxoau o ycknahjuBama Bpeqaoctu ocH. Cpea. U memar. Yiar. 34.014 110.991
006e3Bpeheme 3amnxa MaTeprojaia u pode 58.725 29.882
Ob6e3Bpeherme BpeJHOCTH HEKpEeTHHHA 578.291 -
715.229 160.602

O06e3Bpelieme BpenHOCTH 3anuxa ce HajBehnM JelIoM OJHOCH Ha CHIDKCHC M OTIHC 3aluxa pode u
TOTOBHX IPOW3BO/IA yCIIEl 3aCTapeNIOCTH, a MAFUM JIeJIOM Ha CHIKEHE BPETHOCTH CHPOBHHA.

O06e3Bpeheme BpeTHOCTH HeMaTepHjaTHUX yJlaramba ce OJHOCH Ha yJlarame Y pa3Boj HOBHX IPOU3BOJIA
0l KOjux ce ouekyjy Oyayhe exoHomcke xopuctu. Hamme, m3BpiieHo je obe3Bpeheme momena y p.j.

O6yha Kxoju ce BHIIIe HE IPOU3BOE U 32 KOje je mpecTana MoTpaxkmka o] KyIala.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja ce CTaHAa CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJOBAaHOM HHMBOY BpeIHYjy O (hep BpeaHOCTH, HCcKopHiTheHa je IpolieHa UMOBUHE Koja je
pabhena 3a norpebe m3pane HoBor YIIIIP-a u BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEACHA Ha HOBY IPOLCHEHY
BPEAHOCT, U TO Kpo3 o0e3Bpeheme y uznocy o 578.291xusb. quHapa (y 0QHOCY HA KEHTOBOACTBEHY
BPEAHOCT HEKPETHHHA) Y3 HCTOBPEMEHO YKUAAE PaHuje (HOPMHUPAHUX PEBATOPU3ALHOHNX PE3CPBU.

PE3YJITAT NOCJIOBAIbA U 3APAJIA 110 AKIIUJHU

Pe3yarar nociioBama

Y xwbagama AMHapa

31 nenem6ap 31 nenemb6ap

2017 2016
VYKynHU npuxoau 3.856.645 3.070.132
VYkynHu pacxoau 3.592.863 3.454.465
Pesynrar npe onopesuBama 263.782 (384.333)
O105KEHH TIOPECKH IPUXO0.1/pPacxo] Meproa (16.603) (14.983)
Hero pe3yarar 247.179 (399.316)
PesynraT KoOju IpuIiaja MalbUHCKEM yilaraynuma (20.042) (19.333)
['yOutak paHujux ronguHa (4.780.491) (4.361.843)
YKynaH ryourak (4.553.354) (4,780,492)
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3apana no akumju
Y xubagama quHapa

2017. 2016.
Hero noburak (ryoutak) 247.179 (399.316)
IIpocedan monnepucanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 7.665.481 2.981.322
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) 32.25 (133.94)

V¥ ckinany ca 3akpyukom Brage Pemy0simke Cpouje ox 13.09.2016G0auue, mouerkom 2017 romune
cuposenere cy u VIl u VIl emucnja o6munux akmuja. OBOM NPHINKOM j€ YKYITHO €MHTOBAaHO U
ynucaHo 4.684.159 o6uHux akuuja, HOMHHAJIHE BPEOHOCT 04 374 nuHapa MO aKIWjd, YKYITHE
HOMUHaJIHE BpegHocTu emucuja ox 1.756.560xkusp.nmunapa. Ykynan Opoj akuuja Ha nan 31 aeuembap
2017ronune n3Hocu 7.665.481lo0uuHux akimja.

18a) Ha man 31.12.2017rox. Tpyna je McKa3ana OJUTOKEHA OPECKa CPEJICTBA Y HSHOCY 01 2.864XHb.

19.

JUHApPa, 0K Cy y MPETXOIHOM IEpHOIy OHMIIC MCKa3aHe OJI0KEHE mopecke obasese y nznocy ox 103.786
XWJb. INHAPA.

HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ocrana Hemarep. Ykynno
HeMmarep. yaaramay HeMmarep.
Jlunenme yJaarama npunpeMu yiarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1. janyapa 2016.roaune 47.199 424.883 3.883 475.965
IMoehamwa 54 58 112
ITpenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMmamema
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA, 108
TIOCTPOj€Eha M OTIpeMe 128 (20)
O6esBpeherbe 10 mpoTeHN (78) (78)
O6esBpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. netiem6pa 2016.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
Crame 1.janyapa 2017.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
[Mosehama
[Ipenocu 16 16
Pacxon
CMmarmema (76) (76)
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
NOCTPOjCEba 1 OIpeMe
06e3Bpeljeme Mo mpoueHu
O06e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. netiem6pa 2017 .rogune 47.113 303.845 3.751 354.709
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HcnpaBka BpeIHOCTH

‘TUT'AP” A L., INPOT

Crame 1. janyapa 2016.rogune 39.766 156.339 196.105
O06e3Bpeheme (19.841) (19.841)
06e3Bpeljeme Mo mpoueHu 95 4.238 4.333
IIpenocu 54 54
Pacxon (172) (172)
AmopTH3anyja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. neniem6pa 2016.romune 41.526 183.158 - 224.684
Crame 1. janyapa 2017.roause 41.526 183.158 - 224.684
O0e3Bpeheme (45.480) (45.480)
06e3Bpeljeme Mo mpoueHu
IIpenocu
Pacxon
Mamak (22) (22)
AmopTH3anyja 1.544 38.174 39.718
Crame 31. neniem6pa 2017 .ronune 43.048 175.852 - 218.900
Capamma BpeIHOCT HA JaH:
- 31.neuembpa 2017 .rogune 4.065 127.993 3.751 135.809
- 31.neuembpa 2016.rogune 5.663 199.364 3.735 208.762
20. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH 1
3emibu  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HHusecr.
mre H 00jexTH H onpeMa cpeacTsa TOKY YKyNIHO HeKpeTHHHe
HaGaBHa BpegHocT
Crame Ha aaH 1janyapa
2016rogune 517.802 2.807.947 1.746.40€ 18.014 181.334 5.271.503 292.513
IToBehama TOKOM roguHe 4.439 12.604 561 67.459 85.063
[Mosehama - mpoueHa 596 596
AKTHBHpama 141.926 5.197 76 (147.199 -
Ipenocu ca/(na) Hemar.
Yyiaarama
IIpeHoc ca cpei HaMm MpoAaju
[Ipenoc ca uHB HEKpPETH.
Iponaja (22,820) (7.935) (30.755)
Bumrak 676 676
Mamak (1.416) (1.416)
IIpenoc
Edexkar nporene Ha peB
pesepse
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMEHEHUX POJajU
Ocraio (18.373 13.58: (4.790
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Ob6e3Bpeheme
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn (9.000) (2.053 (20.053 (26.366)
Otyhema 1 pacxomoBama (13.115 (23.115
TpekmuKema 43 (6.880) 484 (6.353) 34
Crame Ha naH 31. neriembap
2016ronune 490.421 2.936.169 1.738.94¢8 11.210 114.608 5.291.356 266.181
Crame Ha naH 1 janyapa
2017ronuHe 490.421 2.936.16¢  1.738.948 11.210 114.608 5.291.356 266.181
IToBehama TOKOM TrofuHE 46.668 46.668
IMoBehata - nporeHa
AKTHBHpama 50.868 4.883 (55.751 -
Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yJarama
Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
IIpeHoC ca MHB HEKPETH.
Iponaja (16.691) (163) (16.854)
Bumak
Mamak (2.845) (2.845)
Ipenoc (2.022) 16 2.022 16
Edexar npouene Ha pes
pesepse (38.822) (462.359) (501.181) (82.229)
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMCHEHUX IPOJaju 1.634 29.447 31.081
Ocraio (30) (91) (121)
Oo6e3ppeheme
O6e3Bpeljeme 1o nporeHu 14.742
Otyhema 1 pacxomoBama (2.725) (4.496) (7.221)
[pexmmxema (6) 6
Crame Ha naH 31. neriembap
2017ronune 453.227 2.535.412 1.738.084 8.651 105.525 4.840.899 198.694
HcnpaBka BpeaHocTH
Crame Ha aaH 1janyapa
2016.roauue 289.523  1.022.692 11.726 1.323.942
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 36.574 77.612 2.058 116.244
TpekmKeme (3.260) (3.260)
Otyhema u pacxonoBama (11.611 (11.611)
Iponaja (2.225) (2.225)
Mamak (2.424 (2.424)
O6e3Bpehere 1o npoueHn 35.207 12.299 7 47.513
Ocraio (1.394) (1.394)
Crame Ha naH 31. neriembap
2016ronune - 357.685 1.098.56¢8 10.531 - 1.466.785 -
Crame Ha naH 1 janyapa
2017 roauue - 357.685  1.098.56& 10.531 - 1.466.785 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy 486.916 69.802 28 556.746
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TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema 1 pacxoaoBama (2.637 (4.496) (7.133)
Ipenoc (921) 921
Iponaja (2.112) (142) (2.254)
Mamak (2.816 (2.816)
IIpenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IIPOAaji 4.684 4.684
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraio (24) (59) (73)
Crame Ha naH 31. nenembap
2017ronuHe - 846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -
Cajamma BpeaHoCT:
- 31.neuembap 2017.rop. 453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525 2.824.961 198.694
- 31.neuembap 2016.rox. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608 3.824.571 266.181

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMIOBAaHOM HHUBOY BpeIHY]y 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAIMje Ca PEBH30POM U
nporeantesbeM, y 20170j roauHu je mckopuinmheHa IpolleHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
u3pane Hoor YIIIIP-a um BpemHOCT HEKpPETHHHA je CBEICHA HAa HOBY MPOICHCHY BPEAHOCT, KPO3
o0e3Bpeheme u ykuname panuje GOpMHUPAHUX PEBATOPHU3AIMOHUX PE3CPBH.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PermyGiike, ycrocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0Ta y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mperies JaTHX XHUIIOTEKa
Hanasu ce Ha cTpanu 61 M3Bewiraja o nocnoBamy 3a nepuo/ janyap-aeuemdap 2017.rogune.

21, YYEII'RA Y KAITUTAJOY

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy:

VYuewha y xanuTany Oanaka
Vuentha y xanurany Ipyrux OpaBHUX JIHIA

Hcnpaska BpegHoCcTH ydemha y KanmuTary

Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.mememobap

2017. 2016.
/ /

92 94
892 891
984 985
(400) (400)
584 585

22. OCTAJIA AYTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

JlyropouHu KpeauTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeHH )

Jpyru gyropoynu ¢pHUHaHCHjCKH IJIACMaHU

Y xu/bagama quHapa
31.neuemobap 31.mememoéap

2017. 2016.
6.567 8.072
6.567 8.072
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23.

24.

JlyropouHu KpeauTH AaTH 3alociieHMMa ca ctameM Ha JaH 31. neunemOpa 2017.romune y mM3HOCY
on 6.567 xwwama auHapa (31. meuem6bpa 2016. rogune: 8.072 xusbaga nuHapa) OIHOCE CEe HA
MOTPaKUBAA Ol PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX TYyTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JIO
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cTomoM y pacrony ox 1.5% no 2% na
roAMIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHCHIIM]E TNIaCMaHa U IaTyMa MOTIHCUBAKbA T0jeIMHAYHNX YyrOBOpa,
MOCTIC - MMOTPAKHUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE

Y xu/bagama quHapa
31.neuemobap 31.nxeumemoap

2017. 2016.

CupoBuHe 1 Matepujai (HETO) 150.116 153.931
PesepBuu nenosu 26.753 29.422
Henospuena npousBoama 169.947 134.653
T'otoBu nipou3Bo U (HETO) 281.314 392.638
Po6a (Hero) 253.504 362.736
Jatu aBaHcu (HETO) 59.961 20.932
941.595 1.094.312

Han Behuum nmenom 3anuxa ['pyne y NpeTXoAHUM MEPUOJMMA MOCIOBAbA, YCIOCTABBEHH CY 3aJ03U Y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. Bpennoctu
Koje Cy Jare y 3aJioT NpHKa3aHe cy y HapenHoj Tabemn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenu Cy ca IIB-OM.
o cmamerma BpeIHOCTH 3ajiore je aouuio 300r kypcupamwa Ha naH 31gaeuembap 2017roanHe — HOBHX

3anora y 2017ej rogunu Huje 6uIo.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa
3ajiore

Bpeanocr 3as0re y
PCJ

,Arennuja 3a ocudypame 1 puHAcHpame u3Bo3a ajx beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.251.956,94
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 94.085.687,07
AWK 6anka ag Hum" 335.456,0G¢yp 39.742.378,08

510.564.998,66

ITo ocnoBy VIl emucuje akuuja, 3a10ra Ha HOKPETHUM CTBapuUMa M IpaBHMa Koja je 1ata ATEeHIHjU 3a
ocurypame nernosura aj beorpaxn. Opucana je y npsom kBaptainy 2017€ ronuse.

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEKBEHA ITPOJAJHA

VY xumagama quHapa
31.meuembap  31.meumemoap

2017. 2016.

IpeknacudukoBaHa cTaiHa CPEACTBA 334.100 386.004
CpencTBa MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy - /

334.100 386.004

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukamnmja oxapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTaJlHa CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.
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25. IHHOTPAXKNBAIHA
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S’XEmauaMaunﬂapa

31.neuembap  31.meumemoap

2017. 2016.

Kynuu — octana noee3ana npaBHa Jidna 1.471 2.126
[NoTtpaxkuBama o1 Kyrnana y 3eMJbH (HETO) 141.074 174.868
[NoTpaxkuBama 011 Kyrnana y HHOCTPaHCTBY (HETO) 99.929 164.518
IoTtpaxkuBama o1 3anocieHux (HeTo) 48.775 39.594
OcTana noTpaxuBama 16.000 13.614
307.249 394.720

IMoTpaxxuBama O] 3almOCICHUX OJHOCE CE€ Ha TOTPaXKMBaWka [0 OCHOBY MAamKOBa, aKOHTAIMja 3a
ciIy)xOeHa ITOTOBamba, IOCIENH JI€0 IOTPaKHWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEauTa H

CIIMYHO.

26. I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xuwbagama q1uHapa

31.nenembap  31.xemembap

2017. 2016.

l'otoBuHa y GJyiarajHy y JIOKJIHO] BaIyTH 382 332
l'otoBuHa y GyiarajHu y CTpaHOj BaIyTH 504 204
[TocnoBHU pauyHU y JIOKAJIHO] BayTH 8.349 2.610
[TocnoBHU pauyHU y CTPaHO] BaTyTH 73.148 90.480
Ocrana HOBYaHA CPEaCTBa 42.731 1.782
XapTHje o] BpeJTHOCTH €KBUBAJIEHTH TOTOBUHE 4 -
125.118 95.408

27. ITOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbBA

Y xu/bagama quHapa

31.neuembap  31.meumemobap

2017. 2016.

INotpaxkuBama 3a [11B 12.017 10.214
PasrpannyeHn TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 4.328 4.830
VYuanpen mnahenn TpomkoBu 2.162 4.234
Octana ABP 32.044 26.244
50.551 45.522

Ha mosummju ocramn ABP ce Hanasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMKOM YBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHHU IAB jep jou yBek Huje Iuiahena napuHa y uzHocy oz 14.625xwm.aunapa. IIpeocranu
W3HOC YHHE MPETXOAHU TIIB Koju ce oxHocu Ha 2017 romuny (dakTypa je mzmata y janyapy 2018e
TOJIMHE, & OJHOCH CE€ Ha YCIIyTy Koja je usspiena y 2017oj roauuu), oOpadyHaTH IIIB Ha OTITHC pobe
M0 OJIylH, OOpadyHaTH MJB Ha MPUBPEMEHH YBO3 Kailymna KOjH Ce KOPHCTE Yy MPOU3BOIABU U
pasrpaHuYeHe MPeMHje OCUTypama.
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28.

28a)

KAIIUTAJL

Ha npan 31. neriem6ap 201 7roaune (31 aenem6ap 2016roanHe) crpyKkTypa KanuTaia je ciezaeha;

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenembap

2017 2016
AKITHjCKH KammuTal 2.866.890 1.115.014
Pesepre 3.631 3.642
PeBanmopuzanmone pezepnel 205.958 1.509.376
HepeanuzoBanu 1o6uuu/ryouim mo ocHoBy XoB u apyrux
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBeOOYXBATHOT pe3yiTaTa 2 95.986 97.526
VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE 98.093 98.303
Vkynat ryburak (Hamomena 18) (4.553.354) (4.780.492)
Kammran (['yOurak n3Ha] BUCHHE KalUTaa) (1.282.796) (1.956.631)

1 PeanopusanuoHe pesepBe Cy edekar pasziuke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPENHOCTH U NPOLEH-EHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBA .

2 HepeanuzoBanu I00MIM/TYOHIM CcE OIHOCE Ha aKTyapcke no0uTKe/TyOuTke (IMprMeHa CTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

VY cknany ca 3akspyukoMm Bnane Penyonuke Cpouje on 13.09.2016G0nune, KOjuM je nata cariacHocT U
npernopyka MoBEpHOLMMA ca JAP)KaBHUM yueliheM y KaluTaity Jia CBOja MOTPAXKHBarbha KOHBEPTY]Y y
TpajHu yaor y kamutany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 rogune cnposenere cy V u VI emucuja o0uuHUX
akruja. Takolhe ce y mctom mepuomy 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmmja,
any je 3BaHn4HO nosehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roause u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBuncntrpano je mosehame kxammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuinnkom je emuroBaHo 1.448.60100MyHKX akiyja, HOMUHAJIHE
BpenHoctd on 374 nuHapa 1O akuuju, yKyIHE HOMMHAlHE BPEAHOCTH emucuje ox 541.777
xujb.quHapa. Tume je. banka Ilomrancka mreanonuna a.n. beorpag — KoHBepToBaja cBOja
MOTpaXKMBamwa y Kanurtai Jpymrsa.

Pemewem AIIP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia JpymTsa mo

ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiaukom je emuroaHo 3.235.55806u4Hux akiuja, HOMUHAIHE

BpeaHoctd ox 374 nuHapa 0O aKUWjd, YKyIHe HOMHHaiIHE BpenHocth emwucuje ox 1.210.099
XWb.JuHapa. TuMe cy. ATeHImja 3a ocurypame Aerno3uta aa beorpan, @onxa 3a pa3Boj PemyOmnmke

Cpbuje, MmunnctapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa m I'pax IlupoT KoHBepTOBaIHM CBOja

MOTpakuBama y kanurai [pyursa.
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29.

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha gaH 31peunembap 2017. rogune mpema m3Bony lLleHtpanHor
perucrpa, ernoa 1 KIUpuHra xapruja og spegnoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aknmja % JHHapa
Peny6suka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOanuxu (oHA 3a IIEH3U)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 7,58% 217.310
Axumjcku ¢pona Peny6nuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 381.335 4,97% 142.848
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6mmuku dorx ITMO 149.981 1,96% 56.191
PemnyGnuuku 3aBOJ 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2017.roauue cacroju ce ox 7.665.48lo6uunux akuuja
HOMHHAJIHE BPETHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeIHO] aKIHjH.

Crpykrypa akimjckor kamutana Ha mgaH 31lpenembap 2016. romune mpema usBoxny lLleHtpanmzor
perucrpa, ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja og Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKnuja % JHHAPA
PenyOanuxu (poHA 3a IIEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms moo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omrruda I[Tupot 244.538 8,20% 91.431
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Penry6nuuxu ponx [TMO 149.981 5,03% 56.085
Peny0Oanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Can — Kastodi réun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axumjckn kanutan Ha gaH 31. neuembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.322060u4ynux akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH o/ 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

Hanowmena: Ilocroju n3BecHo Hecnmarame m3mel)y LlenTpamHor peructpa, Aemoa u KIMPUHTA XapTHja
oxn BpeaHoctu ca AlIP-om. Hamwme, y LlentpanHom peructpy je 30.12.201Gonune eBHACHTHpaH
ymuc u VIl emucuje akuuja (, banka Tomrancka mremuonuna a.in. beorpan* — 1.448.60kkuuja), ok je y
AITP-y pemewe o nosehawy kanurana nzgaro 12.01.201foqune. C TuM y B3 je W NPETXOIHA
tabena pahena y ckiany ca pememuma n3 AlIP-a

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBHcama WCKazaHa y OWiIaHCy crama Ha maH 31. nenem6Opa 2017romuHe y M3HOCY 01
83.303 xmpaga munapa (31. menemOpa 2016rommue, 252.742 xwibasa aWHapa) OJHOCE CE€ Ha
pe3epBucama 1o OCHOBY o0aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHUX, Tj. OTIPEMHIHE 33 OAJIa3aK y MEeH3Ujy 1
jyounapHe Harpame y wusHocy onx 53.994 xuib.uHapa M Ha pe3epBuUcama 3a o0aBe3e mNpema
Peny0aunuxoj Yrpasu Llapuna u npema [Topeckoj Ynpasu y uzxocy ox 29.308xusb.quHapa.
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30.

[TpernocraBke kopunrheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

2017. 2016.
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 3.5% 4.0%
OuexuBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 2% 1.5%

AYTOPOYHE OBABE3E

Y xmwbagama AWHapa

31 nenembap 31 nenembap

2017 2016
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KAITUTAI - 1.751.876
Jlyropo4nu kpeauTu 4.155.923 4.301.817
O6aBe3e 1m0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3WHTA 6.445 11.996
Ocrane qyropodsne obaBese 383.028 649.853
4.545.396 6.715.542
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux obaeesa (1.592.379) (848.014)
2.953.017 5.867.528

A) ObGage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAUTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.
Bpoj nemembap aenemoap

aknuja 2017 2016
»banka [Tomrancka mreauonuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777
Yxynuo VIl emucuja aximja 1.448.601 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd" VIII 1.549.248 579.419
“®onp 3a pa3eoj Penybiuke Cpouje Vil 954.350 356.927
MunucTapcTBO (DUHAHCH]a Vil 523.956 195.960
ITopesu y kopuct Pemy0inke Vil 207.110 77.459
I'pan Iupor VIII 894 334
Yxynuo VI emucuja akiuja 3.235.558 1.210.099
VYxyIHo 06aBe3e KOj ce MO’y KOHBEPTOBATH y
Kamnurain 4.684.159 - 1.751.876

Jo xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
reprony 3amoueno u ca emutoBameM VIl u VIII emucuje oOnannx akuuja, anu je 3BaHUIHO ToBehame
kanuTana y AIIP-y eeumenTupano y npeom kBaprany 2017roaune. Ha nan 31 aenem6bap 2017roqune
JpymTBo HeMa eBUACHTHpaHEe 0OaBe3e Koje ce MOTYy KOHBEPTOBATH y KaluTal.
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B) yropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeiuTH y HHOCTPAHCTBY

Y xu/bagama quHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra nenembap aeuemoéap
Kpeaurop CTOMNA Osnaka H3Hoc 2017. 2016.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%rogumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  925.532 964.589
Ocrano EYP - ) )
925.532 964.589
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (364.144) (189.755)-
561.388 774.834

Jlyropo4Hnn KpeauTu y 3eMJbH

Y xuwbanama AHHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra naenemoap aeunemoap

Kpenurtop crona O3Haka H3HoC 2017. 2016.
3.5 %romumms +

“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 350.342 365.127
3.5 %romumms +

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cpouje *  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 348.613  362.755
3.5 %romumms +

AWK 6anka ag Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 210.687 231.444
3.5 %romumms +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 443.842  462.572
3.5 %romumms +

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 233.338 243.185
3.5 %romumms +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 68.116 75.973

,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +

Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 547.708 577.579

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roaumm +

izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.515 71.406
3.5 %rogumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 62.785 65.825
3.5 %rogumm +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 280.062 322.350
3.5 %rogummn +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPHUBOP EVP  2.741.758 324.824  338.530

“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumms EVP 674.549 80.005 -

3.018.837 3.116.746
Texyhe nocniehe nyropounux kpegura (1.091.241) (596.760)
1.927.596 2.519.986
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Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje ox BpeAHOCTH — 00BE3HHILE)
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.

KamMaTHa Baayra neunembap aeunemoap

Kpenutop crona O3naka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.876 63.445
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129694 15.365 16.014
3.5 %rogumms +

Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.941 80.188
3.5 %rogumms +

TakoBO OCUrypame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.669 21.541
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP EVP 318242 37.703 39.294

211.554 220.482
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (65.718) (25.065)
145.836 195.417

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xubagama guHapa

31 nenemobap 31 nenembap
2017 2016
Jo 1ronune 1.521.103 811.580
On 2 1o 7 roguHa 2.634.820 3.490.237
4.155.923 4.301.817

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HauUMH cy KpaTKOPOYHH
KpPEeOUTH Kao U obaBe3e 110 AYrOPOYHUM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HMIaMa ca NpumajajyhoM kamarom
3aMeleHH AYTOpPOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3aksbyuHO ca 16.06.2015roaune Kamartha cToma je Ha HHBOY TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 nana y
TOJIMHHM; ca MEPUOIOM OTIIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce oTiahyje camo kamara +
5 romuna otmiate kamarte W TiaBHHIEC). [IpH UeMy je HOBa TVIaBHHWIIA KPEAWTA M3PaKeHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAaHOBHMA I'pejc Imepuo/ je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJia MMoYMI-e OTIUIaTa yTBphEeHHX IiaBHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKMM M3BELITajHMa je carjlacHO TOMe
W3BPILCH MpeHoc obaBe3a (ca AyrOpOYHMUX Ha KPaTKOPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamtaty y 2017.0) u
2018-Q ronunw..
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B) O6aBe3e o 0cHOBY (\MHAHCHjCKOT JIN3HHT A

Y xubanama AHHapa

30Mp MUHHMAJIHUX Capamma BpeHoCT
paTa JIM3HHTa MHUHHMAJIHHX PaTa JIM3UHTa
3lmenembap 31. mememodap 3laenembap 31.nememMoap
2017. 2016 2017. 2016.
Hocnesa sa niaharve:
- JI0 jeaHe ToMHe 5.353 6.087 5.045 5.375
- OJ1 je/IHe JI0 TET TOjIMHA 1.421 6.964 1.400 6.621
6.774 13.051 6.445 11.996
Munyc 6yxyhu TpomkoBu puHaHCHpaba (329) (1.055)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHTa 6.445 11.996 6.445 11.996
Texyhu neo gyropounux obasesa 5.045 5.375
Ocrtaze gyropouyHe obaBese 1.400 6.621
6.445 11.996

r) Ocraje qyropousne o6aBese
Y xu/bagama aAuHapa

31 nenem6ap 31 nenem6ap
2017 2016

Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbBH U
WHOCTPAHCTBY 250.871 514.981
Ocrane nyropoune obasese - JlokaiaHa camoyrnpasa 87.641 88.840
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 44516 46.032
383.028 649.853
Tek.nocrehe ocranux ayrop.odasesa (66.231) (31.059)
316.797 618.794

Jocmiehe o6aBe3a o ocTamM AyropoyHUM obaBe3ama je cienehe:
Yy XHWbajlaMma JHHapa

31 nenembap 31 nenembap

2017 2016
Jo 1ronune 66.231 31.059
On 2 no7 roguHa 316.797 618.794
383.028 649.853

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015oxune u3BpiieHO je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy muMme nedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese H
mHUMa npunagajyhe kamaTte 3aMermeHe IYyropovYHHM oOaBe3ama ca MEepUOAOM OTIUIATe Of 7 TOAHUHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMmo kamaTta).
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31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap 31 nenembap
2017. 2016.
Kparkopo4yHu KpeanuTH y 3eMJbU - -
Tekyha nocrieha myropodHux KpeanuTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 1.592.379 848.014
Ocrase kpaTKOpouHe oOaBe3e - -
1.592.379 848.014

KpaTkopouHu KpeaIuTH y 3eMJbH

Y ckiany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa anm xoju je mocrao npaBHocHaxkan 01.06.20150xune
M3BPIIEHO je ycarjialaBame CBHX o0OaBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HaUMH Ccy KpaTKOpOYHH
KpPEAUTH U BuMa Mpunazajyhie kamaTe 3aMeeHe JyrOPOYHUM KPeIuTHMa ca KaMatHoM ctoroM ox 3.5%
romumime + 3M eyprbop ca meprHoaoM OTIUIATE of 7 ToauHa (Tpejc mepro 2 ToauHe Kajaa ce ormahyje
camo kamara). Mwmajyhu y Buny Hanpen HaBeneHo, I'pyma y 20176 roamHu Hema obGaBe3e MO OCHOBY
KpPaTKOPOYHUX KPEIauTa

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa

Ha nman 31penembap 2017..roamue tekyha nocneha myropounmx obaee3a y m3Hocy onx 1.592.379
xub.quHapa (31aeuembap 2016..romune - 848.014xwb. nuHapa) OJHOCE Ce HA JIEO JAYTOPOYHUX

obaBe3a koje pocrieBajy Ha rutahame 10 1 roaune.

32. OBABE3E U3 ITOCJIOBAIBA
Y xu/bagama quHapa
31.meuembap 31.mememodap
2017. 2016.
JlobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 2.234 2.287
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 78.777 46.027
JlobaBsbauu y 3eMibH 394.600 413.639
Jlo6aBspauyl y HHOCTPAHCTBY 357.216 230.851
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 5.901 5.512
838.728 698.316
33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2017. 2016.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 327.666 286.414
Oo0aBese 3a kamare 308.210 133.789
O06aBe3se 3a AMBHACHE U ydemha y 1o0uTH 2.894 2.082
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 20.597 14.011
659.367 436.296
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34.

Ha nan 31 neuemb6ap 2017 rogune HUCY U3MHPEHE 00aBe3e 3a Iope3e U JONPHHOCE 3a JIe0 3apaje 3a
Maj M jyH M yKyIIHE 3aJpaje 3a jyl, aBryct, centemodap, okrobap, HoBembap u neuemdap 201 7roaune.
Takohe ce Ha cangy Hamasu W HeTto 3apanma za aeuembap 2017roamue, &Ieo 3apaae 3a ampuil
2014roaune (ca npunagajyhumM nopesuma u JOIPHHOCKMA), Kao 1 aeo perpeca u3z 2013e romune (ca
npunanajyhuM nopesuma u JOMPUHOCKHMA).

O6agBe3se 3a Kamarte ce 0JIHOCE Ha KaMaTe Mo KpeauTUMa TaTUM OaHKaMma, OCUTypaBajyhuM IpymiTBUMa
7 OCTAJIUM TOBEPHOIMMA Y CKJIaIy ca OTILIaTHUM IutaHoBUMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha gaH
31 menembap 201 7roqune.

Octane kpaTKkopo4yHe obaBe3e OJHOCE ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa Ham3opHor ogdopa y u3HOCY

on 8.456xusb.auHapa, obaBese npeMa 3amnocieHnMa (MpeBo3, OTIPEMHUHE, COTMAApHA MOMON U CII.) ¥
n3Hocy ox 7.896xwmb.iuHapa 1 octane obasese y u3Hocy on 4.245xusp. iuHapa

OBABE3E 11O OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap 31.nememobap

2017. 2016.

Oo6age3a 3a [1/1B 8.527 11.444
O0aBe3e 1Mo CHOBY OCTAJIMX TIOPEe3a U JAOIPUHOCA 6.054 5.894
OOpauyHaty (yKajKyJIMCaHH) TPOLIKOBU 69.513 56.748
Ocrana [1BP - -
84.094 74.086

IMTacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeiba OJJHOCE Ce Ha 00aBe3e 3a Mope3 Ha MIMOBHHY, Ha 00aBe3e npeMa pajHuIuMa
[0 OCHOBY VIIp-a, Ha yHampen oOpadyHaTe TpPOILKOBE, pa3rpaHuWueHH oOpadyyHaTH IAB W OCTaja
pasrpaHuYeHba.

35.

OUHAHCHUJCKUA UHCTPYMEHTH U IMJbEBHU YIIPAB/bAIbA PU3NILIUMA
Ynpas/bame pU3HKOM KaNuTaJla

He moctoju ¢popMaaamn oKBHp 3a yrpaBbamke pU3UKOM KanuTana ['pyre. PykoBoacTBo ['pyne pasmarpa
KaluTaaHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJakaBama puU3HKa U yBepema na he ['pyna outu y MmoryhHOCTH na
OJPKM TIPHHIMI CTAJHOCTH IIOCIIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3mpajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3aIMje Ayra W Kamurtama. CTpykTypa KamuTaia ['pyme cactoju ce of
JIYyroBama, YKJby4yjyiin AyropovHe U KpaTKOPOUYHE KPEIUTEe, OCTAINX TYyrOPOYHHUX 00aBe3a, FTOTOBHHE
Y TOTOBMHCKUX CGKBHBAJICHATA M KalWTala KOjU CE MPHUIIKMCYje BIACHUIIMMA, a KOjU YKJbYyYyje yIele,
oCTalM KamwTai, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moOurtak. Ha ochHoBy Tor mpernmema ['pyna
YpaBHOTEKAaBa CTPYKTYPY KallMTala MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JYTOPOYHHX MHBECTHIH]a KAO
U y3UMama HOBUX KPEIUTa WU OTKYyMa nocrojehux.

Jluna xoja xoHTponuuly ¢uHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue TNperiea CTPYKType Kamurana Ha
rogummbeM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoAcTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTaa.

[MokazaTessu 3agyxeHocTH I'pyne ca crameM Ha Kpajy roauHe ownu cy cieaehu:
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Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meumemobap

2017. 2016.
3a1y)KeHOCT a) 6.127.585 6.715.542
I'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (125.118) (95.408)
Hero 3anyxxenoct 6.002.467 6.620.134

Kanmran 6) - -

Parmo ykynHor nyrosama npema KarnuTaity

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyTOpOYHE M KPATKOPOUHE KPEANUTE U OcTane GUHAHCH]CKe obaBese.

6) Kamwuran yk/pydyje OCHOBHH KamuTall, ECMUCHOHY TIPEMH]Y, PE3epPBE Ka0 U aKyMyJIHUpaH! I'YOUTaK U
YMamCHhE KaluTalla 32 OTKYIJBECHE COIICTBEHE aKIIMje KOje HUCY MpoJare.

3HavajHe PaYyHOBOJACTBEHE MOJINTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTHMA

Jerasby 3HAaYajHUX PavYyHOBOJACTBCHHX TOJHMTHKA, KA0 U KPHUTEPUjYMH U OCHOBE 3a MPU3HABAHC

MpUX0Jia ¥ pacxoia 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00enoambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3

OBHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYMeHaTa

Y xubagama q1uHapa

31 nenedmap 31 nenedmap

2017. 2016.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropouny (pMHAHCHjCKH IUIAaCMaHH 7.151 8.657
[ToTpaxuBama o] Kyrama 242.474 341.512
I'oTOBMHA M TOTOBUHCKU CKBHUBAJICHTH 125.118 95.408
KpaTtkopounu puHaAHCH]CKH IIIIaCMaHH
Ocrana norpaxxuBarmba 3.253
Jaru aBancu 59.961 20.932
434.704 469.762
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBe3e 2.953.017 5.867.528
ObaBe3e U3 MOCIOBaba 308.210 153.310
Tekyha pocrnieha gyropounux obasesa 1.592.379 848.014
KpaTtkopounu KpeauTtu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese nmpema 100aBjpauMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 832.827 692.804
5.686.433 7.561.656

OCHOBHHU (pMHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBHMHCKH €KBUBAJICHTH, IOTPAKUBAbHA,
(MHAHCH]CKH TUTACMaHU KOjU HacTajy AMPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyne, Kao M AyropovyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBjpauyMMa M octane obOaBe3e 4YWja je OCHOBHa HaMeHa (uHaHCUpame Tekyher
nocnosamwa ['pyne. Y nocioBamwy I'pyna je nznoxeHa H1xe HaBEACHUM PHU3ULMMA.
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[n/beBu ynpas/bama (PMHAHCHjCKMM PH3HIUMA

DUHAHCH]CKUA PHU3WIU YKJbYUY]y TPIKUIIHK PU3UK (ICBU3HU U KaMAaTHHU), KPEIUTHU PU3UK, U PU3UK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHUjCKH PH3HIHU CE CariicfiaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH U IPEBACXOJHO CE
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KEHOCTH ['pyrne oBuM pusuimma. [pyna HEe KOPUCTH HHUKaKBE
(hMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Kako O M30eryio yThIaj (UHAHCH]CKUX PU3HMKA Ha MOCIOBAKE U3 Pa3jiora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIHUPOKOj YHOTPEOH, HUTH TIOCTOJH OPTraHW30BAHO TPIKUIITE TAKBUX
nHcTpyMeHaTa y Penyonmmm Cpouju.

TpKMIIHU PU3HK

VY cBom mnocnoBamy I'pyna je uznokeHa (MHAHCHjCKMM pH3MIMMa OJl MPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Omo 3Ha4YajHUjUX NpOMEHa y M3JI0KEHOCTH [ pyre TPXKMIIHOM PU3KMKY, HUTH y HAYMHY Ha KOjU
I'pyna ympaBisa nnm Mepu Taj pU3MK.

JeBU3HM pU3UK

I'pyna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3MKY NPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBHHE W TOTOBMHCKUX CKBHBAJCHATA,
NOTpaXHBamka OJ] Kyllala, AYrOpovyHHX Kpeaura M obaBe3a mpeMa jgo0aBbauMMa KOjU Cy
JCHOMUHHpPAaHU Yy CTpaHOj BainyTu. I'pyma He KOpHcTH mnoceOHe (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3HKa, 003upoM 1a y PenyOaunu CpOuju TakBM MHCTPYMEHTH HUCY YOOHYajCHHU.
CrabMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpYKera y KojeM I'pymna mociyje, y BEelNnKoj MepH 3aBHCH o Mepa Biane
Penybnuke CpOuje y mnpuBpenu, ykibydyjyhum u ycmocraBsbame ojarosapajyher mnpaBHOT u
3aKOHOJABHOT OKBHPA.

KmuroBojicTBeHa BpEJIHOCT MOHETApHHX cpeicTaBa W o0aBe3a Be3aHMX 3a CTpaHe BalyTe , a
npepavyHaTe y ANHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT HA AaTYM M3BEIITaBama, 3a [ pyn3 u3HocH:

Y xubagama quHapa Y xubagama quHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLIEHO IIpepauyHaBambe 31.neuembap 31.xememodap 31.nenembap  31.ngenembap
cpencrasa u obaseza 'y PCJ] 2017. 2016. 2017. 2016.
EVP 95.929 158.376 4.943.814 6.255.408
VCa 2.633 3.017 261.989 313.564
I'BIT 6.018 6.607 10.919 11.948

104.580 168.000 5.216.722 6.580.920

I'pyna je ocerspbuBa Ha mpomene neBusHoOr Kypca espa (EYP) u amepuukor nomapa (YCH). Caeneha
Tabena IMpeAcTaBiba JETalbe aHAIM3e OCETJHUBOCTH ['pyme Ha mopact u cMameme on 10% kypca
IOUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssuBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH MHTEPHOM
MPUKa3UBamky JAEBU3HOT PU3MKA U MPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX IPOMEHA
y KypceBHUMa CTPaHMX BalyTa. AHaIN3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyje CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHMBama U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKial)yje lBIX0Bo mpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [lo3utuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BaJIyTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y oxHocy Ha &aTy crpaHy BallyTy, YTHIA] Ha pe3ynaTar Tekyher nepuona
010 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y IPETXOHOM CIIy4ajy.
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Y xubagama q1uHapa

Banyre U3 KojuX je U3BpIICHO NpepadyHaBamke CpecTaBa u 31. nenemobap 31. nenemobap
obase3a y PCJ] 2017. 2016.
EYP (484.788) (609.703)
YCA (25.936) (31.055)
I'bIT (490) (534)
Pesynrat tekyher neprosa (511.214) (641.292)

OcerspuBoct ['pyne Ha mpoMeHe y cTpaHuM BaslyTama osehana ce y tekyheMm nepuoay, yriaBHOM Ha
OCHOBY edekaTa HOMMHAJTHOT Iopacta o0aBe3a MCKa3aHUX Yy €BpUMa Koje ce HajBehuM JeoM OJHOCH
Ha noBehame JyropodHUX KPEeauTa .

Pu3uk ox nmpomMeHe KaMaTHUX CTONA

I'pyna je uznoxeHa pu3MKy 0J IpOMEHE KaMaTHHUX CTOIa Ha CPeJIcTBa U 00aBe3e KOJI KOjuX je KaMaTHa
crona BapujaduiaHa. OBaj pU3UK 3aBHCH 0]l (PUHAHCH]CKOT TPXKHMIITA Te [ pyna HeMa Ha pacroJiaramy
WHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJIQXKUIIO HeTOB yTHIIA].

KmurosoncTeeHa BpefHOCT (PHMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa U o0aBe3a Ha Kpajy MOCMAaTpaHOT IepHoa aTa
jey cienehem mperneny:
Y xubanama aAuHapa
31lnenembap  31aeumemoap

2017 2016
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 242.474 341.512
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 125.118 95.408
KpaTtkopouynu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Jlatu aBaHCH 59.961 20.932
Ocrana noTpakuBarmba - 3.253
Jyropoynn (GHHAHCH)CKH IJIACMaHU 584 585
428.137 461.690
Quxcha KamMamua cmona
Jlyropounu (MHAHM]jCKH IIIACMaHU 6.567 8.072
T'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH - -
6.567 8.072
434.704 469.762
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Obagese npema 100aBjpauMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 548.003 592.928
0O0aBe3e U3 MOCIoBaba 308.210 153.310
Ocrtane obaBe3e - -
856.213 746.238

DuxcHa kamamna cmona

Jyropoune o6aBe3e 80.005 -
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa - -
Ocrane o6aBe3e - -

80.005 -
Bapujabunna kamamna cmona
Obagese npema 100aBjpauMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 284.824 99.876
Jlyropoune o6aBe3e 2.873.012 5.867.528
Kparkopounu kpenutn - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 1.592.379 848.014

Ocrane obaBe3se - -
4.750.215 6.815.418
5.686.433 7.561.656
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AHanu3e OCETJPMBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJbCHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
MpoMEeHaMa KaMaTHUX CTOIIA 33 HeJICPUBaTUBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyMm OWIaHca cTama. 3a o0aBese ca
BapHjabIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBbaHa O]l MPETIOCTABKOM JIa j& TPEOCTAId U3HOC CPEICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HEPOMEHEH y TOKY Iiesie roanne. [loBehame ninm cMamemne
on 1% mpencraBiba, 0J1 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peaTHO MOTyhe MpoMeHe Y KaMaTHUM CTOTIaMa.
Ja je xamaTtHa croma 1% Buima, a cBe ocTtaye Bapujabie ocrane HempoMemeHe, ['pyna 6u nmperprena
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaa 31. nerem6pa 2017.roxune y usnocy ox 48.302
xuspage auaapa (31. meriembap 2016 rommue: 68.154 xuspane munapa ). OBakBa cuTyaimja ce
MPUIIICYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHHM CTOllaMa Koje ce
o0OpauyHaBajy Ha JyrOpOYHE KPSIUTE U KPATKOPOUYHE KPCIUTE.

KpeautHn pusuk

Ynpaswvarwe nompascusarwuma 00 Kynaya

I'pyma je wu3nokeHAa KPEIUTHOM pPH3UKY KOJH TpEACTaB/ba PH3UK 1a IYXHHUIU Hehe OutH y
MoryhHocTH A2 ayroBama npema ['pynu u3mMupe y HOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJIo 3a pe3yJiTar
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a ['pymy. Hznoxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha naH Owianca. [loTpaxmBama of Kymama cacToje ce O]l BEIHKOT Opoja
KOMHUTEHTaTa, O] KOjUX ce HajBehn Jeo OJHOCH Ha IOBE3aHa MpaBHA JHIA Koja Cy H3y3eTa W3
KOHCOJIUIAIH]e. .

Ynpaswarwe obasezama npema oovasvauuma

Obage3e npema nobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2017.ronune nckasane cy y usHocy oxn 759.951
XWJbaJle AMHapa M ojHOoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HabaBKe Marepujaia u yciyra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocrene obaBe3e, mpu demy [pyma ngocnene obaBese mpema
n00aBjpauMMa, CarjiacHO HOJIMTHLM YNpaBibamka (UHAHCH]CKUM PU3ULMMA, U3MHUPYjE€ Y YrOBOPEHOM
POKY.

PH3HK JUKBHIHOCTH

KonayHa oaroBopHOCT 3a yIpaBibake PU3WKOM JIMKBHUAHOCTH j€ Ha PYKOBOACTBY ['pyme koje je
YCIIOCTaBWIIM OAroBapajyhm cucteMm ympaBibama 3a MOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEOOPOYHOT U
nyropouHor (uHaHcHpama ['pyrme Kao W ynpaBibameM JHKBHAHOIIhy. ['pyna ympaBiba pU3HKOM
JUKBUAHOCTHU OJipKaBajyhu oarosapajyhie HoBYaHe pe3epBe KOHTHHYUPAaHUM npalieeM IIaHuPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 U OJ[PXKABAKEM aJICKBATHOT OJIHOCA Jocricha (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa u
o0aBe3a.

Tabene pusuka MUKEUOHOCHU U KPEOUMHOZ PUSUKA

Crnenehe Ttabene mpukasyjy HeTajbe TNPEOCTANX YroBOpeHHX pocmeha (uHAaHCHjCKHMX cpejacTasa.
[Ipuka3ann M3HOCH 3aCHOBAHM Cy Ha HEJUCKOHTOBAaHHM TOKOBHMAa TOTOBHHE, HACTAJIUM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpeicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHocTn ma
MMOTPaKMBarbha HATUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xwbagama n1uHapa
31. nememdap 2017.

Mame o 1-3 On 3mec.io Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHE TOAWHA STOoAMHA YKYIHO
HekamaroHocHa 273.115 69.771 85.251 - - 428.137
®dukcHa KaMaTHA cTomna 1.940 579 1.737 6.948 3.104 14.308
275.055 70.350 86.988  6.948 3.104 442.445
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Crnenche tabene mpukasyjy aAeTajbe IpeocTaiux yroBopeHux npocricha o6asesza I'pyne. Ipukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na TakBe o0aBe3e HAMUPH.

llocneha ¢punancujckux obasesa
Y xujbanama 1uHapa
31. neuemodap 2017.
Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlmo5 Ipexo
Mecell IaHA Mecella  jeJHe roguHe roaMHa 5SroguHa  YKymHo

HekamaroHocHa 770594  34.405 51.214 - - 856.213
®duKcHa KamMaTHa CTOIa - - - 81.605 - 81.605

Bapujabmina kamaTHa
crona 1.037.007 420.467 1.064.153 4.207.917 - 6.729.544
1.807.601 454.872 1.115.367 4.289.522 - 7.667.362

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATA

Crnencha Tabena npencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (uHaHCHjcKuX oOaBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2017.roqune n 31. nenembpa 2016.roqune.

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemodap 2017. 31. neuemodap 2016.
Kmurosoacreena Knurosoacrsex
BPEIHOCT @ep BPeTHOCT a2 BPEHOCT @ep BpeaHOCT
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn puHAHCH]CKH
IUTaCMaHu 7.151 7.151 8.657 8.657
IoTpakuBarma 01 Kyrama 242.474 242.474 341.512 341.512
T'oToBHMHA U TOTOBUHCKH
€KBHUBAJICHTH 125.118 125.118 95.408 95.408
Kparkopounu ¢punancujcku
TUIACMaH| - - - -
OcTana nopaxuBama - - 3.253 3.253
Jlatu aBaHCcH 59.961 59.961 20.932 20.932
434.704 434.704 469.762 469.762
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Hyropoune obaBe3e 2.953.017 2.953.017 5.867.528 5.867.528
O0aBe3e 13 NociIoBamba 308.210 308.210 153.310 153.310
Tekyha nocrieha myropoynux
obage3a 1.592.379 1.592.379 848.014 848.014
Kparkopounu kpeauTu - - - -
Ocrane punaHcHjcke obaBe3e - - - -
Oo6age3e mpemMa 1o0aBjpauuMa u
IPUMJIBCHH aBaHCH 832.827 832.827 692.804 692.804
5.686.433 5.686.433 7.561.656 7.561.656
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IIpemnocmaeke 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu (PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEeHama

Co03MpoM Ha YHILCHHILY Ja HE IOCTOjU IOBOJHHO TPXKHIIHO HMCKYCTBO, CTaOWIIHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYIOBUHHU W Tpojaju (PUHAHCHjCKUX CpelncTaBa u o0aBe3a, Kao W 003MPOM HA YHELCHUILY Ja HE IMOCTOje
JOCTYITHE TPKUIITHE WH(pOpManyje Koje Ou ce Moriie KOPUCTHTH 3a moTpede obenomamuBama (hep BpeIHOCTH
(mHAHCHjCKUX cpencTaBa U o0aBe3a, KOpUIINEH je MEeTO JUCKOHTOBamka HOBYAHHMX TOKOBa. [Ipn xopumthemy
OBE METOJIe BpEAHOBamkha, KOPHUCTE C€ KamaTHe crore 3a (UHAHCHjCKE HWHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM
KapaKTepHCTHKaMa, ca IMJbeM Ja ce no0uje peleBaHTHA IMPOIEHA TPIKUIIHE BPEOHOCTH (DHHAHCH]CKUX
MHCTpyMeHaTa Ha AaH OwmnaHca. KiHroBoJCTBEHa BPEJHOCT KPATKOPOYHMX MOTPAXKUBAWka OJ Kyramna u
obaBe3a mpema jo0aBjpaunMa aNpOKCHIMHUPAHA j€ TI0 BHUXOBO] (ep BPETHOCTH 300T TOra INTO JOCIEBajy 3a
wiahawme/ HAIUIATY Yy PETaTHBHO KPATKOM MEPHOLLY.

36.

37.

HOTEHIMUJAJIHE OBABE3E

Hanazu yapunckux opzana

MaruuHO OPYIITBO j€ BPIIMJIO HCIOPYKY CHPOBHHA M Marepujaja 3a W3pajy 3aBUCHUM IPABHUM
JAOMMa HU3Y3eTOr HKCMOJ LAPHHCKOT HAA30pa M3 LAPHHCKOT CKIAIMIUTA (JOLUPAHOT Y OKBHUDPY
Cnobopue 30He a.n., [Tupor), a npe mnahamwa oOpadyHATHX HAPUHCKUX U APYTHX AaXOHHA MPUITUKOM
yBO3a.

VYmpasa mapune Pemybnmuke CpOuje crnpoBena je (GU3MYKYy KOHTPOJY MAPUHCKOT CKIAIWINTA U Yy
3anucHUKY o1 5. hebpyapa 2013.roarHe KOHCTaTOBANIA H3Y3MMah€ [IAPHHCKE POOE, UCIIO ] [IAPHHCKOT
HAA30pa, 3a Kojy Hucy miahene nepuHcke qaxoune y nsnocy og EVP 1.543.530ysehano 3a Bpeanoct
JIETAMHYHO H3y3eTe pobe uurja he ce BpemHOCT HaKHAIHO YTBPAUTH.

VY cxiany ca wianom 292.1[apHHCKOT 3aKOHA, Y ClIydajy H3y3uMarba MapHHCKE POOe UCIO [IAPHHCKOT
Ha/30pa mpeaBul)eHa je HOBYaHA Ka3Ha O] jeTHOCTPYKOT O YeTBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEIHOCTH pode
KO0ja je mpeaMeT IpeKplaja.

C tum y Besu je I'pyma y 2012roxmHu wm3BpumIMia pe3epBUcama 3a IOTEHIMjanHe oOaBe3e II0
HaBE/ICHO] OCHOBH.

On crpane Llapunapuuue JuMUTPOBrpan je mo TOM OCHOBY MogHeTo oko 70 3axTeBa 3a MOKpETame
MPEKPIIAJHOT MOCTYIIKA.

VY 20179j ronqunu cy y BHILIE TIpeIMETa CTHUIIIE Ipecyie Y kojuM ce Turap ocnobaha kpusuie. Kako je
ped o mpecyaama Koje Cy MpaBOCHAXKHM mpenmetd, To je I'pyma Ha kpajy 2017 roaune n3BpLInio
YKUOalkEe pe3epBHCcama 3a MOoMeHyTe mnpeamere y BpemHoctd ox 183.536 xwb.quaapa. Ocratak
pesepBucama y u3Hocy of 27.598xusb.JuHapa YMHE MPEAMETH KOjU jOII YBEK HUCY MPaBHOCHAXHHU ,
T€ je y OBOM MOMEHTY OMNpaBJaHO [a Taj [0 pe3epBHCama OCTaHe U [ajbe Ha CTamy [0
MPaBHOCHAKHOCTH U OKOHYAha MPEOCTATINX MOCTYIAKa.

CYACKH CIIOPOBHA

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOH4ajeHH y TeKkyheM IOCloBamy.
OBH MOCTYIIM CY Y OKBHPY OYEKHBAHUX, TaKo Jia Hehe uMaTu 3HauajaH yTHIaj Ha mocioBame [ pyme.
Hajsehu criopoBu koju ce Bojie Ha HUBOY ['pymne onnoce ce Ha nepruoa npe 2000roaune. Y oBy rpymy
cmamajy u cienehu cmopoBu ca oaroeapajyhinM yTyxeHuM u3HocuMma (6e3 oOpauyHare Kamare):
Tpemua — 3Beuan 9.637.376nunapa, Yanon 6anka 6.194.000qunapa, Jlona Kopnopanuja 8.210.350
nuHapa, Turap IIpom —Hosa Bapomr 3.636.676Gunapa, wito je ykynuo 27.678.402mHapa.

3a cBe OBe CIOPOBE IMOCTOj€ M3BPIIHE CYACKE HMCIIPaBe, ald KUXOBA HAaIUlaTa HHjE W3BPIICHA, OMI0
360r MOMUTHYKHX Tpobiema y ciydajy Tpemue, BHIICTOAMIIELHX TOCTYHaKa CTe4aja, KOjU ce H3
HeoOjalIlBUX Pa3iora HE peanusyjy, Win 300r Takolje TyroroAMIimber mpoueca pecTpyKTypUupama,
Kao 1To je ciy4aj ca Jlona Kopropauujom beorpan,.

Bbe3 003mpa Ha 3acToje y peanu3alyju U3BPIIHUX CYJICKHX IIPECy/a, Y HapeIHOM MEpHOAY Ce OUYeKyje
BHUXO0BA NOTIYHA WK nenuMuyHa Hariata. C 003UpoM Ha TO 72 je BPEJHOCT CIOPOBAa HCKEMKCHA Ha
MMe TPOILIKOBA, HAKOH HAaruiate, HarualieHW M3HOCH MpeAcTaBjbalic 3HaYajaH BaHPEAHH MPUXOZ 32
Tpymy.
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C npyre crpaHe BoJie Ce CYACKH CHOpPOBM Yy Kojuma je yryxkeHa I'pyma. Pagm ce o cnopoBuma
MOKPEHYTUM O] CTpaHe J100aBjbadya M paJHHM CIIOPOBMMA MOKPEHYTHUM 3a HaruiaTy HeucruiaheHnx
HaKHaJa paJHUIMMa, IITO YKYIHO M3HOCH oKo 20 MUIMOHA IMHApA.

OcuM rope HaBeICHUX CHOPOBA, IIOCTOj€ M PaJHU CIHOPOBH KOjU Cy Y TOKY, T€ CAMHM THM HHXOBa
BPEIHOCT HUje OAPEANBA M HE MOXKE Ce IPEIBUICTH.

38. JOT'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

ITpomene y nociioBamy enTuTera Tigar Americas u Turpa MoHTeHerpo:

Iocrynak ramema Tigar Americass, komepiujanHor npeayseha ca ceaumreM Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Turap anx BinacHuk 100% akuujckor kamurajna joil YBEK HHje OKoH4YaH. JpymTBo je
aHraxoBano ajasokara n3 CpOuje Ha mporecy ramema. Kako ce pagu o JIp)kaBH ca Jpyradujum
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpy4He ciyxOe JlpymrBa HuCYy y MOryhHOCTH Ja NOINYHE HEONXOAHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OuM ce mocTymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY JHOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HArJIACUTH je Ja HeMa HUKAKBHX JOJAaTHHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a II0CIIOBame OBOT JpyIITBa, jep OHO He
nocayje jorr ox 2013.roqune (padyHu cy yraiieHn, HeMa MOCIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aIoCiICHHX).

Nwmajyhn y Buay ma Turpa MoHTeHEerpo y HpOTEKJIOM TEPHOAY HCKa3zyje HEeTraTHBAaH ITOCIOBHH
pe3yaTaT, MaTHYHO JPYIITBO j€ MPEAy3el0 aKTHBHOCTH 3a pEIIaBam-e CTaTyca OBOT SHTHUTETa Kpo3
npoaajy yaena Turpa a.n. y TproBaukoMm apymrtBy Turpa MonTtenerpo np.0.0. Iloaropuma wimm
MOKPETAkEM CTEUYajHOT MOCTYIKA NPl HAJIC)KHUM OpraHnMa. Ha jaBHU MO3WB 3a TIPOJIajy ylena HUCY
CC jaBWJIM 3aWHTEPECOBAaHM KymIH. [10CTOjU 3aMHTEPECOBAHOCT CAOCHHMBAaya 3a KyHOBHHY Turposor
ynena. Ilpencroju JoHOIICHE OJIYKE O KOHAYHOM pelllaBamky cTaryca oBor mpenyseha y
WHOCTPAHCTBY.

Hosu YIIIIP:

Nmajyhm y Buny npobiem ca ymkBuaHOIThy n HeMoryhHOCT n3mupema obasesa o YIIIIP-y, opranu
omyunBama JpymrBa cy AOHENW OUIYKy O HeonxoaHocTtu uzpazae Hoor YIIIIP-a ca mpeceunum
marymom 31.12.201Fomuwe.

Haupt texcra HoBor YIIIIP-a je ycojen na HanzopHom ondopy onpsxanom nana 08.03.2018onune,
KaJa je 1 JOHeTa ojUIyKa O ca3uBamy BaHpenHe ckymmuTiHe akunoHapa Turpa a.n.

Banpenna ckynmtmHa aknuoHapckor apymrtBa Turap Ilmpor onpxana je 29.03.201&onume.
CxymniuTrHa je motpedHoM BehuHOM riacoBa nonena OmIyKy O MOTHOIICHY MPEAIOra 3a MOKPETamhe
CTEYajHOr TMOCTYNKAa pEOpPraHM3alujoM, y CKIagy ca YHanpeq NPHIPEM/bCHUM IUIaHOM
peopranm3anyje. ¥ CKIQAy ca JOHETOM OmiIykoM Ha CKyNIITHHH akmuoHapa, Turap a.j. Ilmpor je
30.03.201&o0xune IIpuBpenom cyay y Huiry mogHeo YHampes mpunpemIbeH IJIaH peopraHu3alimje.
Pememsem IlpuBpenHor cyaa podMinTe 3a IJacame [0 MNpeiaToM I[UIaHy je 3akKa3aHo 3a
29.06.2018&01uHe.
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JAEBH3IHU KYPCEBH

Cpc,ﬂ,le KYPCEBH 3a JIEBH3E, YT‘BijGEIH Ha a-iel]yﬁam(apcmm TPHHIOTY [OCBH3a, NPHMCILCHH 3d
NnpepavyH JeBH3HHX no3mmja Ounanca crama ¥ JHHApPE, 38 HOjE,.ELHHE TIIaBHE BAIYTE CY Ounmu CJ'IE‘-,EL(’.hH‘.

USD
EUR
GBP
CHE

31.neuembap

31. neuembap

2017. 2016.
99.1155 11721353
118.4727 123.4723
133.4302 143.8065
101.2847 114.8473

CKH 3ACTYITHHK
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2017.GODINE

Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocCetkom 2017.godine sprovedene su sledeée emisije akcija:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
postojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Po$tanska $tedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jo$ jedna emisija obi¢nih akcija radi poveéanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u

CRHOV dana 10.02.2017.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894,00 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jo$ uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u ste€aju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
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realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u steCaju zbog
specifiCne situacije u kojoj se nalazi nije u mogucnosti da realizuje Zaklju¢ak Vlade RS.

Po okonéanju VIII emisije akcija doSlo je do znacajnije promene u vlasni¢koj strukturi. Najveci akcionar
Drustva na kraju IV kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII
emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan broj
akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u€esce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS
5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Drustvo je 04.04.2018.god. preduzelo potrebne aktivnosti u cilju uklju€enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i
VIIl emisija) na Open Market Beogradske berze. Uklju€enje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., €ime je
neusaglasenost otklonjena.

Odrzana je Ponovljena redovna sednica Skups$tine akcionara, dana 03.07.2017.god., na kojoj su usvojeni
finansijski izvestaji za 2016.godinu, izabran Revizor za 2017.godinu i imenovan Nadzorni odbor zbog
isteka mandata ¢lanovima NO (2013-2017). Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje
Cetiri godine. Izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

e Dragan Todorovi¢

e Nebojsa Petrovic¢

e Jelena BecCanovic

e Dejan Jovesic

e Milutin Radenkovi¢

Na sednici Nadzomog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razre$en je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Vladimir lli¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar drustva sa mandatom od 4 godine.

Period januar-decembar 2017. godine obelezio je smanjeni obim ukupne prodaje korporacije vrednosno
za 25% u odnosu na isti period 2016. godine, koje je prouzrokovano smanjenjem prodaje na domaéem
trziStu od 16% uz istovremeno smanjenje prodaje u izvozu od 29%. Smanjenje realizacije u 2017.god.
uslovilo je smanjenje obima traznje postojecih klju¢nih kupaca gumene obuce (Berner, Dechatlon, IJH...)
za iznos od 2,6 mil. eura u odnosu na prethodnu godinu, redukovane mogucnosti servisiranja proizvodnje
u kontinuitetu od strane korporacije, nivo komercijalnih zaliha gumene obuce koji je u kontinuitetu ispod
minimalnih zaliha i iste su na nivou od 52.000 pari na dan 31.12.2017.god. (manje su za skoro 150.000
pari u odnosu na zalihe 31.12.2016.god.), viSi iznosi uplacenih a nerealizovanih avansa za nabavku
gumene obuée u ovoj godini u odnosu na prethodnu godinu, moguénost izmirenja obaveza po UPPR-u su
objektivni pokazatelji proizvodnih i prodajnih moguc¢nosti nae kompanije. Obim realizacije izostao je iz
objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i jo§ uvek malog obima traznje od strane novih ino kupca.
Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala obuée koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi
vremenski period kod obuce, dok kod proizvoda Tehnicke gume i HP obim izvoza je joS uvek nedovoljan
za neke vidnije rezultate.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu obuée u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trziSta Finske dobijen na tenderu i izvezen u 2016.god.u iznosu RSD 138,4
miliona (tender je vazio tri godine). Isti tender je dobijen u poslednjem kvartalu 2017. ali za proizvodnju u
2018.god., a ostali programi obuce koje kupuje ovaj kupac iako veceg obima bili su nedovoljni da
nadoknade izostanak realizacije zastitnog programa kod ovog kupca u 2017.godini .
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Kod ino-kupaca gumene obuce preneti, nerealizovani orderi i isporuke u periodu avgust-decembar 2017.
nisu mogle da se nadoknade iz objektivnih okolnosti kompanije, te su isti pomereni u skladu sa
proizvodnim moguc¢nostima za narednu poslovnu godinu.

Takode, na tradicionalnim trZiStima gde Tigar plasira svoje proizvode, zbog nepovoljnih vremenskih
uslova u prvoj polovini godine i zaliha kod kupaca, izostala je realizacija sadrzana u avansima tokom cele
poslovne 2017. godine.

Ipak primetan je rast prometa obuée u delu za$tithog, sigurnosnog i lovackog programa u toku
2017.godine. Ove programe treba razvijati i dalje kao jedan od prioriteta poveéanja obima prodaje obuce
u narednim godinama povecanjem obima kod sadasnjih kupaca i uvodjenjem novih kupaca iz Turske,
Rusije, Nemacke.... Program sigurnosne obuce je i u ranijem periodu bio znacajan faktor u izvozu na
trziSta Evrope ali i Amerike i Kanade i treba ga svrstati u strateki prodajni program u narednom periodu.

Ukupna prodaja Tigrovog programa tokom 2017. godine je 1.455 miliona dinara, od Cega je 67%
ostvareno u izvozu i niza je za 25% u odnosu na isti period prethodne godine.

Realizacija programa Obuce je 27% niza u odnosu na 2016. godinu i rezultat je izostanka prodaje u prvoj
polovini godine i nedostatka obrtnih sredstava za finansiranje proizvodnje kako u izvozu tako i na
domacem trzistu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- decembar 2017.godine je zabeleZila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 30% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno smanjenje od 30%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Jedan od kljuénih razloga je nemoguénost finansiranja zaliha gotove
robe s obzirom na karakteristike programa ( kontinuirana proizvodnja — sezonska prodaja). To je u ranijem
periodu bila i jedna od komparativnih prednosti Tigra u odnosu na konkurenciju , kao i blizina trzistu i
promptne isporuke.

Prodaja programa Tehni¢ke gume u 2017. manja je za 7% u odnosu na prethodnu 2016 godinu, dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veca za 3 % u odnosu na prethodnu godinu iskazana u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja u 2017. je manja za 48% u odnosu na isti period prethodne
godine dok je proizvodnja u tonama manja za 38 % $to je posledica neisporu€ene robe po tenderima koji
su bili neizvesni zbog uloZenih prigovora na iste, te je izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trzistu
Bugarske.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 20%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 257,375 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni dobitak od 92,874 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljade dinara.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima kasni se sa hamirenjem i obaveze se izmiruju u skladu sa
mogucnostima. U pocetku sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od
januara 2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice kod fabrike Obu¢e mogucnost izmirenja
obaveza je otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Od pocCetka godine krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vecim poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja
problema,kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda
otplate ostatka duga poverilaca. Kako drudtvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvani¢ne odgovore
od vecine poverilaca osim Deg-a, Addiko banke i AIK Banke, a i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju
2017. godine odrzan je zajednicki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici
Ministarstva privrede. Zbog ka3njenja u izmirivanju obaveza , a u cilju izbegavanja blokade ra¢una , na
sastanku je zaklju¢eno da je neophodno potpisivanje Stand still ugovora do donoSenja konaénih odluka
poverilaca o prihvatanju, ili ne prihvatanju korekcija uslova iz UPPR-a. Tokom avgusta i septembra
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odrzani su sastanci sa ve¢im poveriocima ali do potpisivanja Stand still ugovora nije doslo. Poverioci su
stava da je potrebno uci u postupak izrade novog UPPR-a.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju

postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2017 1,211
Broj akcionara: 31/12/2017 4,378 Ukupan kapital: 31/12/2017 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2017 (000 din 5,289,777) Kapitalizacija: 31/12/2017 (000 din) 352,612
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

r
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Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom 2017. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2017
Tigar a.d. 8,321
Tigar Tehni¢ka guma 723
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 1,437
Tigar a.d.-funkcije 6,161
UsluZne delatnosti 49,763
Ukupno 58,084

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2017
Poslovni servis 298
TI-CAR Trgovine 134
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 563
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 75
Slobodna zona 48,693
Ukupno usluzni 49,763

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d.-funkcije se odnosi

na opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izgradjen je jedan novi magacin, vrSena je dogradnja
dodatnih polja dva postoje¢a magacina, a vrSena je i nabavka neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehnicke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne nhamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,



/listova: 12/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. IZ.P. 17/04

- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR obavlja se maloprodaja i
veleprodaja guma i rezervnih delova za automobile. Na domacéem trZidtu prodaju se putni¢ke, poluteretne,
poljoprivredne, moto, bicikl i unutraSnje gume kao i teretne gume renomiranih proizvodaca. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavljaa i program alata, bastenske opreme i mehanizacije Wilager. Takodje u
prodajnom asortimanu su sredstva LZO, LED rasveta. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-car trgovina,
pruzaju se vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, usluge tehniCkog pregleda, reglaze
trapa, punjenja klima itd.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
ciliju odrzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvodaa, modna Zenska, muska i dec€ija koZna
obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici itd.). U poslovanju se prate
trendovi koje namece konkurencija ( prodaja na rate, akcije itd.).

Za sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljagi sa relativho dobrim uslovima prodaje koji
omogucavaju konkurentnost. Objektivni problem je nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje nabavki u
Sirem obimu i finansiranje odlozene prodaje.

Ostale usluge

Zavisna preduzecCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, ukljuéujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte, kao i usluge smeSstaja i

ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuéi proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti,

e Snizavanje troskova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

¢ Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,
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¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

¢ Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu (regionu),

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integrise u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.
GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2017. godini je manja za 25% u odnosu na prethodnu

godinu:
Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
Tehnitka guma 197,295 182,852 7%
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
Gume 44,015 34,788 -21%
Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 1,996,626 1,499,075 -25%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — decembar 2017. godine iznosi RSD
1.499 miliona dinara, od ¢ega je izvezeno 65% (RSD 973 miliona). Program gumene obuce i dalje ima

najvece ucescée u izvozu i iznosi 92 % (RSD 893 miliona).

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

Domace trziste 624,240 526,351 -16%
- Tigar Obuéa 438,101 360,782 -18%
- Tehni¢ka guma 114,272 106,958 -6%
- Hemijski proizvodi 16,507 14,786 -10%
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

lzvoz 1,372,386 972,724 -29%
- Tigar Obuéa 1,269,841 892,880 -30%
- Tehni¢ka guma 83,022 75,894 -9%
- Hemijski proizvodi 19,523 3,950 -80%
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Prodaja programa gumene obuée u 2017. godini je za 27% manja nego u 2016. godine, pri ¢emu
je izvoz maniji za 30% a zabelezen je i pad obima prodaje na domaéem trzistu od 18%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
- Domace trziste 438,101 360,782 -18%
- lzvoz 1,269,841 892,880 -30%

2017. godinu obelezZio je smanjeni obim prodaje obuce u izvozu za 30% u odnosu na 2016.
godinu, koji je posledica smanjenja obima prodaje kod postojecih velikih kupaca:Bernera, IJH-a i
Dechatlona (Madirom). Obim realizacije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i
zbog jos uvek malog obima kupovine od strane novih kupaca.

lako je ostvaren veci obim prodaje zastitne obuce (Poljska), proces osvajanja i uvodjenja novih
artikala koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi vremenski period, kao i sertifikaciju novih
modela te efekte treba oclekivati tek u drugoj godini implementacije, tj. tokom 2018.godine. Proces
pronalaZenja novih kupaca je permanentan zadatak, te stoga sve zapocete aktivnost u poslednjem
kvartalu 2017.godine sa kupcima (Turska, Rusija, Kanada), treba nastaviti u 2018.god.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u 2017 godini kod postojec¢ih velikih kupaca je
izostanak isporuke specijalnih zastitnih ¢izama za potrebe trzidta Finske po osnovu tendera, koji je u
2016.god. iznosio RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine, posle ¢ega se
tender obnavlja. Tako je 2017. godina bila godina kada kupac uéestvuje na tenderu i potvrdjuje kupovinu
od 15.000 pari, ali realizacija predstoji tek u prvoj polovini 2018. godine.

Obim saradnje za preostale programe kod ovog kupca iako je pove¢an u 2017.god. u odnosu na
ranije godine, ipak je bio nedovoljan da nadoknadi razliku u ukupno ostvarenoj realizaciji u odnosu na
prethodnu godinu. Od strane ovog kupca data je i moguénost novih razvojnih projekata koje treba osvojiti
kako bi usli u proizvodnju u narednim godinama, i to radni¢kog programa oko 15.000 pari i modnog oko
30.000 pari obuce.

Kupac iz Danske sa kojim Tigar ima uspesnu dugogodidnju saradnju je pocetkom godine izvrsio
organizacione promene, $to je uslovilo da u 2017. godini smanji ordere u odnosu na isti period prethodne
godine.U poslednjem kvartalu 2017god. zapaza se trend rasta obima traznje koji je najavljen od strane
ovog kupca i za 2018.godinu.

Prodaja za kupca Madirom Rumunija iz grupe kompanije Dechatlon, planirana i najavljena u
vec¢em obimu za 2017. u odnosu na 2016.godinu, nije se desila u oekivanom obimu, zbog problema
uslovljenih organizacijom njihove IT podrSke i izmeStanjem prodajnog i logistiCkog centara iz Italije u
Rumuniju, te pomeranjem isporuka iz treCeg za Cetvrti kvartal, kao i zbog nedostatka obrtnih sredstava i
mogucnosti da se konkretni orderi zavrSe u Cetvrtom kvartalu sa trazenim datumom isporuke.

Sa istim kupcem je u toku decembra meseca pregovarano i potvrdjeno poveéanje obima prodaje u
2018.godini za 70%. (oko 160hiljada pari obuce) u odnosu na prodaju u 2017. godini .

U 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije. Krajem 2017.god.
smo ucestvovali i dobili tender za proizvodnju zastitnih ¢izama za Hong Kong (FSD) i to jos 1.200 pari,
Cija proizvodnja kreée januara 2018. godine.

Sto se tite kupaca sa trzista Balkana gde se prodaje Tigar brend, zabeleZen je pad prometa u
odnosu na 2016.god. kako zbog manje traZznje u letnjim mesecima 2017.godine, delom i zbog
nedovoljnih koli¢ina zaliha sa kojima je zapocet posledniji kvartal (sezona) 2017.god.
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Prethodnu godinu su obelezili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupce iz Kanade, Ceske, Italije i Poljske.

Na domacem trzistu je u 2017.godini zabelezen pad prodaje od 18 % u odnosu na 2016.godinu
jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih kupaca, zbog
vremenskih prilika i skradivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Poslednji kvartal 2017god. na domacem trzistu obelezen je takodje desortiranim asortimanom
postojecih zaliha, ali se nastavio trend postovanja prioriteta u isporuci po datumu avansa i zahtevima
kupaca, jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne saradnje
finansiranjem proizvodnje.

Iznos prenetih avansa na domacem trzZistu na kraju 2017.godine iznosi oko 33,5 miliona rsd.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2017. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u 2017. godine je 7% manja u poredenju
sa 2016.godinom. Generalno posmatrano obim realizacije je jo§ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i moguénosti proizvodnje ove fabrike..

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Tehnicka guma 197,295 182,852 1%
- Domace trziste 114,272 106,958 -6%
- lzvoz 83,022 75,894 -9%

Izvoz je u odnosu na 2016 god. zabelezio pad od 9%, jer posmatrano u duzem vremenskom
periodu izostala je realizacije robe i to gumenih cevi na trziStu Rusije, a smanjena je i traznja proizvoda od
gumenog reciklata kupaca iz Svedske.

Sto se ti¢e prodaje na domacem trzistu u toku poslednjeg kvartala potpisani su Ugovori sa
Ministarstvom odbrane Republike Srbije o isporuci rezervoara i neranjivih i potpornih tockova, ali
realizacija ovog posla se o€ekuje u 2018.god. U toku 2017. god. realizacija na domaéem trzistu je manja
za 6%, u odnosu na prethodnu 2016.godinu.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traznje za kompaniju Metso u delu proizvoda za rudarsku industriju za
koju se proizvodi u sve veéem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu, kao i prodaja velikih
membrani na Turskom trZistu Ciji poCetak saradnje je ostvaren u ovoj godini ali jo§ uvek u malom obimu.

Domace trziSte je joS uvek nedovoljnog obima u 2017.godini, iako je krajem 2016. godine
uspostavljena saradnja i krenule su isporuke brizganih proizvoda za firmu Gomma Line (proizvodi za
automobilsku industriju), doslo je do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), i
odradjeno je nekoliko sportskih terena, dobijenih tenderom.

Ipak na domacéem trzistu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor,
Prim Kstolac), pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih
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preduzecéa koja nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko jeftinije . S obzirom da je poslenjih godinu
dana na tim javnim nabavkama odlucujuci faktor cena, izostala je realizacija u 2017.god.

Glavni zadatak za narednu godinu je povratak ovih kupaca, trziSna konkurentnost i vracanje
dugogodisnjih kupaca na nivo kupovine iz ranijih godina.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u 2017.godini je manji za 48% u odnosu na prethodnu godinu. Najvec¢i pad obima je
u izvozu lepila za rudarsku industriju u iznosu od 80%, Sto je posledica neisporu¢ene robe po tenderu koji
je bio neizvestan od maja pa skoro do kraja 2017.god., zbog uloZzenog prigovora na isti, te je izostao izvoz
lepila za rudarsku industriju na trziStu Bugarske od 21,5t, koji je planom bio predvidjen za 2017.god.

Kako je kupac potvrdio kupovinu u decembru 2017. realizacija istog poc€inje u 2018.god.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 10% u odnosu na 2016.godinu zbog smanjenog
obima isporuka postojeéim kupcima iz objektinih okolnosti preduzeca (nedostatak sirovina) i
nemogucnosti proizvodnje i isporuka u Zeljenim terminima kupaca.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
- Domace trziste 16,507 14,786 -10%
- lzvoz 19,523 3,950 -80%

2.6. DISTRIBUCIUA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.

Tokom 2017.godine nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala.
Zatvorena su 7 maloprodajna objekta i smanjen je broj zaposlenih za 28, sto ¢e u 2018. godini bitno
uticati na smanjenje troSkova i poboljSanje poslovanja, s obzirom da su zatvoreni objekti na loSim
lokacijama, koji su negativno poslovali. Paralelno sa ovim procesom nastavljeno je snabdevanje mreze
gumama, obuéom i komplementarnim programom (akumulatori, motorna ulja, Wilager program i sli¢no),
a uvedeni su i novi programi — Li¢na zastitna oprema kao i LED rasveta u pojedinim objektima.

U 2017. godini servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 21% u odnosu na 2016.
godinu.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 55,360 43,825 -21%

Smanjenje obima prodaje u apsolutnom iznosu na godiSnjem nivou je posledica zatvaranja
neprofitabilnih objekata, dok se istovremeno zapaza povecanje obima prodaje po objektu, kao rezultat
bolje snabdevenosti objekata komplementarnom robom ali i kontinuirane racionalizacije maloprodajno-
servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoroénog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu neophodno je
nastaviti saradnju sa firmom Tigar Tyres kao i sa drugim distributerima guma, koja je neophodna zbog
forsiranja multi brand strategije u objektima.

Veoma je vazno i razvijanje kanala veleprodaje u Servisno-prodajnoj mrezi s obzirom da je ovaj
kanal u ranijem periodu ¢inio 50% prometa. U predstoje¢em periodu, sa ovim kanalom , uz pord$ku
matine kompanije kroz politiku prodaje , moze se ostvariti znatno veci promet $to bi dovelo do povecanja
profitabilnosti. To do sada nije bio deo poslovne politike kompanije, ali svakako treba razmotriti kao
mogucnost za ostvarenje boljih poslovnih rezultata u narednom periodu.

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri sa kojima su potpisani predugovori .

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Cene prirodnih kau€uka su u 2017.godini viSe u proseku za 25% u odnosu na cene u 2016.godini, dok su
cene sintetickih SBR kaucuka u proseku vise za 37%.

U 2017. godini prosecna cena silikatnih punila i EPDM smesa belezi rast od 6 % u odnosu na cene u
2016. godine.

U posmatranom periodu cene €adji su vise za 37%, cene ubrzivata su viSe za 5%, a cene tehnickih
tkanina gledano kao grupa su ostale nepromenjene.

Cene rastvaraca i odmascivaca u 2017.godini u proseku beleze rast od 21,56% u odnosu na cene u
2016.godini.

Pojedine sirovine koje smo ranije kupovali od Tigar Tyresa ( ZnO, sumpor, Hexa, S-80, penakolit, CBS,
cristex OT20...) nabavljamo po viSim cenama, zbog nepovoljnijih uslova nabavke od strane dobavljaca
(nabavka manjih koli¢ina), koje imamo u odnosu na Tigar Tyres.

ProseCna cena mazuta u 2017. god. je viSa za 20,1% u odnosu na prose¢nu cenu u 2016.godini. Zbog
toga, u cilju smanjenja tro8kova, drustvo razmatra mogucnost koriS¢enja alternativnih energenata.
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Ukoliko posmatramo prose¢ne dinarske cene po robnim grupama materijala za 2017. godinu u odnosu na
2016. godinu, prosecne cene su uglavnom povecane: cena elastomera opste namene je za 27,2% visa,
prosecna cena elastomera specijalne namene je za 3.77% viSa, prose¢na cena robne grupe punila je visa
za 14,88%. DoSlo je do povecanja cene aktivatora i antigergadanata za 12-13%. Cena mazuta u
posmatranom periodu viSa je za 20,1%, dok su cene glavih tehniCkih tekstila ostale nepromenjene,
medjutim, zbog promene mixa proizvodnje, tj. poveéane potrodnje neoprena doSlo je do povecanja
prosec¢ne cene za 8,42 %.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Obuéa

1,225,824

855,244

-30%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 361 373 3%
Hemijski Proizvodi 169 104 -38%
TOTAL 530 478 -10%

U periodu januar-decembar 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuéa iznosi 855,244
pari, $to je za 30% nize u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehnicka guma i Hemijski proizvodi iznosi 478t, Sto je za 10% nize
u odnosu na prethodnu godinu.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR
2017. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Januar- Januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara Decembar Decembar % promene
2016 2017

Ukupna aktiva 5,524,944 5,289,777 -4%
Kapital

Poslovni prihodi 2,308,674 1,775,558 -23%
EBIT 44,906 -250,500 -658%
EBITDA 183,363 -123,062 -167%
Finansijski prihodi 59,512 287,553 383%
Ostali prihodi 26,243 262,813 901%
Ukupni prihodi 2,394,429 2,325,924 -3%
Neto rezultat -393,823 -29,059 93%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.00 0.59 -40%
Stepen zaduzenosti | 1.40 1.12 -20%
Neto rezultat/ukupan prihod -16.45% -1.25% 92%

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzll:iao\éia:al:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2016 januar-decembar 2017 % promene
Ukupna aktiva 6,324,137 4,928,092 -22%
Poslovni prihodi 2,994,991 2,386,491 -20%
EBIT 92 874 -257,375 -377%
EBITDA 255 981 -107,263 -142%
Finansijski prihodi 20 780 237,082 696%
Ostali prihodi 45361 1,233,072
Net ltat

elorezulta -399,316 247,179 dobitak vs.gubitak
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2017. godine, iznose 2,360,727 hiljada dinara $to je 21% nize u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,970,791 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,386,491 hiljada dinara, $to je za 20% nize u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2,994,991 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period I-Xll 2017.godine iznose 237,082 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 29,780 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 226,337 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,643,866 hiljada dinara nizi su za 9 % u odnosu na januar-
decembar 2016. godine kada su iznosili 2,902,117 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 34%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2017. godine, iznosili su
228,084 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
386,494 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 204,544 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23,540
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 257,375 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu
godinu iznosio 92,874 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 350,249 hiljade dinara. Na
pogorSanje konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je
izmedju ostalog i smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka
vazenja ugovora o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljade dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 363,244 hiljada dinara.

Iskazani neto dobitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2017.godine iznosi 247,179
hiljade dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 399,316 hiljade dinara. Jedan od razloga
iskazanog neto dobitka u 2017.godini jeste knjizenje efekata procene za novi UPPR kroz obezvredjenje
stalne imovine(zemljiSte,gradjevinski objekti,investicione nekretnine) u iznosu od 578 miliona dinara,uz
istovremeno ukidanje prethodno formiranih revalorizacionih rezervi po ovom osnovu u iznosu od 955,7
miliona dinara, a u skladu sa racunovodstvenim politikama Drustva.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.9 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 242 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. PotraZzivanja domacih kupaca iznose 142 miliona dinara, pri Cemu se od sedam najvec¢ih domacih
kupaca potrazuje 41 milion dinara. Potrazivanja ino kupaca iznose 100 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvedih inostranih kupaca potraZuje 25 miliona dinara.
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Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6

milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.6 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 3,166,615
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 135,809
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 127,993
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5663 4,065
Gudyvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,751
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 3,023,655
Zemljiste 517,802 490,421 453,227
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 1,689,160
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 575,323
Investicione nekretnine 292,513 266,181 198,694
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 85,585
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjimai 6.288 679 1,726
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 7,151
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 491 492
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 94 94 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,758,613
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,275,695
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 176,869
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 509,357 362,736 253,504
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 386,004 334,100
Placeni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 59,961
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 242,474
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 1,471
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Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 224,271 174,868 141,074
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 99,929
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 64,775
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 125,118
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 12,017
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 38,534
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 548,065
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 205,958
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,146 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 98,093
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,780,491
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,491
Gubitak teku¢e godine 591,712 418,649
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 3,036,320
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 83,303
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 53,994
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 29,308
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 2,953,017
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 317,125
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 949,075 618,794 316,797
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 3,174,568
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 1,592,379
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
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Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaiji 9,452
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 407,364 848,014 1,592,379
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 78,777
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 768,531 652,289 759,951
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 2,234
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 413,639 394,600
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 357,216
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 5,901
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 659,367
xROEBDﬁIVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 6,591 11,444 8527
\SIF.{SS‘AE\VDEAZZEBIZ@EOSTALE POREZE, DOPRINOSE | 12,758 5894 6.054
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 69,513
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 1,282,796
b. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 548,065
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2016 januar-decembar2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,994,991 2,386,491 -20%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 80,718 53,049 -34%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,890,073 2,307,678 -20%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24,200 25,764 6%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,902,117 2,643,866 -9%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 78,120 47,574 -39%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 23,065 21,215 -8%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 5080
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 115,582
V. TROSKOVI MATERIJALA 878,098 650,269 -26%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,363 155,493 0%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1174.909
LICNI RASHODI T 1,070,575 -9%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385,002 381,899 1%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 160,737 149,360 7%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2,371 752
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 95,663 93,577 2%
V. POSLOVNI DOBITAK 92,874
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 | gubitak vs dobitak
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29,780 237,082 696%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 18.514
FINANSIJSKI PRIHODI ’ 228
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Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,163 10,517 804%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 10.103
VALUTNE KLAUZULE ’

226,337 2140%
D. FINANSIJSKI RASHODI 386,494 228,084 -41%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 6.019
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 266,888 204,544 23%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 113.587
VALUTNE KLAUZULE ' 19,896 -82%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998 | dobitak vs gubitak
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 356,714
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 10,538
KROZ BILANS USPEHA 7,404
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 5,588
KROZ BILANS USPEHA 8,475 52%
J. OSTALI PRIHODI 34,823 1,225,668 3420%
K. OSTALI RASHODI 155,013 706,754 356%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 269,466
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 379.080
OPOREZIVANJA ’ 100%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE 5253
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA ’
1Z RANIJIH PERIODA 5,684
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 384,333 100%
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 18,559 16,724 -10%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 272 413
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,848 534
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247,179 | dobitak vs gubitak
T.NETO GUBITAK 399,316
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,717 3,520,484
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,388 133,580
Ulaganja u razvoj 268,544 199,237 127,866
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,474 2,021
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,693
Avansi za nematerijalnu imovinu
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[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,068,667
Zemljiste 454,761 430,742 430,736
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,718,152
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 548,413
Investicione nekretnine 292,513 266,181 280,923
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 69,143
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 1,360
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,743 318,237
UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
UceS¢éa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive 04 92
za prodaju 92
Ostali dugorocni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,566
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,227 1,769,293
|. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,181,479
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 170,065
Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 347,474 241,928 175,392
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234 334,100
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 50,661
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,205 390,382
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 239,730 200,065 227,977
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 86,709
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 691
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 48,018
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 26,987
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
[1Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 31,550
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 44,658 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 42,494
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 9,336
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IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 28,801
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 510,565
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’

205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,792,978
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,763,919
Gubitak tekuc¢e godine 264,355 393,823 29,059
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 3,034,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 70,446
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 42,848
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 27,598
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 2,964,172
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana 317,125
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507 614,492 329,352
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 2,975,733
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 1,599,933
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 12,462
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
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Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 402,457 840,002 1,587,471
[I. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 70,587
[ll. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 743,878 588,582 670,353
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 36,625
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 17,164
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,039
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 321,310 289,905 289,104
Dobavljaci u inostranstvu 283,504 185,260 323,408
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 2,013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 580,383
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 5,490
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 48,987
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 720,574
b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 510,565
Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA Decembar Decembar Decembar
2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 1,775,558
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 13,401
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 1,473,717
[ll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 288,440
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 2,026,058
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 10,936
. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
[Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 40 189 5 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 623,169
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209,127 215,557
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 359,814 805,445 725,206
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,191 35,155
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 138,195 127,438
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 7,102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 235,213 211,641
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 287,553
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 95.097 50,569 61.306
PRIHODI
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 69,817 32,055 61,249
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od u€esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski prihodi 26,180 18,514 57
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 844 1,586
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 933 8.099
KLAUZULE ’ ’ 224,661
b. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 207,972
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 10,848 5,978 4417
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 4,696 833
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u€eS¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski rashodi 6,152 5,978 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 256,576 188,925
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 124,257 112,158 14,570
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616 4,086
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941 2,060
J. OSTALI PRIHODI
72,377 22,627 258,727

K. OSTALI RASHODI

152,900 150,506 109,502
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

256,058 396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 3,506 401 5,673
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 25,341
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076




/ listova: 29 / 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 264,355 393,823 29,059

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,063,884 1,516,735
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,034,667 1,543,056
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,217
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,509 51,312
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 42,727 2,717
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8,782 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723 24,509
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,115,393 1,613,324
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,115,117 1,570,282
NETO PRILIV GOTOVINE 276 43,042
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,005 1,252
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,325,924
EBITDA: -123,062

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 253,446
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 501,147
EBITDA: -17,319 EBITDA: 68,399
>' (000 EU5)< >’ (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,946 Kapital: 35,560
Ukupan prihod: 26,531 Ukupan prihod: 130,610
EBITDA: -456 EBITDA: 21,188
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 75,243
Kapital: 91 Ukupan prihod: 102,040
Ukupan prihod: 893 EBITDA: -15,499
EBITDA:12 >’ (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 5,459
apital: 5,
[ECARIENERICES Ukupan prihod: 56,013
Kapital: N/A EBITDA: -22,088
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RSEQ<
EBITDA: N/A
(000 USD) TIGAR INTER RISK
L J Kapital: 2,041
Ukupan prihod: 1,770
EBITDA:200
RSD,
\_ (000 RS b
" TI-CAR TRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 97,902
EBITDA: -42,408

RSD
\_ (000 RS )<

4 TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 39,864
Ukupan prihod: 124,108
EBITDA: 8,184

>, (000 RSD‘)<
Pl KANAL
Kapital: 3,389

Ukupan prihod: 15,191
EBITDA: 119

\_ (000 RS%
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 27
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 438 38 29
Kapital 3 -21 -38
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 44 59 67
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 438 38 29
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5
Ukupni rashodi 57 29 18
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -18
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -18
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 258 246 239
Obrtna imovina 954 979 898
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,137
Kapital 89 90 91
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,122 1,134 1,046
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,137
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 1,182 880 893
Ukupni rashodi 1,181 879 892
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 0
Poreski rashod perioda 0 0

Odlozeni poreski rashodi perioda
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Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 19,661
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 19,661
Kapital 15,989 15,622 15,946
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,262 7,086 3,716
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 19,661

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 26,531
Ukupni rashodi 21,052 19,909 26,138
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 393
Poreski rashod perioda 6 3 69
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 324
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 27,875
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 27,875
Zemljiste 1,634
Gradevinski objekti 1,355 1,326 26,060
Postrojenja i oprema 104 74 80
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 103,022
I. ZALIHE 125,062 109,613 58,969
Roba 85,482 71,813 49,963
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Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 9,006
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 23,431
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 66,217 7,014 14,715
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,065
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 7,651
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 9,380
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,207
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,207
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 133
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,902
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 130,897
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 500
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 163,864
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,993
Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677 47,871
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 491
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 491
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 491
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 293,336
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 42,448
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 42,448
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 4,182
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 271,236 225,606 232,443
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 205,948
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 122
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
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Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 18,585
Dobavljagi u inostranstvu 4,433 4,248 4,076
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 3,712
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 9,027
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553 691
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,390
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 163,016
D. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 130,897
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ) 2015 ) 2016 ) 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 94,670
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 90,412
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 2,725
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 1,533
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 137,766
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 70,911
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 576
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 3,252
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,787 45,127 39,582
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 7,040
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 605
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116 83
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 35,690 17,709 15,717
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 43,096
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 191 532
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 789 191
KLAUZULE 532
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 564 840
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 308
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 831 303
KLAUZULE 532
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 321 373 308
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 7,660 1,896
J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 2,700
K. OSTALI RASHODI 2,603 4,524 5,078
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163 47,678
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
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RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710 47,678
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 942
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12 25 193
IIl. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 69,217 42,677 47,871

IZVESTA‘(Juoh:‘:j(:;,:l:a"l:ys;?KOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 204,387 119,065
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 233,807 131,578
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,420 12,513
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 32,241 12,442
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,289 143
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,952 12,299
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 243,206 131,507
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 243,096 131,721
NETO PRILIV GOTOVINE 110
NETO ODLIV GOTOVINE 214
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 90 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 23,921

|. NEMATERIJALNA IMOVINA 1

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 23,921
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Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 12,941
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 7,917
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 3,208 3,469
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 58,633 53,012
I. ZALIHE 4,241 804 1,811
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 922
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 889
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 19,922
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 299 230 202
Kupci u zemlji 26,373 24,471 19,720
Kupci u inostranstvu 499 232
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 2,163 1,997
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 29,086
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 29,086
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 196
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 80,402
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 40,609 36,386 35,560
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 19,079 14,972 13,327
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 13,327
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 2,953
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,554
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,554
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 1,399
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 41,889
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,622 5,046
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 4,907 5,375 5,046
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 3,321
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 20,282
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 4,214
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 15,904
Dobavljagi u inostranstvu 255 155 164
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 11,120
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 327
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 1,793
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 80,402
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 126,382
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 126,175
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 112,649
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 4,127
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 28,437
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 35,055 34,030 32,584
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,874 25,467 22,837
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 7,454
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49 1
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 17,209
V. POSLOVNI DOBITAK 24,639 19,734 13,733
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 104 46 411
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 44
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 60 46 411
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,217 2,152 1,437
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,004 1,760 1,378
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 213 392 59
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,113 2,106 1,026
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131
J. OSTALI PRIHODI 3,105 1,839 3,817
K. OSTALI RASHODI 159 537 425
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,097 15,968
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,020 15,968
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 5,638 3,706 2,902
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 131 658 261
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 19,079 14,972 13,327
T.NETO GUBITAK
3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 163,808 159,478 155,002
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 110 236 214
Ulaganja u razvoj 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2 108 86
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163,698 159,242 154,788
Zemljiste 27,190 27,090 27,090
Gradevinski objekti 127,234 126,367 123,785
Postrojenja i oprema 7,691 5,785 3,913
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,790 31,232
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,320
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 1,946
Roba 1,128 852 629
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842 745
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 3,868
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 2,757 492 807
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 3,048
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 22,915
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,129
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 186,234
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 75,243
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 749 431 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 128,301
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak teku¢e godine 1,030 99 22,718
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 2,328
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,371 2,689 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 108,165
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,526
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 14,358
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 236
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 93,837 51,470 70,137
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 26,367
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 43,752
Dobavljagi u inostranstvu 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 15,433
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 3,165
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,668
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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D. UKUPNA PASIVA

226,310

196,268

186,234

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 99,395
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7,888 4,989
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194,125 183,630 94,366
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 119,085
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,863 4,237 2,675
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 331 211 393
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 101,935 92,475 46,810
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,181 7,362 5,958
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 64,305 61,225 44,526
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,337 3,415 2,570
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,288 4,310 4,191
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,769 14,461 12,748
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082
G. POSLOVNI GUBITAK 19,690
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20 6
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20 6
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,919 4,152 4,366
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1051 504
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2,910 3,101 3,862
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,915 4,132 4,360
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 386 76 816
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 839 762 2,639
K. OSTALI RASHODI 493 630 325
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,433 22,552

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
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N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433

22,552

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

1,030

99

22,718

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 250,051 99,389
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 264,717 98,956
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 14,666
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 265,859 99,389
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 265,904 99,411
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 45 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 67 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 22
3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 123,428
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 123,370




/listova: 42/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04
Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 111,838
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 3,476
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 11,451
| ZALIHE 7,065 5,006 5,299
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 3,937
Placeni avansi za zalihe i usluge 740 1,050 1,362
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 4,215
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,562
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 1,892
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 1,749
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 128
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 134,879
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI| GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 105,577 121,974 156,092
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 34,118
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 3,508
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 1,374
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,608 3,622 1,374
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 2,134
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 3,657 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 438 367
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 125,545
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 71,823
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 32,853
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 520
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 24,201 20,610 30,440
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 20,825
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17
Dobavljaci u zemlji 11,116 12,499 9,588
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 17,783
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 4,979
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 134,879
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decgar:l;laarr-mﬂ

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 52,865
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 50,634
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 2,231
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 79,190
V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 15,055
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,360 2,048 2,128
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 50,071 46,211 43,789
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 5,171
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 4,237
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 8,810
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 26,325
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 6,665 1,421 4,144
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,665 1,421 4,144
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 5,949 1,421 4,144
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 441 434 1.548
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
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. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 200 116 1,600
K. OSTALI RASHODI 110 382 6,907
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,081 34,228
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 209 1"
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,290 34,239
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 987 121
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 16,248 16,396 34,118

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 97,304 56,571
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,912 67,140
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,608 10,569
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 38,050 10,563
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,614 10,563
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 135,354 67,134
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 135,348 67,140
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
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3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 165,062
| NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 1,957
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 1,957
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 163,105
Zemljiste 18,412 15,150 15,421
Gradevinski objekti 48,166 75,553 124,842
Postrojenja i oprema 3,294 4,724 6,289
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 15,491
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 512 361 81
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 137,892
| ZALIHE 651 2,032 1,856
Roba 541 540 1,278
Placeni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 578
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 51,845
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,104 4,772 6,856
Kupci u zemlji 35,105 48,781 40,489
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 4,500
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 1,574
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 78,980
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 3,637
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 302,954
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 253,446
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 107,661 164,663 165,013
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 107,661
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 57,352
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,733
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,925 3,648 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 43,749
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 3,456
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 30,586
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,571
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 15,573
Dobavljagi u inostranstvu 10,493 18,618 12,303
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 139
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 8,504
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 885
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566 7
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 311
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 302,954
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decgar:l;laarr-mﬂ

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 480,592
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 476,988
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 416,469
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 1,842
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 5,301
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,701 67,829 74,513
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 312,793
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 3,613
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760 663
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 14,140
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 64,123
G. POSLOVNI GUBITAK
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 1,989
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 4,695 1,051 1,258
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 1
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,364 1,488 730
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 4,676
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 5 41 3
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,141 693 4,673
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 3712 1709 18.163
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 16.156 6.629 13.604
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 403
K. OSTALI RASHODI 710 168 124
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 9,074
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114 152
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 57,352
T.NETO GUBITAK
3.14. TIGAR OBEZBEDBENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,440
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,440
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,468
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,192
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 260
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 375
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 55,938
I. ZALIHE 413 277 265
Placeni avansi za zalihe i usluge 413 277 265
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 50,021
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 41,761 50,124 40,638
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 6
Kupci u zemlji 12,730 13,481 9,377
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 2,767
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 2,530
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,858 3,369 2,530
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 34
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 321
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 82,753
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 39,864
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,883 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 2,368
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 40,521
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 6,033 3,564 2,204
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 58
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56
Dobavljaci u zemlji 4,193 2,279 2,081
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 30,947
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 3,157
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 3,904
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 91,966 95,464 82,753

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,795 140,865 123,163
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,795 139,711 122,587
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,200 118,871 116,013
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 144 215 289
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,260 1,120 1,601
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 85,298 102,801 99,409
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,227 858 1,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,312 1,235 1,034
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136 461
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 9,823 12,181 11,936
V. POSLOVNI DOBITAK 20,595 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,008 3,314 3,681
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,008 3,314 3,681
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4,008 3,314 3,681
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 192 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 166 158 945
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K. OSTALI RASHODI 16 31 46
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,628 2,305
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,850 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,883 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK
3.15. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,013 5,650 5,471
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,013 5,605 5,426
Gradevinski objekti 67 61 54
Postrojenja i oprema 584 233 182
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103 103
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,329 5,208 5,087
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 43 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,480 2,640 2,377
I. ZALIHE 405 84 129
Placeni avansi za zalihe i usluge 405 84 129
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,105 1,844 1,545
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 555
Kupci u zemlji 873 1,237 990
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 141 153
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 642 550 311
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 239
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,541 8,333 7,868
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
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A. KAPITAL 3,000 3,906 3,366
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 547 446 986
Gubitak ranijih godina 446 446
Gubitak teku¢e godine 547 540
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,541 4,427 4,502
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,604 3,190 2,444
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 1,123
Dobavljaci u zemlji 1,989 1,402 1,321
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 1,052
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 317
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 59
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,541 8,333 7,868

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decgla:l;laarr-Zm 5 decgla:l;laarr-ZMG decgz]l;laarr-2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 15,141
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 7,031
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 8,110
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 15,055 14,306 15,258
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 220 96 88
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 760 926
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 9,893 10,788 11,870
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,222 1,203 1,160
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 236
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 985 978
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335
G. POSLOVNI GUBITAK 184 17
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1 2
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 2
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 127 16 48

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 126 16 48
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 116 16 46
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 38

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 133 302
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 4 61 48
K. OSTALI RASHODI 40 382 100
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 517
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 517
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5 23
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 805

T.NETO GUBITAK 281 540

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21
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Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

3,787

3,062

I. ZALIHE

360

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

360

I. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,289

2,950

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

3,046

2,802

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

243

148

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

44

60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

47

47

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

47

47

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

|. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

[l. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak teku¢e godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

158

158

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1,802

1,460

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

365

365

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

365

365

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
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Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 564 343
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 214 267
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 349 76
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 januar-22.april.2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,286 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,286 371
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,768 728
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 33 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 69 3
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1,955 607
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 172 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 70 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 459 91
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 482 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 162 2
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 158 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 76 4
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 74 3
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 86
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 41
J. OSTALI PRIHODI 95 135
K. OSTALI RASHODI 165
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 342 389
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 342 389
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 46
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 296 389
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3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

12

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,958

2,779

I. ZALIHE

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

841

670

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

188

246

300

Kupci u zemlji

325

595

370

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

102

95

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,132

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

2,132

1,973

1,973

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

39

37

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

2,970

2,787

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,930

2,041

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35

45

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

93

47

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

93

47

121
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55 55
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 74 89
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 74 89
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 74 89
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 896 964 655
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 48
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 48
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 73 238 9
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 57 178 9
Dobavljaci u zemlji 16 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 680 650 601
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95 76 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,979 2,970 2,787
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA diac';‘::;;r diac';‘::;;r diac';‘::;;r

2015 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,382 2,023 1,770
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,382 2,023 1,770
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,375 1,948 1,580
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 7 15 9
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 92 40 16
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,899 1,531 1,283
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 29 10 12
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8 9 4
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2 6
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 338 343 250
V. POSLOVNI DOBITAK 7 75 190
G. POSLOVNI GUBITAK
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D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

21

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

21

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

21

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1"

32

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

53

49

48

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

93

46

121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2017. godine je 181, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 96,674 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.12.2017.god. je RSD 471,509,122.06.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2017. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 96,674 m2.
Na dan 31.12.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,140,085,786.48.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.
Tigar AD 1,734,530,061.20 | 1,726,863,453.62 1,718,152,057.35
Ti-car Trgovine 1,310,914.62 1,303,540.62 26,059,998.67

Tigar Poslovni servis

13,049,422.46

12,995,244.46

12,941,066.46

Tigar Obezbedenje 22,669,300.07 22,568,774.07 22,468,247.07
Slobodna Zona 74,831,330.68 92,486,448.53 124,841,877.62
Tigar Incon 127,169,397.57 112,305,386.71 111,837,750.71

Tigar Ugostiteljstvo

125,181,827.30

124,359,071.60

123,784,788.60

Ukupno:

2,098,742,253.90

2,092,881,919.61

2,140,085,786.48
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 334,099,795.69
Ukupno: 334,099,795.69

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2017.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javhom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine (VI licitacija) prodata je nepokretnost — posebni
deo stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Panteli¢a br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se
nalazi na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrsine 72 m2, vlasnistvo Tigra
a.d. Pirot.

- Na VIl licitaciji odrzanoj 25.05.2017.god. nije bilo zainteresovanih kupaca.

Nacionalni standard 5 predvida i moguc¢nost prikupljanja ponuda u cilju prodaje nepokretnosti . Kako je u
meduvremenu istekao termin po licitaciji a bilo je interesenata za objekat u Novom Sadu, Tigar je
iskoristio tu zakonsku mogucnost kako bi ovaj objekat prodao po vecoj ceni jer se na sledeco;j licitaciji
cena umanjuje za joS 25% (po isteku druge godine od usvajanja UPPR-a, odnosno 50% od procenjene
vrednosti iz UPPR-a). Poslovni prostor u Novom Sadu, nalazi se na prvom spratu poslovnog objekta
BULEVAR ul. Bulevar Oslobodenja br.11, ukupne povrSine 113 m? oznacen kao poseban deo br.14 i
br.15, br.zgrade 1, na kat.parceli br. 4694/8 iz LN 19500 KO Novi Sad |. Sastoji se od 3 kancelarije,
sanitarnih prostorija, reSo kuhinje, ostave i hola. Objekat je uknjizen i prodat po ceni ve¢oj od cene iz
oglasa. Sredstva od prodaje ove nepokretnosti uplacena su na racun hipotekarnog poverioca, AIK Banke,
u skladu sa UPPR-om.

Dana 31.08.2017.godine odrzana je osma (VII) licitacija koja je objavljena 31.07.2017.godine. Cene u
oglasu su 50% niZe od procenjene vrednosti, shodno protoku vremena od usvajanja UPPR-a.

Tom prilikom prodate su sledec¢e nepokretnosti:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 24 m2, oznacena kao garaza br.18 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.19 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 18 m2, oznacena kao garaza br.20 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 13 m2, oznacena kao garaza br.21 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,
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-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 12 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, na prvom spratu poslovnog objekta u ul. Branka Radicevi¢a bb, ukupne
povrSine 150 m2, ozna¢en kao zgrada tehnickih usluga — Poslovni prostor Tigar Inkon, br. zgrade 1. ulaz
1, prvi sprat, na KP br. 1897/8 iz LN br. 8311 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, u prizemlju stambeno - poslovne zgrade u ul. Narodnih heroja br. 114., ukupne
povrsine 91 m2, oznacCen kao poslovni prostor - dve prostorije trgovine, br. posebnog dela 1, br. zgrade1,
ulaz br. 1, na KP br. 4070/82 iz LN br. 8292 KO Pirot-grad, (u UPPR-u se ovaj poslovni prostor vodi na
lokaciji u ul. Dragoljuba Milenkovi¢a br. 4). Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita .Kako je
prilikom izrade procena doSlo do greske od strane PWC u iskazivanju vrednosti (isti lokal je prikazan u
procenama na dve lokacije po razli¢itim cenama) objekat je od samog pocetka oglasavan po proceni za
lokaciju Dragoljuba Milenkovi¢a shodno podacima iz UPPR-a. Hipotekarni poverilac nije spreman da izda
brisovnicu jer smatra da objekat treba prodati po vec¢oj procenjenoj vrednosti. 1z svega gore navedenog
do zakljucivanja kupoprodajnog ugovora jos uvek nije doSlo, a postupak je okon€an potpisivanjem
sporazuma , po kome se Tigar a.d. Pirot obavezao da licitantu izvr8i povracaj uplacenih sredstava na ime
depozita uvecan za iznos zakonske zatezne kamate.

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrsine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni$ - Bubanj, Za ovaj objekat izvrSena je uplata
samo depozita a razlika do izlicitirane vrednosti bi¢e uplacena nakon upisa podele objekta u katastru
nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra nepokretnosti u NiSu dostavljena je potrebna dokumetacija za
okonc&anje postupka.

-Sestosobni stan, na prvom spratu stambene zgrade u ul. Resavska br. 2., ukupne povrsine 206 m2,
oznacen kao poseban deo br. 5, br. zgrade 1, na KP br. 4948 iz LN br. 2814 KO Vracar.

Neposrednom pogodbom prodate su dve garaze, po vecoj ceni od cene koja je bila na licitaciji odrzanoj
31.08.2017 godine , i to:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacena kao garaza br.23 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zapocet je postupak prodaje putem neposredne pogodbe jo$ jedne garaze u ul. Kozarackoj br. 114,
korisne povrsine 10 m2, ozna€ene kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz
LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Nakon najave da se priprema izrada novog UPPR-a do kraja tekuce godine nije viSe bilo javnog
ogladavanja prodaje imovine Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2017.godine imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim pravima:
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po

Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu
opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR
servisima
2.957.157.11
Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
Zaloga nad banke, usaglaseno
Zl.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Zl.br. opremom 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Z1. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Krediti odobreni Tigar
Obuci i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuci i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012  |opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
12825/2012
ste€aju i magacinu obaveze iznose EUR
83110 1.965.551,00
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Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
411181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AIK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad energetike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 | 1obom u ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuée |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potraZivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR | 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaiji robe EUR 7.812.193.42
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od
magacinu 83111
EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD NiS kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Opis Potrazivanje

Zalozni Zalozni Broj zaloge

u APR-u

. .. zalozene koje se
poverilac duznik

stvari obezbeduje

Svi krediti kod

Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad

Generale Tigar Incon ukupan iznos
16102/2015 opremom

Srbija obaveza EUR

4.627.633,18

Osnovni iznos

obezbedenog

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

potrazivanja

4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Katastarska
parcela

Katastarska

Hipotekarni poverilac opétina

Broj lista
nepokretnosti

Osnov upisa

Opis Ipotrazivanje
nepokretnosti koje se

obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd|VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici | Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragoS$eva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Ill Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti  kod
Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska

opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuci i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504, Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje

AETURET [FOEEE opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Cagak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni (lice koje je dalo Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti
Tigar AD)

se obezbeduje
(osnov, iznos,
dospelost)

Opis nepokretnosti

Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 Centralna kuhinja Svi krediti kod

Generale Societe Generale

Srbija Srbija,

Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod

Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe

Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,

Societe Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod

Generale 1897/8; Branka Radi¢evi¢a — | Societe Generale

Srbija PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e

hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale

banci Srbija

AIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482;  483; dom AIK banke

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497;  498;

499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;11302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482; 483; dom

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497;  498;

499;

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.
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4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2017. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Nakon pada berzanskih indeksa u prvoj polovini 2016.godine, u trecem i
Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15
zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%. 2017. godinu karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na poc¢etak 2017.god.,
belex 15 je zabelezZio rast od 5,91%, a belexline 5,93%.

Rast vrednosti berzanskih indeksa u 2017.godini je odgovor vlasnika viSka kapitala na trenutno relativno
ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji i pored uspesne revizije programa sa
Medunarodnim monetarnim fondom i stabilnog kursa koji bi mogli pozitivno da utiCu na potencijalne
investitore i rast domacdeg trzista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najvida cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god. U zadnjem kvartalu 2017. godine obim trgovanja je na izuzetno
niskom nivou, trgovano je sa 2.907 akcija Sto predstavlja 0,04% od ukupnog broja akcija Drustva i nije
imalo uticaja na promenu vlasniCke strukture u odnosu na kraj tre¢eg kvartala 2017. godine.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom tre¢eg i Cetvrtog kvartala
2017. godine:

30. SEZP(;I;E7I.VIBAR 31. DIZ(;E;\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,379 4,378 - 0.02
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -96.33 -94.00
TrziSna vrednost akcija na dan 78.00 46.00 -41.03
Najniza u periodu RSD 42.00 — 19.10.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za I-XIl 2017.godine 69.80
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 597,907,518 | 352,612,126 |
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa

u periodu januar —decembar 2017. godine.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a

uCesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Vlasni¢ka struktura na kraju 2017.godine

Akcionari 31.12.2017.

Pravna lica 91.18
Fizicka lica 7.61
Kastodi racuni 1.21

VlasniCka struktura Tigra na kraju 2017.godine, se znacajno promenila u odnosu na kraj 2016. uprkos
malom obimu prometa od svega 29.377 akcija, zbog upisa VIl emisije akcija u februaru 2017.god.
KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih

investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2017.

U poredenju sa 2016.god. kada je trgovano sa 134.467 akcija, tokom 2017 .je trgovano sa svega 29.377
akcija Sto predstavlja zna¢ajno maniji obim trgovanja akcijama Drustva ali je zajedno sa hovom emisijom
akcija dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecéih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 381,335 4.97
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2017.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2017.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 887

Tigar a.d. 191

Fabrika obuce 593

Fabrika tehni¢ka guma 85

Fabrika hemijskih proizvoda 18
Ostali 324
Ukupno 1.211

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
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Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2017.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 417.822 706.145
— Tigara.d. 113.942 190.573
— Fabrika obuce 250.970 425.733
— Fabrika tehnicka guma 43.408 73.091
—  Fabrika hemijskih proizvoda 9.502 16.747
Ostali 150.423 252.805
Ukupno 568.246 958.950

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 310 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovama.

Broj
Organizacion |zaposenih/ Socijalni program* Ostali
a celina RSD Penzija osnovi ** |UKUPNO
broj
zaposlenih 25 157 27 210
Sredstava iz
Budzeta
Republike Sopstvena
TIGAR  A.D. Srbije sredstva
ZBIRNO iznos u RSD |3.301.996,00| 96.823.227,63 | 429.069,60 3.731.065,60
broj
zaposlenih 11 8 19
“Tigar a.d. iznos u RSD | 1.445.772,00 429.069,60 1.874.841,60
broj
zaposlenih 12 17 24
*Fabrika obuce | jznos u RSD |1.591.792,00 1.591.792,00
broj
*Fabrika zaposlenih 2 2 4
tehnicke gume | iznos u RSD | 264.432,00 264.432,00
*Fabrika broj
hemijskih zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj
OSTALI zaposlenih 8 57 36 100
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Sredstava iz
BudZzeta
Republike
Srbije

iznos u RSD |1.045.958,00| 36.809.880,04 1.045.958,00

broj
zaposlenih 33 214 63 310

UKUPNO

iznos u RSD |4.347.954,00| 133.633.107,67 | 429.069,60 4.777.023,60

* Sredstva iz budzeta Republike Srbije koja su isplaéena zaposlenima po osnovu socijalnog
programa nisu uraCunata u ukupna sredstva koja su isplatena zaposlenima, jer nisu iz
sopstvenih izvora.

**Od 63 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama,
57 zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 sporazumni prestanak radnog odnosa, 3 otkaza od
strane poslodavca, i 2 smrtna slucaja.

Socijalni program:

Jedna od mera predvidenih pravosnazno usvojenim UPPR-om je rastereéenje kompanije i povecanje
efikasnosti poslovanja kroz optimizaciju radne snage i smanjenje troSkova zaposlenih u vidu smanjenja
broja zaposlenih.

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih druStava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.0. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boratka i socijalna pitanja je dana 27.09.2017. godine donelo
ReSenje o odobrenju sredstava za reSavanje viSska zaposlenih za Tigar a.d., Tigar Incon d.o.o, Tigar
Obezbedenje d.o.o., Tigar Poslovni servis d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-Car Trgovine d.o.o..
Sredstva iz budzeta Republike Srbije na namenske raCune Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava
uplaéena su 16.10.2017. godine. Isplata odobrenih sredstava zaposlenima pocela je 18.10.2017. godine i
ta aktivnost je realizovana do 15.11.2017. godine.

Dobrovoljnim socijalnim programom obuhvaceno je 214 zaposlenih, i to iz Tigra a.d. 157 zaposlenih, Tigar
Incona d.o.o. 24 zaposlenih, Tigar Obezbedenja d.o.0. 7 zaposlenih, Tigar Poslovnog servisa d.0.0. 9
zaposlenih, Tigar Ugostiteljstva d.0.0.16 zaposlenih i Ti-Car Trgovina d.o.o. 1 zaposleni.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapocCeo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2017. godini.
Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2017. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 465 36 501
— Tigar a.d. 39 23 62
— Fabrika obuce 392 13 405
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— Fabrika tehni¢ke gume 12 12
— Fabrika hemijskih proizvoda 22 22
Ostali 523 1 524
Ukupno 988 37 1025

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine potroSeno je 652.494,66 rsd, $to je 0,07% od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2017.godine obavilo je 60 u€enika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obucéa tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Ni§", druStva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
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maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti, izuzev parametra ph &ije vrednsti malo odstupaju od
maksimalno dozvoljenih, usled koriS¢enja hemikalije za tretiranje vode, a prema ,Uredbi o grani¢nim
vrednostima emisije zagadjujuc¢ih materija vode®.

U periodu januar — decembar 2017.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosniji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanin Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2017.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
2-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
2-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
2-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
2-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
2-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z2-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
2-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD

7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
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2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
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Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivhostima nastaviée se u delu podrske inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavice se i sa podrskom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, reklamnim i promotivnim aktivhostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim €izmama) Sluzbi kuc¢ne nege i leCenja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teSkim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

U cilju Sto bolje organizacije treninga i pospeSivanje sportskih aktivhosti kod mladih, podrzan je
Rukometni klub ,, Jastrebac,, Blace odredjenom koli¢inom lopti.
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Odredenom koli¢inom lopti podrzan je MINIBASKET FESTIVAL, za decCake i devojCice uzrasta do 13
godina. Data manifestacija se ralizuje na teritoriji Isto€ne Srbije (Kladovo, Negotin, Bor, Svrljig, Boljevac,
Bela Palanka, Pirot) i okuplja po turniru oko 400 dece a u organizaciji RKS Isto¢ne Srbije.

Unapredenju imidza i reputacije nase kompanije u oblasti sporta na lokalnom nivou doprineli smo
donacijom odredene koli€ine robe Sahovskom klubu Progres, kako bi pomogli organizaciju memorijalnog
Sahovskog turnira Obrad Pesi¢ Smeha 2017.god.

Kompanija je pruZila podrsku sportu i Skolstvu donirajuci odredenu koli¢inu lopti kao pomo¢ i podrdku
manifestacije ,,Street ball“, Mladenovac. Lopte su u vidu poklona podeljene S$kolama sa teritorije
gradske opstine Mladenovac u vreme trajanja turnira, a dodeljene su i kao poklon pobednicima.

U okviru Svetske nedelje dojenja donirana je odredena koli¢ina robe Udruzenju gradana roditelj — Pirot,
kako bi se podrzala manifestacija Zdrava hrana od prvog dana i puzijada.

Podruznici Penzionera Tigar AD je tradicionalno pruzena pomo¢ kako bi organizovali izlet na destinaciji
Babin zub za bivSe radnike kompanije.

Podrzano je u€eS¢e penzionera na Olimpijadi tre¢eg doba u Vrnjackoj Banji donacijom odredjene koli¢ine
gumene obuce.

Tigrovim radnicima koji su ucestvovali na Radnickim sportskim igrama grada Pirota donirana je gumena
obuca za potrebe takmi¢enja u odredenim sportskim disciplinama.

U okviru aktivhosti obeleZzavanja dana Tigra, pruzena je pomoc¢ deci iz ruralnih, socijalno ugrozenih
porodica, koja pohadjaju osnovnu $kolu ,, Dobrinka Bogdanovi¢,, u Strelcu, u vidu donacije gumene
obuce i paketi¢a za novogodiSnje praznike.

Data je donacija i korisnicima sa posebnim potrebama UdruZenja Sunce u vidu gumene obuce i paketic¢a
za novogodisnje praznike i dan Kompanije.

Obezbedjena je takodje tradicionalna donacija lopti vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama u Pirotu,
povodom dana Tigra i novogodisnjih praznika.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Dragan Todorovi¢, predsednik

Jelena Bec€anovic

Dejan Jovesic
Milutin Radenkovic

*** Na dan 31.12.2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 381.335 akcija Drustva, $to predstavlja 4,97%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 398.246 akcija ili 5,19%).
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lzvrs$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trzisSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, ukljucujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniS§tvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovatka mrezZa danas obuhvata 4 servisna centra za prodaju guma, akumulatora i
ulja za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 13 prodajnih objekata, od kojih su 2 objekta pod
brendom Bottega i bave se prodajom modne koZne obucée, assesoara, torbi, Tigrove gumene obuce i
LZO, a 11 objekata su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog
TI-CAR trgovinama, kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa koji nema
ograniCenja u Sirini i potencijalu. Kompanija koristi prodajnu mreZzu za promociju i plasman svojih
proizvoda kao i za o€uvanje cenovne politike na domacem trziStu . Objekti u 13 gradova u Srbiji su
respektabilna mreza za pokri¢e i kontrolu trziSta i cena sopstvenog brenda. U segmentu guma koji je
najzastupljeniji u prodajnom miksu vodi se multi brend strategija i mogu se naci gume razliitih
prozvodjaca.

Sirenje asortimana i prevazilazenje sezonalnosti u prodaji dva najzastupljenija prodajna programa —
gumene obuée i auto-guma je jedan od vaznih zadataka ali on zahteva i dosta obrtnih sredstava i podrsku
u samoj kompaniji.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara. Takvom politikom do 2017.god. kada su nastali problemi u
finansiranju u samoj kompaniji a preneli se i na servisno — prodajnu mrezu imali smo permanentan rast
prodaje po objektu i zaposlenom.

Takodje treba napomenuti da je TI-CAR, odnosno servisno- prodajna mreza, dosta truda ulozio u samu
organizaciju nacina rada koji podrazumeva : formiranje sopstvenih magacina u Pirotu sa obucenim
osobljem, redukciju broja zaposlenih, formiranje sopstvenog voznog parka za snabdevanje objekata (
kombi , picap vozilo, putni¢ko vozilo za obilazak objekata) , povoljan ugovor sa City —Expresom za
snabdevanje brzom postom, promociju na sajtovima Moja delatnost i Zute strane, osavremenijivanje
softvera koji funkcioni$e u objektima , brendiranje objekata, sertifikaciju opreme i instalacija u objektima,
snizenje troSkova i jo§ mnogo toga $to je neophodno za bolje funkcionisanje mreze.

| pored toga Sto se iskazuje gubitak u poslovanju mogucnosti za rast i razvoj su evidentne a treba raditi
na: obnavljanju ugovora sa Tigar Tyresom, povecanju prodaje Sirokog asortimana sopstvenih proizvoda,
kao i povecanju prodaje — nabavci guma putem kompenzacija sa dobavljaima od kojih imamo
potraZivanja. U svemu ovome je potrebna koordinacija i podr§ka u samoj kompaniji a svaki od pomenutih
poslova donosi profit , $to je i cilj aktivnosti koje se preduzimaju.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehni¢ke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.




/listova: 81/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. IZ.P. 17/04

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vilasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2017.godine, prodato je 29.377 akcija, Sto znaci da je 0,38% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju 2017.godine promenilo viasnika ali je zajedno sa novoemitovanim
akcijama VIl emisije (3.235.558 obi¢nih akcija sa pravom glasa) u februaru 2017.godine dovelo do
znacajnih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana
je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan
broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uCeSce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom
RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA IV KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Postupak gasenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala jo§ uvek nije okon¢an. Drustvo je angazovalo advokata iz
Srbije na procesu gasenja. Kako se radi o drzavi sa drugacijim poreskim sistemom, struéne sluzbe
Drustva nisu u mogucénosti da popune neophodnu dokumentaciju za gaSenje. Kako bi se postupak
gaSenja okoncao potrebno je angazovati ovla§éenog racunovodu iz SAD-a koji bi popunio neophodnu
dokumentaciju. Ono $to je vaZzno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troSkova vezano za poslovanje
ovog Drustva, jer ono ne posluje jos od 2013. godine( ra¢uni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema
zaposlenih ).

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u
trgovackom drudtvu Tigra Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem ste€ajnog postupka pred
nadleznim organima. Na javni poziv za prodaju udela nisu se javili zainteresovani kupci. Postoji
zainteresovanost saosnivaCa za kupovinu Tigrovog udela. Predstoji donoSenje odluke o kona&nom
reSavanju statusa ovog preduzeca u inostranstvu.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :

Nadzorni odbor:

Clan Nadzornog odbora, Neboj$a Petrovi¢, izabran na ponovljenoj redovnoj sednici Skupstine akcionara,
odrzanoj 03.07.2017.god. za mandatni period od Cetiti godine, podneo je ostavku pre isteka mandata,
dana 18.11.2017. godine.

Na sednici Nadzornog odbora od 26.02.2018. godine Dragan Todorovi¢ je razreSen duznosti predsednika
Nadzornog odbora, a na ovu funkciju izabrana je Jelena Becanovic.

Izvr$ni odbor: -

Na sednci Nadzornog odbora od 16.03.2018. godine donete su odluke o promenama u sastavu lzvrSnog
odbora, koje se odnose na:

- RazreSenje Biljane Bogdanovi¢ sa funkcije ID za podr8ku poslovnim aktivnostima i imenovanje Marije
Milentijevi¢ na tu funkciju;

- RazreSenje Natade Pop Krsti¢ sa funkcije ID za korporativno upravljanje i imenovanje Sase Markovica na
tu funkciju .

Odbor poverilaca:
Odrzana je samo jedna, 13. elektronska sednica Odbora poverilaca, 19.03.2018.god., na &ijem dnevnom

redu je bila jedna taCka : - Saglasnost za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Dragana
Penezi¢a. Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost na imenovanje novog ¢lana NO.
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Vanredna Skupstina akcionara:

Vanredna sednica Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 29.03.2018.godine. Skupstina je
potrebnom vecéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluku o podnoSenju predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije;

- Odluku o izmenama i dopunama Statuta Tigra a.d., u delu odredbi o osnovnom kapitalu i sastavu
Nadzornog odbora;

- Odluku o razresenju ¢lana NO, Dragana Todoroviéa;

- Odluku o imenovanju €lana NO. Za novog ¢lana NO imenovan je Dragan Penezié.

U skladu sa donetom odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d. Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom

sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. Re$enjem Privrednog suda rociste za
glasanje po predatom planu je zakazano za 29.06.2018. godine.

Kodeks korporativnog upravljanja:
Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. PoCetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici

Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.
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IZJAVA

U skladu sa clanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imavini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujudi i zavisna druétva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj za 2017.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuée tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 23. 04,2018.godine.
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