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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR"”, PIROT

Izvr8ili smo reviziju priloZzenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drudtva "Tigar", Pirot (u daljem
tekstu: Drustvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2017. godine, bilans uspeha,
izvesStaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izveStaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izve3taja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i racunovodstvenim propisima
Republike Srbije kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znalajne pogredne iskaze, nastale usled
nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da na osnovu izvrSene revizije izrazimo mislienje o priloZzenim finansijskim
izvestajima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji
Republike Srbije. Ovi standardi i Zakon zahtevaju da se pridrzavamo etiCkih zahteva i da reviziju
planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji
ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuCujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled nedozvoljene radnje ili gresSke. Prilikom procene rizika, revizor
sagledava interne kontrole koje su relevantne za pripremu i istinito prikazivanje finansijskih izvestaja,
u cilju osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja miSlienja o efikasnosti primenjenih internih kontrola pravnog lica. Revizija, takode,
ukljuCuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti raCunovodstvenih
procena izvrSenih od strane rukovodstva kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izraZzavanje revizorskog misljenja sa rezervom.
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Osnove za misljenje sa rezervom

Na dan 31. decembra 2017. godine, Drustvo je, u Bilansu stanja, iskazalo nematerijalna
ulaganja u neto iznosu od 133.580 hiljada dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja
iskazana je neto sadasnja vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne
godine u iznosu od 127.674 hiljade dinara.

Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u mogucnosti, revizorskim niti alternativnim
metodama, da se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
buduce ekonomske koristi.

lako je Drustvo, na dan 31. decembra 2017. godine, izvrSilo obezvredenje ulaganja u razvoj u
ukupnom neto iznosu od 33.197 hiljada dinara ( na dan 31. decembra u neto iznosu od
22.648 hiljada dinara), postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana po vrednosti
viSoj od njihove nadoknadive vrednosti Sto bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 -
Umanjenje vrednosti imovine.

Imajuéi u vidu napred navedeno, potrebno je da Drustvo izvrSi dodatne analize vrednosti
nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu imovinu kako bi istu
svela na nadoknadivu vrednost.

Na dan 31. decembra 2017.godine, Drustvo je iskazalo, u Bilansu stanja, nekretnine,
postrojenja i opremu u neto iznosu od 2.697.610 hiljada dinara.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Drustvo nije izvrSilo analizu nadoknadivog iznosa
nekretnina, postrojenja i opreme, u skladu sa zahtevima MRS -36 Umanjenje vrednosti
imovine, i poredenje sa iskazanom knjigovodstvenom vrednoScu.

Drustvo je vrsilo procenu vrednosti imovine i kapitala, sa stanjem na dan 31. decembra 2017.
godine, za potrebe izrade novog UPPR-a. Efekti procene nisu evidentirani u poslovnim
knjigama Drustva. Postoji indikacija da su nekretnine, postrojenja i oprema iskazana, u
poslovnim knjigama Drustva, po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti $to bi bilo u
suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

Uticaj neevidentiranih efekata procene nadoknadivog iznosa nekretnina, postrojenja i opreme,
na dan 31. decembra 2017. godine, bi mogao da ima materijalno znacajne efekte na bilans
uspeha i akumulirane gubitke Drustva.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Drustvo je, u Bilansu stanja, iskazalo Avanse za osnovna
sredstva u iznosu od 19.940 hiljada dinara. Navedeni iznos odnosi se na uplate izvrSene ino
dobavljadu Itaigum s.., po ugovorima, za isporuku opreme radi realizacije projekta
modernizacije postoje¢e UHF linije za izradu gumenih profila i dokompletiranje linije za
brizganje TP profila. Oprema je zavrSena 2010. godine. Drustvo nije izmirilo ceo iznos
obaveze po ugovoru. Poslednja uplata je izvrSena septembra 2011. godine te je oprema
ostala neisporuCena kod proizvoda¢a. Na bazi raspoloZive dokumentacije i alternativnhim
revizorskim postupcima nismo mogli da se uverimo u realnost iskazanog iznosa u bilansu
stanja. Efekti dodatnih usaglasavanja sa inodobavljaéem mogu imati materijalno znacajan
uticaj na bilans uspeha i akumulirane gubitke Drustva.



PREDUZECE ZA REVIZIU | KOMNSALTING
m StanisSi€ audit d.o.o.

Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGAR"”, PIROT

Osnove za misljenje sa rezervom (nastavak)

Na dan 31. decembra 2017. godine Drustvo je, u Bilansu stanja, iskazalo zalihe materijala,
rezervnih delova, alata i sithog inventara u ukupnom iznosu od 170.065 hiljada dinara.
Navedeni iznos ukljuuje i zalihe sirovina i osnovnog materijala i zalihe rezervnih delova sa
sporim obrtom - zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duZzem od jedne godine, u
ukupnom iznosu od 108.568 hiljada dinara za koje nam Drustvo nije obezbedilo potpunu i
odgovaraju¢u analizu upotrebne vrednosti i s tim u vezi svodenja na neto nadoknadivu
vrednost odnosno obezvredenje ovih zaliha. Usled toga nismo mogli da se uverimo u mogudi
uticaj nepriznate ispravke vrednosti ovih zaliha, na dan 31. decembra 2017. godine, na bilans
uspeha i akumulirane gubitke.

Na dan 31. decembra 2017. godine Drustvo je, u Bilansu stanja, iskazalo zalihe gotovih
proizvoda i robe u iznosu od 456.706 hiljada dinara. Navedeni iznos uklju€uje i zalihe sa
sporim obrtom - zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u iznosu
od 365.359 hiljada dinara za koje nam Drustvo nije obezbedilo potpunu i odgovarajucu
analizu moguénosti trziSne realizacije i s tim u vezi svodenja na neto nadoknadivu vrednost
odnosno obezvredenje ovih zaliha. Usled toga nismo bili u moguénosti da se uverimo u efekte
svodenja zaliha na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2017. godine, i
mogudi uticaj na bilans uspeha i akumulirane gubitke.

Na dan 31. decembra 2017. godine Drustvo je, u Bilansu stanja, iskazalo neto potraZivanja po
osnovu prodaje u ukupnom iznosu od 390.382 hiljade dinara. Na potraZivanja od povezanih
lica odnosi se iznos od 315.377 hiljada dinara odnosno 80,79% od ukupno iskazanog iznosa
potraZzivanja od prodaje na datum bilansa. Potrazivanja od povezanih lica u zemlji i
inostranstvu, umanjena za iznose obaveza koje Drustvo ima evidentirane prema njima, na
datum bilansa, a koja nisu napla¢ena u roku od 180 dana od datuma dospeca do datuma
bilansa, iznosila su 184.358 hiljada dinara. Drustvo nije procenilo naplativost ovih potrazivanja
niti je evidentiralo ispravku vrednosti ovih potraZivanja, na datum bilansa, i pored toga $to
povezana lica imaju znaajne probleme sa likvidno3¢u, akumulirane poslovne gubitke ili
prekid poslovne komunikacije. S obzirom na odsustvo analize naplativosti, na bazi
dokumentacije koja nam je stavljena na uvid, nismo mogli da se uverimo da su potrazivanja
od povezanih pravnih lica, na dan 31. decembra 2017. godine, iskazana istinito i objektivho
kao ni u to da li je potrebno evidentirati obezvredenje za njih u bilansu uspeha za 2017.
godinu.

Misljenje sa rezervom

Po naSem miSljenju, osim za eventualne efekte pitanja iznetih u pasusu Osnov za misljenje sa
rezervom, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno zna&ajnim pitanjima
finansijski polozaj Akcionarskog drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31. decembra 2017. godine, kao i
rezultat poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji.
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Skretanje paznje
Hipoteke i zaloge

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 16. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. lzveStaja o godiSnjem
poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama, kao
instrument obezbedenja, po osnovu dugoro¢nih i kratkoro€nih kredita uspostavljena je hipoteka nad
gradevinskim objektima u vlasnistvu Drustva, na vecem broju lokacija Sirom Republike Srbije, neto
sadasnje vrednosti u iznosu od 2.305.702 hiljade dinara.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 16. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. lzves$taja o godiSnjem
poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama, kao
instrument obezbedenja, po osnovu dugoroc¢nih i kratkoro€nih kredita uspostavljena je hipoteka nad
opremom, od koje je neka potpuno amortizovana, neto sadasSnje vrednosti u iznosu od 432.500
hiljada dinara.

Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 35. uz finansijske izveStaje, na ime urednog i potpunog
izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao instrument
obezbedenja izmirenja obaveza po osnovu dugoro&nih i kratkoro&nih kredita i obaveza iz poslovanja,
uspostavljena je zaloga na zalihama robe u ukupnom iznosu od 510.565 hiljada dinara.

Sudski sporovi

Prema evidencijama pravne sluzbe i evidencijama dostavljenim od strane angaZovanih advokata
protiv Drustva se vodi viSe komercijalnih sporova, u zemlji i inostranstvu, u kojima se pojavljuje kao
tuZena strana, ukupne vrednosti od cca 63.000 hiljade dinara a ishod je neizvestan.

Pored toga protiv Drudtva se vode i radni sporovi, u kojima se Drustvo pojavljuje kao tuzena strana,
kod kojih se vrednost ne moZze predvideti.

Na dan 31. decembra 2017. godine Drustvo je iskazalo rezervisanja za potencijalno negativne ishode
sudskih sporova po osnovu carinskih prekrsaja, u iznosu od 27.598 hiljada dinara.

Rukovodstvo Drustva smatra da ée ishod sudskih sporova biti pozitivan i da nece biti materijalno
znacajnih posledica po Drustvo.

Takode Drustvo vodi i vise sporova, u zemlji i inosranstvu, u kojima se pojavljuje kao tuZilac.
Procenjena vrednost ovih sporova iznosi oko 43.000 hiljade dinara.
Za deo ovih sporova postoje izvrSne sudske isprave ali njihova naplata nije izvrSena.

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.2. uz finansijske izve$taje, Drustvo je ostvarilo neto gubitak u
iznosu od 29.059 hiljada dinara za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017. godine.

Kratkoro€ne obaveze Drustva, iskazane na dan 31. decembra 2017. godine, ve¢e su od obrtne
imovine za 1.206.440 hiljada dinara. Drustvo ima probleme sa likvidno$¢u (neto odliv gotovine).
Tekuéi racuni Drustva kod poslovnih banaka su u protekle tri godine bili u blokadi 38 dana. Racio
ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan. Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu od
720.574 hiljade dinara.
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Skretanje paznje (nastavak)
Nacelo stalnosti poslovanja (nastavak)

U Drustvu je u toku realizacija procesa restrukturiranja saglasno UPPR-u koji je usvojen 08. aprila a
postao pravosnazan 01. juna 2015.godine.

Do momenta dospeca glavnice obaveze su izmirivane, redovno iz teku¢eg poslovanja, u skladu sa
dinamikom koja je definisana UPPR-om. Od momenta dospec¢a glavnice na placanje nelikvidnost
Drustva je viSe izrazena. Sa namirenjem obaveza prema poveriocima se kasni. Poslovanje Drustva u
velikoj meri zavisi od zavrSetka zapoCetog procesa restrukturiranja.

Takvo stanje ukazuje na postojanje materijalno zna€ajnih neizvesnosti, koje izazivaju sumnju da ¢e
Drustvo biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570 - Nacelo stalnosti i da ¢e biti u
stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.

Prezentovani finansijski izvestaji ne ukljuCuju korekcije koje bi mogle da nastanu usled pomenutih
neizvesnosti.

Imajuéi u vidu problem sa likvidno$¢u, nemogucénost izmirenja obaveza u skladu sa rokovima
definisanim pravosnaznim UPPR-om i postojecih neizvesnosti u poslovanju, preduzete su dalje mere
za ozdravljenje Drustva.

U skladu sa Zaklju¢kom Vlade Republike Srbije od 13.09.2016. godine kojim je data preporuka
poveriocima sa drzavnim uceSéem u kapitalu da svoja potraZivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu
Drustva realizovane su V, VI, VIl i VIII emisija obi¢nih akcija. Konverzijom je povecan osnovni kapital
a smanjene obaveze Drustva u ukupnom iznosu od 2.224.186 hiljada dinara.

Nakon izvrSenih konverzija doSlo je do promene u vlasni¢koj strukturi kapitala. Najveci akcionar
Drustva je Republika Srbija.

U ciliju nastavka poslovanja u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja Organi odluc¢ivanja Drustva
doneli su odluku o neophodnosti izrade novog UPPR-a sa presekom stanja na dan 31. decembra
2017. godine.

Nacrt teksta Novog UPPR-a usvojen je na Nadzornom odboru odrZzanom dana 08.03.2018. godine,
kada je i doneta odluka o sazivanju Vanredne Skupstine akcionara Akcionarskog drustva ,Tigar"
Pirot. Na vanrednoj Skupstini, koja je odrzana 29.03.2018. godine doneta je odluka o podnoSenju
predloga za pokretanje ste€ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim
planom reorganizacije. U skladu sa donetom odlukom, dana 30. marta 2018. godine podnet je
Unapred pripremljeni plan reorganizacije Privrednom sudu u NiSu. ReSenjem Privrednog suda rociste,
za glasanje, zakazano je za 29.06.2018. godine.

NaSe misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.
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Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zaklju¢ak 05 Broj:023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva “Tigar” Pirot i zavisnih drustava "Tigar
Incon” d.o.o., “Tigar Ugostiteljstvo” d.o.o., “Tigar Poslovni Servis” d.o.o0., “Tigar Obezbedenje” d.o.o. i
“Ti Car trgovine” d.o.o.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o raéunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013). Nasa je odgovornost da
izrazimo miSljenje o uskladenosti godidnjeg izvesStaja o poslovanju sa finansijskim izveStajima za
poslovnu 2017. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji
sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograni€eni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovaniju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 26. april 2018. godine

Licencirani ovlasceni revizor
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neo 029 | nocTpojewnma n onpemu
028 n | 8. ABaHCU 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeH-a 0018 17 19.940 19.940 19.940
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, Mno3vunJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMUONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 6021 + 0022 + 0023) e
030, 031
npaeo | 1. Wywme n Brweroguwmn 3acagn 0020
039
032 un
€0 039 2. OCcHOBHO cTago 0021
037 un
€0 039 3. Buornowka cpeacTtaa y npunpemu 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcu 3a GuornoLulka cpeacTea 0023
IvV. YroPOYHN dPUUHAHCHNJCKA
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 9924 s18.237 819.743 323.804
0033)
040 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 18 311.088 311.088 313.298
neo 049 | npaBHuUX nuua
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapy>KeHnx
npaBHMX NWLA 1 3ajeAHUYKUM 0026 18 491 491 491
neo 049
nogyxsatmma
042 n 3. Yyewha y kanutany octanux
e 049 | MPABHIX ML 1 Apyre xapTuje oa 0027 18 92 92 94
A BPEAHOCTU pacrornoxvBee 3a nNpoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTu4HUM U 0028
M Oeo | 3aBMCHUM MpaBHUM NMuuma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hu nnacmaHu octanum 0029
W [eo | noBesaHUM NpaBHUM NULUMa
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHu nnacmaHu y 3emru 0030
049
neo 045
oo |1 Ayopom rachay
046 n | 8. XapTuje og BpeAHOCTH Koje ce Apxe
0032
neo 049 | npo nocneha
048 n | 9. Octanu gyropoyHu orHaHCUjCKK 0033 19 6.566 8.072 9.921
neo 049 | nnacmaHu
V. AYTOPOYHA NMOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MNoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHWX NpaBHUX Nuua
051un | 2. NoTpaxmBara of ocTanunx
0036
neo 059 | nosesaHux nuua
052 n | 3. MNMoTpaxuBara No oCHOBY NMpoAaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeaut
053 un | 4. MoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopuma 0 (OMHaAHCWJCKOM NU3UHIY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cymh1Ba NoTpaxuBara 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa noTpaxvsara 0041
288 B. OONTOXXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.769.293 1.865.227 1.976.298
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20 1.181.479 1.315.306 1.399.397
10 |1 Matepujan, pesepsHu aenosw, anat u | o5 170.065 175.634 151.414
CWTaH MHBEHTap
11 |2 Henospuwena npoussontea 0046 169.947 134.653 136.514
He[oBpLUEHE ycnyre
12 3. l'oToBM Npon3Boau 0047 281.314 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 175.392 241.928 347.474
14 5. CranHa cpefctBa HameneHa npogaju | 0049 334.100 358.234 362.160
15 6. NMnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 50.661 12.219 9.837
II. MTOTPAXWBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21 390.382 442.205 502.322
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4yHa 1 3aBMUCHa 0052 297 977 200.065 239730
neo 209 | npasHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha 1 0053 86.709 108.458 125698
neo 209 | 3aBMCHa npasHa nuua
202 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 691 1.283 1.093
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynum y nHocTpaHcTBy - octana
0055
neo 209 | noBe3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrsu 0056 48.018 52.707 72.487
neo 209
205un
aeo 6. Kynum y uHoctpaHcTty 0057 26.987 79.692 63.314
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaka No OCHOBY
; 0058
Aeo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXMBAHA N3
21 | CRELM®MYHIX MOCNOBA uese
22 IV. OPYTA MOTPAXXNBAHA 0060 21 31.550 19.351 26.818
V. ®MHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY NO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN dUHAHCNJCKN
236 n | MIACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 22 85.251 56.167
237 0066 + 0067)
230 n | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nrnacmMaHu - 0063 49837 11.509
Aeo 239 | maTu4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpPOYHM KpeauTu u nrnacmaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKOpo4Hu KpeauTu u 3ajMoBu y
0065
neo 239 | seMrbu
233 n | 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu u 3ajMoBu y
0066
neo 239 | nHocTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roanHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKoOpoYHU PUHaAHCU|CKM 0067 35414 44.658
238 n | nnacmanu
neo 239
VIl. FTOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBMHA 0068 23 42.494 701 1.430
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT | 0069 24 9.336 7.225 12.914
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHNYEHLA 0070 24 28.801 24.272 33.417
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.289.777 5.524.944 5.870.625
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 20 510.565 624.162 798.813
NACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMWTAJI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 26 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. AKumjckm kanutan 0403 26a 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu apylitaBa c orpaHM4eHoOM 0404
ogrosopHoLhy
302 3. Ynosau 0405
303 4. Np>xaBHW Kanutan 0406
304 5. OpywTBEHN KanuTan 0407
305 6. 3appyxHu yaenm 0408
306 7. EMucvoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHY kanuTtan 0410
Il. YINCAHW A HEYMNJTAREHU
31 KAMVTAN 0411
047 n | IIl. OTKYIMJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PEBEPBE 0413 26 143 143 143
V. PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 | HEMATEPWJAIHE IMOBUWHE, 0414 26 205.809 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OMNPEME
VI. HEPEAJTIM3OBAHW OOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTMX KOMMOHEHTW OCTANOI 0415 1113
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA '

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHO cTake
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJTM3OBAHW I'YBULIL NO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEAHOCTU 26
33 ocum | M OPYTUX KOMMOHEHTW OCTANOI 0416 438 2042
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA :
(myroBHa canpaa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEH/ OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823
340 1. Hepacnopehenn gobutak paHujux 0418 1823 1823
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roauHe
IX. YYEWTRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 26 3.792.978 3.765.742 3.371.206
350 1. lN'ybutak paHujux roguHa 0422 3.763.919 3.371.919 3.106.851
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0423 29.059 393.823 264.355
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.034.618 6.092.419 6.785.725
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 70.446 235.814 240.390
400 1. Pe3sepBucara 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 |2 PesepBucatba 3a TpoLUKoBe 0427
obHaBrbara NpupoaHux GoratcTaBa
203 |3 PesepBucatba 3a TpoLUKoBe 0428
pecTpyKTypupatsa
404 |4 Pesepsucara 3a HakHane v ApYTe | o459 27 42.848 24.680 29.197
6eHeduLmje 3anocrneHmx
405 | O Pesepaucarba 3a TPOWKOBE CYACKAX | 443 27 27.598 211.134 211.193
crnopoBa
4259'/' 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
Il. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 2.964.172 5.856.605 6.545.335
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTK 0433 1.751.876
y Kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBUCHMM NpPaBHUM NMLMMa
a2 |3 O6aBese npema oCTanMm noBe3aHum 0435
npaBHUM nUUMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[ BPeQHOCTW Y NMepuoay AyXeM of 0436 317.125
roavHy aaHa
414 |5 BYTOPOURY KpeauTM 1 33jMOBM Y 0437 2.073.432 2.715.403 4.379.536
3eMIbu
415 |6 Byropouny kpepuTy v 3ajmosu y 0438 286 561.388 774.834 950.167

MNHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajiwe ctame MoyeTHOCTaK€
31.12. 2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no 0CHOBY hMHaHCKjcKor 0439
n13nHra
419 8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440 288 329.352 614.492 898.507
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.075
42 po
49 . KPATKOPOYHE OBABES3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.975.733 1.874.365 1.604.594
(ocum 1 5462)
498)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 1.599.933 841.975 418.543
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHW KpeanTH Of MaTUYHUX U 0444 29 12.462 1973 16.086
3aBUCHMX NPaBHUX nuLa
421 2. KpaTkopouyHu kpeauTu of, ocTanmnx 0445
noBe3aHux npaBHWX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpeguTu 1 3ajMoBu y 0446
3emMrbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTarnHWXx
427 cpeAcTaBa u cpefctaBa obyctasrbeHor | 0448
nocroBara HaMerEHUX Npoaaju
424,
425, 6. OcTtane kpaTkopoYyHe hrHaHcuKjcke 0449 1.587.471 840.002 402.457
426 n | obaBese
429
Il. MIPUMIbEHW ABAHCW, OENO3NTN
430 W KAYLIVJE 0450 30 70.587 40.054 44.436
43 ocum I1l. OBABE3E 3 MNMOCJTOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 670.353 588.582 743.878
430
0458)
431 |1 Aobasreaun - matuina u 3asucHa 0452 30 36.625 90.129 83.712
npaBHa nvua y 3eMrbu
432 |2 Aobasreaun - Matuira i 3aBucHa 0453 30 17.164 20.090 50.507
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbayuum - octana nosesaHa 0454 30 2039 2159 2158
npaBHa nuua y 3eMrbm
434 4. Nobaerbaun - octana roesesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaBrbaum y 3emrbu 0456 30 289.104 289.905 321.310
436 6. [lobaBrba4m y MHOCTpaHCTBY 0457 30 323.408 185.260 283.504
439 7. Octane obaBese 13 nocrnosaa 0458 30 2.013 1.039 2.687
44,45 un | IV. OCTAJE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 31 580.383 364.384 347.760
V. OBABESE MO OCHOBY NOPE3A
47| HA ONATY BPEHOCT 0460 4
VI. OBABE3E 3A OCTAJE MNMOPE3E,
48 NOMPUHOCE M PYTE [JAXBMHE 0461 32 5.490 1.772 6.563
49 ocum | VII. MNACBHA BPEMEHCKA 0462 32 48.987 37508 43.340

498

PA3IPAHNYEHA




4. NYBUTAK W3HAL BUCUHE
KATWTAINA (0412 + 0416 + 0421 - 042
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071
20

720.574

2.441.840

2.522.769

B. YKYTIHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) =20

5.289.777

5.524.944

5.870.625

89

E. BAHEMIMAHCHA MACUBA

510.565

624.162

798.813

Y [upoty

HaHa 31.12.2017.roguHe

OBpaszal nponncaH MpaBunHUKOM O CafpXKUHK U th
("Cnyw@enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)

o

OHCKW 3aCTYMHWUK

opmi 0Bpazaua uHaHcHjckux U3BELITaja 38 NPUBPEAHE ADYLLTEA, 33APYIE U NPEAY3ETHUKE



MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK
AatTnuHn 6poj |0|7|1|8|7(7|6|9 |LLndpa genatHocTtn 6(4|2|0|MNMNB 1/0/0(3|5(8|2|9|8

dasne TUFAP A.Ll.

~eguwte Hukone Mawwuha 213, MupoT

BUJNTAHC YCIEXA
3a nepuop on 01.01.2017. po 31.12. 2017. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

UW3HocC
prn:aE;:yHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
60 o 65, ocum | A. MOCITOBHU NPUXoau
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) Aol 1.775.558 2:308.674
I. MIPMXO4nM o4 NPOJAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 13.401 20.617
1. Mpuxogm oa npopaje pobe MaTUYHUM U 5
600 3aBMCHUM MpPaBHUM NuUMMa Ha Jomahem 1003 4.580 6.560
TPXULLTY
2. Mpuxoau op npofaje pobe MaTUYHUM 1
601 3aBWCHUM MPaBHUM MLUMA HA MHOCTPaHOM 1004 166
TPXULLTY
3. Mpuxoau op npofaje pobe octanum
602 noBe3aHVM NpaBHUM NuuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULITY
4. MNpuxoamn of, npofaje pobe octanum
603 noBe3aHnM NpaBHUM NMLMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULITY
604 5. Mpuxoau oa npopaje pobe Ha Aomahem 1007 5 8.821 13.891
TPXULTY
605 6. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXKULTY
II. MPXOAM o4 NPOOAJE NMPON3BOAA N
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.473.717 1.964.789
1015)
1. Mpuxogm of npofaje npov3soga v ycryra
610 MaTUYHUM U 3aBMCHUM MPaBHUM NMUMMA Ha 1010 5 56.512 76.074
gomMahem TpXuLITY
2. MNpwxoau op npofaje nponssoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM U 3aBMCHUM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011 59.273 78.923
MHOCTPaHOM TPXMLUTY 5
3. Mpuxoamn o npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 OoCTanuM noBe3aHuM NpaBHUM NUUMMa Ha 1012 282 242
gomMahem TpXuLTY
4. Mpuxoan og npoAaje npom3soaa 1 ycnyra
613 OoCTanuM noBe3aHuM NpaBHUM NMUMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. MNpuxoau op npoaaje npousBoda u ycnyra Ha 1014 461.490 537.720
agomahem TpXULITY 5
615 6. Mpuxoau op NpoAaje roToBux Npounssoaa u 1015 896.160 1.271.830
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY 5
64 I. NPXOOW OO NPEMUJA, CYBEBEHLINJA, 1016
OOTALWJA, AOHALUMJA U CI.
65 IvV. OPYTUY MOCNOBHW NPUXOON 1017 6 288.440 323.268
PACXOAM N3 PEOOBHOI MOCI/IOBAKA
B. NTOCNOBHU PACXOauN
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.026.058 2.263.768
A ' 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Mpyna i UW3HocC
pauyHa, Nno3uunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOMOATE POBE 1019 10.936 16.857
62 II. NPMXOAN O AKTUBMPAHA YYNHAKA N POBE 1020
630 IIl. NTOBERAHE BPEJHOCTW 3AJTMXA HEQOBPLIEHWX 1021 5.080
N TOTOBUX MPON3BOAA N HEOOBPLUEHUX YCIYTA ’
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEAQOBPLUEHWMX 1022 76.956
N TOTOBNX NMPON3BOAA N HEOOBPLUEHNX YCIYTA ’
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBW MATEPUJANA 1023 7 623.169 814.558
513 VI. TPOLUKOBW NOPVBA 1 EHEPTUJE 1024 215.557 209.127
7
VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTANM NUYHM PACXOMM 1025 o 725.206 805.445
53 VIII. TPOLWKOBW MPON3BOOHUX YCNYTA 1026 10 35.155 49.191
540 IX. TPOLUKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 127.438 138.195
9
541 po 549 | X. TPOLLUKOBM AYTOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 262
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBW 1029 10 211.641 235.213
B. NOCNOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 44.906
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) =2 0 1031 250.500
66 A. ®MUHAHCUJCKM NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 287.553 59.512
11
66. oCM 662 I. PUHAHCUJICKN MPUXOAN O NMOBE3AHUX NNLIA N
é63 1 664 ' | OCTAINN ®UNHAHCUJICKU NPUXOAN (1034 + 1035 + 1033 61.306 50.569
1036 + 1037)
660 JJ_.l.Mtsl);‘/lHch14jcn<|/| MPUXOAN O MATUUHNX N 3ABUCHIX NPABHUX | 4 024 61.249 32,055
661 2. ®rHaHCUjCKM NPUXOAW Of OCTanMX NoBe3aHWX NPaBHUX 1035
nua
665 3. Mpuxoau oa yvewha y 4obuTKy NpuapyXeHUX NpaBHUX 1036
nmua v 3ajegHuUYKnX nogyxeaTa
669 4. OcTtanu rHaHCKjCkn npuxoam 1037 57 18.514
662 II. NIPMXOON O KAMATA (O TPERUX NMNLA) 1038 1.586 844
IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3UTUBHU
663 1 664 EPEKTU BAJTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 224.661 8.099
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXO[OM (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 207.972 374.712
56. ocuM 562 I. ?UIHAHCWJCKN PACXOOM U3 OOHOCA CA
5’,63 1 564 ' | NOBE3AHUM NPABHAM NNLIMMA N OCTANN 1041 4.477 5.978
PUNHAHCNJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®rHaHCKjCcKkM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 833
3aBVICHUM NpPaBHUM NULMMA
561 2. ®rHaHcKjckn pacxoau 13 ogHoca ca ocTanmm 1043
noBe3aHnM NpaBHUM nUuMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ry6utKy npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua v 3ajegHUYK1X nogyxsarta




Fpyna i U3HoOC
pauyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu ouHaHCKJCKN pacxoau 1045 3.644 5.978
562 Il. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPERUM JINLIMMA) 1046 188.925 256.576
IIl. HETATVBHE KYPCHE PABNVIKE W HETATVBHM
5631564 | EOEKTW BANYTHE KITAY3YIE (MPEMA TPERMM 1047 14.570 112.158
NVLIMMA)
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIbA (1032 - 1040) 1048 79.581
XK. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 315.200
3. MPUXO/M Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
68311685 | OCTAJNIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 4.086 3.616
BPEIHOCTM KPO3 BUJTAHC YCTEXA 13
. PACXOOM Ofl YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
5831585 | OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 2.060 1.941
BPEJHOCTM KPO3 BUJTAHC YCTEXA
67 n 68, ocnum
683 6ee | J- OCTAIM MPUXOAM 1052 13 258.727 22.627
57158, oM |\ 5eTANK PACXOAM 1053 14 109.502 150.506
583 11 585 : : :
N. AOBUTAK U3 PELOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YBUTAK U3 PEOOBHOT NOCIOBAHA NPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 19.668 396.498
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [OBMTAK MOCNIOBAHA KOJE CE
69.50 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1086
PAYYHOBO/ICTBEHE MOJNIUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJVX MEPVMOJA
H. HETO rYBUTAK MOCINOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXO/ MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA CLE 5673 401
FPELLAKA U3 PAHUJVX MEPMOJA
Ho. IOBUTAK MPE OMOPE3VBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. IYBUTAK MPE OMOPE3NBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | 100 5 o5 341 306,899
- 1056)
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[, MEPVOLA 1060 15 3.718
Aeo 722 | 11 OANIOXEHW MOPECKM PACXOM NMEPUOLOA 1061
Aeo 722 | 1Il. OANOXEHW MOPECKM MPUXOOM MEPUOOA 1062 3.076
723 P. UCMINIAREHA NIMYHA MPUMAHA MOCNOAABLIA 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO FYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 15 29.059 393.823
. HETO JOBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKAM 1066
YNAFAYMMA
II. HETO [IOBUTAK KOJV NMPUMALA BERMHCKOM 1067
BIACHUKY
I1l. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJW MPUMALA BERUHCKOM 1069

BJTACHUKY




MzHocC
Texyha rogusa | [perxopka rogwsa
5 6
V. 3APAJA NO AKLIUJK
1. OcHoBHa 3apafa no akumju
2. YmareHa (pasBojeHa) 3apaga no akuuju
Y [upor Z2K0 DA OHCKM 3aCTYMHUK

[ana 31.12.2017. roguHe

O6pazay nponucaH MpaBuNHUKOM O CaAPXMHW U hopMK oﬁpaaau'aﬁqiﬁﬂaﬂcujcmx u3BeLLTaja 3a NPUBPEAHa APYLITBA, 3afpyre U NpedyseTHUKe
("Cnyxbenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO Nnuue - npegy3eTHUK

Matuyum 6poj |0|7|1(8|7|7|6|9 |LLUndpa genatHocTn 6(42|0 | MNMNB 1/0/0|3(5|8(2|9|8

Hasns TUIAP AL}

Ceguwte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog oa 01.01. go 30.09. 2017. roanHe

- Y Xurbagama gnHapa -

lpyna HanomeHa U3Hoc
pauyHa, NO3ULUJA Aon
payvyH 6poj Tekyha roamHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NOCJIOBAHKA

I. HETO OOBUTAK (AOTI 1064) 2001

II. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 15 29.059 393.823

5. OCTAININ CBEOBYXBATHU JOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeH-a U onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003

6) cMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004

2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nnaHosa AeUHUCAHMX NpUMaksa

331 a) pobmumn 2005 1.113

6) ryévum 2006 276 1.551

3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynarawa y
BNacHUYKe MHCTPYMEHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

4. 0obuum nnm rydrum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHMX

Apywrasa
333 a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
PUHaAHCKjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOT MOCIoBakba

334 a) pobuum 2011

6) ryévum 2012




Hanomena

6poj

WzHoc

Texyha rogusa

MpetXonsa rogMHa

2. JoBuuwm unm ryGuumn o4 MHCTPYMEHATA 3aLUTUTE HETO
ynarata y UHOCTPaHO nocnogatke

335 a) pobum

6) ryGuum

3. OoBuum nnu rybuumn no ocHOBY MHCTPYMEHAaTA 3aluTuTe
PU3MKa (XELIMHra) HOBYAHOT TOKa

336 a) pobuum

6) ryGuum

4. DoBuum unu rybuuw no ocHoBY XapTuja of BPesHOCTH
pacnonoXuBKUX 3a npoaajy

337 a) pobuum

6) ryGuum

1. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

1.113

Il. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20

1.551

lll. MOPE3 HA OCTANW CBEOBYXBATHW OBUTAK WA
I'YBUTAK MEPUOOA

167

IV. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 -
2020-2021) =0

946

V. HETO OCTAIIN CBEOBYXBATHU I'YBUTAK (2020 -
2019 +2021) =20

1.551

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPMOOA

|. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2001 - 2002
+2022 - 2023) 2 0

IIl. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 20

30.610

392.877

. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UINA
FYBWUTAK (2027 + 2028) = AOT 2024 = 0 unu AOI 2025 >
0

1. MpunucaH BeRUMHCKAM BNAcHWLUMA KanuTana

2. MNpunucaH BNacHULUMAa KOjU HEMajy KoHTpony

Y lupoty

Hana 31.12.2017.roguHe

M.,

/2:(0 CKU 3aCTYMHUK

OGpasay nponucaH MNpasunHUKOM o cagpxuHu u chopmu obpazaua ébHHaH_cujCKux W3BeLUTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTEA, 3aapyre W NpeayseTHuke

("CnyxGeHn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)

W




MonywaBa NpaBHO NULe - Npeay3eTHUK

MatuuHn ©poj (0|71 (8|7|7|6|9 |LLndpa genatHocTu 6|14|12|0|MAB 1/0|0|3(5(8(2|9|8

Hasue TUFAP ALl

Ceguwte Mupor

U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuog og 01.01. go 31.12. 2017. roguHe

- Y XWrbagama AuHapa -

'A. TOKOBM FOTOBYHE W3 MOCHOBHMX

I. TIpUNMEN rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (1 10 3) b 2.063.884
1. MNpoaaja u NpUMILEH aBaHcK 1.502.681 2.010.056
2. MNpumreexe kamaTe U3 NOCNOBHNX aKTUBHOCTH 1.382 817
3. OcTanu NpUnuBM U3 PeOBHOT NOCNOBaka 12.672 53.011
Il. OanMBM roTOBMHE U3 NOCHOBHMX aKTUBHOCTH (1 A0 5) 1.543.056 2.034.667
1. Ucnnate gobaBrbauuma u gat aBaHcu 877.084 1.095.550
2. 3apajie, HakHaae sapaga M OCTanu NYHA Pacxoau 633.448 822 572
3. MnaheHe kamate 22.995 100.068
4. Mopes Ha gobuTak 4.426
5. OpnWBN N0 OCHOBY OCTaNKX jaBHUX NpPUXoaa 9.529 12.051
lll. HeTo NpUNUB roTOBMHE U3 NOCNOBHUX akTUeHoCcTH (I-11) 28.217
IV. HeTo oanue roToBHHE U3 NOCNOBHUX akTueHocTy (11-1) 26.321

BE. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA — sy
. MpunuBK roTOBMHE M3 AaKTUBHOCTM MHBECTUPaa (1 4o 5)

1. MNpoaaja akuuwja 1 yaena (HeTo NpUnUBN)

iﬁen:;i?: HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjera, onpeme u BUoNoLLIKNX 42712 19.373
3. Ocranu hUHaHCHCKN NNacMaHu (HETO NPUUBK)

4. NpumrbeHe kamaTe W3 akTMBHOCTH MHBECTUPatbE

5. MNpumreeHe guBuaeHLe 8.600 32.136
Il. OanuBem roTOBNHE U3 aKTMBHOCTW MHBECTMPaa (1 4o 3) 2.717 42.727
1. KynoBuHa akumja 1 yaena (HeTo ognven)

gbel(zzgs::a HemarepujanHe UMOBUHE, HEKDETHMHA, NOCTPOjetba, onpeme U BuonoLLIKKX 2717 42797
3. Ocranu thuHaHCKjcKkK NNacMaHu (HETO 0ANMBH)

lll. HeTo npunue roToBKMHE M3 AKTUBHOCTU UHBECTHPatLa (I-11) 48.585 8.782
IV. HeTo ognue roToB1He W3 aKTMBHOCTM UHBECTMpatsa (II-1)

B. TOKOBW MOTOBWHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCUPAHA

I. Mpunvey roToBUHE U3 aKTMBHOCTK thHaHcupatksa (1 4o 5) 45277

1. Yeehare ocHoBHOr kanuTana

45277 3

3. KpaTropo4Hu bcpe.qn (HeTo npunuen)

4. Octane gyropouHe ofaseae 3029 ;

5. Ocrane kpaTkopouyHe obaBese -3{}36__

Il. Opnuen rotoBnHE U3 aKTMBHOCTH chiHaHcwpawsa (1 4o 6) 24.509 37.723




1. OTKyN CONCTBEHUX aKkuUwja U yaena 3032

2. lyropoqHMA kpeauTh (oanuem) 3033 529
3. KpaTkopouHu kpeauTti (04nusK) 3034

4. Ocrane oBaseae (oanuem) 3035 24.509 36.194
5. GUHAHCK]CKWN NU3UHT 3036

6. Ucnnahexe auengeHae

1ll. HeTo NPUIME rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM huHaHckpaksa (I-11) 20.768

IV. HeTo oAnuE roToBuHE 13 akTUBHOCTYU chuHaHcupara (11-1) 37.723
I'. CBEIA NMPUITUB rOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 1.613.324 2.115.393
. CBErA OfiMe rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 1.570.282 2115117
. HETO MPUINWB FOTOBUWHE (3040 - 3041) 43.042 276
E. HETO OANWB MOTOBWHE (3041 - 3040)

K. FOTOBWHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOTI NEPUOOA 701 1.430
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3IUWKE N0 OCHOBY MNPEPAYYHA NOTOBWUHE 3

WU. HETATUBHE KYPCHE PA3INWKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA TrOTOBUHE 1.252 1.005
J.FTOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 42 494 701
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Y Tlvpoty HCKW 3aCTynHWUK

M.,

[aHa 31.12.2017.roguHe

OBpasau nponucaH MpaBunHUKOM 0 cagpxuHu 1 chopmi oBpaszaua huHaHCKjckuUX usBeLUTaja 3a NpuBpejHa APYLUTEA, 33ApYre 1 NPEAYSeTHUKE
("CnyxBeHu rmacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KATMMUTANY

3a nepuop ox 01.01.2017. po 31.12.2017. rognHe

- Y Xurbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a AOTM
6poj OCHOBHM KanuTtan HeynnaheHun PesepBe
Kanurtan
1 2 3 4 5
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2016.
1 a) AyroBHU cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
2 a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake nNpeTxoaHe
roguHe Ha gad 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu OyroBHu cango padvyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaXxHW cango padyHa (16 - 2006 642.704 2024 4042 143
2a+26)20
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043
6) NpOMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4008 472.310 4026 4044
CTtare Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.2016.
a) AYroBHW canpo padyHa
5. (3a+4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roguHa Ha gad 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) > 0 4014 1.115.014 4032 4050 143
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4016 1.751.876 4034 4052
CTtambe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2017.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 143




PenHun
Bpoj

onuc

KoMnoHeHTe kanuTana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6uTtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

Hepacnopehenu pobutak

2

6

7

8

lNMoyeTHO cTake NpeTXxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AYyroBHU cango padyHa

4055

3.371.206

4073

4091

6) noTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

1.823

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01.2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

3.371.206

4077

4095

6) KopWroBaHu NOTPaXxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

1.823

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4061

394.536

4079

4097

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4062

4080

4098

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.2016.

a) AYroBHW canpjo payyHa
(3a+4a-46)20

4063

3.765.742

4081

4099

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

1.823

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4065

4083

4101

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyrosHW cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

3.765.742

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a +66) 20

4068

4086

4104

1.823

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

29.059

4087

4105

1.823

6) NpOMEeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4070

1.823

4088

4106

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2017

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

3.792.978

4089

4107

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pes3ynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pesepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Nno OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AYyroBHU canno pavyHa

4109

4127

2.042

4145

©0) NnoTpaxHW canpo padyHa

4110

205.809

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) ncnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

2.042

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

4151

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4116

4134

3.156

4152

Cramse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

0) NnoTpaxHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

1.113

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX
nonuTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4157

©0) KopuroBaHu NOTPaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

205.809

4140

1.113

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roannHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

1.551

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU payyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12.2017.

a) AyroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

438

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

205.809

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
BOGUTKY Unu ryouTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oobuum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBawa u
npepavyHa
domMHaHCHjcKnX
n3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHK
payyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo no4eTHo ctame
npeTxogHe roauHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=20

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTpaHW padyHa

4170

4188

4206

Cramse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHK canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roanHe
31.12. 2017.

a) AyroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

4198

4216




TybuTtak u3anag
xanutana [J (peg 1a
Ko 3 go kon 15) -

a) McnpaBke Ha AYrOBHO] CTPaHU padyHa

6) ucnpaeke Ha n

NPETXOMHe romMKe K 1.01.
a) KopUroBaHm AYroBHW canao pavyHa (1a
+2a-26)20

OTPaXHOj CTpaHW padyHa

4221

6) KOpUroBaHW NOTPaXHU CaNAo padyHa
(16-2a+26)=20

4222

4237

a) NPOMET Ha AYroBHO] CTPaHK padyHa

4223

4245

252769

4238

6) NpPOMET Ha NOTPAXKHO] CTPaHKU padyHa

4224

a) JJ.}‘T(;EHH cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4247

80.929

6) noTpaxHu canao padyHa
36-4a+46)20

itk

4226

a) Ucnpaeke Ha AYroBHO] CTPaHU pavyHa

4239

4248

2.441840

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTPaHW payyHa

4228

4240

4249

(56-6a+66)=0
TipomeHe y Tel

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHU padvyHa

a) KOpUroBaHU AYroBHW cango baqua (5a 4229
+6a-66)=0
G) KOpUroBaHW NoOTPaXHKU Cango padyHa 4230

4231

4241

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHM pauyHa

4232

4242

(76-8a+86)=20

a) Ayroéﬁu cango padyHa
(7a+8a-86)20 4238
6) noTpaxHu cango padyHa 4234

4243

4251

4252

1721265

720574

Y _[Nuporty

naHa 31.12.2017. roguHe

OBpaszau nponucax MpaBUNHUKOM 0 CAAPXKUHU 1 chopMK oﬁpaaaué'dﬁuﬁaﬂéujc»{ux U3BeLlTaja 3a NpUBpeAHa APYLUTBA, 23APYre U NPeay3eTHUKe
("CnyxBenu rnachuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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1. OCHHUBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHoBaHo 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIE 33 NPOU3BOIBY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa TyMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dadpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLUjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DPaAHjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTOj CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AkumoHapcko
JPYIITBO 32 MPOM3BOIHY IYMEHUX MPOH3Boa ca 1.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPIIKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je JOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [IpymTea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpemyseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je JIpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAZAHOM JoKamuTanu3anujom, yderrhe pymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM 1TO je y ATEHIMjH 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOroBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemthe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasMepHo ydemhe maruuHor npexyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMmy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a npema natrymy ymiate I0AaTHOT
karnutaia 51.9033%.Y toky 2007.roxune dpyumTeo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na nan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxomuu Hazus “Turap MX”"), a Ha OCHOBY U3BpILICHE perucrparmje, u3unocu 30%.

V toky 2008.romune JpymBo je mpoaano jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha man 31.12.2008roaune yuemhe Jpymrea y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa ox 16. menem6pa 2002. roguHe, W3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JeJoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKoOr cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIMIA-
JpyliTaBa ca orpannieHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBuu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.0.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
Oo6e30eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanurany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse mounio je mo
W3lIBajarba M3 MAaTW4YHOT [[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaBHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yuqeniha y kamuramny.

[peny3sehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) HacTano je
crajameM y3 Ipurnajame, nopezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢pynkuuje Turap rpyne Omnyka o CTaTyCHO]
IIPOMEHH criajara 3aBUcHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM npenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0160pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.roxune, a YroBop o cliajamy y3 IpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a ce CTaTyCHa MPOMeHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH| | 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, U Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpemHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011romune noHera je Omutyka O ycBajamby yroBopa O Clajamy y3 IpHNajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jiuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apymITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014roanuu MajonpoaajHa Mpexa U CepBHCH U3ABajajy ce n3 Turap AJl u npumnajajy 3amTUTHO]
paJHOHULM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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2.1.

JpymTBO mocexyje, mope Halpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurany apyrux npeayseha y
3eMJbU H HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.20150aune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nNpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTHU Y
Jieny cupoBoljerba n UMIUIEMeHTanyje Y Hanpe]| NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TM y Be3n
cy nana 06.08.2015w0aune nonere Oapnyke o ycBajamby YTOBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX NPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NpPOW3BOJM 11.0.0. Kao
Hpymtea npenocunana, AxunoHapckoM apymTBy Turap kao JpymrBy ctunaoiny. /Jlatym craryche
poMeHe, OJIHOCHO Tipumnajama je 11.09.2015omune.

Hana 25.02.2016G0auHe je 3ak/bydeH YTOBOP O IpHUIIajay 3aBHCHOT IpaBHOT Jjuma Turap Tours
11.0.0.Kao [IpymTBa nmpeHocuiamna, AKIHOHAPCKOM ApymTBY Turap kao JpymTBy ctunaoiy. Jatym
CTaTyCcHe NpoMeHe, OJIHOCHO mpumajama je 22.04.2016GoauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe THKBUIanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.n. pmacauk 50% akimjckor kamurana, ormnoyeo je aBrycra 2014romune, Tokom 2014 roqune, 2015
rogude u 2016roxune ApymrTsy je ymiaheH ca npunanajyhu 1eo U3 JUKBHIALMOHE Mace. Y CKIamy
ca 3akoHozmaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y 4eTBproM kBapTtany 2016roauHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe MuKkBHaanuje Tigar Europ.

OcnoBHa pnenatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT [OCIOBH, YIpaBjbatbe M (HUHAHCUPAHE 3aBUCHUM
npenysehnuma, oxapehmBame WHHUXOBHX CTpAaTEMIKMX LMJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mnpaheme
MOCJIOBAaba U OIYYHBAhE O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibawa Jpymrsa cy: Ckymuriaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenunmre pymta je y ITupory, y ynuum Hukone ITammha 213.Ha nan 31 penem6ap 2017.roaune
Hpyuitso je umano 8873anocienux (31. nenemopa 2016.roauune: 1.0263anocneHux).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrsa je 100358298Peuemem Komicuje 3a aucTuHr
u korauujy beorpaacke 6ep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje JpymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
qmuctuar beorpazacke 6epse ca cumbonom TIGAR PememeM koMucHje 3a TUCTUHT beorpazicke oepse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6mo y MoryhHOCTH Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBU30pa Ha
¢unaHcujcku u3Benitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycjioBa 3a
koMriandje Ha A u b muctuHry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBH3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa ox cpeaune centembpa 2013roauHe HUCY JE0 KOpPIe MHICKCA HajKBATMTETHHjUX akuuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/

QcHOBE 32 cacTaB/balk-€ U NPE3EHTANHU]Y GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja

JpymTBO BOIM e€BUACHIHMjE W cacTaB/ba (HMHAHCHjCKE M3BEINTaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHoBOACTBY PenyOnuke CpOuje U ocTanioM NPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM y PemyOmuim
CpOuju.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpeiasHUX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a ClpoBoheme
OBOT 3aKOHa Mo4ea Cy Jia ce NpUMebyjy o/ (PMHAHCHjCKUX U3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha naH 31.
nenem6Opa 2014 .ronuHe, 0K Cy e O TOT JaTyMa IPUMEHBUBAIIHN [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusHju (Ciyx0Oenu rimacauk PC Op. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCE Ha J0CTaBbame (HMHAHCHjCKUX mM3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
MIPUMEHOM 0] PMHAHCH]CKHMX M3BECIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.
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2.2,

VY cknagy ca BaxehuM 3aKkOHOM O PavyyHOBOACTBY M MPETXOAHMM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npasHa ymna y Permryonmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peNeBaHTHHUM 3aKOHCKMM W NpO(EeCHOHATIHUM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemuBH  OKBHp (uHaHcHjckor wusBeitaBawa (,OkBup“), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEpIpeTaLHje CTaHAApAa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.romune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHiapae U Komurera 3a Tymauema pauyHOBOJACTBEHUX CTAaHAApa Cy 3BaHHYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yrBphuBamy mnpeBoma
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT u3BemTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y Citysx6eHoM riacHuky Penyoinke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopen Tora, npwiokeHHW (UHAHCHjCKM W3BCIITAjU Cy CACTaBJbEHH Y CKIQAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuIHKKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npenyserauke (Cioyx6enn riacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caipxuHN # ¢opMu obOpa3ama (UHAHCHjCKAX W3BENITaja 3a MpHUBpPEIHA IPYINTBA, 3aapyre M
npenysetauke (Ciyx6enn rinacauk Pemy6muke Cpbuje 6poj 95/2014 m 144/2014). Hasenenu
MPaBUIHAIM KOjH PETYNHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCODU koju cy o0jaBibeHH OJ CTpaHe
MunucTapcTBa (hrHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBaHn y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckaszaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y Xxubagama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBEeJICHO.

Hauyeso cTaTHOCTH MOCJI0BakHa

JpymTBo je 3a nepuoj Koju ce 3aBpiuasa Ha gaH 31xenem6ap 2017.rognHe ocTBapuilo HETO IyOUTaK
29.059xwmsp.iuHapa. Ha HaBeneHu naH kpatkopoune obOaBesze [pymTea cy Behe o1 merose oOpTHE
UMOBHHE 3a M3HOC o 1.202.722xusb.quHapa. JpyIuTBo uMa npobiieMe y TUKBHIHOCTH (HETO OJJIMB
rotoBuHe). [Ipy ToMe, paryo yKYIHOT JyroBama MpeMa KalWTaly je HeraTHBaH, OJHOCHO HMamo
ryOMTaK W3Haj] BHCHHE Kanuraiua. IIpenysere cy mepe 3a o3apaBibeme JpymTa ([IpaBHOCHAXaH
YHAIpe I MPUIPEMIbEHH TUIAH PEeOpraHu3alyje) y by HaCTaBKa MOCIOBamha y CKIALy Ca HAYeIoM
CTAJIHOCTH TOCIIOBAbA.

Ha pounity oapxanom y mnpupeanoM cyay y Humy, 07.04.2015o0xune, BehuHCKOM oOmykoM
nosepwiana ycsojen je YIIIIP Turpa AJl. [lana 01.06.20150aune YIIIIP Twurap an-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy aKTHBHOCTH Yy Jielly crpoBohera M HMILIEMEHTaluje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3alyje.

VY mocMaTpaHOM IepHOAYy MEHAIMEHT KOMITaHHje jé MMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHKaNHjy ca HajBehum
BJIACHUIINMA U TIpencTaBHUINMa Brage Penynmnke CpOuje, kao HajBeher mojenHavYHOT aKIIMOHAPA, C
LHJbEM MTOCTH3aba CArJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIAHH]Y.

Iouerkom 2016.rogune JpyiTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y H3MUpHUBamy 00aBe3a
y criany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectmiio On0op moBepwialia, Kao M ocrane HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy jAeTaJbHO OOjalimeHd Yy JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je JoCTaBbeH CBMM Behum mosepronmma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6muo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJpyKaHu CacTaHIIM U FlUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake MoK Bmama PemyOmke CpbOmje He noHece 3aKibydak
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KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja IOCTYIIe y pelllaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien dYekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AOIUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IpPEroBopuMa ca IoBEpPUOLIUMA.

Ha ocHoBy mepa nepunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3aksbyuak rje ce Jaje carjacHOCT M MPErnopyKa MOBEPHOIMMa Ca JAPKABHUM ydyemheM y KaruTany
Jla CBOja MOTPaKHWBamka KOHBEPTY]y Yy TpajHu yjior y kamutamny Jlpymrsa. Behuna mosepuomna je
MPUXBATHIA IPENOPYyKY u joHena OUIyKy Ha CBOjUM OpPraHUMa OJTyYHBAIhA.

Ho xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepuoy 3amoueno u ca emuroBameM VIl u VIl emucrje oOMuHNX akifja, ajd je 3BAaHUYHO TIOBehame
kanuTana y AIIP-y esunenTupano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBuncutrpano je mosehame kxammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkom je emuroBaHo 1.448.601o0nuyHKX akifja, HOMHHAIHE
BpeaHocT o 374 1uHapa 1o akiujH, yKylHe HOMUHAJIHE BPeIHOCTH eMucHje o 541.77 7xusb. iuHapa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuranga Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukoM je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpenHocT ox 374 nuHapa MO axkiMju, YKyIHE HOMHMHalHe BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
XWJb.JJUHAPA.

Hakon cnpoBeneHNX KOHBEp3Hja IONUIO j€ 10 3HAYajHHje IPOMEHE Y BIACHYKOj CTpYKTypH . HajBehn
akiuonap Jpymrsa je Penybnmka Cpbuja ca 42,2% yuemha y kamutaiy, [OOK 3ajeflHO ca
Axupnonapckum ¢ougom PC 5,6% u ®onmosuma I[TMO PC 9,54%. ®oumom 3mpascteo 1,59% u
Harnrionanaom ciry:x60oMm 3a 3anonubaBame 0,49%muma yrkymao 59,42% .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHMjaTHBE 3a MpUBaTH3alMjy AKIuMoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHMX
JapymraBa Turap MHkoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mpensuhenux mnpaBocHakHO ycBojennMm YIIIIP-om je pacrepheme Kkommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMHU3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aMOCIICHUX Y BUy CMambeikha Opoja 3aroCcIeHnX.

MHUHHCTApCTBO 3a paj, 3amolibaBame, OOpauka M colujanHa nutama je gaHa 27.09.2017tonune
noreno Permeme 0 000pemy cpelcTaBa 3a pellaBamke BUIKA 3aMocieHnx 3a Turap a.u., Turap MHKOH
n.0.0, Turap O6e36eheme n.0.0, Turap [locimoBHu cepBuc 1.0.0., Turap YroctutesbCTBO 1.0.0, U TH-
Kap TprosuHe 1.0.0. CpencrBa m3 Oymera PemyOmmke CpOuje Ha HaMeHCKe padyHe Twrpa a.u.. u
HErOBUX 3aBUCHUX JpymTaBa yiulahena cy 16.10.201%omune. Mcmnara onmoOpeHux cpezcrasa
3anocieHuMa rovena je 18.10.201 foauHe 1 Ta akTUBHOCT je peanu3oBaHa 10 kpaja 2017roxuse.
Jlo6poBOJEHUM colMjanHiM porpamoM oOyxsaheHo je 2143ano31eHuX Ha HUBOY KOpIIOpaLuje.

VY neny namupema obaBe3a IpeMa IMOBEPHOLMMa KacHH CE Ca HaMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruMa. ¥ nouetky cnposohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je UIIO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romune Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuile ko (adpuke OOyhe
moryhHocT u3mupema obasesa je orexana. Cpenuaom jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mWTO je AOAATHO OTEXKAal0 M OHAKO TEIIKY (PMHAHCHjCKYy cuTyanujy. Om moderka
rOZIMHE KPEHYJOo ce ca OWiarepalHUM cacTaHiuMa ca BehuM MoBepHOLMMA U MPEAOYEHH CYy UM
Kopauu koje J[pymTo npeysumMa y 1ujby NpeBasiiakema npodiiemMa, Kao 1 HEOMXOAHOCT OTIHCA Jiefa
MOTPAXUBAKA, CMAEHE KAMATHE CTOIE M MPOJYXKEHhe Mepruoja OTIUIATe OCTaTKa Ayra MoBepHiana.
Kako [IpyimTBo HaKOH OJpKaHUX cacTaHaKa HHje TOOWIIO 3BaHUYHE OAroBOpe oj BehimHe moBepmiana
ocum JIET-a , AAJJUKO Ganke u AWK banke, a m 30or 3axteBa BehuHe moBepwiana, y majy
2017ronuHe o/pKaH je 3ajeIHMYKHU cacTaHak CBMX Behmx moBepuiana Ha KOMeE Cy NMPHCYCTBOBAJIU U
npeJCTaBHUIM MUHKCTapCTBa mpuBpene. 300r Kallkbema y H3MHPHUBamY 00aBe3a, a y IUBY
u3beraBama 0JIOKaJe padyHa, HA CACTAHKY je 3aKJbYYeHO Ja je HeomxojaHo mornucuBame Stand still
YroBOpa JI0 JOHOIICHa KOHAYHUX OJJIyKa IMOBEpUIIalia O IPUXBaTaby, WIK HE MPUXBATAKkY KOPEKIHja
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ycioBa u3 YIIIIP-a. TokoMm aBrycTa u centeMOpa oIp)KaHH Cy cacTaHIM ca BehnM moBepuonmMa anu
1o mornucuBama Stand stillyroeopa nuje morwto. Behuna noBepuona je 6una crapa na je motpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

V cknaiy ca Hampea HaBEACHOM YMibeHUIOM JIpyIiTBo je aHraxkosano peusopcky kyhy BJ1O koja je
panuna Ha npunpemu HoBor YIIIIP-a ca npecekom crama obaBe3a Ha nan 31.12.201 Foaune.

CX0gHO CcBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBO je mpuimokeHe (QHHAHCHjCKE W3BEIITaje CAaCTaBHIO Yy
CKJIaJly Ca HA4eJIOM CTAJTHOCTH MOCIIOBAbA.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmurososncrseHo o0OyxBaTamke WCIPaBKH IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomihy nosunuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cxonHO BHCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
yKyHaH rnpuxoj. MarepujajiHO 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 2% octBapeHor yKynmHor npuxoza /JlpymrBa y NpeTXoaHOj TOIUHU.
HcnpaBka HakHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MaTepHjallHO 3HA4YajHMX Tpellaka BPLUIM CE MNPEKO padyHa
Hepacriopelhene JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaxnanHO ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce€ Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOa MEPHoIa y KOjeM Cy TpeIIke HACHTH()HKOBAaHE

IPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusHaBame U oAMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHOj BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaje Koja he ce
MPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE yCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha J0AaTy BPEAHOCT U Ipyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mponsBoja UM poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HLIU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

ITpu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAiH KOjUX CY TH PacXOau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau 1 pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

IMpuxoau ¥ pacxomy MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary u OCTaje MPHUXOAE M OCTaie
pacxoje Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]y y OMJIaHCY yCcIIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCa y CTPAHMM cpeAcTBHMA IIahama

[TocnoBHe pOMEHE y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahamba TOKOM rofMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxehem Ha naH cBake mpomeHe.

Cge mosuije cpeacTaBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBUMA IDiahama ce MpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JMUHAPCKY TMPOTUBBpPEAHOCT Mo cpenmeM kypcy HBC, Baxkehem Ha nmaH OmiaHca crama; OCUM akKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje Ipyradnje Iperu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pa3lMKe HacTaje [0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT WJIM Ha TepeT Omianca ycrexa.
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Hemartepujanuna yjgarama

Hematepujanna ynarawa cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYyaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy yjarama y co(TBep, JMILCHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIE
cpejicTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHO] BPETHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 (GakTypu noOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBE JOBohema cpeacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Owilo Koje
TProBUHCKE TIOIyCTe U padaTte.

HaknajHu M3nanu 3a HEKPETHHUHE, IIOCTPOjCHa U ONPEMY MPHU3HA]Y Ce Ka0 CPEICTBO CaMO Kaja ce THM
n3ganuMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/L bErOBOT IPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUHHKA.
CBH ocTany HaKHAJHO HACTAIIN M3JAaIU MIPH3HA]Y ce Kao Pacxo]] y IMepHoAy Y KOjeM Cy HaCTalH.
HexpetnuHe, mocTpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT NPU3HaBamka UCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH H3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3alHje ¥ YKyTaH H3HOC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca ctama, pyKOBOACTBO J[pyITBa aHanM3upa BPEIHOCTU MO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactea JpymTBa. YKOJIMKO MOCTOjH UHIMITHjA 1A j& HEKO CPeICcTBO 00e3BpeljeHo, HaJOKHAIUB U3HOC TS
HMMOBHHE CE TPOICHYje Kako O ce yTBPIHO U3HOC 00e3Bpelierma. YKOIMKO je HAJOKHAINB U3HOC HEKOT
CpEJICTBA MPOIICEH-CH KAa0 HIDKHU O] BPEITHOCTH IO K0jOj j& TO CPEACTBO MpUKa3aHo, nocrojeha BpeanocT Tor
CpEJICTBA CE YMambyje JI0 BUCHHE HAJJOKHATUBE BPEIHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0e3Bpehema BpEeIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwonma u
HCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHAJHO Jiohe Io0 cuTyardje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpH3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHO, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moehasa
JI0 peBHAMpPAHE MPOIICHE O HeTOBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, Al Tako Ja moBehaHa BpEIHOCT IO KO0joj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO K0joj OM ce cpecTBO BOIIIIO Aa HHje OO y MPETXOJHUM
roJIiHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpelrBama cpeacTaa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEJHOCT OCHOBHHX CpEJCTaBa IIPUMEHOM
crenehyx TOOMIIBLKUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TeneKkoMyHHKAIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBectnmone HekpeTHuHe J[pymTBa cy HEKpeTHHHE Koje J[pyIuTBO, Kao BIIACHHK, APXKH pajau
OCTBapHBama MPHUX0/a OJ] U3/laBama HEKPETHHHE MM paay yBehamba BpeAHOCTH KanuTajla Wik pajad u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpebe 3a TMpyxkKame yciIyra Wik 3a moTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WIIM TMPOJaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKpETHUHE MNPWIMKOM CTHIAlka BPUIM Ce 10 HAa0aBHOj BPEAHOCTH WJIM LEHU KouiTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe MHBECTHUIHOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHUIIHO]
BpenHocTH. JloOWIu wim TyOWMIM KOjU HpOHM3WIIa3e M3 IMPOMEHE (ep BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHUHE, IIPU3HAjy ce y OMIIaHCY ycIiexa Meproja y KOM Cy HacTallu
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YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [pymTBO MPEUCHHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
UMOBHHE J1a OM yTBPAWIO NOCTOjE JIM HArOBEWITajH Ja j€ JONUI0 JO TyOuTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEJCHE MMOBHMHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, MPOLCHYje Ce HAJOKHAIUBH H3HOC
cpeicTBa aa OM Ce MOTao YTBPAWTH CBCHTYaJHHM T'yOMTaK HAacTao yMamemeM. Ako Huje Moryhe
MPOICHUTH HAJOKHAJWBU HM3HOC MOJESJMHOT CPEICTBa, J[pYyIITBO MHpOIEHYje HAIOKHAIUBU H3HOC
JjEeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HanoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpoJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHOTPeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 cajJallkhe BPEAHOCTH IMPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE MPE OMOpPE3MBama KOja OJpakaBa Caallby
TPKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBIIA U PU3UKE CIICHU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (MM jeJIMHUIIE KOja TEHEpHIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KILHUTOBOJICTBEHH H3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIIIE HOBAIl) YMakmyje 0 HAJOKHAJAMBOT M3HOCA. [ yOUIM O/ yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
0IMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KoOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOHTaK o]l yMamhCeHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPH3AIINjOM CPEICTRA.

Kon HakHagHOr NMOHUMINTEHA I'yOUTKAa O yMamemha BPEIHOCTH, KEUIOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuue Koja reHepuiie HoBal) moBehaBa ce 0 PEBUIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu 4eMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE IPpEMallyje KEbUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Oma yTBpheHa 1a y mpeTxoAHUM rorHaMa Huje OMiIo NPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIE HOBAL) yCIel yMamema BPESAHOCTH. [IOHMINTEHE TyOUTKA O yMamCHha
BPEAHOCTH OJMax Ce INpH3Haje Kao IPHXOI, OCHM aKO C€ IPEIMETHO CPEACTBO HE MCKasyje Mo
MIPOIICEHEHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TIOHHIITEeHhE TYOUTKa Ol YMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBaopusaiyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlusunar ce wiracupukyje kao (UHAHCH|CKU JIM3MHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kajga CE JIM3UHIOM, Ha
HpymtBo, npeHoce y HajBehioj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH IPOM3IIIA3C M3 BIACHUILNTBA HA
cpencreuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao omepatuBHU jdm3uHr. CpeicTBa Koja ce JIpiKe
o yroBopuMma 0 ()MHAHCHjCKOM JIM3MHTY c€ NpHU3HA)y y OwraHcy crama [pymTBa Mo calalimoj
BPEIHOCTH MHUHUMAITHUX paTa JIM3UHra YTBP)CHUX Ha MOYETKY IIePHOIa JIM3HHTA, aKO CYy OHA Mamba Off
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3MHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOILITEHO]
Bpeanoctu. Onropapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolly JIM3UHTA ce YKIbydyje y OMmanc crama kao obaBesa
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aanxe

3anMxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITamka WK 110 HETO IPOAAjHOj BPEJHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja
je Hmka. Hero mpopajHa BpeqHOCT je LieHAa IO KOjO] 3aIMX€ MOTy OMTH INpojaTe y HOPMAaJHUM
yCJIOBMMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHE 32 TPOILKOBE Ipo/aje.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuona
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajoKanuje oapeleHor jerna pasiuke y HeHH
Ha BEJIHMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HaGaBHE BpeTHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoza BpLIM Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBHMa KaJa ce OIEHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha IbUXOBY HETO IPOJajHy BpenHOCT. 3a omreheHe 3anuxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY He OJroBapajy cTaHaapAnMa BpILIM ce oArosapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.
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DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DuHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpenHOCTH, yBehaHoj 3a TpolLKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUIMCHBAHM HAGAaBIM WIM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

®dunaHCcHjcKa cpencTBa M (UHAHCHjCKE o0aBe3e ce eBHACHTHPA)y y OwiaHcy crama JpymTea, of
MOMEHTA Kaia ce JpymrTBo yroBopHHM onpendaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpH3Hajy Kajaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiemha HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce Ipu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

ﬂyI‘OpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurally MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, Kao0 U O IJIaCMaHa y OaHke u JApyra MpaBHa Jula.

VYuemha y kamuTanmy noBe3aHuX npeay3eha y MHOCTPaHCTBY IMOYETHO CE MPU3HAjy NpeMa HabaBHO]
BpPEIHOCTH WM3BPIICHWX yiarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOONT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY yMambheiha BPSJHOCTH.

VYuemrha y kanuTtany noBe3aHux npexyseha y 3eMmsbn cy mpuka3zaHa o0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMAmbEHO]
3a HCIPABKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMIIAPUTETHUX I'yOUTAKa WITH MIPOLECHCHO] (hep BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany 0aHaka M OCTAJIMX NPAaBHMX JIMIA, 332 KOje HE IOCTOJU aKTUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEJHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMambEHO] 32 HCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y2opounu punancujcku niacmanu

Octanu ayropoynu (UHAHCHjCKU ITUIACMAaHU CacTojeé C€ O] MOTPaXKHBamka 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuuuma Jpymrea ca pokom otmiate a0 20 roguHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJJpakaBa Ca/alllby BPEAHOCT Oy 1yhnX HOBYAHUX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YrOBOPEHOM
kamatHOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He mnpumemuBatba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodHa IOTpakKWBama BPEOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH NMPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIe HHCY OJ MaTepHjaJHOr 3Hadaja 3a
(hMHAHCHjCKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y EeTUHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[NoTpaxxuBama of Kymala UCKa3aHa Cy [0 HBHXOBOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 MCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMEbMBHUX M CHOPHHX MOTPaXKMBama. VcrpaBka BPEIHOCTH MOTPAXKUBAEKA O] Kyrama ce
BpILIK Ha TepeT OMJIaHCa yclieXa 3a CBa MOTpPakKWBama 0] JoMahux Kymamna u Kymnana y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harmahena y poky on 180 nana ox naryma nocrnieha, ymameHa 3a u3Hoc o6aBe3a npemMa THM
Kynuuma. HeHamnatiBa HoTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJCKe OJUIyKe, IpeMa JOT0BOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WIM Ha OCHOBY ojiyke HamsopHor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaXKMBamba O] OBE3aHMX JIMIIA C€ HE BPILU UCIPaBKa BPEJHOCTH.

I'omosuna u zomosuncku exeusanenmu

VY wu3BemrajuMa O TOKOBMMa TOTOBMHE, IO/ TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYaHa CpeICTBa Y
OnarajHM W HOBYaHA CPEJCTBA HAa pauyHUMa KOJ| NOCIOBHHMX OaHaka. | OTOBMHCKM E€KBHBAJEHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 npeTBapajy y No3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
[0J 3HA4YajHUM YTHLAjeM pHU3MKa MPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBUBAJICHTH IPEICTaBIba]y
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJI TIOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 nana.
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Oobasese npema oodaswvavuma
Obagese npema 700aBjpauMMa ce IPOLEHY]y M0 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e N0 KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMHUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiuiaheHe Kamare , eBeHTYallHO, 38 3aTe3He KaMarTe.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurak

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE MOPECcKe
crorie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBp)eHy mOpecknM OHMIaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JOOWTKA Tpe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NPUXOJa M Pacxojaa, y CKIALy ca TOpPECKUM
nponucuma Pemybimke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOMKUCAHE MOPECKE KPEIHTE.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopes3a muiaheHor y HpeTXOAHUM HEpHOAMMA.
Mehytum, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKE O] IeCeT TOANHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAaK

OmoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Metoae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWJaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE Pa3JIMKe MPOU3allIc U3 Pa3lIuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY CTamka W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpPEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OunaHca cramba WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNWIE Ha CHAry, KOPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Orope3uBe npuBpemeHe pasirke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka ce MPH3HAjJy 32 CBE 00UTHE
MPUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX ryOUTaKa W MOPECKUX KPeauTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe QUCKalHEe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

IMope3u 1 AONPUHOCTH KOjU He 3aBHCE O] pe3yJiTaTa

[Topeswn u JOpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTara yKIbYdyjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKuM,
MMOPECKUM M OMIITHM mpornucuMa. OBH MOpe3n W AONPHUHOCH Cy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHNX
ITOCTIOBHUX Pacxo/a.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilopesu u oonpunocu honoosuma 3a COUUjanIHy cusypuocm 3anocaenux

VY ckiagy ca mpommucuMa Koju ce npuMmemnyjy y Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je y o6aBe3u na mmaha
JIOTIPHHOCE Jp>KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e30el)yje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e yKJbydyjy OONPHHOCE 3a 3alOCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa y HM3HOCHMa OOpadyHATHM IIO
cTomama MPOIMHCAHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKMM MpomnucuMma. JpymTBo je, Takohe, 06aBe3HO na of
OpyTO TUIaTa 3amOCICHUX 00YCTaBH JOIPUHOCE U J]a UX, Y UME 3alOCICHUX, YIUIATH THM (POHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCIOJAaBIa U JONMPHUHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepPeT pacxona
Iepro/ia Ha KOjU Ce OJJHOCE.

Obage3e no 0cHOGY OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymTBo je y o0aBe3u Na HCIUIATH 3alOCICHUMAa OTHPEMHHHE, Yy 3aBUCHOCTH O] TOAMHA paja
npoBeJeHUX y mpeny3ehy, y BUCHHH O ABE 3apaje Koje je 3allOCIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecelly Y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECeUHE 3apaje
ncrutahene y J[pymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0In Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, aKko je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.
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IMopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
pama y JpymTBy Mo oajacky y HEH3Wjy, a y ciaiy ca (MHAHCH]CKMM NpWIMKaMa U CUTYyalujH
JPYLITBA.

JpymTBO je W3BPIIMIIO pe3epBHCama M0 OCHOBY OOaBe3a IO HaBEISCHNM OCHOBaMa M oxarosapajyha
obernojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHaMma.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHocT

duHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy NPHKAa3aHU 110 METOJYy NPBOOMTHE HabOaBHE BPEIHOCTH, YKIbydyjyhu
KOpEKIHMje U Pe3epBHCama Y IMJbY cBolera mo3uiuja CpeacTaBa Ha peajlHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monuTrka Jpymrsa je ma o0enogaHu WHPOpMAaNHUje O MPABUYHO] BPSIHOCTH AKTHBE MU
MacHBE 3a KOjy IMOCTOj¢ 3BaHWYHE TPXKUIIHE MH(POpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He mMocToju JOBOJBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTAOWIIHOCT U
JMKBUHOCT KOJl KYIOBHHE M Mpojaje (HUHAHCHjCKE aKTUBE HJIM [ACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKHIIHE
nHpOpManUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmoijoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeXHOCT HHje Moryhe
MOY3IaHO yTBPAWUTH. [10 MUIIIJbEBY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peasHy BpPEOHOCT KOja je y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a MmoTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemyomuke Cpowuje.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXxTeBa OJ] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhnx mpoueHa W pasyMHHX IIPETHOCTaBKH, KoOjeé MMajy edekra Ha MNpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpencraBa u o0aBe3a, o0enoamUBake MOTSHITMjAIHAX MMOTPaKWBamkba U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOAa W Pacxola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMalujama pacrojoXUBHUM Ha JaH
cacTaBbama (pUHAHCHjCKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH O/ MPOICHETHHX.

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHe IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTalM HU3BOPU
NpoLEeHHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OwWilaHca cTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3KLuja Ouianca cTama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj roauHH.

AMopTH3anja ¥ CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTONE aMOPTHU3AIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPEeTHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjalHa yiarama. PeBHIupame aMOpPTH3alUOHHX CTOIa Ce
BPILH y CKJIA/y Ca OYEKUBAHUM ITPOMEHAaMa YIIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJio:keHa mopecka cpeacrsa

OpnoxeHa TOpecKa CpeACTBa NPHU3HATA CY HA CBE HCHUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPCTHUHE M ONpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BEeCHO Ja j¢ HMBO OYCKHBAHHX Oymyhmx
OTOPE3WBHUX JOOUTAaKa JOBOJbAH 13 CE HEUCKOPHUIINEGHU MOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa TPOIICHA OJ] CTpaHE pyKoBoiacTBa JlpymTBa je HeomxomHa na OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja Ce MOTY MPHU3HATH, HA OCHOBY IEpPHOJa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOHWTaKa U CTpATETH]je IIaHNUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/IcnpaBKa BPEIHOCTH NMOTPAKUBaABA

OO0pauyHany cMO HCTIIPaBKy BPEJHOCTH 3a CyMEIbMBA U CIIOPHA MOTPAXKHUBAbHAa, HA OCHOBY MPOLECHEHUX
ryouTaka ycien HeMoryhHOCTH KyIlia Jia MCITyHe HeonxojHe obaBe3e. Hamia mpoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPaKHBama OJ Kylala, NCTOPHjCKUM OTIHCUMA, KPEIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaIMX KyIala U IpoMeHaMa y ycJOBHMa Ipojiaje, NPWIMKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTH HCIIPaBKE
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BPEIHOCTH CYMIbMBHUX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKIbydyje M TPETIIOCTaBKe O Oyayhem
NoHamamy Kynauna u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnmarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpebHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHBaIha, U3Yy3€eB pe3epBHcama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TpXKHUIITE je oapehena

MpUMEHOM oJroBapajyhinx merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TPOPECUOHATHU CYJ MPUIUKOM
n30opa oaroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu HWH(OpMAaNMje O NMPAaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
IacHWBeE 3a KOjy IOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIMje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3imKyje o KIBHTOBOACTBEHE BpeaHocTu. Y PemyOmmmm CpOHju He MOCTOjH JAOBOJHHO TPXKHUIITHOT
HCKYCTBa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ KYIOBHHE M IpPOJaje MOTPaXKWBamba U OCTale
(mMHAHCHjCKE aKTHUBE M NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMANHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAMUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyiTBa Bpiin NpOLEHY PU3MKA U, Y CiIydajeBUMa KaJlia Ce OLCHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce IMOBMHA BOJM Y MOCJIOBHUM KibUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BPIIM MCHPABKY BPEIHOCTH.
ITo munubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBMM (DMHAHCHjCKHM H3BELITAjUMa OJpPAKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JIaTUM OKOJHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
U3BEIITABAA.

MNPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xubagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31laeuembap  31memembap

2017 2016
[Mpuxoau ox npojaje Npou3Boa U yciayra Ha goMaheM TpIKHIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 56.794 76.316
—  OCTAJIMM NPaBHUM JHIMMA 461.490 537.720
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha goMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIMA 4.580 6.560
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 8.821 13.891
[Tpuxoau ox1 Mpojaje Ha HHO-TPIKUILTY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIIMA 59.273 79.089
—  OCTaJHM IPaBHUM JUIMMa 896.160 1.271.830

1.487.118 1.985.406
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6. OCTAJIX TOCJIOBHHU TPUXOIN

Y xu/bagama quHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2017 2016

IIpuxon ox 3akyma 19.167 17.549
WHTtepHo 00padyHaTH NPUXO]] OPT.LEITHHA 266.771 303.116

Ocrayii NoCIOBHU MPUXOAHU 2.502 2.603
288.440 323.268

WurepHo oOpadyHaTH NPUXOAU OJHOCE C€ Ha IPHUXOJE M3Mely opraHn3anmoHux jaenosa JpymTsa —
Turap a.n., OO6yhe, TexHuuke Tryme u XeMHCJKUX TMpow3Boaa. VHTEpHHEM o0OpadyyHHMa CYy
eBuaeHTHpane MelhycoOHe Tpancakuuje n3Mel)y oBux eHruTera, mro yciosbasa MehycoOHe mpuxone u
TpoukoBe. OBO UCKa3MBambe je OMTHO pajyu carjeaBama I10CI0Bamka cacTaBHUX JenoBa Turpa a.n.

7. TPOIUIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xuibagama aAuHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2017 2016
TpomkoBu Marepujana u ambanaxe 613.407 799.862
TpouIKOBY KaHIIEIAPHjCKOT MaTepHjaja 1.980 3.972
TpomKkoBH Ma3yTa 44,797 38.799
TpouikoBu xeMuKanuja 2.150 3.447
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 41.635 43.561
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 14.227 16.616
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaiia 7.783 10.724

Tpomkosu raca 4995
Tpoukosu daynna 107.752 106.704
838.726 1.023.685

TpomkoBH Ma3yTa, eJIeKTPUIHE CHEPTHje,raca, OCTaJor TOpHBa M Ma3HuBa ce HajBehuMm nemom oxHOCe
Ha Enepreruky, koja 00aBJba HCIIOPYKY €HEpreHara 3a roBe3aHa MpaBHa JIULA.

8. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2017 2016

TpoIKOBY HETO 3apaa 417.749 459.720
TpouikoBu mopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CICHUX 159.083 175.324
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MocioaaBua 109.593 122.857
TpoIkoBa HaKHAIA YWIAHOBAMA HAaI30PHOT 0100pa 7.683 8.255
TpOLIKOBU OTIIPEMHHHA U jYOUIapHUX Harpaia 2.808 4.270
TpouikoBu npeBo3a 3arnocieHux 19.673 23.008
OcTany JUYHA PacXoau 8.617 12.011
725.206 805.445
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9.

10.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

OCTAJIA TOCJIOBHHU PACXOIN

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpomKoBH OJipKaBama U ONIPABKE

TpoiukoBu 3aKyrma

TpomkoBu cajMoBa

TpouikoBu pekiiame,ponaras;ie,ClIoH30pCTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBN KOMYHATHUX yCIyTa

OcraJie HEePON3BOIHE yCIIyre

TpomKoBH OCTANIHX TOpe3a M JOIIPHHOCA

Tpoi.peBusuje, aTBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYJATAHTCKUX yCIyra
TpomikoBu 06e36ehema — MHTEpHO

TpoIKoOBH aqM.yciiyra — HHTCPHU 00padyH

TpomKkoBH penpe3eHTaIHje

[Ipemuje ocuryparma

TpoIKOBH MIIATHOT IPOMETA

TpoIkoBH YiaHApUHA

Ocrtano

‘TUT'AP” A L., INPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenemo6ap
2017 2016
127.438 138.195

/ 262
127.438 138.457

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemo6ap 31 nenem6ap
2017 2016
10.762 17.251
4.497 4.904
6717 8.408
2.037 4.138
311 2
3.421 3.101
7.193 9.968
218 1.417
16.386 16.642
3.777 4.526
20.108 20.386
122.798 143.503
3.277 4,937
7.632 8.194
1.854 2.340
1.395 791
34.413 33.896
246.796 284.404

Ocrane tpomkose y 20170j roqunu y usHocy ox 34.413najBehu 1eo yMHE TPOIIKOBH OKO yBO3a H
n3Bo3a y msHocy on 2.092 xusb.auHapa, TPOLIKOBH OJprkaBama uucrohie y wusHocy ox 2.620
XHJb.IMHAPA, HAKHAIHO 0J00peH pabar kymuy y uHocy o 3.270Xusb.auHapa, CyJCKH TPOUIKOBU U
TPOILIKOBHU BellITauema y u3Hocy oj 8.385xusb.quHapa, HHTEPHO 00padyHATH TPOIIKOBH y M3HOCY O]
4.736xub. 1uHApA, TOLIKOBH NPUHYIHE HAIUIATE Y U3HOCY 01 2.798Xusb. IuHapa uT/.

Hurepuo

oOpadyHaTH TPOUIKOBH aJAMHHUCTPATHBHHX YyCIyra OIHOCE C€ Ha TPOIIKOBE

opranuzanuonux jaenosa Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme 1 XeMHUC]KHX HMPOM3BOJA.
OcHoBHe HempousBoaHe (yHkuuje (KaapoBcka, MpaBHA, (UHAHCH]CKO-PAuyHOBOACTBEHA (YyHKIHja,
¢byHkuuja nHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M CII.) Haja3e ce y OKBUPY MAaTWuHOr J[pywiTBa W OpyXajy
ycIyre CBOjUM OpraHM3alMoHMM JesioBuMa. OBO MCKa3uBame TPOIIKOBA NPOM3BOJIHMX LEIWHA U
npuxona Turpa a.n. je OMTHO pajy carieaBama MOCJIOBamka CaCTaBHUX JiejoBa Turpa a.n.
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11.

12.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOHN
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpHIaBa
31 nenmem6ap 31 nenem6ap
2017 2016
IIpuxoau o1 Kamara 1.586 844
ITo3uTHBHE KypCHE pa3nuke 224.661 8.099

IIpuxonu ox yuemha y noouTH:

- moBe3aHa npeayseha y s3emibu 61.249 32.055
- IoBe3aHa npeayseha y ”HOCTpaHCTBY / 17.814
Ocranu GpuHAHCH]CKH TIPUXOIH 57 700
287.553 59.512

Omnykom Hamsopuor oxbopa o pacmomenu pobut 3a 2016y rogmHy nOOMT WHCKazaHa Y
(MHAHCHjCKUM M3BELITAjUMa IIOBE3aHMX NPAaBHHUX JIMIA je Yy LEJOCTH IpPeHeTa OCHHBAdy —
Axnonapckom npymtBy Turap. Crpykrypa npuxona ox yuemha y nooutu npenyseha y 3emibu je:
Turap IlocnoBuu cepuc y nznocy on 19.079xusb.nunapa, Turap Obe3deheme y usHocy ox 12.883
xwJb.guHapa 1 CiodoaHa 30Ha a.1. 'y u3Hocy ox 29.287xusb. nuHapa.

®OUHAHCHUJICKHU PACXOIU
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2017 2016
Pacxoau o kamara 189.759 256.576
HeraruBne kypcHe paznuke 14.571 112.158
Octanu (pUHAHCH]CKH PACXOAH 3.642 5.978
207.972 374.712

Cxomno ycrojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHMa JaThM
OaHKaMa M ocurypasajyhuM APyIITBHMA y CKJIay ca OTILUIATHUM ILIAaHOBUMA.

C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM Ki1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypcUpambe Ha JlaH
31. neriembap 201 7roauHe.
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13.

14.

OCTAJIA ITPUXO/ 1
Y xumagama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenembap 31 nenembap
2017 2016
Jo6uiu oz mpoiaje OCH.CpeIcTaBa U HeMaT. yl. 26.764 4.724
TIpuxoau no ocHOBY yckiahuBama BpeTHOCTH OCHOBHHUX CPEJCTaBa 14.742 /
[puxoau 0/ yCKII.BPEA.MOTPaXKNUBaha (CMabErhe HCIIP.BPE/I.0/ Kyala) 4.086 3.616
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 641
TIpuxoau ol ykuaama JyropoYHHUX pe3epBUCambA-IIaPHHE 183.536
IIpuxonu of ykugama Iyrop.pesepBucama-oeHehuTu 5.585 361
Ocraino 27.328 17.542
262.813 26.243

IMpuxoau 1Mo OCHOBY yckialjuBama BpPEIHOCTH HEKPETHHHA IMOCTPOjeha W OIpeMe OJHOCE ce Ha
ycknahuBame Koje je CIIpOBEICHO Ha OCHOBY M3BEIITaja OBIAIINCHOT MpOIeHHTesba y ckiaxy ca MPC
40.

IIpuxogu ox yKHAama IyrOPOYHHMX pe3epBHcama y u3Hocy ox 183.536xwib.auHapa ce y IeJ0CTH
OJTHOC Ha YKHJAhe pe3epBHCaba 33 LAPUHCKE MPeKpliaje 3a po0y U3y3eTy UCIO[] [IAPUHCKOT Ha/A30pa
a 110 OCHOBY MPABHOCHAXHUX CY/ICKUX pelleba.

OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama AuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2017 2016
Pacxonu o ocHOBY TpoJiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpE/ICTaBa 5.240 5.812
O6e3Bpelere BpeIHOCTH NOTPAKUBAbA 2.061 4.229
O0e3Bpeheme BpeTHOCTH 3a1Kxa pode U MaTepujana 62.230 24.240
Pacxonu no ocHOBy yckiial). BpeIHOCTH HEKPETHHHA TIOCTPOjCHha U
orpeme / 88.344
O0e3Bpeheme . HemaTepujaTHuX ylaramba 33.197 22.648
HaxnanHo ogo0peH pabar Kymiy /
MamkoBu 768 41
Ocraio 8.066 7.133
111.562 152.447

Ob6e3Bpeheme BpeTHOCTH 3ajimxa ce HajBehnM JelIoM OJHOCH Ha CHIDKEEE M OTIIHC 3aluxa pode u
TOTOBHUX MPOU3BOA YCIIE 3aCTapEIOCTH, a MAbUM JICIIOM Ha CHUXKEHE¢ BPEJHOCTH CUPOBHHA.
O06e3Bpeheme BpeTHOCTH HeMaTepHjaTHUX yJlarama ce OJHOCH Ha yJlarame Y pa3Boj HOBHUX MPOU3BOJIA
0l KOjux ce ouekyjy Oyayhe exoHomcke xopuctu. Hamme, m3BpiieHo je obe3Bpeheme momena y p.j.
OO0yha koju ce BHIIIC HE MPOU3BOJIC U 32 KOje je MpecTaia MOTPaxmka o] KyIala.
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15.

PE3YJITAT HOCJIOBAIbA n 3APAJIA ITIO AKIIUJU

Pe3yarar nociioBama

VYKynHU IpuUxoau

VYKynHU TPOIIKOBU

I'yOutak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

Om1oXxeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] neproaa
Hero rydurak Texyhe roqune

['yOutak paHujux roaguHa

YxynaH ryourak

3apaga no akumju

Hero poGurak/ry6urak
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

‘TUT'AP” A L., INPOT

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2017 2016
2.249.478 2.394.429
2.274.819 2.791.328
(25.341) (396.899)
(3.718) -
- 3.076
(29.059) (393.823)
(3.763.919) (3.371.919)
(3.792.978) (3,765,742)

Y xujpanama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemo6ap 31 nenemb6ap
2017 2016
(29.059) (393.823)
7.665.481 2.981.322
(3.79) (132,10)

V¥ cknany ca 3akpyukom Brage Pemy0simke Cpouje ox 13.09.2016G0auue, mouerkom 2017 romune
cuposenere cy u VIl u VIl emucnja o6munux akimuja. OBOM NPHINKOM j€ YKYITHO €MHTOBAaHO U
ynucaHo 4.684.159 o0uHux akuuja, HOMHHAJIHE BPEOHOCT 04 374 nuHapa MO aKIWjd, YKYITHE
HOMHHAJIHE BpeaHocTH emucHja o1 1.756.560xusb. qunapa. Ykynan Opoj akiuja Ha nan 31 penembap

2017ropune n3Hocu 7.665.481lo0uuHux akimja.
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16. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlunenme yjaarama NPUIIPEMH yjaarama

Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2016.romune 44.748 424.409 3.771 472.928
CrarycHa mpoMeHa Tpumajama 54 54
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTHBHpPAmE (16) (16)
O6e3Bpelerse 110 IPoLeHn (42.489) (78) (42.567)
PacxooBame (172) (172)
Crame 31 aenembap 2016ronune 44.630 381.920 3.677 430.227
Crame 1.janyap 2017.romune 44.630 381.920 3.677 430.227
Ipenoc ca/ua KOHTa HEMAT.yJaramba 16 16
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTUBUpambE
O6e3Bpeheme (76) (78.677) (78.753)
PacxonoBame
Crame 31 penembap 2017ronune 44,554 303.243 3.693 351.490
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2016.rogune 37.548 155.865 193.413
Amopruzanuja 2.631 42.421 45.052
CrarycHa MpoMeHa IpuUIajamba 54 54
O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)
O6e3Bpeljeme Mo mporeH 95 4.238 4.333
PacxooBame (172) (172)
Crame 31 menembap 2016roaune 40.156 182.683 - 222.839
Crame 1.janyap 2017.rogune 40.156 182.683 - 222.839
Amopruzanuja 2.454 38.173 40.627
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
O6e3Bpeheme (77) (45.479) (45.556)
O06e3Bpeheme 1o MpoeH!
PacxonoBame
Crame 31 aenembap 2017ronune 42.533 175.377 - 217.910
Canaurmba BpeTHOCT Ha JIaH:

- 31 nenembap 201 7ronune 2.021 127.866 3.693 133.580

- 31 neniem6ap 2016roaute 4.474 199.237 3.677 207.388
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HAIIOMEHE V3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

31. neuemdbap 2017.rogune

17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha6aBana Bpennoct

Crame 1.janyap 2016.rogune
Korekcija

CrarycHa IpoMeHa IpHIIajama
AxTuBHpame (IPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
IMosehamwa

Iponaja

Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/.)
Hckmuxapame

Bpennosame 1o npouexHu

Pa3mena HenmokpeTHOCTH

Pa3MeHa HEIOKPETHOCTH

Ocrano

Crame 31 neuembap 2016roaune
Crame 1.janyap 2017.romune
Korekcija

IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
IMosehama

Iponaja

Ocrana cMamema (Mamak, pacxo/.)
Hckmuxabame

Bpennosame no npouexnu
Pa3mena HenokpeTHOCTH

Pa3mena HenmokpeTHOCTH

Ocrano

Crame 31 menembap 2017ronune

Hcnpaska BpeaHocTu

Crame 1.janyap 2016.rogune
CrarycTa nmpoMeHa IpHIajama
AmoprH3anuja

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Iponaja

Ocrana cMambema (Mambak, pacxo/.)
HckmwunxaBame

Crame 31. nenembap 2016roaune

Crame 1.janyap 2017.rogune
AmopTH3anuja
Ob6e3Bpelheme no nporeHn
Iponaja
Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/.)
Hckmuxabame
Crame 31. nenemdap 2017roaune
Cajanimba BPeIHOCT HA /1aH:

- 31lpeuembap 2017ronune

- 31peuembap 2016roaune

‘TUT'AP” A L., INPOT

Yaaramay HNuBecTHIn
I'pahesu- OcHoBHa Tyha YkynHo HOHe
3emibH- HCKH cpeAcTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHU
mTe objektn __ Omnpema NMPHIIPEMH __ OCHOBHA CP.  CpPe/iCTBa cpeacTBa He
454,761 1.901.857 1.488.400 129.511 19.940 14.022 4.008.491 292.513
80 80
561 561
111.323 1.143 (112.466) 0
1.224 46.298 47.522
(7.935) (7.935)
(11.745) (11.745)
(6.584) (6.584)
(9.000) (1.054) (10.054)  (26.366)
12.604 12.604
(15.019) (18.373) (33.392)
419 419 34
430.742 1.999.975 1.479.583 62.289 19.940 7.438 3.999.967 266.181
430.742 1.999.975 1.479.583 62.289 19.940 7.438 3.999.967 266.181
(6) (2.022) (16) 2.028 (16)
1.421 (1.421) -
3 8.322 8.325
(4.938) (47) (4.587)  (9.572)
14.742
430.736 1.997.953 1.476.0! 69.143 19.940 4.879 3.998.704 280.923
- 188.526 812.671 - 8.799 1.009.996 -
540 540
29.998 61.651 1.574 93.223
35.207 12.299 7 47.51:
(2.225) (2.225
(10.831) (10.831)
(1.394) (3.260) (4.654)
- 250.112 876.330 - - 7.120 1.133.562 -
- 250.112 876.330 ) ) 7.120 1.133.562 .
30.666 55.847 1.263 87.776
(977) (4.846) (4.555) (10.378)
- 279.801 927.640 - - 3.519 1.210.960 -
430.736 1.718.152 548.413 69.143 19.940 1.051 2.787.744 280.923
430.742 1.749.863 603.253 62.289 19.940 318 2.866.405 266.181

v AHAJIUTUONU OCHOBHHUX Cpe€ACTaBa Cy CBUACHTHpAaHAa aMOpPTHU30BaHa OCHOBHA CPEACTBA, OJAHOCHO
CpeacTBa lII/Ija je cajlallima BPECAHOCT jez[HaKa HYJIH. HabaBna BpPEAHOCT OBUX CpeACTaBa HU3HOCHU

438.37 Ixunsb. muHapa.
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18.

Bpeanoct HeonepaTrBHe UMOBHHE n3HocH 119.775xwb. auHapa.

JpymTBo je BpIIMIJIO MPOIEHY MMOBHUHE, ca cratbeM Ha naH 31.12.2017roauHe 3a morpebe uzpane
VIIIIP-a.Edexty npoueHe HUCY €BUICHTUPAHH Y TIOCIOBHUM Kiburama J[pymraa.

VY ckinany ca 3axteeuma MPC 36 — Ymameme BpenHoctn nmoBuze, pymrBo je 2016-eroaune
AHT2)KOBAJIO HE3aBUCHOT mpoueHuTesba Vision Consulting d.o.obeorpaa, Koju je M3BPLIMO aHATU3Y
HaJIOKHAIMBOT M3HOCA HEKPETHUHA, MOCTPOjea M OlpeMe, MHBECTUIMja y TOKY M HeMmarepujaiiHe
HMOBHHE ¥ TIopel)embe ca NCKa3aHOM KEUTOBOICTBCHOM Bpeanomhy Ha gan 31.12.2016GoquwHe.
PesynTatu wW3BpIIeHe aHaNM3€ 1O OCHOBY KOHIENTa ,BpemHocT y ymoTpeOW* mokazamm cy aa
HEKPETHHHE, [TOCTPOjerba 1 onpemy JpymTea Tpeda 00e3BpeauTy y U3HOCY o 62 Mui1.nuHapa Ha JAaH
31.12.20160aune. YV ckiaamy ca cTaHmapaoM, JpyIITBO je y CBOjUM KibMIamMa yMamHIIO BPEIHOCT
umoBHHe Ha naH 31.12.2016Go01uHe.

Pagu yrBphuBma (ep BpeaHOCTH HHBECTHIMOHUX HeKpeTHUHA Ha naH 31.12.201Foxune y cknany ca
MPC 40 anraxoBan je He3aBucaH mnpoueHuresb Jparan Aupuh. Tom npunmkom cy monasehu on
cnemuduyHoCcTH, (U3MYKOr ¥ (YHKIMOHAIHOT CTamka WHBECTHUIMOHMX HEKPETHHUHA 32 IPOLEHY
BpEAHOCTH rpal)eBUHCKUX 00jekara MPUMEHUBAIM TPOIIKOBHH MPHUCTYM/ METOJ TPOLIKOBA 3aMEHE, a
3a MPOLICHY BPEAHOCTH 3eMJBHILITA TPXKHUIIHU MPUCTYI/ METO]] yIOPESAUBHX LicHa. Pe3ynTaTu u3BpilcHe
NpPOIICHE Cy TMoKasanu Aa  ¢ep BPEOHOCT HHBECTHIMOHHUX HEKPETHMHA Ha gaH 31maerembap
2017roaune m3Hocu 280.923xusb. nuHapa.

VY ckmamy ca craHmapmoM, J[pymiTBo je y CBOjUM KibMrama yBehaylo BPEJHOCT WHB HEKpET. Ha JIaH
31.12.201Fonune.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM Permy6Giike, ycriocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0Ta y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mperies JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce Ha cTpanu 61 M3Bemraja o nocioBamy 3a nepuo/ janyap-geuemdap 2017.rogune.

YYEHI'RA Y KATIUTAJY
Y xmbagama guHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpiIaBa
31 nenemobap 31 nenembap
2017 2016
VYuentha y kanuraxy MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 562.802 562.802
Munyc: Mcnpaska BpeqHocTH (251.193) (251.193)
311.609 311.609
VYuewha y xanuTany Oanaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIIA 19 19
311.671 311.671

Y xubagama guHapa
31laeuembap  31aemembap

% Yuenrha 2017 2016
Yuemha y kanuraJjy noBe3aHuX NpaBHUX
auna (6pyro)
Y unocmpancmey:.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
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19.

20.

Y semnu:
- Turap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap TOypc 1.0.0., [Tupor 100.00 0 0
- Turap Unkon 1.0.0., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap Uurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Turap YTOCTUTEIHCTBO 11.0.0., [TUpOT 100.00 204.108 204.108
- Cno6oana 30Ha a.x., [Tupot 65.00 54.044 54.044
- 11 kauan , [upot 75.00 400 400
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruanune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Ilupot Enepro 362 362
487.336 487.336
562.802 562.802

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHA INTACMAHU

Ocranu 1yropouHy (PMHAHCHjCKHU IUTACMAaHU MCKa3aHM y OmnaHcy crama Ha jgaH 31nenembap 2017.
roauHe y u3Hocy ox 6.566 xmmana qunapa (31. neuembap 2016.rogune: 8.072 xuibaga auHapa)
OJIHOCE C€ Ha MOTPaKMBamba OJ PaJHUKA [0 OCHOBY JaTHX IYyrOPOYHHX CTAMOCHHUX KPEIUTa Ca POKOM
ormiare 10 20 roguna, o1 qaTyma MOTIHCHBamka YroBOpa W KaMaTHOM CTOIOM y pactony o 1.5% mo
2% na roauumeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHJEHIIMjE IUIaCMaHa M JaTyMa IOTIHCHBAKbA 0jeTHHAYHIX
YIroBOpa, MOCJIEIbE MOTPAKUBALE O PAIHKUKA M0 0BOM 0cHOBY mocreBa 2030roaume.

3AJIUXE

Y xubagama q1uHapa

3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenembap

2017 2016

Jlatu aBaHCH 65.876 28.076
Henospiena npousBoama 169.947 134.653
T'oToBHY MPOU3BOAM 281.314 392.638
Poba y mpoMeTy Ha BEIIMKO 230.038 265.829

Pob6a y npomeTy Ha Maio - -
Poba Ha myty 29 43
CupoBHHE 1 OCHOBHH MaTepujai 140.095 142.634
PesepBuu nenosu 26.753 29.004
Masyt 4.256 4.734
Ocranu Matepujai (XeMUKaIuje) 668 324
CraJiHa cpe/icTBa HaMEebeHa MPoaju 334.100 358.234
1.253.076 1.356.169

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aMxa (71.597) (40.863)
1.181.479 1.315.306

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX
CpelCcTaBa Ha CTajHA CPEJCTBa HAMCH-CHA MIPOA]H.
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21.

‘TUT'AP” A L., INPOT

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHMM INEpUOJHMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3ajlora y
KOpHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO 00e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior NpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGei Cy ca maB-oM.
Jo cmamema BpelHOCTH 3ajiore je jouuio 30or Kypcupamwa Ha naH 31neuembap 2017roanHe — HOBHX

3anora y 2017j roqunu Huje 6mio.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa
3ajiore

Bpennocr 3a10re y
PCIL

,Areniuja 3a ocudypame u puHacuparme u3Bo3a aja beorpan”

55.002.021,0Qcn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.251.956,94
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0Qyp 94.085.687,07
AWK 6anka ag Hum"“ 335.456,0@&yp 39.742.378,05

510.564.998,66

ITo ocnoBy VIl emucuje akuuja, 3a10ra Ha HOKPETHUM CTBapUMa U IpaBHMa Koja je aata ATEHIHjU 3a
ocurypame jernosura aj beorpaz. Opucana je y npsom kBaptainy 2017e ronune.

HHOTPAXKMBAIHA

HOTpa)KI/IBaH)a O ITOBEC3aHUX MPABHUX JIMIIA

[oTpakuBama 011 Kymana y 3eMJbH
[ToTpakuBama o1 Kymama y HHOCTPAHCTBY
CyMmbHBa U CIIOpHA TOTPaKUBAha

[MorpaxuBama 1o ocHOBY yuemrha y 1o0uTn

IToTpaxuBama 0 3aMOCICHUX
Ocrana nmoTpaxxuBama

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAXKUBAHA

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenemo6ap 31 nemem6ap
2017 2016
315.377 309.806
116.189 118.637
48.400 105.718
28.278 28.872
5.343 3.769
31.287 26.740
9.208 6.133
554.082 599.675
(132.150) (138.119)
421.932 461.556

Tabena 10 HajBehux kynaua y canay Ha nan 31 neuembap 201 7ronune

Ti-car trgovine n.0.0., [Tupor

Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka
Turap WuxkoH 1.0.0., I[Tupot

Turap YrocturessCcTBO 1.0.0., [Trpot
Madirom, Pymynuja

Berner, Helsinki®uncka

Turap Tyres, ITupor
Frambo,Crnosenuja

Twurap Ilaptaep 1.0.0, Cxomsse, Makenonuja
Tic Automotive,

Ocranu

31. neuembap 2017

203.530
65.521
11.218

9.676
8.104
6.535
5.928
3.697
1.496
1.407
73.270

390.382
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[MorpaxuBama ox noBe3aHnx mnpasHux Jimna cy 100%ycarmnamieHa.

‘TUT'AP” A L., INPOT

Opn ykynHo BpaheHUX HOc-a Kynaua y 3emsbu 67,79 9%e ycarnameno, 1ok je 32,21 %meycarnamieHo.
W3HoC HeycarnalmeHux oTpakuBama o] Kynana y 3emibu je 28.650xusb. qunapa.

On Kynana o HHOCTPAHCTBY ClIOXKeHH ¢y Hajeehu kynuu Magupom 68.403,2byp (aun. 8.103.917Bepuep
55.156,8%yp. (nnu.6.534.585) Turap IlapTHep kao noBe3aHo mpasuo jure 21.107,6Qyp. (aun. 2.500.674).

Hapenna Tabemna nokasyje met HajBehnx momahnx u MHO KyTiaria ca KOjuMa HICY ycarjianieHa CTamba

Pennn | Has3us mpaBHOT nuima Crame TOoTpakuBama
0poj Ha nan 31.12.2017.
Kynuu y 3emsbu

1. CemMe npomMet -9.398.300
2. Turap Tajepc 8.052.118
3. ACM mnpomer 4.329.181
4. YHumerain 2.747.876
5. Hucan AJ] 1.006.137
Kynuwm y nHOCTpaHCTBY

1. Bencrane 6.060.906
2. Welgum 3.820.744
3. Tic automatic 1.407.224
4. Chemotrade 948.820

IMotpaxuBamwa o 3amocneHnx (31.287 xwsb.nuHapa) cy Ha gan 31lpeuembap 2017romune
ucnpasjbeHa y uzHocy oxn 14.288 xosb.iunHapa. [Ipeoctanu M3HOC NOTpakMBama OJHOCH CE€ Ha
HOTpaXXMBama 110 OCHOBY MarbKOBa, aKOHTAIMja 32 CIIy)KOeHa [0TOBamka, JOCIIENIH N0 ITOTPAKUBAbA

Ol pagHUKA 110 OCHOBY cTaMOeHUX Kp€auTa u CJIMIHO.

22. KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKH IINTACMAHU

KparkopouHe 1no3ajMuiie 3aBUCHIM IPABHUM JIHIIUMA
[Motpax.3a npey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3apuc.np.mma

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2017 2016
49.837 11.509
35.414 44.658
85.251 56.167
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23. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama n1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nemem6ap

2017 2016

Texyhu pauynu 145 78
JleBu3sHM pauyHu 51 7
bnarajua 279 279
Ocraa HOBYaHa cpejcraBa (000Bambe) 535 337
Ocrana HoBuaHa cpencrasa (cpea.nmoceOHe HaMeHe) 41.484 -
42.494 701

Ocrana HOBYaHa cpencrsa (cpelcTBa moceOHEe HAMEHE) ce OJHOCE Ha CPEICBa KOja ce Hala3e Ha HAaMEHCKOM
pauyny. Ilpumibena cy on crpane ®onpa 3a pa3Boj y usHocy ox 38.817 xusb.quHapa, ¥ MuHHCTapcTBa
onOpaHe y u3HoCy oJ] 2.667xnsb.JuHApa 1 HAMEHHA Cy 32 (PMHAHCHUPALE IPOU3BOJILE.

24. I1IB 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHA

Y xu/panama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2017 2016

ITopes Ha noaaTy BPEIHOCT 9.336 7.225
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBU - -
JIMHAPCKY W IEBU3HM aBaHCH (IIIB) 9.367 5.411
Octanu ABP —pasrpanuuenu nas 19.434 18.861
38.137 31.497

Ha mosumuju ocramn ABP ce Hanmasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMKOM YBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOAHU IAB jep joml yBeK Huje IutaheHa mapuHa y m3Hocy ox 14.625xwsb.aunapa. [Ipeocranu
U3HOC YMHE MPETXOAHH B Koju ce ogHocu Ha 2017 roauny (dakTypa je uzgata y janyapy 2018e
TOJIMHE, a OTHOCH Ce€ Ha YCIyry Koja je usspiuena y 2017ej roaunu), oOpauyyHaTH 1B HA OTIIHC pobe
1O OMIyLH, OOpadyHaTH NJB Ha NPHUBPEMEHHM YBO3 Kallyra KOjU CE KOPHCTE Yy IPOU3BOIBU U
pasrpaHuueHe NPEMUje OCUTYpaba.
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25. IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

‘TUT'AP” A L., INPOT

Y xwbagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KaluTaJ1y 3aynxe Bamba YKynHo
Crame 1.janyap 2016.roaune 252.167 27.126 153.020 432.313
Hartata morpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (7.957) (17.887) (25.844)
VYxuname panuje Gpopmupanux
UCIIP. BP. YCIIE/ CTATYCHE IPOMCHE (974) (974)
ITpeHoc 300r cratycHe mpoMeHe 696 696
Hcnpaska Ha Tepet OninaHca ycrnexa 21.694 2.290 23.984
Crame 31 nenemobap 2016.roqune 251.193 40.863 138.119 430.175
Crame 1.janyap 2017.roaune 251.193 40.863 138.119 430.175
Harmiara morpaxkuBarma (4.087) (4.087)
Ornucu panuje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (23.944) (3.943) (27.887)
VcnpaBka Ha TepeT OMIaHca ycrexa 54.678 2.061 56.739
Crame 31 nenemoap 2017.roqune 251.193 71.597 132.150 454.940

26. KAIIUTAJ

Ha nan 31. netiem6ap 201 7roaune (31 aenembap 2016roaune) cTpykTypa KanuTana je cieaeha,;

AKIIVjCKU KaruTa
Pesepae
PeBanopuzanuone pesepse?

Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CB€OOYXBATHOT pe3yJTaTa 2
Hepacnopehenu noburak 3

Vkynan ryourak (Hamomena 15)

Kanwuran (['yburak u3HaJ BUCHHE KalKTasa)

Y xuwbagama nuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenmem6ap 31 nemem6ap
2017 2016
2.866.890 1.115.014
143 143
205.809 205.809
(438) 1.113
- 1.823
(3.792.978) (3.765.742)
(720.574) (2.441.840)

1 PeBanopusannoHe pesepse cy edekar pasnuke usmel)y KHjUrOBOJACTBEHE BPEAHOCTH M IPOLCH-CHE
BPEHOCTH IPHIIMKOM IPWIMKOM NpeBolerba Jena HeKPEeTHIUHA Ha MHHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE.
2 Hepeanu3oBaHu HOOMIM/TyOMIIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (MpuUMeHa cTaHIapia

MPC 19)

3 Hepacnopelhenn moOuTak ,00HOCH C€ Ha HJOOWT mpuIojeHor npenayseha Turap XemMujcKu Mpou3BOLHA
p p pHIIO) peny p ) p

J1.0.0.
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26a) AKIUJCKH KATIUTAJI

VY cknany ca 3akspyukoMm Bnane Penyonuke Cpouje on 13.09.2016G0nune, KojuM je nara cariacHocT U
Ipernopyka MOBEpHOLMMA ca JAp’KaBHUM ydelrheM y KaluTaiy Jia cBoja IMOTPaXKHBamba KOHBEPTY]Y Y
TpajHu yaor y kamurtany [Jpymrsa, 1o kpaja 2016 roaune cnposenene cy V u VI emucuja oOnuHHX
akiuja. Takohe ce y uctom nepuony 3anoueno u ca emutoBameM VIl u VIII emucuje obnunmx akuuja,
aJ je 3BaHN4HO noBehame kanurana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roxune u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBuncntupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiukom je emuroBaHo 1.448.601o0nuHKX akifja, HOMHHAIHE
BpeaHoctd on 374 nuHapa 1O akuuju, YyKy[IHE HOMHHAIHE BPEAHOCTH emucuje ox 5S541.777
xwb.auHapa. Tume je. banka [lomrancka mreamonmma a.n. beorpany — KoHBepTOBaja CBoOja
MOTpakuBama y kanurai [pyrsa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpenHoctd ox 374 nuHapa N0 akOMjH, YKyIHE HOMHHaiIHE BpegHocTh emucuje ox 1.210.099
XxuJb.quHapa. TuMe cy. AreHiuja 3a ocurypame aeno3ura an beorpan, ®onpg 3a pasoj PemyOuuke
Cpbuje, MunucrapcrBo ¢unancuja, [lopecka VYmpaBa mu I'pag Ilupor KoHBepTOBasM CBOja
NOTpaXKMBama y Kanurai Jpymrsa.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha mgaH 3lmenembap 2017. romuHe mpema usBomy LleHTpanHor
perucTpa, Aemoa U KIUPHHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xwbagama

aKIuja % AHHApa
Peny6onuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.J. 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOanuxu (poHA 3a IIEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 4.97% 142.848
Omrruda ITupot 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
Peny0Oanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axiyjckn karnutan Ha gaH 31. nenembap 2017.roaune cacroju ce ox 7.665.48lo6uuynnx akumja
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeIHO] aKIHjH.

CrpykTypa aknmjckor kamutana Ha gaH 31lpenembap 2016. romune mpema usBoxy lLlentpamzor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja of Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms noo - Beorpan 380.579 12.76% 142.276
Onurruna [upor 244.538 8,20% 91.431
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Penry6nuuxu ponx [TMO 149.981 5,03% 56.085
PemnyOnuuku 3aBOJ 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 4,10% 45,716
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.x. Hosu Cax — Kastodi rgun 61.115 2,05% 22.858
Panenxkosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014
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27.

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.322060u4ynux akuuja
HOMHHAJIHE BPETHOCTH 071 374 1MHapa 110 jeIHO] aKIHjH.

Hanomena: ITocToju n3BecHo Hecnarame u3Mel)y LleHTpanHor perucrpa, aemnoa ¥ KJIMPHHTa XapTHja
oxn BpeaHoctu ca AlIP-om. Hamme, y LlentpamHom peructpy je 30.12.201Gonune eBHIECHTHpaH
ymuc u VIl emucuje akuuja (, banka Tomrancka mremuonuna a.in. beorpan* — 1.448.60kkuuja), ok je y
AITP-y pemewe o nosehawy kanurana nzgaro 12.01.201%foqune. C TuM y B3 je M NPETXOIHA
Tabena paheHa y ckiany ca pememnuma u3 AITP-a

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha nan 31 ageuem6bap 2017.romune myropodta peseppucama usnoce 70.446xupana auHapa.

On tor m3noca 14.783 xwibaga auHAapa OOHOCH C€ Ha JAYyropodYHAa pe3CpBHCArba 3a HAKHAIC
3aMOCACHUMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHHA 3a meH3ujy, 4.856 xmibaga auHapa OIHOCH ce Ha
IyTOpOYHa pe3epBHcama 3a jyommapHe Harpame, 23.209 xusb.auHapa ce OAHOCH Ha YKaJIKYJIHCaH
perpe, I0K ce u3HOC o 27.598xusb. fuHapa OJHOCH Ha PE3EPBHCALC 3a MIAPHHCKH NPEKPINaj 32 poOy
M3Y3ETY UCIOJT IAPUHCKOT HAI30pa.

A) TIpermocraBke kopuihieHe y POLIEHH akTyapa cy cieznehe:

2017. 2016.
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 3.5% 4%
OuexuBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 2% 1,5%

b) Kperama Ha IyropoYHHM pe3epBHcarbUMa 3a HAaKHAJE 3alociieHnMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

AWHApa
Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197
[Tosehame pesepBucama - - -
VKugame pe3epBucarma (5.283) (2.528) (7.863)
[IpeHoc ycnen craTycHe TpoOMeHe 150 7 157
Axryapcku 1o6unu/ryounu 2.415 774 3.189
Crame Ha naH 31 renembap 2016. 18.894 5.786 24.680
Crame Ha naH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[Tosehame pesepBucama
VKugame pe3epBucarmba (5.493)) (1.099) (6.592)
AxTyapcku q00uu/ryouIu 1.382 169 1.551
Crame Ha naH 31 geriembap 2017. 14.783 4.856 19.639

B)  Ha pan 31 aeuem6ap 2017roanHe U3BPIICHO je pekiacu(pUKOBame YKAIKYJIHCAHOT perpeca ca
rpyne koHra 45ua rpyny konra 40y usnocy ox 23.209xusb.quHapa.

I Ha nman 31lpmenembap 2017roauue pesepBucame 3a HOTEHIMjanHe oOaBede u3Hocu 27.598
XWJb.IMHAPA U Y 1IEJIOCTH C€ OJJHOCH CE HAa LAPUHCKU HpEeKpIaj 3a poOy M3y3eTy HCHOJ L@pUHCKOT
Hamzopa, ¥ 20176j roauHu je MO OCHOBY MPABHOCHAXHUX CYJCKHX peElIeka U3BPIICHO YKHIAHE
YKaJIKyJIMCAaHHX 00aBe3a 10 OBOM OCHOBY y m3HOCy oa 183.536xwpb.qunapa. 3a usnoc ox 27.598
XWJb.IMHAPA, JOII YBEK HUCY JIOHETa MPABHOCHAXKHA CYICKA PElleH]a.
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28. AYTOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nemem6ap

2017. 2016.

0O6aBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaruTall - 1.751.876
Jlyropo4Hu kpeauTu 4.155.923 4.301.817
Ocrane gyropodne obaBese 395.720 642.914
4.551.643 6.696.607
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (1.587.471) (840.002)
2.964.172 5.856.605

A) ObGage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAUTAJ

Y xwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

Bbpoj neuemobap aenemoap

aknuja 2017 2016

»banka [Tomrancka mreauonuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777

Yxynuo VIl emucuja aximja 1.448.601 541.777

»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd" VIII 1.549.248 579.419

“®onp 3a pa3soj Penybiuke Cpouje “ Vil 954.350 356.927

MunucTapcTBO (hUHAHCH]a Vil 523.956 195.960

IMopesu y xopuct Penyonuke VIl 207.110 77.459

I'pan Iupor VIII 894 334

Yxynuo VI emucuja akiuja 3.235.558 1.210.099
VYkymHO 00aBe3e KOj ce MOTY KOHBEPTOBATH Y

KarmuTai 4.684.159 - 1.751.876

Ho xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akibydkom Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016G0aunHe
cuposenere cy V u VI emucnja oOnunux akunuja ¥ noBehan kamuran Jpymrsa. Takohe ce y nctom
reprony 3amouesno u ca emutoBameM VIl u VIII emucuje oOnannx akuuja, anu je 3BaHUIHO oBehame
kanutana y AIIP-y esumgentupano y npeom kBaprany 2017rogune. Ha man 31 aenembap 2017romune
JpyiiTBo HEMa eBUACHTHPaHe 00aBe3e KOje ce MOy KOHBEPTOBATH y KaIlHTall.

B) yropounu KpeauTu

JyropoyHu KpeauTu y MHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aeuembap aeuemoap
Kpeaurtop cromna O3Haka H3Hoc 2017. 2016.
.Deutsche Investitions end 3.5 Y%rogums +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  925.532 964.589
Ocrano EYP - ) )

925.532  964.589
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (364.144) (189.755)-

561.388 774.834
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Jlyropo4Hn KpeauTu y 3eMJbH
Y xubajgama iuHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aenemoap aeunemoap
Kpenurtop crona O3Haka H3HoC 2017. 2016.
3.5 %romumms +
“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 350.342 365.127
3.5 %roaumms +
“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cpouje *©  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 348.613  362.755
3.5 %romumms +
AWK 6anka ag Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 210.687 231.444
3.5 %romumms +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 443.842  462.572
3.5 %romumms +
LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 233.338 243.185
3.5 %romumms +
+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 68.116 75.973
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 547.708 577.579
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %oroauum +
izvoza ad Beograd* 3M EYPUBOP EVYP 578.316 68.515 71.406
3.5 %rogumm +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 62.785 65.825
3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 280.062 322.350
3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPHUBOP EVYP  2.741.758 324.824  338.530
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm EVP 674.549 80.005 -
3.018.837 3.116.746
Texyhe nocniehe nyropounux kpegura (1.091.241) (596.760)
1.927.596 2.519.986

Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje ox BpeAHOCTH — 00BE3HHIIE)
Y xwbagama AMHapa

Tognmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra neunemdap naeunemoap
Kpenutop cTona O3naka  HM3Hoc 2017. 2016.
3.5 Y%rogumm +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP  513.842 60.876 63.445
3.5 %rogumms +
“WIENER “ peocurypame 3M EVPUBOP EVP  120.694 15.365 16.014
3.5 %rogumms +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.941 80.188
3.5 %rogumms +
TakoBO OCUTrypambe 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.669 21.541
3.5 %rogumms +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 37.703 39.294
211.554 220.482
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja ox
BPEIHOCTH (65.718) (25.065)
145.836 195.417
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Jocnehe ob6aBe3a o qyropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AMHapa

31 nenemobap 31 nenembap
2017 2016
Jo 1ronune 1.521.103 811.580
On 2 o 7 roguHa 2.634.820 3.490.237
4.155.923 4.301.817

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015o0aune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HauUMH cy KpaTKOPOYHH
KpEeIUTH Kao U obaBe3e 110 AYrOPOYHUM M KPAaTKOPOUYHMM OOBE3HHMIIAMa ca NpumajajyhoM kamarom
3aMEHEHH JYyropoyHUM KpeautoM. HoBa raBHuma ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIle M Kamara
3akibyyHo ca 16.06.2015roqune Kamarna cromna je Ha HUBOY TpomecedHor eypubop-a + 3.5%Hna
TOAMIIKBEM HHUBOY Y3 NPHMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHULY Ayra, Ha O0a3u 360 nana y
TOJIMHHM; ca MEPUOIOM OTIIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce otiahyje camo kamara +
5 roguHa oTmate KamaTte M riaBHuMIE). IIpu Yemy je HOBa IJIaBHHLA KPEAWTA M3PaKCHA y €ypuMa,
OJJHOCHO y JAEBU3HO] KIIAy3yJH Y eypHuMa.

VY ckimagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc Mepros je ucrekao jyiaa 2017.1e roanHe ox
KaJa TOYHIbe OTIDIaTa YTBPEHUX INIaBHUIA Iyra. Y (PUHAHCHjCKMM H3BEUITAajHMa j€ CariacHO TOMeE

W3BPILCH MpeHoc obaBe3a (ca AyrOpOYHHUX Ha KPaTKOPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamtaty y 2017.0] u
2018-Q ronunm..

B) OcraJe ayropoune ob6aBese

Y xu/bagama quHapa

31. nenemobap 31. nenemobap

2017 2016
Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
HHOCTPAHCTBY 250.871 514.981
Octane ayropodHe o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIMIa 19.631 -
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa caMOoyIpaBa 80.702 81.901
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44,516 46.032
395.720 642.914
Tek.nocrehe octanux ayrop.o6asesa (66.368) (28.422)
329.352 614.492

Jocnehe o6aBe3a 1o octasuM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2017 2016

Jlo 1roaune 66.368 28.422
On 2 no7 roguHa 329.352 614.492
395.720 642.914

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune u3BpuieHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaeduHucane. Ha Taj HaYMH cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U
BUMa npumnanajyhe kamare 3aMemeHe TyropoyHMM ofaBe3ama ca NEepHOJOM OTIUIaTe Of / TOAnHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).
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29. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemodap 31. nenemobap

2017 2016

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja off BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 1.587.471 840.002
Ocrase kpaTKOpouHe 0baBe3e - M03ajMHLa 12.462 1.973
1.599.933 841.975

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa

Ha nan 31penembap 2017.romuue Texyha mocmeha myropounmx obaee3a y u3Hocy on 1.587.471
xub.quHapa (31aeunembap 2016..romune - 840.002xwsb. nuHapa) OJHOCE Ce HA JIEO JAYTOPOYHHUX

obaBe3a koje gocmeBajy Ha Iurahame M0 1 rogmne, OJHOCHO y CKIIQAY ca POKOBMMA W3 OTIUIATHHX
[IJJAHOBA.

OcTraJie KpaTKOpo4He 0f6aBe3e - Mo3ajMUNa

Ocrane kpatkopouHe puHaHcHjcke oOaBe3e Ha naH 31 enem6ap 2017roauHe ce omHOCE HA OeckamaTHe

Mo3ajMHUIle TOBE3aHHMX MPABHUX JUla y u3Hocy on 12.462 xwsb.muHapa (31geunembap 2016 - 1.973
XWJb.IUHAPA).

[ojearHayHy M3HOCH TO3ajMHIA ITOBE3aHMX IPAaBHUX JIMIA JeTambHUje cy aath y Hamomenm 33. —
OpHocu ca MoBe3aHUM IMPaBHUM JIUIMMa

30. OBABE3E N3 IOCJIOBAIBA

Y xumagama qaHapa
31.neuembap  31.nmememéap

2017 2016

[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 70.587 40.054
JlobaBspaun, MoBE3aHa MpaBHa JIUIA 55.828 112.378
JlobaBspauu y 3eMJbH 289.104 289.905
Jlo6aBspauyl y HHOCTPAHCTBY 323.408 185.260
Ocrae 00aBe3e U3 MOCIOBamba 2.013 1.039
740.940 628.636

[Tpumsbenn aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe KyIana KojuMa Cy KyIIIH MCKa3aild jacHy
HaMepy HacTaBKa ITOCJIOBHE capajbhe (ruHaHCupameM npousBoambe. Y 20186j roqunu ce HacTaBUO TpeH
NIOLITOBamka MPUOPHUTETA Y UCIIOPYLIM 110 JaTyMy aBaHCa M 3aXTeBUMa KyIana.

ObaBese mpeMa moBe3aHuM mpaBHuM Jiniuma ¢y 100%ycaranieHa.

Op yKyIHO NPUMJbEHHX HOC-a fo0aBsbava y 3emibn 72,07 Ye ycarnamieHo, 1ok je 27,93 YmeycarnaiieHo.
W3HoC HeycarnameHux 00aBesa nmpemMa nobaspaunma y 3emubl je 50.278xuib. auHapa.

Opx yKyIHO NPUMJbEHHX Hoc-a 1o0aBsbaya y nHocTpanctBy 89,51 %je ycarnameno, nok je 10,49 %

HeycarJjameHo.
W3Hoc HeycarnameHux obaBe3a npema go0aBbadrMa y HHOCTPaHCTBY je 44.245xub. auHapa.

30



HAIIOMEHE V3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

31. neuemdbap 2017.rogune

31.
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Hapenna tabena nokasyje ner Hajsehnx nomahux u 1Ba MHO J00aBJbaya ca KOjUMa HUCY ycarjiamnieHa

crama

Pennn Hazug npaBHor nuna Crame o0aBe3 Ha JaH
6poj 31.12.2017.
Jlo6aBspauu y 3eMJbH

1. Bonosox u kanaimsanuja [lupor 23.512.685
2. Twurap tajepc [Tupot 10.855.652
3. Eypomoryc 3.394.400
4, JlyHaB ocurypambe 1.943.534
5. Mumnen beorpan 1.644.015
Jlo6aBsbaun y HHOCTPAHCTBY

1. llse Jacobsen 31.407.448
2. Decathlon 12.838.223

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Oo6aBe3se 3a OpyTo 3apaje
OobaBe3e 3a KamaTe
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBese

Y xwbagama AMHapa
31.nenembap  31.nemembap

2017 2016
247.533 206.071
317.966 147.194

14.884 11.119
580.383 364.384

Ha man 31 meriembap 2017€ rogunae HUCY U3MHUpEHE 00aBe3e 3a MOpe3e U JONMPHUHOCE 3a €0 3apajc 3a
Maj U jyH U yKyIIHe 3a[paje 3a jyI, aBryct, centemodap, okrobdap, Hoembap u neuemdap 201 7roaute.
Takohe ce Ha cangy HamasW W HETO 3apama za aeuembap 2017roambe, meo 3apame 3a ampuil
2014ronune (ca nmpunanajyhuMm mope3uma u IOIMPHHOCKMA), Kao 1 1eo perpeca u3 2013¢ roauue (ca
npunagajyhum nopesuma u JOMPUHOCHMA).
O0aBe3e 3a KaMaTe ce OJJHOCE Ha KamaTe Mo KPeIuTHMa JaTuM OaHKama, OCUTypaBajyhum npyimTBuMa
U OCTAJIMM MOBEPHOIUMA Y CKJIay Ca OTILIATHUM IulaHOBHMA ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha naH
31 nenembap 201 7romuse.

Octane kpaTKkopo4yHe obaBe3e OJHOCE ce Ha 0oOaBe3e mpema wiaHoBuMa Ham3opHor ogdopa y u3HOCY
ox 8.456xusb.quHApa, 00aBe3e IpeMa 3anocieHnma (peBo3, OTIPEMHKHE, COAMAapHa TOMON | CIL.) ¥
u3Hocy ox 4.945xwub. quHapa u octaie obaBese y nu3Hocy o 4.213xub. nuHapa
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OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Oo6agese 3a [1/1B

Oo6aBe3e 3a ocTale nopese, JONPUHOCE U Ipyre JaxxOuHe

[1BP

Y xubagama guHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2017 2016
5.490 1.772
48.987 37.596
54.477 39.370

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHYea OJJHOCE CE Ha TPOLIKOBE MOpe3a Ha UMOBUHY y u3Hocy on 20.475
XWJb.IMHApa, 00aBe3e peMa paJHUInMa 10 OCHOBY ymrp-a y u3Hocy ox 11.901xuse.iuHapa, yHarpen
obOpauyyHaTe TpOIIKOBe y u3HOCY on 8.470xub. AuHapa, pasrpaHHYeHr 00padyHATH IAB Y H3HOCY O
3.928xwb.AMHAPA W OCTajIa pasrpaHndea y u3Hocy o 4.2 13xub. quHapa.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

bunanc crama
AKTHBA

Vuewha vy kanumany (nemo)

- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot

- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot

- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot

- Turap Montenegrar.o.o., [logropuna, LpHa 'opa
- Turap Inter Risks.o.0., [Tupor

- Turap Incon a.0.0., [Tupor

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoH#ja

- Turap YrocturesscTBo 1.0.0., [lupot

Ocranu

Hamu asancu
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor
- Twurap Incon x.0.0., ITupor

Iompasicusarba no ocnogy npodaje

- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor

- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot

- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Turap YroctutessCcTBO 1.0.0., [Inpot

- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot

- Turap Inter Riskr.o.0., [Tupor

- Turap Montenegrar.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsbe, MakenoH#ja
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka
Ocranu

31.nenembap 2017

31.nenemoap 2016

19.453 19.453
39.413 39.413
54.044 54.044
1.973 1.973
63.002 63.002
11.735 11.735
16.347 16.347
103.557 103.557
2.149 2.149
311.673 311.673
2.591 3.071
109 -
2.700 3.071
203.530 188.970
124 451
3.429 2.065
9.676 3.525
11.218 4.438
- 493

- 122

1.206 1.257
18.485 21.846
1.496 11.710
65.521 73.645
692 1.284
315.377 309.806

32



‘TUT'AP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemdbap 2017.rogune

Hompaorcusarsa no ocnogy yuewha y 0obumu

- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.274 3.700
- Tigar Tejd 1.0.0., bama Jlyka 69 69
Ocranu - _
5.343 3.769
Kpamkopounu punancujcku nracmanu - nosajmuye
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor 13.751 -
- Turap YrocTuresbCcTBO 11.0.0., [Tupot 21.793 -
- Turap Incon x.0.0., [Tupor 14.293 11.509
Ocranun - -
49.837 11.509
Tompaorcusarea 3a npeyseme obasese no YIIIIP-y
- Turap YrocTuresbCcTBO 11.0.0., [TupoT - 9.244
- Turap Incong.o.o., [Tupor 35.414 35.414
- Ocranu - -
35.414 44.658
YkynHo, aKkTHBA 720.344 684.486
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap Incong.o.o., [Tupor - 1.697
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 30.900 44.310
- Cnobopna 30Ha a.n., [Tupot (ayr.o6aB) 24.447 38.404
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor - 5.161
- Turap YrocTuresbcTBO 11.0.0., [TupoT 663 356
- Turap Inter Riskr.o.0., [Tupor 248 201
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 15.772 18.639
- Tigar Tejd x.0.0., bamwa JIyka 1.460 1.451
Ocramu 1.969 2.159
75.459 112.378
Ilpummene nozajmuye
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 10.489 -
- Turap Inter Risk.o.0., [Tupor 1.973 1.973
12.462 1.973
Obasese no ocHosy kamama
- Cno6ozHa 30Ha a.x., [Tupot 14.940 14.940
14.940 14.940
Ipummenu asancu
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 14 1.024
14 1.024
YxkynHo, nacupa 102.875 130.315
Hero akTnBa 617.469 554.171
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bunnanc ycnexa

IIpuxoau
Ipuxodu 00 npodaje pobe Ha domaliem u cmparom mpaicuwmy 2017. 2016.
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot 4.308 6.376
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 29 -
Ocramm 243 184
4.580 6.560
Ilpuxodu 00 npodaje npoussoda u yciyea na domahem u cmpanom
MpoHCUUImy
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 5.328 5.912
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot 28.349 43.355
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 8.433 8.830
- Turap Toursn.o.o., [Tupot - 70
- Turap Incong.o.o., [Tupor 4871 6.247
- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor 140 183
- Turap YrocTuresbCcTBO 11.0.0., [Tupot 7.717 9.291
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupor 436 1.553
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 24.657 33.387
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 34.616 45.536
Ocramu 1.520 1.041
116.067 155.405
Ocmanu nocioeHU NPUxoou
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor 225 563
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupor 68 891
- Turap aJu.., [Tupot 266.771 303.117
- Ocranu 1.010 -
268.074 303.571
QDunancujcku npuxoou
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 19.079 19.079
- Turap Inter Riskr.o.0., [Tupor - 93
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 29.287 -
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 12.883 12.883
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka - 69
- Ocramu (ITu kana) - -
61.249 32.124
YkynHo, npuxoau 449.970 497.660
Pacxoam
Tpowkosu mamep., pesep. 0e108a U OCMAUX JUYHUX NPUMAILA
- Cno6ozHa 30Ha a.x., [Tupot - 1.868
- Turap Toursn.o.o., [Tupot - 168
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- Turap YroctutessCcTBO 1.0.0., [Impot

- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupor
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor

- Turap an.., [Tupot

Ocranun

TDOWKO@M npouseodHux yenyea u Hemamepujaiiu mpowKosu

‘TUT'AP” A L., INPOT

- Turap OGe36ehemwe n1.0.0., [Tupot

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor
- Turap Incon x.0.0., [Tupor

- Turap Toursn.o.o., [Tupot

- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor

- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot

- Turap YroctutessCcTBO 1.0.0., [Inpot

- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka

- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja
- Ti-car trgovine 1.0.0., ITupor

- Turap an.., [Tupot

Ocranun

Pacxoou _xamamau ocmanu pacxoou
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot

YkynHo pacxoau

HeTo npuxoan

219 298

- 1.990

180 3.082
148.442 159.052
148.841 166.458

20.108 20.386

3.507 2.051

4971 3.298

- 189

444 444

4.394 8.353

2.819 4.273

522 423

417 352

878 367
122.032 144.407
160.092 184.543

834 -
834 0

309.767 351.001
140.203 146.659

Hanomena: Y nanomenu 33. O,HHOCI/I Ca NOBC3aHUM JIMIIUMA, KOJ TPOIIKOBA U NpUXOJAa HCKa3aHU Cy
HUHTCPHO 06pa'-IyHaTI/I TPOLWIKOBU W NpUXOAHU Yy HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pas3IM4uTe
OpraHu3alMoOHE INCJIIMHE Yy OKBUPY TI/Il"pa a. .. OBO HCKa3UBamE je OUTHO paau carjcaaBama

II0CJIOBamka caCTaBHUX ICJI0Ba TI/Il"pa a.Jd.

PUHAHCHUJIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIINMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He mocroju dopmanau OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrea. PykooactBo [pymiTBa
pa3MaTpa KaluTATHH PU3MK, HA OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he JpymrBo Outu y
MOryhHOCTH J1a OJp)KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakba, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu moehame
npo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ALMje ayra U kanutana. CTpykTypa kanurtaia [[pymTea cacToju ce
o]l AyroBama, ykibyuyjyhu nyropodne kpeaute oOpasiokeHe y HanmomMeHdn 29, OcTalux AyrOpOYHUX
o0aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHUX €KBHBAJCHATAa M KallWTalla KOjU Ce€ MPUITMCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKJbyUyje yaene, OCTaal KamuTal, pe3epBe Kao U Hepacnopehenn qoourax.

Jlnma koja koHTponmiry ¢UHAHCHje Ha HUBOY JlpymTBa BpIme Mperien CTPYKType KamuTana Ha
roauiimbeM HUBOY. Kao neo tor mpersiena, pykoBoAcTBO JpymTBa pa3Marpa LIEHYy KanuTalla U PU3HUK

TMOBE3aH Ca BPCTOM KaluTiaa.
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[Moka3zatespu 3aayxeHOCTH [IpyIITBa ca CTakeM Ha Kpajy roauHe Oy cy cienehu:
Y xmibagama quHapa

31.menembap 2017 31.nmenembap 2016

3ayKeHoCT a) 4.564.105 6.698.580
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (42.494) (701)
Hero 3amyxeHOoCT 4.521.611 6.697.879
Karuran 6) - -

PaHI/IO YKYyIHOI' JyroBamba NpeMa Karuraly - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOpPOYHE U KPATKOPOYHE KPCAUTE.

0) KanuTan ykpydyje OCHOBHH KaIiTall, pe3epBe Kao U aKyMyJIHpaHH I'yOHUTaK.
3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jeraspy 3Ha4YajHUX PAavyHOBOACTBEHHX IOJNHTHKA, KA0 M KPHUTEPHUjYMH W OCHOBE 3a IPHU3HABAHE

MpUXO0Jia M pacxo/ia 3a CBe BpcTe PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00enojambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3
OBHUX (MHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATa
Y xuibagama AuHApa

31.neuembap 2017  31.pgemembap 2016

DduHaHCHjCKa CPeACTBa

Jlyropo4Hu MHAHCH]jCKH TJIACMaHH! 6.566 8.072
[TorpaxkuBama oJ Kynana 390.382 442.205
OcTana noTpaxx1uBama 5.343 3.769
['oTOBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTH 42.494 701
KpaTtkopo4Hu (MHAHCH]jCKHU TIITAaCMaH! 85.251 56.167
JlaTu aBaHCH 50.661 12.219
580.697 523.133
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 2.964.172 5.856.605
O6aBe3e npema 1006aBspaYrMa 668.340 587.543
Texyha nocneha qyropounux obaBes3a 1.587.471 840.002
KpaTkopo4HH KpeIuTH - -
Ocrane puHaHCcHjcKe 00aBe3e 403.028 190.260
5.623.011 7.474.410

OCHOBHU (DUHAHCHjCKM HMHCTPYMEHTH JlpymrTBa Cy TOTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH CKBHBAaJICHTH,
MOTpaKUBakha, (PUMHAHCHjCKM IUIACMaHU KOjU HACTajy MUPEKTHO W3 MOCIOoBama JlpyiiTBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aBbaylMa M OcCTaie o0aBe3e 4Yuja je OCHOBHA HaMEHa
¢unancupame Tekyher nocioBama JpymrTea. ¥ mocnoBamy JpyIITBO je M3II0KECHO HUXKE HABEICHUM
pU3UIMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKH PU3UIA YKIBYUYjy TPXKHIIHK PU3HUK (ICBU3HU M KaMaTHH), KPEAWTHH PU3WK, U PUUK
TUKBUAHOCTH. (OUHAHCHCKH PH3HMIN C€ carjieaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOJHO Ce€
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n30erapajy CMamelBEeM H3I0KeHOCTH JpymTBa OBMM pusumuMa. /IpylITBO HE KOPHUCTH HHKAKBE
(rHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (PMHaHCHjCKUX PU3HMKa HA IOCIIOBAIE M3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TaKBUX
nHcrpymenara y Peny6munu Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBoMm mnocioBamwy JpYIITBO je U3JI0KEHO (DUHAHCH]CKAM PU3HLMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3HaYajHUjUX TpOMEHA y U3IOKEHOCTH JIpymTBa TPXKHITHOM PHU3UKY, HUTH Y HAYMHY Ha
Koju JIpymTBoO yIpaBiba WA MEPH Taj PU3UK.

JdeBU3HM pU3UK

JIpyliTBO  je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3HUKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHHCKHX
eKBHBaJIEHATa, ITOTPAXHMBamba OJ Kylala, AYTOPOYHHUX M KPAaTKOPOYHHMX KpeiuTa M obaBe3a Ipema
J00aBJpauMMa KOjH Cy JICHOMUHHMPAHHU Y CTPaHOj BalyTH. [IpylITBO HE KOPUCTH IT0ceOHE PpHUHAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE Kao 3aIUTHTy OJ pu3uka, 003upom na y Penyomunum CpOuju TakBU MHCTPYMEHTH HUCY
yoOu4ajeHu.

CTaOMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpYyXema y KojeM J[pymTBo Iociyje, Y BEeITMKOj MEpPH 3aBHUCH O] Mepa
Bnage PemybOmmke CpOmje y mpuBpenu, ykJbydyjyhn m ycrocTaBjbame OATOBapajyher mpaBHOT M
3aKOHOJIAaBHOT OKBHDA.

KmurososicreeHa BpeAHOCT MOHETApHHX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelTaBama y pymry Ouie cy cinenehe:

Y xu/bagama AuHApa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2017  31.neunemoap 2016  31.neuemdap 2017  31.nenemobap 2016

EUR 88.677 145.622 4.653.520 6.250.238
usD 21.118 24.863 277.760 332.203
GBP 6.018 6.607 10.919 11.948

115.813 177.092 4.942.199 6.594.389

JpyIuTBO je oceTJbUBO Ha MpoMeHe aeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuukor nonapa (USD).Cnencha
Tabesa MpeAcTaBiba JeTa/be aHalM3e OCeT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme on 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpaHy BanyTy. Croma ocerssuBocTH ol 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
IPUKa3HUBamky JEBU3HOT PH3MKa M IPEJCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX HPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHMX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKial)yje lBIX0oBo mpeBoljeme Ha Kpajy nepruosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BajyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher nepuoja y cilyyajeBMMa Kajia JWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maTy CTpaHy BalyTy, YTUIA) Ha pe3yarar Tekyher nepuoja je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xu/pagama AuHApa

31.neuembap 2017 31.nmenembap 2016

EUR Banyra 456.484 610.462
USD Baiyra 25.664 30.734
GBPBanyra 490 534
Pesynrar Tekyher nepuona 482.638 641.730

OcerspuBocT JIpyniTBa Ha NPOMEHE Y CTPAaHUM BalyTaMa CMamHia ce y TekyhieMm neproay, yriaBHOM
Ha OCHOBY e(hekaTa HOMHHAIHOT CMamema 00aBe3a MCKa3aHWX y eBpHMa Koje ce HajBehmuMm menom
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OJIHOCH Ha CMamemhe 00aBe3a 1o KpeIuTuMa a o OCHOBY KOBEpTOBama opeleHnx obase3a y KamuTal
Hpymirsa.

Pu3uk 00 npomene kamamuux cmona

JIpyliTBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIla Ha CpeAcTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je
KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0J] (pMHAHCHjCKOT TpxkHuIITa Te JpymTBo Hema Ha
pacriojaramby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEeroB YTHLIA].

KmurosoncTeeHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa U o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IepHoa aTa
jey cienehem mperneny:
VY xuspagama quHapa

31.neuembap 2017 31.nmeumembap 2016

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropo4Hu ()MHAHH]CKH TJIACMAaHU - -

[MotpakuBama oJ Kynaia 390.382 442.205
['oTOBMHA M TOTOBMHCKU C€KBHUBAJICHTH 42.494 701
Ocrana moTpaxnBama 5.343 3.769
KpaTtkopouHu ¢MHAHCH]jCKH TIITAaCMaH! 85.251 56.167
Jlatu aBaHCH 50.661 12.219

574.131 515.061

Dukcna kamamua cmona

Jlyropo4Hu ¢puHaHHjCKH IJIaCMaHU 6.566 8.072
I'oToBHMHA U TOTOBHHCKH €KBHUBAJIEHTH

6.566 8.072

580.697 523.133
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
0O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 383.516 487.667
Ocrane puHaHCcHjCcKe 0OaBe3e 403.028 190.260
786.544 677.927

DuxcHa Kamamua cmona

Jlyropoune obaBe3e 80.005 -
KparkopouHu KpeauTH - -
Texyha nocneha nyropounux obasesa - -
Ocrare obaBese - -

80.005 -
Bapujabunna kamamua cmona
OobaBe3e mpeMa nob6aBpavrMa 284.824 99.876
Jyropoune obase3e 2.884.167 5.856.605
KpaTKopo4HH KpeTuTH - -
Texyha nocneha nyropounux obaBesa 1.587.471 840.002
4.756.462 6.796.483
5.623.011 7.474.410

AHasu3e OCeTJbUBOCTH NPHUKAa3aHE Y HAPEJHOM TEKCTY Cy YCHOCTaBJbeHE Ha OCHOBY H3JI0KEHOCTH
MpoMeHaMa KaMaTHHX CTOIa 3a HeJepUBaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OHIiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHjalbITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MOJ] MPETIIOCTABKOM Ja je IMIPEOCTaId U3HOC CPe/ICTaBa
n obaBe3a Ha AaTyM OWjaHca cTama OMO HEMPOMEHEH y TOKY Iienie roauHe. [loBehame nim cMameme
oxn 1% npencrassba, 011 CTpaHe pyKOBOZCTBA, MPOLIEHY peasHo Moryhe npomMeHe y kaMaTHUM cCTolama.
Ha je xamatHa cronma 1% Buia, a cBe ocTaje Bapujabie ocTaie HempomemeHe, [pymrTBo Ou
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MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'yOMTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpiiaa 31. meriembpa 2017.roaune y u3HOCY 01
48.365xumana aunapa (31. nenem6ap 2016.romune: 67.965xmmbane quaapa). OBakBa cutyarmja ce
NPUIKCYje U3JI0KeHOCTH J[pyITBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapHMjaOMJIHMM KaMaTHHUM CTollaMa Koje ce
oOpauyHaBajy Ha Jyropo4He U KPaTKOPOYHE KPEIHTE.

KpenutHn pusuk

Ynpaswvarwe nompascusaruma

JIpymTBO je W3MOKEHO KPEAWTHOM PHU3WKY KOjH TIpEACTaB/ba PHU3WK Ja AyXHHIH Hehe Outh y
MoryhHOCTH fa nyroBama mpema [IpymTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO OM MMaio 3a
pe3ynrat puHaHCHjcKH TyouTak 3a lpymTBo. M3moxeHocT [pymTBa 0BOM pHU3NKY OTpaHUYCHA je Ha
M3HOC TIOTpakKMBama Ha JaH OwmiaHca. [loTpaknBama ce cacToje OJ BEJMKOT Opoja KOMHTEHTAaTa, O
KOjUX ce HajBehn 1eo oAHOCH Ha IMOBe3aHa MpaBHA JINIIA.

Haj3navajHuja noTpakuBama y cajiy IpejcTaBbeHa cy y cienehoj tabenu:

Y xu/pagama AuHApa

31. nememoap 2017 31. nenemobap 201¢

Ti-car trgovine x.0.0., ITupor 203.530 188.949
Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 65.521 73.645
Turap UHKoH 1.0.0., [Tupor 11.218 4.432
Turap YrocturesbCcTBO 1.0.0., [Tupot 9.676 3.544
Madirom,Pymynuja (Decathlon) 8.104 8.683
Berner, Helsinki®uncka 6.535 33.698
Turap Tyres, ITupot 5.928 7.946
Frambo,Crnosenuja 3.697 6.841
Twurap ITocioBHU cepBHC 1.0.0., [TupoT 3.429 2.065
Turap IMaptrep 1.0.0, Ckorube, Makemonuja 1.496 11.710
Ocranu 69.248 100.694
390.382 442.205

Crpykrypa notpakuBama Ha gaH 31. neuemoOpa 2017 .roaguHe nmprkasaHa je y Tabeau Koja ClIeau:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J105KeHOCT BP€IHOCTH
Henocnena norpaxuBama 57.356 57.35¢
Jlocmiena, ucrpaBbeHa MOTPKUBAHA 117.862 (117.862) -
Jocnena, HeucnpapibeHa OTPAXKUBaAA 333.026 333.021
508.244 (117.862) 390.382

Crpykrypa notpakuBama Ha gaH 31. nenemopa 2016.roauHe nmprkasaHa je y Tabeau Koja ClIeau:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J105KeHOCT BP€IHOCTH
Henocnena norpaxuBama 118.242 - 118.24:
Jlocmiena, ucrpaBbeHa MOTPKUBAHA 120.829 (120.829) -
Jocnena, HeucnpapibeHa OTPAXKUBaAA 323.963 - 323.96:
563.034 (120.829) 442.205
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Heoocnena nompastcuearba

Henocnena norpakuBama nckasana Ha nad 31. nenem6pa 2017.rogune y usHocy on 57.356xuspana
muHapa (31. neuem6ap 2016. roguue: 118.242 xwbana auHapa) HajBehMM AenOM ce OAHOCE Ha
MOTPaXXHBama 0J1 Kylala 110 OCHOBY Inpoaaje yciyra. OBa MoTpakuBama JOCIEBajy YIIIaBHOM y POKY
ox 60 nana HakoH natyma (hakType, Y 3aBUCHOCTH OJ] YTOBOpPEHHX pokoBa Iuahama. [Ipoceuno Bpeme
Hariate norpaxusama y 2017.roaunn nzHocu 85 nana (2016 ronune: 75 nauna).

ﬂocneﬂa, ucnpaes/beHa nompasxicusarod

JpymtBo je y NOpPEAXOAHUM IepuoArMa o0e3Bpelusio MOTpaKHBamka OJ Kylana 3a [ocreia
MOTpakuBama y u3Hocy o 117.862xuspana qunapa (2016.roqune: 120.829%upane aunapa), 3a Koja
je JpywTBO YTBpIWIO Ja je OOHIIO A0 IPOMEHE y KPEAWTHO] CIIOCOOHOCTM KOMHUTEHara W Ja
MOTPaXKMBama y HABEACHUM W3HOCHMA Helie Outu HartaheHa.

VY 2017.rogvHu yMameHa je BPEIHOCT MCIpaBKE MOTPaKMBamka MHO Kylala, jep je Yy TOKY TOJIUHE
6wno Hartata y u3Hocy o 1.084xwpana nunapa. M3Hoc HammaheHUMX MHO MOTPaXXMBAmC je yTBpheH
Ha Kpajy ToauHe Kaja je paljeHa aHanu3a HAIJIaTe MOTPaXKHMBamba M Taga je yTBpheHo Aa cy ucTa 3a
MOMEHYTH M3HOC Mama. Pasnor Tor yMamema je WTo Cy MOjeJHHH KYMIH TOKOM TOJHHE M3MHPHINA
HEeKe 0]] CBOjux obaBe3a koje cy Omie Ha ucnpasiu y 2016.roqunu. Kon kynana y 3eMJbH je U3BPIICHO
JNOKIMKaBakhe UCIPABKE BPEAHOCTH y n3HOCY o1 2.061xwmsb.nuHapa. OBaj usHoC je yTBplieH Takolhe
Ha Kpajy TOIMHE Kaja je pal)eHa aHann3a HaIUIaTe MOTPaKMBamka Kylara y 3eMJbH U Taaa je yTBpheHo
Jia Cy MCTa 3a IIOMEHYTH U3HOC Beha.

Taxole, JIpyIITBO je U3 MOCIOBHHUX KIbHra UCKELIKHUIIO MOTPAXKHUBaMkha 0] Kyrnana y uzHocy oxa 3.943
XuJbaga auHapa. Hamme, 3a mojeauHe Kymie, HAKOH cariie/iaBamba BUXOBUX MOTPAXHBama, JApyITBo
je TIPOLICHUIIO J]a TIOTPAaXKUBaWka y HAMpPe] MOMEHYTOM M3HOCY HHCY HAIJIATHBA M HUCKIGIDKCHA Cy U3
kmura. UMajyhin y Buay na cy moMeHyTa MOTpaXKHBasba paHHje ToAMHE OHia Ha MCOpaBLHU Cajaa je
KIbHOKEEhE CIIPOBE/IEHO CTaBOM 3a Kibinkewe 209/205,204

,ZIOCHEJIG, Heucnpae/bena nompaxcuearbd

JpywtBo HUje 00e3BpeAnIo nocIesa MoTpaxknBama MckazaHa Ha nan 31. neuemOpa 2017.romune y
usHocy ox 333.026xuipane auHapa (31. neuembap 2016.roqune: 323.963xuibasa JuHAPA) 003UPOM
la HUje yTBpheHa mpoMeHa y KPEeIWUTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHTEHATa, Kao M J1a Ce Ta IOTpakhBama
YIJIaBHOM OJIHOCE HA MOTPaKMBarba O] MOBE3aHUX JIMIA, Te Jia pyKoBoacTBO JpymTBa cmatpa na he
YKYITHA cajJailiba BPEJAHOCT OBHUX MOTPaXKHBatba OuTH HarutaheHa.

CrapocHa CTPYKTypa AOCIEINX, HCUCTIPAaBJbCHUX MMOTPAXKUBAhA MPEJICTABIbEHA je y cienchoj Tabemm:
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 2017.

Mame ox 30 mana 11.894
31 - 90nana 26.478
IMpexo 90 nana 294.654

333.02!

Ynpaswarwe o6asezama npema oovasvauuma

Kpartkopoune o6aBese npema nobassbaunma Ha 1aH 31. nenem6Opa 2017 .roauHe UcKa3aHe cy y H3HOCY
on 668.340xmbase auHapa 1 HajBehuM J€JI0M ce oJjHOce Ha oOaBe3e 110 OCHOBY HaDaBKe MaTepujana
n pobe. JlobaBibaun He 3apauyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocmesie obaBese, nmpu 4yemy JlpymTso
Jocriene obaBe3e npema ao0aBbaduMa, CarjlaCHO HOJIMTHLM yNpaBjbatba (UHAHCH]CKMM PH3HLIMMA,
HACTOjH J1a I3MHPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaIy ca cBOjuM ¢uHaHCcHjckuM MoryhHOocTHMa. IIpoceuno
BpeMe M3MHpema 00aBe3a npema no0aBbaunMa y nepuody 2017.roaumde m3nocu 210 mana (y TOKy
2016.rogune 183 nana).
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Pu3uK JUKBUIHOCTH

Konauna oJroBopHOCT 3a yIpaBibambe PU3UKOM JIMKBUAHOCTH je HA PYKOBOJCTBY JlpymTBa Koju cy
yCIIOCTaBWIN oJroBapajyhu cucreM ymnpaBibama 3a I0TpeOe KpPaTKOPOYHOT, CPEIHBOPOYHOT M
JIyropoyHoOT (prHaHCHpama J[pyITBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene pusuka MUKGUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUBUKA
Crnenehe Tabenme mpuKasyjy AeTajbe NMPEOCTAMX YrOBOpEHHX nociieha (uHaHCHjCKHX CpeicTaBa.
[Ipuka3ann W3HOCH 3aCHOBAaHU Cy HAa HEAWCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHHE HACTAJIMM Ha OCHOBY

(MHAHCHjCKUX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHMjer AaTyma Ha koju he [pymrBo Outn y MoryhHOCTH na
MOTPaKUBakha HATLIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xu/bagama AuHapa
31. nenembap 2017.

Mame On 3 Mecena
o7 MeceI 1-3 mojextHe  Oxlpmo5  IDpexo
JAaHa Mecena roauHe roaMHA 5roauna YKynHo
HexamaTonocHa 419.109 69.771 85.251 - - 574.131
®dukcHa KaMaTHA CTONA 1.940 579 1.737 6.948 3.104 14.308
421.049 70.350 86.988 6.948 3.104 588.439

Crnenche Tabene mpukasyjy JaeTajbe NPEOCTaIMX YroBopeHux jpocreha obasesa [pymrsa. [Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utn obaBe3HO J1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa

Y xu/bagama AuHapa
31. neuembap 2017.

Mame On 3 mecena
o Mecel| Ao jexne Oplpo5 Ipexo
aana 1-3mecena roauHe roagMHa 5 roamHa YkynHo
HekamaronocHa 700.925 34.405 51.214 - - 786.544
duKcHa KamMaTHa CTOIa - - - 81.605 - 81.605
Bapujabumna kam. crona  1.037.00 420.467 1.057.906 4.207.917 - 6.723.297
1.737.932 454.872 1.109.120 4.289.522 - 7.591.446
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@ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crencha Tabena npezacrasiba cajalikby BpeJHOCT PUHAHCHCKHUX CpejcTaBa U (puHaHCHjCKUX o0aBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2017.rogune n 31. nenem6bpa 2016.roaune.

Y xuspagama AWHapa

31. neuembap 2017 31lpaeunembap 2016
Kmurosoacr- Kmurosoacr-
BeHA BPeIHOCT @ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®ep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu ¢uHaHCHjCKI
IUTACMaHH 6.566 6.566 8.072 8.072
[orpaxkuBama oJ Kynaua 390.382 390.382 442.205 442.205
OcTana noTpaxx1uBama 5.343 5.343 3.769 3.769
T'0TOBHHA U TOTOBUHCKU
€KBUBAJICHTH 42.494 42.494 701 701
Kparkopounu ¢puHaHcujcku
IUTACMaHH 85.251 85.251 56.167 56.167
JlaTu aBaHCH 50.661 50.661 12.219 12.219
580.697 580.697 523.133 523.133
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBese 2.964.172 2.964.172 5.856.605 5.856.605
O6aBe3e npema 1006aBpayrMa 668.340 668.340 587.543 587.543
Texyha nocneha qyropo4nux
obaBe3a 1.587.471 1.587.471 840.002 840.002
Kpartkopounu kpeautu - - - -
Ocrane ¢uHaH. o6aBese 403.028 403.028 190.260 190.260
5.623.011 5.623.011 7.474.410 7.474.410

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gpep 8peoHocmu PUHAHCUJCKUX UHCPYMeHamda

O0631upoM Ha YMIHCHHITY JIa HE TOCTOjJH JOBOJFHO TPIXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYIOBHHH M Tpojaju (hUHAHCHjCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Kao W OO3MPOM Ha UYMIHCHUIYYy Na HE
IOCTOje JOCTYIHE TP KHUITHE MHPOpMaIije Koje OM ce MOTriIe KOPUCTHUTH 3a MOoTpede o0erronamuBama
(dep BpenHOCTH (UHAHCH]CKHX CPEICTaBa M o0aBe3a, KOPUINNCH je METOJ IUCKOHTOBAaHka HOBUYAHUX
TokoBa. [lpu xopumhemy OBe METOlE BpEIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE CTOIe 3a (puHaHCHjCKe
MHCTPYMEHTE Ca CIIMYHMM KapaKTePUCTHKaMa, ca IUJbEM Jia ce I0OUje pelicBaHTHA MPOLICHA TPIKUIIIHE
BPEIHOCTH (DMHAHCHU]CKUX MHCTPYMCHATA HA JaH Omnanca. KEUTOBOICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpakKMBama OJ] Kymama u oOaBe3a mpeMa nobaBjbaunMa ampoOKCHMHpaHa je O HBHXO0BO] dep
BPEIHOCTH 300T TOra IITO JOCIEBajy 3a mahame/ HAIUIATY y PENATHBHO KPATKOM IIEPHOLY.
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35.

36.

3AJIOTE

‘TUT'AP” A L., INPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa sonmpanux Ha Behem Opojy Jokanuja
mmpoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao

cpencTBo obe30ehema IyropoYHUX U KPATKOPOYHUX KPEIUTA.

Hapn Behum menom 3anmmxa JpymiTea je y MpeTXOJHMM IEPUOJMMA IOCIOBama yCIIOCTABIbEHA 3aJ0ra y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO 00e30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOYHUX KpeauTa. BpemHoctu
Koje cy Jare y 3aJior NpHKa3aHe cy y HapenHoj Tabenn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenu Cy ca IIB-OM.
Jo nosehawma BpenHOCTH 3aiore je Aouuio 300r Kypcupama Ha nan 31pgeniem6ap 2017roaune — HOBUX

3anora y 2017ej rogunu Huje 6uIo.

3asoronpuman

‘YrosopeHna BairyTa
3ajiore

Bpennocr 3aj10re y
PCJ

,Arennuja 3a ocudypame u puHaAcHpame u3Bo3a ajx beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,0Q

,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.251.956,94
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 94.085.687,07
AWK 6anka ag Hum" 335.456,0G¢yp 39.742.378,05

510.564.998,66

ITo ocnoBy VIl emucuje akuuja, 3a10ra Ha HOKPETHUM CTBapUMa M IpaBHMa Koja je aata ATEHIHjU 3a
ocurypame ziernosura aj beorpaxn. Opucana je y npsom kBaptainy 2017€ ronune.

CYACKH CIIOPOBHA

VY Be3u HapuMHCKHX MpeKplIaja Koju cy nokpeHytu npen IIpekpiajuum cynom y Iupory y 2013ej
roauHy; JIpymTBO je M3BPIIMIIO pe3epBucama y n3nocy oa 211.134xusb.iuHapa, a Koje ce OQHOCE 3a
poOy m3y3eTy HMcrmoa mapuHCKor Hajazopa. C THM y Bes3H je on crpane llapunapHuiie TuMuTpoBIrpag
nogueto oko /0 3axTeBa 3a MOKpeTame mpekpuajuor mocrynka. Y 2017ej rogunu cy y Buiie
IpeaMeTa CTHTIIE Ipecyne y kKojuM ce Turap ocrmobaha kpusume. Kako je ped o mpecymama koje cy
NPaBOCHAXHM TpeaMeTH, To je [pymrso Ha kpajy 2017 roqune W3BpUIMIIO YKUIAkhE pe3epBUCamba 3a
noMeHyTe npenmere y Bpeanoct oa 183.536xub.auHapa. OcraTak pesepBucama y n3Hocy ox 27.598
XWJb.AUHAPA YMHE MPEAMETH KOjU jOLI YBEK HHUCY MPABHOCHAXHH , TC je Y OBOM MOMEHTY ONpPAaBAAHO
Ia Taj Oe0 pe3epBHCama OCTAHEe M JaJbe HAa CTamy A0 HNPABHOCHAXHOCTH U OKOHYAHa MPEOCTAIUX
MOCTYMaKa.

Turap yuectByje y onpeh)eHom Opojy CyICKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOn4ajeHH y TeKyheM IOoCIoBamy.
OBHU TMOCTYNIM Cy Yy OKBHPY OYEKMBAaHHMX, Tako na Hehe MMaTH 3HAa4YajaH yTHIAj HA IOCIOBAHE
Hpyurtsa.

Hajsehu criopoBu koju ce Boxe Ha HuBOY [lpymrBa ofnoce ce Ha nepuoa mnpe 2000roaune. Y oBy
TpyIy cranmajy u ciemehu crioposu ca oarosapajyhum yry:xeHnM nzHocuma (6e3 oOpadyHaTe Kamare):
Tpenua — 3Beuyan 9.637.376nunapa, YHuon 6anka 6.194.000nunapa, Jlona Koprnopanuja 8.210.350
nuHapa, Turap [Ipom —Hoga Bapomr 3.636.676Gunapa, mro je ykynuo 27.678.402mnHapa.

3a cBe OBE CIIOPOBE MOCTOje M3BPIIHE CY/ACKE HCIIpaBe, ajli BUXOBA HAIUIaTa HHje W3BpIIEHA, OWIo
300r MOJMTHYKUX NpodieMa y ciydajy Tperde, BHIIETOJMIIBLMX IOCTYyIakKa credaja, KOjU ce M3
HEeoOjalIbUBUX pa3iora He peanu3yjy, Win 300T Takole AyroroMIIBEer mpoueca pecTpyKTypHpama,
Kao mro je ciyyaj ca Jlona Kopnopauujom beorpan.

Be3 003mpa Ha 3acToje y peanu3andjy U3BPIIHAX CYICKHX Ipecyla, y HApeIHOM IEpHOIYy CEe OUYeKyje
IBUXO0Ba MOTIYHA WK AenuMuyHa Hariarta. C 003MpoM Ha TO Jia je BPEAHOCT CIOPOBa UCKIMKEHA Ha
“Me TPOILKOBa, HAKOH HaIuiate, HarulalieHn M3HOCH mpencTaBibahe 3HaYajaH BaHPEIHU HPUXO[ 32

Hpymtso.
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37.

C npyre cTpaHe BojE ce€ CYICKH CIIOpOBH Yy KojuMa je yryxeHo JpymrBo. Paxu ce o cnopoBuma
MOKPEHYTUM O] CTpaHe J00aBJbadya M PaJHUM CIIOPOBMMA MOKPEHYTHUM 3a HaruiaTy HeuciuiaheHnx
HaKHaJa paJHUIMMa, IITO YKYIHO W3HOCH oko 20 MUIMOHA AUHApA.

OcuM rope HaBeAECHUX CIIOPOBA, MOCTOj€ U PaJHU CIIOPOBU KOjU Cy Y TOKY, T€ CAMUM THM HUXOBa
BPEIHOCT HUje OJpE/INBa U HE MOXKE CE IIPEABUACTH.

OcuM cropoBa y 3eMJbH, y TOKY Cy M CYACKH CIOpPOBH y MakeIoHHjH, Tl CIOPOBH Yy KOjuUMa je
Hpymteo tyxwuian uzHoce 8.053 xusb.ieHapa, 10K COPOBU y KojuMa je JIpyIITBO Ty)KEHHK H3HOCE
5.596xwb.neHapa.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

IIpomene y nmociaoBamy eHTuTera Tigar Americas u Turpa MoHTeHerpo:

Iocrynak ramema Tigar Americass, komepiujanHor npeayseha ca ceaumreM Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Turap anx BmacHuk 100% akuujckor kamurana joil yBeK HHje OKoHYaH. JpymTBo je
aHrakopano agBokara m3 CpOuje Ha mpolecy ramema. Kako ce paad o ApKaBd ca OPyradujuM
MIOPECKMM CHCTEMOM, CTpy4dHe ciyxOe [lpymTBa HHCY y MOrYhHOCTH Ja NOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalljy 3a rameme. Kako OM ce NMOCTymak ramema OKOHYa0 MOTPeOHO je aHrakOBaTH
opnamhernor pagynoBol)y n3 CAJl-a koju OM OITyHNO HEONXOAHY AOKYMEHTalwjy. OHO IITO je BaXXHO
HArJIACUTH je Ja HeMa HUKaKBHX JOJATHHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a II0CIIOBame OBOT JpyIITBa, jep OHO He
mociyje jour o 2013.roaune (pauyHu Cy yramieHu, HeMa MOCIOBHOT TPOCTOPa, HeMa 3aMOoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na Turpa MoHTeHerpo y NpOTEKIOM MNEpHOAY HCKa3dyje HeraTHBaH IIOCJIOBHHU
pes3yiTaT, MaTHYHO JIPYIITBO je Npeay3eio aKTUBHOCTH 3a pElIaBame CTaTyca OBOT CHTUTETa Kpo3
nponajy yaena Turpa a.n. y TproBaukoMm ApymrTBy Turpa MoHteHerpo 1.0.0. [loxropuua —wiau
MOKPETamhEeM CTeUajHOT IOCTYIIKa Mpe]] HaJJIe)KHUM oprannMa. Ha jaBHM MO3UB 3a npojajy yaena Hucy
ce jaBWiIM 3auMHTepecoBaHd Kymnuu. [locToju 3amHTEpecoBaHOCT CaoCHMBAa4a 3a KYHOBHUHY THrpoBor
yraena. Ilpencroju moHOImIEHE OUTyKE O KOHAaYHOM pellaBamy cTaryca oBor mnpexyseha y
MHOCTPAHCTBY.

Hosu YIIIIP:

Nmajyhm y Buny npobiem ca mukBuaHOIIhy n HeMoryhHOCT n3mupema obasesa o YIIIIP-y, opranu
ouTydnBama J[pymirBa cy MOHENH OIUTYKy O HeomxomHoctd u3pane HoBor YIIIIP-a ca mpeceunum
nmarymom 31.12.201Fonune.

Haupt texcra HoBor YIIIIP-a je ycojen na HanzopHom ondopy onpsxanom nana 08.03.2018omune,
KaJa je 1 JOHeTa oJiIyKa o ca3uBamy BaHpenHe ckymmTiHe akunoHapa Turpa a.n.

Banpenna ckymmThHa akuguoHapckor apymrBa Turap Ilupor onpxana je 29.03.201&omune.
CkymmTuHa je moTpedHoM BehnmHOM TiacoBa fgoHena OUIyKy O MOJHOIICHY MPEiora 3a MOKPeTamke
CTEYajHOI TMOCTYNKAa pEOpraHu3alujoM, Yy CKIaay ca YHanpea MNPUIPEMIbCHUM —IUIAHOM
peopranmanyje. ¥ CKIaAy ca JOHETOM ominykoM Ha CKyNIITHHH akmuoHapa, Turap a.j. Ilmpor je
30.03.201&o0xune IIpuBpenom cyay y Huiry mogHeo YHampes mpunpemibeH IJIaH peopraHu3alimje.
Pememsem IlpuBpeqHor cyaa podYMINTe 3a IJacame [0 NpeAaToM IUIaHy je 3aka3aHo 3a
29.06.201801une.
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38. JEBHU3IHHW KYPCEBH

Cpe}uhn KYPCCBH 34 [EBH3E, }’TBpﬁeH H Ha Meh}’ﬁal—[ KapCKOoM TPMKHIOTY HOEeBH34, IMPUMEHCHH 33
IPEPAYyYH JEBHIHHX ITO'SH]LHjﬂ OunaHca crama Y AWHape, 3a HOjE',,‘IHHG rJlaBHE BallyTe Cy Ouin cnenehu:

31.nenembdap 31.neuembap
2017 2016.
USD 99.1155 117.1353
EUR 118.4727 123.4723
GBP 133.4302 143.8065
CHF 101.2847 114.8473
™ )
3 CKM 3ACTYITHHK

)

P S
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2017.GODINE

Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocCetkom 2017.godine sprovedene su sledeée emisije akcija:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
postojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Po$tanska $tedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jo$ jedna emisija obi¢nih akcija radi poveéanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u

CRHOV dana 10.02.2017.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894,00 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jo$ uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u ste€aju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
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realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u steCaju zbog
specifiCne situacije u kojoj se nalazi nije u mogucnosti da realizuje Zaklju¢ak Vlade RS.

Po okonéanju VIII emisije akcija doSlo je do znacajnije promene u vlasni¢koj strukturi. Najveci akcionar
Drustva na kraju IV kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII
emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan broj
akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u€esce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS
5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Drustvo je 04.04.2018.god. preduzelo potrebne aktivnosti u cilju uklju€enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i
VIIl emisija) na Open Market Beogradske berze. Uklju€enje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., €ime je
neusaglasenost otklonjena.

Odrzana je Ponovljena redovna sednica Skups$tine akcionara, dana 03.07.2017.god., na kojoj su usvojeni
finansijski izvestaji za 2016.godinu, izabran Revizor za 2017.godinu i imenovan Nadzorni odbor zbog
isteka mandata ¢lanovima NO (2013-2017). Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje
Cetiri godine. Izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

e Dragan Todorovi¢

e Nebojsa Petrovic¢

e Jelena BecCanovic

e Dejan Jovesic

e Milutin Radenkovi¢

Na sednici Nadzomog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razre$en je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Vladimir lli¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar drustva sa mandatom od 4 godine.

Period januar-decembar 2017. godine obelezio je smanjeni obim ukupne prodaje korporacije vrednosno
za 25% u odnosu na isti period 2016. godine, koje je prouzrokovano smanjenjem prodaje na domaéem
trziStu od 16% uz istovremeno smanjenje prodaje u izvozu od 29%. Smanjenje realizacije u 2017.god.
uslovilo je smanjenje obima traznje postojecih klju¢nih kupaca gumene obuce (Berner, Dechatlon, IJH...)
za iznos od 2,6 mil. eura u odnosu na prethodnu godinu, redukovane mogucnosti servisiranja proizvodnje
u kontinuitetu od strane korporacije, nivo komercijalnih zaliha gumene obuce koji je u kontinuitetu ispod
minimalnih zaliha i iste su na nivou od 52.000 pari na dan 31.12.2017.god. (manje su za skoro 150.000
pari u odnosu na zalihe 31.12.2016.god.), viSi iznosi uplacenih a nerealizovanih avansa za nabavku
gumene obuée u ovoj godini u odnosu na prethodnu godinu, moguénost izmirenja obaveza po UPPR-u su
objektivni pokazatelji proizvodnih i prodajnih moguc¢nosti nae kompanije. Obim realizacije izostao je iz
objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i jo§ uvek malog obima traznje od strane novih ino kupca.
Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala obuée koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi
vremenski period kod obuce, dok kod proizvoda Tehnicke gume i HP obim izvoza je joS uvek nedovoljan
za neke vidnije rezultate.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu obuée u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trziSta Finske dobijen na tenderu i izvezen u 2016.god.u iznosu RSD 138,4
miliona (tender je vazio tri godine). Isti tender je dobijen u poslednjem kvartalu 2017. ali za proizvodnju u
2018.god., a ostali programi obuce koje kupuje ovaj kupac iako veceg obima bili su nedovoljni da
nadoknade izostanak realizacije zastitnog programa kod ovog kupca u 2017.godini .
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Kod ino-kupaca gumene obuce preneti, nerealizovani orderi i isporuke u periodu avgust-decembar 2017.
nisu mogle da se nadoknade iz objektivnih okolnosti kompanije, te su isti pomereni u skladu sa
proizvodnim moguc¢nostima za narednu poslovnu godinu.

Takode, na tradicionalnim trZiStima gde Tigar plasira svoje proizvode, zbog nepovoljnih vremenskih
uslova u prvoj polovini godine i zaliha kod kupaca, izostala je realizacija sadrzana u avansima tokom cele
poslovne 2017. godine.

Ipak primetan je rast prometa obuée u delu za$tithog, sigurnosnog i lovackog programa u toku
2017.godine. Ove programe treba razvijati i dalje kao jedan od prioriteta poveéanja obima prodaje obuce
u narednim godinama povecanjem obima kod sadasnjih kupaca i uvodjenjem novih kupaca iz Turske,
Rusije, Nemacke.... Program sigurnosne obuce je i u ranijem periodu bio znacajan faktor u izvozu na
trziSta Evrope ali i Amerike i Kanade i treba ga svrstati u strateki prodajni program u narednom periodu.

Ukupna prodaja Tigrovog programa tokom 2017. godine je 1.455 miliona dinara, od Cega je 67%
ostvareno u izvozu i niza je za 25% u odnosu na isti period prethodne godine.

Realizacija programa Obuce je 27% niza u odnosu na 2016. godinu i rezultat je izostanka prodaje u prvoj
polovini godine i nedostatka obrtnih sredstava za finansiranje proizvodnje kako u izvozu tako i na
domacem trzistu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- decembar 2017.godine je zabeleZila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 30% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno smanjenje od 30%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Jedan od kljuénih razloga je nemoguénost finansiranja zaliha gotove
robe s obzirom na karakteristike programa ( kontinuirana proizvodnja — sezonska prodaja). To je u ranijem
periodu bila i jedna od komparativnih prednosti Tigra u odnosu na konkurenciju , kao i blizina trzistu i
promptne isporuke.

Prodaja programa Tehni¢ke gume u 2017. manja je za 7% u odnosu na prethodnu 2016 godinu, dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veca za 3 % u odnosu na prethodnu godinu iskazana u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja u 2017. je manja za 48% u odnosu na isti period prethodne
godine dok je proizvodnja u tonama manja za 38 % $to je posledica neisporu€ene robe po tenderima koji
su bili neizvesni zbog uloZenih prigovora na iste, te je izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trzistu
Bugarske.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 20%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 257,375 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni dobitak od 92,874 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljade dinara.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima kasni se sa hamirenjem i obaveze se izmiruju u skladu sa
mogucnostima. U pocetku sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od
januara 2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice kod fabrike Obu¢e mogucnost izmirenja
obaveza je otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Od pocCetka godine krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vecim poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja
problema,kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda
otplate ostatka duga poverilaca. Kako drudtvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvani¢ne odgovore
od vecine poverilaca osim Deg-a, Addiko banke i AIK Banke, a i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju
2017. godine odrzan je zajednicki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici
Ministarstva privrede. Zbog ka3njenja u izmirivanju obaveza , a u cilju izbegavanja blokade ra¢una , na
sastanku je zaklju¢eno da je neophodno potpisivanje Stand still ugovora do donoSenja konaénih odluka
poverilaca o prihvatanju, ili ne prihvatanju korekcija uslova iz UPPR-a. Tokom avgusta i septembra
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odrzani su sastanci sa ve¢im poveriocima ali do potpisivanja Stand still ugovora nije doslo. Poverioci su
stava da je potrebno uci u postupak izrade novog UPPR-a.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju

postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2017 1,211
Broj akcionara: 31/12/2017 4,378 Ukupan kapital: 31/12/2017 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2017 (000 din 5,289,777) Kapitalizacija: 31/12/2017 (000 din) 352,612
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD
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Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom 2017. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2017
Tigar a.d. 8,321
Tigar Tehni¢ka guma 723
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 1,437
Tigar a.d.-funkcije 6,161
UsluZne delatnosti 49,763
Ukupno 58,084

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2017
Poslovni servis 298
TI-CAR Trgovine 134
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 563
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 75
Slobodna zona 48,693
Ukupno usluzni 49,763

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d.-funkcije se odnosi

na opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izgradjen je jedan novi magacin, vrSena je dogradnja
dodatnih polja dva postoje¢a magacina, a vrSena je i nabavka neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.




/listova: 11/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. IZ.P. 17/04

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehnicke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne nhamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR obavlja se maloprodaja i
veleprodaja guma i rezervnih delova za automobile. Na domacéem trZidtu prodaju se putni¢ke, poluteretne,
poljoprivredne, moto, bicikl i unutraSnje gume kao i teretne gume renomiranih proizvodaca. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavljaa i program alata, bastenske opreme i mehanizacije Wilager. Takodje u
prodajnom asortimanu su sredstva LZO, LED rasveta. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-car trgovina,
pruzaju se vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, usluge tehniCkog pregleda, reglaze
trapa, punjenja klima itd.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
ciliju odrzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvodaa, modna Zenska, muska i dec€ija koZna
obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici itd.). U poslovanju se prate
trendovi koje namece konkurencija ( prodaja na rate, akcije itd.).

Za sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljagi sa relativho dobrim uslovima prodaje koji
omogucavaju konkurentnost. Objektivni problem je nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje nabavki u
Sirem obimu i finansiranje odlozene prodaje.

Ostale usluge

Zavisna preduzecCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, ukljuéujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte, kao i usluge smeSstaja i

ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuéi proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti,

e Snizavanje troskova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

¢ Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,
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¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

¢ Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu (regionu),

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integrise u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.
GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2017. godini je manja za 25% u odnosu na prethodnu

godinu:
Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
Tehnitka guma 197,295 182,852 7%
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
Gume 44,015 34,788 -21%
Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 1,996,626 1,499,075 -25%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — decembar 2017. godine iznosi RSD
1.499 miliona dinara, od ¢ega je izvezeno 65% (RSD 973 miliona). Program gumene obuce i dalje ima

najvece ucescée u izvozu i iznosi 92 % (RSD 893 miliona).

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

Domace trziste 624,240 526,351 -16%
- Tigar Obuéa 438,101 360,782 -18%
- Tehni¢ka guma 114,272 106,958 -6%
- Hemijski proizvodi 16,507 14,786 -10%
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

lzvoz 1,372,386 972,724 -29%
- Tigar Obuéa 1,269,841 892,880 -30%
- Tehni¢ka guma 83,022 75,894 -9%
- Hemijski proizvodi 19,523 3,950 -80%
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Prodaja programa gumene obuée u 2017. godini je za 27% manja nego u 2016. godine, pri ¢emu
je izvoz maniji za 30% a zabelezen je i pad obima prodaje na domaéem trzistu od 18%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
- Domace trziste 438,101 360,782 -18%
- lzvoz 1,269,841 892,880 -30%

2017. godinu obelezZio je smanjeni obim prodaje obuce u izvozu za 30% u odnosu na 2016.
godinu, koji je posledica smanjenja obima prodaje kod postojecih velikih kupaca:Bernera, IJH-a i
Dechatlona (Madirom). Obim realizacije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i
zbog jos uvek malog obima kupovine od strane novih kupaca.

lako je ostvaren veci obim prodaje zastitne obuce (Poljska), proces osvajanja i uvodjenja novih
artikala koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi vremenski period, kao i sertifikaciju novih
modela te efekte treba oclekivati tek u drugoj godini implementacije, tj. tokom 2018.godine. Proces
pronalaZenja novih kupaca je permanentan zadatak, te stoga sve zapocete aktivnost u poslednjem
kvartalu 2017.godine sa kupcima (Turska, Rusija, Kanada), treba nastaviti u 2018.god.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u 2017 godini kod postojec¢ih velikih kupaca je
izostanak isporuke specijalnih zastitnih ¢izama za potrebe trzidta Finske po osnovu tendera, koji je u
2016.god. iznosio RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine, posle ¢ega se
tender obnavlja. Tako je 2017. godina bila godina kada kupac uéestvuje na tenderu i potvrdjuje kupovinu
od 15.000 pari, ali realizacija predstoji tek u prvoj polovini 2018. godine.

Obim saradnje za preostale programe kod ovog kupca iako je pove¢an u 2017.god. u odnosu na
ranije godine, ipak je bio nedovoljan da nadoknadi razliku u ukupno ostvarenoj realizaciji u odnosu na
prethodnu godinu. Od strane ovog kupca data je i moguénost novih razvojnih projekata koje treba osvojiti
kako bi usli u proizvodnju u narednim godinama, i to radni¢kog programa oko 15.000 pari i modnog oko
30.000 pari obuce.

Kupac iz Danske sa kojim Tigar ima uspesnu dugogodidnju saradnju je pocetkom godine izvrsio
organizacione promene, $to je uslovilo da u 2017. godini smanji ordere u odnosu na isti period prethodne
godine.U poslednjem kvartalu 2017god. zapaza se trend rasta obima traznje koji je najavljen od strane
ovog kupca i za 2018.godinu.

Prodaja za kupca Madirom Rumunija iz grupe kompanije Dechatlon, planirana i najavljena u
vec¢em obimu za 2017. u odnosu na 2016.godinu, nije se desila u oekivanom obimu, zbog problema
uslovljenih organizacijom njihove IT podrSke i izmeStanjem prodajnog i logistiCkog centara iz Italije u
Rumuniju, te pomeranjem isporuka iz treCeg za Cetvrti kvartal, kao i zbog nedostatka obrtnih sredstava i
mogucnosti da se konkretni orderi zavrSe u Cetvrtom kvartalu sa trazenim datumom isporuke.

Sa istim kupcem je u toku decembra meseca pregovarano i potvrdjeno poveéanje obima prodaje u
2018.godini za 70%. (oko 160hiljada pari obuce) u odnosu na prodaju u 2017. godini .

U 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije. Krajem 2017.god.
smo ucestvovali i dobili tender za proizvodnju zastitnih ¢izama za Hong Kong (FSD) i to jos 1.200 pari,
Cija proizvodnja kreée januara 2018. godine.

Sto se tite kupaca sa trzista Balkana gde se prodaje Tigar brend, zabeleZen je pad prometa u
odnosu na 2016.god. kako zbog manje traZznje u letnjim mesecima 2017.godine, delom i zbog
nedovoljnih koli¢ina zaliha sa kojima je zapocet posledniji kvartal (sezona) 2017.god.
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Prethodnu godinu su obelezili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupce iz Kanade, Ceske, Italije i Poljske.

Na domacem trzistu je u 2017.godini zabelezen pad prodaje od 18 % u odnosu na 2016.godinu
jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih kupaca, zbog
vremenskih prilika i skradivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Poslednji kvartal 2017god. na domacem trzistu obelezen je takodje desortiranim asortimanom
postojecih zaliha, ali se nastavio trend postovanja prioriteta u isporuci po datumu avansa i zahtevima
kupaca, jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne saradnje
finansiranjem proizvodnje.

Iznos prenetih avansa na domacem trzZistu na kraju 2017.godine iznosi oko 33,5 miliona rsd.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2017. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u 2017. godine je 7% manja u poredenju
sa 2016.godinom. Generalno posmatrano obim realizacije je jo§ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i moguénosti proizvodnje ove fabrike..

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Tehnicka guma 197,295 182,852 1%
- Domace trziste 114,272 106,958 -6%
- lzvoz 83,022 75,894 -9%

Izvoz je u odnosu na 2016 god. zabelezio pad od 9%, jer posmatrano u duzem vremenskom
periodu izostala je realizacije robe i to gumenih cevi na trziStu Rusije, a smanjena je i traznja proizvoda od
gumenog reciklata kupaca iz Svedske.

Sto se ti¢e prodaje na domacem trzistu u toku poslednjeg kvartala potpisani su Ugovori sa
Ministarstvom odbrane Republike Srbije o isporuci rezervoara i neranjivih i potpornih tockova, ali
realizacija ovog posla se o€ekuje u 2018.god. U toku 2017. god. realizacija na domaéem trzistu je manja
za 6%, u odnosu na prethodnu 2016.godinu.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traznje za kompaniju Metso u delu proizvoda za rudarsku industriju za
koju se proizvodi u sve veéem obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu, kao i prodaja velikih
membrani na Turskom trZistu Ciji poCetak saradnje je ostvaren u ovoj godini ali jo§ uvek u malom obimu.

Domace trziSte je joS uvek nedovoljnog obima u 2017.godini, iako je krajem 2016. godine
uspostavljena saradnja i krenule su isporuke brizganih proizvoda za firmu Gomma Line (proizvodi za
automobilsku industriju), doslo je do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), i
odradjeno je nekoliko sportskih terena, dobijenih tenderom.

Ipak na domacéem trzistu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor,
Prim Kstolac), pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih
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preduzecéa koja nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko jeftinije . S obzirom da je poslenjih godinu
dana na tim javnim nabavkama odlucujuci faktor cena, izostala je realizacija u 2017.god.

Glavni zadatak za narednu godinu je povratak ovih kupaca, trziSna konkurentnost i vracanje
dugogodisnjih kupaca na nivo kupovine iz ranijih godina.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u 2017.godini je manji za 48% u odnosu na prethodnu godinu. Najvec¢i pad obima je
u izvozu lepila za rudarsku industriju u iznosu od 80%, Sto je posledica neisporu¢ene robe po tenderu koji
je bio neizvestan od maja pa skoro do kraja 2017.god., zbog uloZzenog prigovora na isti, te je izostao izvoz
lepila za rudarsku industriju na trziStu Bugarske od 21,5t, koji je planom bio predvidjen za 2017.god.

Kako je kupac potvrdio kupovinu u decembru 2017. realizacija istog poc€inje u 2018.god.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 10% u odnosu na 2016.godinu zbog smanjenog
obima isporuka postojeéim kupcima iz objektinih okolnosti preduzeca (nedostatak sirovina) i
nemogucnosti proizvodnje i isporuka u Zeljenim terminima kupaca.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
- Domace trziste 16,507 14,786 -10%
- lzvoz 19,523 3,950 -80%

2.6. DISTRIBUCIUA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.

Tokom 2017.godine nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala.
Zatvorena su 7 maloprodajna objekta i smanjen je broj zaposlenih za 28, sto ¢e u 2018. godini bitno
uticati na smanjenje troSkova i poboljSanje poslovanja, s obzirom da su zatvoreni objekti na loSim
lokacijama, koji su negativno poslovali. Paralelno sa ovim procesom nastavljeno je snabdevanje mreze
gumama, obuéom i komplementarnim programom (akumulatori, motorna ulja, Wilager program i sli¢no),
a uvedeni su i novi programi — Li¢na zastitna oprema kao i LED rasveta u pojedinim objektima.

U 2017. godini servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 21% u odnosu na 2016.
godinu.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 55,360 43,825 -21%

Smanjenje obima prodaje u apsolutnom iznosu na godiSnjem nivou je posledica zatvaranja
neprofitabilnih objekata, dok se istovremeno zapaza povecanje obima prodaje po objektu, kao rezultat
bolje snabdevenosti objekata komplementarnom robom ali i kontinuirane racionalizacije maloprodajno-
servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoroénog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu neophodno je
nastaviti saradnju sa firmom Tigar Tyres kao i sa drugim distributerima guma, koja je neophodna zbog
forsiranja multi brand strategije u objektima.

Veoma je vazno i razvijanje kanala veleprodaje u Servisno-prodajnoj mrezi s obzirom da je ovaj
kanal u ranijem periodu ¢inio 50% prometa. U predstoje¢em periodu, sa ovim kanalom , uz pord$ku
matine kompanije kroz politiku prodaje , moze se ostvariti znatno veci promet $to bi dovelo do povecanja
profitabilnosti. To do sada nije bio deo poslovne politike kompanije, ali svakako treba razmotriti kao
mogucnost za ostvarenje boljih poslovnih rezultata u narednom periodu.

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri sa kojima su potpisani predugovori .

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Cene prirodnih kau€uka su u 2017.godini viSe u proseku za 25% u odnosu na cene u 2016.godini, dok su
cene sintetickih SBR kaucuka u proseku vise za 37%.

U 2017. godini prosecna cena silikatnih punila i EPDM smesa belezi rast od 6 % u odnosu na cene u
2016. godine.

U posmatranom periodu cene €adji su vise za 37%, cene ubrzivata su viSe za 5%, a cene tehnickih
tkanina gledano kao grupa su ostale nepromenjene.

Cene rastvaraca i odmascivaca u 2017.godini u proseku beleze rast od 21,56% u odnosu na cene u
2016.godini.

Pojedine sirovine koje smo ranije kupovali od Tigar Tyresa ( ZnO, sumpor, Hexa, S-80, penakolit, CBS,
cristex OT20...) nabavljamo po viSim cenama, zbog nepovoljnijih uslova nabavke od strane dobavljaca
(nabavka manjih koli¢ina), koje imamo u odnosu na Tigar Tyres.

ProseCna cena mazuta u 2017. god. je viSa za 20,1% u odnosu na prose¢nu cenu u 2016.godini. Zbog
toga, u cilju smanjenja tro8kova, drustvo razmatra mogucnost koriS¢enja alternativnih energenata.
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Ukoliko posmatramo prose¢ne dinarske cene po robnim grupama materijala za 2017. godinu u odnosu na
2016. godinu, prosecne cene su uglavnom povecane: cena elastomera opste namene je za 27,2% visa,
prosecna cena elastomera specijalne namene je za 3.77% viSa, prose¢na cena robne grupe punila je visa
za 14,88%. DoSlo je do povecanja cene aktivatora i antigergadanata za 12-13%. Cena mazuta u
posmatranom periodu viSa je za 20,1%, dok su cene glavih tehniCkih tekstila ostale nepromenjene,
medjutim, zbog promene mixa proizvodnje, tj. poveéane potrodnje neoprena doSlo je do povecanja
prosec¢ne cene za 8,42 %.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Obuéa

1,225,824

855,244

-30%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 361 373 3%
Hemijski Proizvodi 169 104 -38%
TOTAL 530 478 -10%

U periodu januar-decembar 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuéa iznosi 855,244
pari, $to je za 30% nize u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehnicka guma i Hemijski proizvodi iznosi 478t, Sto je za 10% nize
u odnosu na prethodnu godinu.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR
2017. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Januar- Januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara Decembar Decembar % promene
2016 2017

Ukupna aktiva 5,524,944 5,289,777 -4%
Kapital

Poslovni prihodi 2,308,674 1,775,558 -23%
EBIT 44,906 -250,500 -658%
EBITDA 183,363 -123,062 -167%
Finansijski prihodi 59,512 287,553 383%
Ostali prihodi 26,243 262,813 901%
Ukupni prihodi 2,394,429 2,325,924 -3%
Neto rezultat -393,823 -29,059 93%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.00 0.59 -40%
Stepen zaduzenosti | 1.40 1.12 -20%
Neto rezultat/ukupan prihod -16.45% -1.25% 92%

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzll:iao\éia:al:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2016 januar-decembar 2017 % promene
Ukupna aktiva 6,324,137 4,928,092 -22%
Poslovni prihodi 2,994,991 2,386,491 -20%
EBIT 92 874 -257,375 -377%
EBITDA 255 981 -107,263 -142%
Finansijski prihodi 20 780 237,082 696%
Ostali prihodi 45361 1,233,072
Net ltat

elorezulta -399,316 247,179 dobitak vs.gubitak
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2017. godine, iznose 2,360,727 hiljada dinara $to je 21% nize u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,970,791 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,386,491 hiljada dinara, $to je za 20% nize u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2,994,991 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period I-Xll 2017.godine iznose 237,082 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 29,780 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 226,337 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,643,866 hiljada dinara nizi su za 9 % u odnosu na januar-
decembar 2016. godine kada su iznosili 2,902,117 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 34%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2017. godine, iznosili su
228,084 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
386,494 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 204,544 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23,540
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 257,375 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu
godinu iznosio 92,874 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 350,249 hiljade dinara. Na
pogorSanje konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je
izmedju ostalog i smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka
vazenja ugovora o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljade dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 363,244 hiljada dinara.

Iskazani neto dobitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2017.godine iznosi 247,179
hiljade dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 399,316 hiljade dinara. Jedan od razloga
iskazanog neto dobitka u 2017.godini jeste knjizenje efekata procene za novi UPPR kroz obezvredjenje
stalne imovine(zemljiSte,gradjevinski objekti,investicione nekretnine) u iznosu od 578 miliona dinara,uz
istovremeno ukidanje prethodno formiranih revalorizacionih rezervi po ovom osnovu u iznosu od 955,7
miliona dinara, a u skladu sa racunovodstvenim politikama Drustva.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.9 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 242 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. PotraZzivanja domacih kupaca iznose 142 miliona dinara, pri Cemu se od sedam najvec¢ih domacih
kupaca potrazuje 41 milion dinara. Potrazivanja ino kupaca iznose 100 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvedih inostranih kupaca potraZuje 25 miliona dinara.
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Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6

milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.6 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 3,166,615
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 135,809
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 127,993
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5663 4,065
Gudyvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,751
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 3,023,655
Zemljiste 517,802 490,421 453,227
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 1,689,160
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 575,323
Investicione nekretnine 292,513 266,181 198,694
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 85,585
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjimai 6.288 679 1,726
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 7,151
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 491 492
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 94 94 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,758,613
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,275,695
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 176,869
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 509,357 362,736 253,504
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 386,004 334,100
Placeni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 59,961
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 242,474
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 1,471
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Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 224,271 174,868 141,074
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 99,929
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 64,775
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro¢€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 125,118
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 12,017
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 38,534
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 548,065
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 205,958
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,146 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 98,093
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,780,491
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,491
Gubitak teku¢e godine 591,712 418,649
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 3,036,320
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 83,303
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 53,994
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 29,308
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 2,953,017
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 317,125
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 949,075 618,794 316,797
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 3,174,568
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 1,592,379
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
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Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaiji 9,452
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 407,364 848,014 1,592,379
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 78,777
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 768,531 652,289 759,951
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 2,234
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 413,639 394,600
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 357,216
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 5,901
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 659,367
xROEBDﬁIVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 6,591 11,444 8527
\SIF.{SS‘AE\VDEAZZEBIZ@EOSTALE POREZE, DOPRINOSE | 12,758 5894 6.054
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 69,513
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 1,282,796
b. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 548,065
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2016 januar-decembar2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,994,991 2,386,491 -20%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 80,718 53,049 -34%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,890,073 2,307,678 -20%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24,200 25,764 6%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,902,117 2,643,866 -9%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 78,120 47,574 -39%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 23,065 21,215 -8%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 5080
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 115,582
V. TROSKOVI MATERIJALA 878,098 650,269 -26%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,363 155,493 0%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1174.909
LICNI RASHODI T 1,070,575 -9%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385,002 381,899 1%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 160,737 149,360 7%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2,371 752
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 95,663 93,577 2%
V. POSLOVNI DOBITAK 92,874
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 | gubitak vs dobitak
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29,780 237,082 696%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 18.514
FINANSIJSKI PRIHODI ’ 228
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Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,163 10,517 804%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 10.103
VALUTNE KLAUZULE ’

226,337 2140%
D. FINANSIJSKI RASHODI 386,494 228,084 -41%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 6.019
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 266,888 204,544 23%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 113.587
VALUTNE KLAUZULE ' 19,896 -82%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998 | dobitak vs gubitak
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 356,714
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 10,538
KROZ BILANS USPEHA 7,404
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 5,588
KROZ BILANS USPEHA 8,475 52%
J. OSTALI PRIHODI 34,823 1,225,668 3420%
K. OSTALI RASHODI 155,013 706,754 356%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 269,466
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 379.080
OPOREZIVANJA ’ 100%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE 5253
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA ’
1Z RANIJIH PERIODA 5,684
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 384,333 100%
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 18,559 16,724 -10%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 272 413
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,848 534
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247,179 | dobitak vs gubitak
T.NETO GUBITAK 399,316
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,717 3,520,484
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,388 133,580
Ulaganja u razvoj 268,544 199,237 127,866
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,474 2,021
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,693
Avansi za nematerijalnu imovinu
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[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,068,667
Zemljiste 454,761 430,742 430,736
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,718,152
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 548,413
Investicione nekretnine 292,513 266,181 280,923
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 69,143
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 1,360
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,743 318,237
UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
UceS¢éa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive 04 92
za prodaju 92
Ostali dugorocni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,566
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,227 1,769,293
|. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,181,479
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 170,065
Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 347,474 241,928 175,392
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234 334,100
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 50,661
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,205 390,382
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 239,730 200,065 227,977
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 86,709
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 691
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 48,018
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 26,987
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
[1Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 31,550
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 44,658 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 42,494
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 9,336
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IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 28,801
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 510,565
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’

205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,792,978
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,763,919
Gubitak tekuc¢e godine 264,355 393,823 29,059
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 3,034,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 70,446
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 42,848
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 27,598
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 2,964,172
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana 317,125
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507 614,492 329,352
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 2,975,733
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 1,599,933
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 12,462
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
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Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 402,457 840,002 1,587,471
[I. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 70,587
[ll. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 743,878 588,582 670,353
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 36,625
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 17,164
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,039
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 321,310 289,905 289,104
Dobavljaci u inostranstvu 283,504 185,260 323,408
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 2,013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 580,383
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 5,490
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 48,987
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 720,574
b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 510,565
Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA Decembar Decembar Decembar
2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 1,775,558
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 13,401
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 1,473,717
[ll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 288,440
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 2,026,058
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 10,936
. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
[Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 40 189 5 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 623,169
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209,127 215,557
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 359,814 805,445 725,206
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,191 35,155
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 138,195 127,438
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 7,102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 235,213 211,641
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 287,553
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 95.097 50,569 61.306
PRIHODI
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 69,817 32,055 61,249
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od u€esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski prihodi 26,180 18,514 57
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 844 1,586
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 933 8.099
KLAUZULE ’ ’ 224,661
b. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 207,972
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 10,848 5,978 4417
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 4,696 833
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u€eS¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski rashodi 6,152 5,978 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 256,576 188,925
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 124,257 112,158 14,570
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616 4,086
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941 2,060
J. OSTALI PRIHODI
72,377 22,627 258,727

K. OSTALI RASHODI

152,900 150,506 109,502
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

256,058 396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 3,506 401 5,673
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 25,341
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
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R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 264,355 393,823 29,059

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,063,884 1,516,735
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,034,667 1,543,056
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,217
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,509 51,312
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 42,727 2,717
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8,782 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723 24,509
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,115,393 1,613,324
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,115,117 1,570,282
NETO PRILIV GOTOVINE 276 43,042
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,005 1,252
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,325,924
EBITDA: -123,062

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 253,446
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 501,147
EBITDA: -17,319 EBITDA: 68,399
>' (000 EU5)< >’ (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,946 Kapital: 35,560
Ukupan prihod: 26,531 Ukupan prihod: 130,610
EBITDA: -456 EBITDA: 21,188
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 75,243
Kapital: 91 Ukupan prihod: 102,040
Ukupan prihod: 893 EBITDA: -15,499
EBITDA:12 >’ (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 5,459
apital: 5,
[ECARIENERICES Ukupan prihod: 56,013
Kapital: N/A EBITDA: -22,088
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RSEQ<
EBITDA: N/A
(000 USD) TIGAR INTER RISK
L J Kapital: 2,041
Ukupan prihod: 1,770
EBITDA:200
RSD,
\_ (000 RS b
" TI-CAR TRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 97,902
EBITDA: -42,408

RSD
\_ (000 RS )<

4 TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 39,864
Ukupan prihod: 124,108
EBITDA: 8,184

>, (000 RSD‘)<
Pl KANAL
Kapital: 3,389

Ukupan prihod: 15,191
EBITDA: 119

\_ (000 RS%
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 27
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 438 38 29
Kapital 3 -21 -38
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 44 59 67
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 438 38 29
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5
Ukupni rashodi 57 29 18
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -18
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -18
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 258 246 239
Obrtna imovina 954 979 898
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,137
Kapital 89 90 91
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,122 1,134 1,046
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,137
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 1,182 880 893
Ukupni rashodi 1,181 879 892
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 0
Poreski rashod perioda 0 0

Odlozeni poreski rashodi perioda
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Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 19,661
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 19,661
Kapital 15,989 15,622 15,946
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,262 7,086 3,716
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 19,661

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 26,531
Ukupni rashodi 21,052 19,909 26,138
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 393
Poreski rashod perioda 6 3 69
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 324
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 27,875
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 27,875
Zemljiste 1,634
Gradevinski objekti 1,355 1,326 26,060
Postrojenja i oprema 104 74 80
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 103,022
I. ZALIHE 125,062 109,613 58,969
Roba 85,482 71,813 49,963
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Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 9,006
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 23,431
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 66,217 7,014 14,715
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,065
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 7,651
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 9,380
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,207
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,207
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 133
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,902
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 130,897
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 500
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 163,864
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,993
Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677 47,871
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 491
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 491
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 491
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 293,336
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 42,448
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 42,448
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 4,182
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 271,236 225,606 232,443
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 205,948
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 122
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
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Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 18,585
Dobavljagi u inostranstvu 4,433 4,248 4,076
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 3,712
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 9,027
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553 691
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,390
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 163,016
D. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 130,897
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ) 2015 ) 2016 ) 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 94,670
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 90,412
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 2,725
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 1,533
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 137,766
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 70,911
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 576
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 3,252
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,787 45,127 39,582
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 7,040
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 605
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116 83
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 35,690 17,709 15,717
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 43,096
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 191 532
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 789 191
KLAUZULE 532
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 564 840
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 308
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 831 303
KLAUZULE 532
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 321 373 308
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 7,660 1,896
J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 2,700
K. OSTALI RASHODI 2,603 4,524 5,078
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163 47,678
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
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RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710 47,678
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 942
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12 25 193
IIl. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 69,217 42,677 47,871

IZVESTA‘(Juoh:‘:j(:;,:l:a"l:ys;?KOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 204,387 119,065
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 233,807 131,578
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,420 12,513
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 32,241 12,442
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,289 143
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,952 12,299
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 243,206 131,507
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 243,096 131,721
NETO PRILIV GOTOVINE 110
NETO ODLIV GOTOVINE 214
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 90 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 23,921

|. NEMATERIJALNA IMOVINA 1

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 23,921
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Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 12,941
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 7,917
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 3,208 3,469
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 58,633 53,012
I. ZALIHE 4,241 804 1,811
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 922
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 889
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 19,922
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 299 230 202
Kupci u zemlji 26,373 24,471 19,720
Kupci u inostranstvu 499 232
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 2,163 1,997
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 29,086
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 29,086
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 196
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 80,402
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 40,609 36,386 35,560
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 19,079 14,972 13,327
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 13,327
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 2,953
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,554
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,554
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 1,399
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 41,889
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,622 5,046
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 4,907 5,375 5,046
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 3,321
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 20,282
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 4,214
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 15,904
Dobavljagi u inostranstvu 255 155 164
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 11,120
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 327
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 1,793
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 80,402
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 126,382
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 126,175
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 112,649
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 4,127
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 28,437
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 35,055 34,030 32,584
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,874 25,467 22,837
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 7,454
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49 1
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 17,209
V. POSLOVNI DOBITAK 24,639 19,734 13,733
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 104 46 411
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 44
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 60 46 411
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,217 2,152 1,437
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,004 1,760 1,378
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 213 392 59
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,113 2,106 1,026
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131
J. OSTALI PRIHODI 3,105 1,839 3,817
K. OSTALI RASHODI 159 537 425
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,097 15,968
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,020 15,968
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 5,638 3,706 2,902
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 131 658 261
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 19,079 14,972 13,327
T.NETO GUBITAK
3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 163,808 159,478 155,002
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 110 236 214
Ulaganja u razvoj 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2 108 86
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163,698 159,242 154,788
Zemljiste 27,190 27,090 27,090
Gradevinski objekti 127,234 126,367 123,785
Postrojenja i oprema 7,691 5,785 3,913
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,790 31,232
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,320
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 1,946
Roba 1,128 852 629
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842 745
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 3,868
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 2,757 492 807
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 3,048
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 22,915
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,129
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 186,234
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 75,243
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 749 431 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 128,301
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak teku¢e godine 1,030 99 22,718
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 2,328
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,371 2,689 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 108,165
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,526
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 14,358
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 236
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 93,837 51,470 70,137
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 26,367
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 43,752
Dobavljagi u inostranstvu 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 15,433
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 3,165
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,668
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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D. UKUPNA PASIVA

226,310

196,268

186,234

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 99,395
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7,888 4,989
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194,125 183,630 94,366
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 119,085
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,863 4,237 2,675
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 331 211 393
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 101,935 92,475 46,810
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,181 7,362 5,958
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 64,305 61,225 44,526
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,337 3,415 2,570
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,288 4,310 4,191
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,769 14,461 12,748
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082
G. POSLOVNI GUBITAK 19,690
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20 6
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20 6
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,919 4,152 4,366
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1051 504
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2,910 3,101 3,862
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,915 4,132 4,360
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 386 76 816
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 839 762 2,639
K. OSTALI RASHODI 493 630 325
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,433 22,552

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
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N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433

22,552

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

1,030

99

22,718

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 250,051 99,389
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 264,717 98,956
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 14,666
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 265,859 99,389
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 265,904 99,411
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 45 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 67 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 22
3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 123,428
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 123,370
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Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 111,838
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 3,476
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 11,451
| ZALIHE 7,065 5,006 5,299
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 3,937
Placeni avansi za zalihe i usluge 740 1,050 1,362
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 4,215
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,562
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 1,892
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 1,749
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 128
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 134,879
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI| GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 105,577 121,974 156,092
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 34,118
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 3,508
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 1,374
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,608 3,622 1,374
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 2,134
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 3,657 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 438 367
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 125,545
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 71,823
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 32,853
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 520
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 24,201 20,610 30,440
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 20,825
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17
Dobavljaci u zemlji 11,116 12,499 9,588
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 17,783
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 4,979
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 134,879
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decgar:l;laarr-mﬂ

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 52,865
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 50,634
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 2,231
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 79,190
V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 15,055
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,360 2,048 2,128
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 50,071 46,211 43,789
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 5,171
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 4,237
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 8,810
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 26,325
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 6,665 1,421 4,144
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,665 1,421 4,144
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 5,949 1,421 4,144
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 441 434 1.548
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
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. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 200 116 1,600
K. OSTALI RASHODI 110 382 6,907
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,081 34,228
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 209 1"
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,290 34,239
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 987 121
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 16,248 16,396 34,118

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 97,304 56,571
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,912 67,140
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,608 10,569
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 38,050 10,563
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,614 10,563
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 135,354 67,134
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 135,348 67,140
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
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3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 165,062
| NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 1,957
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 1,957
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 163,105
Zemljiste 18,412 15,150 15,421
Gradevinski objekti 48,166 75,553 124,842
Postrojenja i oprema 3,294 4,724 6,289
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 15,491
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 512 361 81
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 137,892
| ZALIHE 651 2,032 1,856
Roba 541 540 1,278
Placeni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 578
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 51,845
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,104 4,772 6,856
Kupci u zemlji 35,105 48,781 40,489
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 4,500
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 1,574
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 78,980
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 3,637
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 302,954
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 253,446
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 107,661 164,663 165,013
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 107,661
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 57,352
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,733
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,925 3,648 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 43,749
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 3,456
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 30,586
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,571
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 15,573
Dobavljagi u inostranstvu 10,493 18,618 12,303
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 139
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 8,504
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 885
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566 7
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 311
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 302,954
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decgar:l;laarr-mﬂ

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 480,592
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 476,988
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 416,469
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 1,842
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 5,301
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,701 67,829 74,513
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 312,793
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 3,613
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760 663
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 14,140
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 64,123
G. POSLOVNI GUBITAK
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 1,989
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 4,695 1,051 1,258
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 1
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,364 1,488 730
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 4,676
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 5 41 3
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,141 693 4,673
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 3712 1709 18.163
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 16.156 6.629 13.604
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 403
K. OSTALI RASHODI 710 168 124
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 9,074
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114 152
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 57,352
T.NETO GUBITAK
3.14. TIGAR OBEZBEDBENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,440
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,440
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,468
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,192
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 260
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 375
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 55,938
I. ZALIHE 413 277 265
Placeni avansi za zalihe i usluge 413 277 265
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 50,021
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 41,761 50,124 40,638
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 6
Kupci u zemlji 12,730 13,481 9,377
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 2,767
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 2,530
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,858 3,369 2,530
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 34
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 321
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 82,753
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 39,864
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,883 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 2,368
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 40,521
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 6,033 3,564 2,204
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 58
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56
Dobavljaci u zemlji 4,193 2,279 2,081
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 30,947
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 3,157
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 3,904
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 91,966 95,464 82,753

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,795 140,865 123,163
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,795 139,711 122,587
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,200 118,871 116,013
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 144 215 289
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,260 1,120 1,601
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 85,298 102,801 99,409
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,227 858 1,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,312 1,235 1,034
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136 461
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 9,823 12,181 11,936
V. POSLOVNI DOBITAK 20,595 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,008 3,314 3,681
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,008 3,314 3,681
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4,008 3,314 3,681
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 192 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 166 158 945
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K. OSTALI RASHODI 16 31 46
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,628 2,305
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,850 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,883 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK
3.15. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,013 5,650 5,471
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,013 5,605 5,426
Gradevinski objekti 67 61 54
Postrojenja i oprema 584 233 182
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103 103
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,329 5,208 5,087
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 43 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,480 2,640 2,377
I. ZALIHE 405 84 129
Placeni avansi za zalihe i usluge 405 84 129
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,105 1,844 1,545
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 555
Kupci u zemlji 873 1,237 990
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 141 153
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 642 550 311
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 239
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,541 8,333 7,868
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
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A. KAPITAL 3,000 3,906 3,366
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 547 446 986
Gubitak ranijih godina 446 446
Gubitak teku¢e godine 547 540
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,541 4,427 4,502
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,604 3,190 2,444
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 1,123
Dobavljaci u zemlji 1,989 1,402 1,321
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 1,052
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 317
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 59
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,541 8,333 7,868

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decgla:l;laarr-Zm 5 decgla:l;laarr-ZMG decgz]l;laarr-2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 15,141
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 7,031
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 8,110
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 15,055 14,306 15,258
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 220 96 88
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 760 926
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 9,893 10,788 11,870
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,222 1,203 1,160
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 236
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 985 978
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335
G. POSLOVNI GUBITAK 184 17
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1 2
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 2
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 127 16 48

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 126 16 48
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 116 16 46
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 38

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 133 302
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 4 61 48
K. OSTALI RASHODI 40 382 100
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 517
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 517
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5 23
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 805

T.NETO GUBITAK 281 540

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21
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Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

3,787

3,062

I. ZALIHE

360

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

360

I. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,289

2,950

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

3,046

2,802

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

243

148

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

44

60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

47

47

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

47

47

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

|. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

[l. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak teku¢e godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

158

158

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1,802

1,460

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

365

365

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

365

365

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
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Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 564 343
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 214 267
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 349 76
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 januar-22.april.2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,286 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,286 371
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,768 728
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 33 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 69 3
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1,955 607
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 172 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 70 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 459 91
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 482 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 162 2
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 158 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 76 4
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 74 3
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 86
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 41
J. OSTALI PRIHODI 95 135
K. OSTALI RASHODI 165
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 342 389
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 342 389
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 46
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 296 389
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3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

12

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,958

2,779

I. ZALIHE

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

841

670

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

188

246

300

Kupci u zemlji

325

595

370

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

102

95

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,132

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

2,132

1,973

1,973

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

39

37

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

2,970

2,787

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,930

2,041

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35

45

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

93

47

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

93

47

121
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55 55
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 74 89
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 74 89
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 74 89
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 896 964 655
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 48
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 48
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 73 238 9
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 57 178 9
Dobavljaci u zemlji 16 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 680 650 601
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95 76 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,979 2,970 2,787
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA diac';‘::;;r diac';‘::;;r diac';‘::;;r

2015 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,382 2,023 1,770
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,382 2,023 1,770
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,375 1,948 1,580
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 7 15 9
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 92 40 16
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,899 1,531 1,283
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 29 10 12
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8 9 4
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2 6
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 338 343 250
V. POSLOVNI DOBITAK 7 75 190
G. POSLOVNI GUBITAK




/ listova: 57 / 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017.

1Z.P. 17/04

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

21

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

21

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

21

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1"

32

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

53

49

48

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

93

46

121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2017. godine je 181, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 96,674 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.12.2017.god. je RSD 471,509,122.06.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2017. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 96,674 m2.
Na dan 31.12.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,140,085,786.48.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.
Tigar AD 1,734,530,061.20 | 1,726,863,453.62 1,718,152,057.35
Ti-car Trgovine 1,310,914.62 1,303,540.62 26,059,998.67

Tigar Poslovni servis

13,049,422.46

12,995,244.46

12,941,066.46

Tigar Obezbedenje 22,669,300.07 22,568,774.07 22,468,247.07
Slobodna Zona 74,831,330.68 92,486,448.53 124,841,877.62
Tigar Incon 127,169,397.57 112,305,386.71 111,837,750.71

Tigar Ugostiteljstvo

125,181,827.30

124,359,071.60

123,784,788.60

Ukupno:

2,098,742,253.90

2,092,881,919.61

2,140,085,786.48
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 334,099,795.69
Ukupno: 334,099,795.69

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2017.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javhom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine (VI licitacija) prodata je nepokretnost — posebni
deo stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Panteli¢a br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se
nalazi na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrsine 72 m2, vlasnistvo Tigra
a.d. Pirot.

- Na VIl licitaciji odrzanoj 25.05.2017.god. nije bilo zainteresovanih kupaca.

Nacionalni standard 5 predvida i moguc¢nost prikupljanja ponuda u cilju prodaje nepokretnosti . Kako je u
meduvremenu istekao termin po licitaciji a bilo je interesenata za objekat u Novom Sadu, Tigar je
iskoristio tu zakonsku mogucnost kako bi ovaj objekat prodao po vecoj ceni jer se na sledeco;j licitaciji
cena umanjuje za joS 25% (po isteku druge godine od usvajanja UPPR-a, odnosno 50% od procenjene
vrednosti iz UPPR-a). Poslovni prostor u Novom Sadu, nalazi se na prvom spratu poslovnog objekta
BULEVAR ul. Bulevar Oslobodenja br.11, ukupne povrSine 113 m? oznacen kao poseban deo br.14 i
br.15, br.zgrade 1, na kat.parceli br. 4694/8 iz LN 19500 KO Novi Sad |. Sastoji se od 3 kancelarije,
sanitarnih prostorija, reSo kuhinje, ostave i hola. Objekat je uknjizen i prodat po ceni ve¢oj od cene iz
oglasa. Sredstva od prodaje ove nepokretnosti uplacena su na racun hipotekarnog poverioca, AIK Banke,
u skladu sa UPPR-om.

Dana 31.08.2017.godine odrzana je osma (VII) licitacija koja je objavljena 31.07.2017.godine. Cene u
oglasu su 50% niZe od procenjene vrednosti, shodno protoku vremena od usvajanja UPPR-a.

Tom prilikom prodate su sledec¢e nepokretnosti:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 24 m2, oznacena kao garaza br.18 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.19 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 18 m2, oznacena kao garaza br.20 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 13 m2, oznacena kao garaza br.21 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,
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-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 12 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, na prvom spratu poslovnog objekta u ul. Branka Radicevi¢a bb, ukupne
povrSine 150 m2, ozna¢en kao zgrada tehnickih usluga — Poslovni prostor Tigar Inkon, br. zgrade 1. ulaz
1, prvi sprat, na KP br. 1897/8 iz LN br. 8311 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, u prizemlju stambeno - poslovne zgrade u ul. Narodnih heroja br. 114., ukupne
povrsine 91 m2, oznacCen kao poslovni prostor - dve prostorije trgovine, br. posebnog dela 1, br. zgrade1,
ulaz br. 1, na KP br. 4070/82 iz LN br. 8292 KO Pirot-grad, (u UPPR-u se ovaj poslovni prostor vodi na
lokaciji u ul. Dragoljuba Milenkovi¢a br. 4). Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita .Kako je
prilikom izrade procena doSlo do greske od strane PWC u iskazivanju vrednosti (isti lokal je prikazan u
procenama na dve lokacije po razli¢itim cenama) objekat je od samog pocetka oglasavan po proceni za
lokaciju Dragoljuba Milenkovi¢a shodno podacima iz UPPR-a. Hipotekarni poverilac nije spreman da izda
brisovnicu jer smatra da objekat treba prodati po vec¢oj procenjenoj vrednosti. 1z svega gore navedenog
do zakljucivanja kupoprodajnog ugovora jos uvek nije doSlo, a postupak je okon€an potpisivanjem
sporazuma , po kome se Tigar a.d. Pirot obavezao da licitantu izvr8i povracaj uplacenih sredstava na ime
depozita uvecan za iznos zakonske zatezne kamate.

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrsine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni$ - Bubanj, Za ovaj objekat izvrSena je uplata
samo depozita a razlika do izlicitirane vrednosti bi¢e uplacena nakon upisa podele objekta u katastru
nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra nepokretnosti u NiSu dostavljena je potrebna dokumetacija za
okonc&anje postupka.

-Sestosobni stan, na prvom spratu stambene zgrade u ul. Resavska br. 2., ukupne povrsine 206 m2,
oznacen kao poseban deo br. 5, br. zgrade 1, na KP br. 4948 iz LN br. 2814 KO Vracar.

Neposrednom pogodbom prodate su dve garaze, po vecoj ceni od cene koja je bila na licitaciji odrzanoj
31.08.2017 godine , i to:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacena kao garaza br.23 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zapocet je postupak prodaje putem neposredne pogodbe jo$ jedne garaze u ul. Kozarackoj br. 114,
korisne povrsine 10 m2, ozna€ene kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz
LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Nakon najave da se priprema izrada novog UPPR-a do kraja tekuce godine nije viSe bilo javnog
ogladavanja prodaje imovine Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2017.godine imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim pravima:
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po

Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu
opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR
servisima
2.957.157.11
Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
Zaloga nad banke, usaglaseno
Zl.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Zl.br. opremom 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Z1. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Krediti odobreni Tigar
Obuci i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuci i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012  |opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
12825/2012
ste€aju i magacinu obaveze iznose EUR
83110 1.965.551,00
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Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
411181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AIK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad energetike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 | 1obom u ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuée |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potraZivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR | 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaiji robe EUR 7.812.193.42
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od
magacinu 83111
EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD NiS kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Opis Potrazivanje

Zalozni Zalozni Broj zaloge

u APR-u

. .. zalozene koje se
poverilac duznik

stvari obezbeduje

Svi krediti kod

Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad

Generale Tigar Incon ukupan iznos
16102/2015 opremom

Srbija obaveza EUR

4.627.633,18

Osnovni iznos

obezbedenog

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

potrazivanja

4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Katastarska
parcela

Katastarska

Hipotekarni poverilac opétina

Broj lista
nepokretnosti

Osnov upisa

Opis Ipotrazivanje
nepokretnosti koje se

obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd|VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici | Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragoS$eva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Ill Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti  kod
Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska

opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuci i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504, Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje

AETURET [FOEEE opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Cagak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni (lice koje je dalo Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti
Tigar AD)

se obezbeduje
(osnov, iznos,
dospelost)

Opis nepokretnosti

Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 Centralna kuhinja Svi krediti kod

Generale Societe Generale

Srbija Srbija,

Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod

Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe

Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,

Societe Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod

Generale 1897/8; Branka Radi¢evi¢a — | Societe Generale

Srbija PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e

hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale

banci Srbija

AIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482;  483; dom AIK banke

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497;  498;

499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;11302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482; 483; dom

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497;  498;

499;

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.
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4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2017. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Nakon pada berzanskih indeksa u prvoj polovini 2016.godine, u trecem i
Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15
zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%. 2017. godinu karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na poc¢etak 2017.god.,
belex 15 je zabelezZio rast od 5,91%, a belexline 5,93%.

Rast vrednosti berzanskih indeksa u 2017.godini je odgovor vlasnika viSka kapitala na trenutno relativno
ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji i pored uspesne revizije programa sa
Medunarodnim monetarnim fondom i stabilnog kursa koji bi mogli pozitivno da utiCu na potencijalne
investitore i rast domacdeg trzista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, Sto
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najvida cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god. U zadnjem kvartalu 2017. godine obim trgovanja je na izuzetno
niskom nivou, trgovano je sa 2.907 akcija Sto predstavlja 0,04% od ukupnog broja akcija Drustva i nije
imalo uticaja na promenu vlasniCke strukture u odnosu na kraj tre¢eg kvartala 2017. godine.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom tre¢eg i Cetvrtog kvartala
2017. godine:

30. SEZP(;I;E7I.VIBAR 31. DIZ(;E;\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,379 4,378 - 0.02
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -96.33 -94.00
TrziSna vrednost akcija na dan 78.00 46.00 -41.03
Najniza u periodu RSD 42.00 — 19.10.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za I-XIl 2017.godine 69.80
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 597,907,518 | 352,612,126 |




/ listova: 68/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 17/04

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa

u periodu januar —decembar 2017. godine.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a

uCesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Vlasni¢ka struktura na kraju 2017.godine

Akcionari 31.12.2017.

Pravna lica 91.18
Fizicka lica 7.61
Kastodi racuni 1.21

VlasniCka struktura Tigra na kraju 2017.godine, se znacajno promenila u odnosu na kraj 2016. uprkos
malom obimu prometa od svega 29.377 akcija, zbog upisa VIl emisije akcija u februaru 2017.god.
KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih

investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2017.

U poredenju sa 2016.god. kada je trgovano sa 134.467 akcija, tokom 2017 .je trgovano sa svega 29.377
akcija Sto predstavlja zna¢ajno maniji obim trgovanja akcijama Drustva ali je zajedno sa hovom emisijom
akcija dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecéih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 381,335 4.97
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2017.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2017.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 887

Tigar a.d. 191

Fabrika obuce 593

Fabrika tehni¢ka guma 85

Fabrika hemijskih proizvoda 18
Ostali 324
Ukupno 1.211

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.




/ listova: 70/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2017.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 417.822 706.145
— Tigara.d. 113.942 190.573
— Fabrika obuce 250.970 425.733
— Fabrika tehnicka guma 43.408 73.091
—  Fabrika hemijskih proizvoda 9.502 16.747
Ostali 150.423 252.805
Ukupno 568.246 958.950

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 310 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovama.

Broj
Organizacion |zaposenih/ Socijalni program* Ostali
a celina RSD Penzija osnovi ** |UKUPNO
broj
zaposlenih 25 157 27 210
Sredstava iz
Budzeta
Republike Sopstvena
TIGAR  A.D. Srbije sredstva
ZBIRNO iznos u RSD |3.301.996,00| 96.823.227,63 | 429.069,60 3.731.065,60
broj
zaposlenih 11 8 19
“Tigar a.d. iznos u RSD | 1.445.772,00 429.069,60 1.874.841,60
broj
zaposlenih 12 17 24
*Fabrika obuce | jznos u RSD |1.591.792,00 1.591.792,00
broj
*Fabrika zaposlenih 2 2 4
tehnicke gume | iznos u RSD | 264.432,00 264.432,00
*Fabrika broj
hemijskih zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj
OSTALI zaposlenih 8 57 36 100
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Sredstava iz
BudZzeta
Republike
Srbije

iznos u RSD |1.045.958,00| 36.809.880,04 1.045.958,00

broj
zaposlenih 33 214 63 310

UKUPNO

iznos u RSD |4.347.954,00| 133.633.107,67 | 429.069,60 4.777.023,60

* Sredstva iz budzeta Republike Srbije koja su isplaéena zaposlenima po osnovu socijalnog
programa nisu uraCunata u ukupna sredstva koja su isplatena zaposlenima, jer nisu iz
sopstvenih izvora.

**Od 63 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama,
57 zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 sporazumni prestanak radnog odnosa, 3 otkaza od
strane poslodavca, i 2 smrtna slucaja.

Socijalni program:

Jedna od mera predvidenih pravosnazno usvojenim UPPR-om je rastereéenje kompanije i povecanje
efikasnosti poslovanja kroz optimizaciju radne snage i smanjenje troSkova zaposlenih u vidu smanjenja
broja zaposlenih.

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih druStava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.0. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boratka i socijalna pitanja je dana 27.09.2017. godine donelo
ReSenje o odobrenju sredstava za reSavanje viSska zaposlenih za Tigar a.d., Tigar Incon d.o.o, Tigar
Obezbedenje d.o.o., Tigar Poslovni servis d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-Car Trgovine d.o.o..
Sredstva iz budzeta Republike Srbije na namenske raCune Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava
uplaéena su 16.10.2017. godine. Isplata odobrenih sredstava zaposlenima pocela je 18.10.2017. godine i
ta aktivnost je realizovana do 15.11.2017. godine.

Dobrovoljnim socijalnim programom obuhvaceno je 214 zaposlenih, i to iz Tigra a.d. 157 zaposlenih, Tigar
Incona d.o.o. 24 zaposlenih, Tigar Obezbedenja d.o.0. 7 zaposlenih, Tigar Poslovnog servisa d.0.0. 9
zaposlenih, Tigar Ugostiteljstva d.0.0.16 zaposlenih i Ti-Car Trgovina d.o.o. 1 zaposleni.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapocCeo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2017. godini.
Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2017. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 465 36 501
— Tigar a.d. 39 23 62
— Fabrika obuce 392 13 405
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— Fabrika tehni¢ke gume 12 12
— Fabrika hemijskih proizvoda 22 22
Ostali 523 1 524
Ukupno 988 37 1025

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine potroSeno je 652.494,66 rsd, $to je 0,07% od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2017.godine obavilo je 60 u€enika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obucéa tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Ni§", druStva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
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maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti, izuzev parametra ph &ije vrednsti malo odstupaju od
maksimalno dozvoljenih, usled koriS¢enja hemikalije za tretiranje vode, a prema ,Uredbi o grani¢nim
vrednostima emisije zagadjujuc¢ih materija vode®.

U periodu januar — decembar 2017.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosniji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanin Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2017.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
2-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
2-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
2-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
2-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
2-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z2-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
2-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD

7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
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2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
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Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivhostima nastaviée se u delu podrske inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavice se i sa podrskom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, reklamnim i promotivnim aktivhostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim €izmama) Sluzbi kuc¢ne nege i leCenja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teSkim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

U cilju Sto bolje organizacije treninga i pospeSivanje sportskih aktivhosti kod mladih, podrzan je
Rukometni klub ,, Jastrebac,, Blace odredjenom koli¢inom lopti.
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Odredenom koli¢inom lopti podrzan je MINIBASKET FESTIVAL, za decCake i devojCice uzrasta do 13
godina. Data manifestacija se ralizuje na teritoriji Isto€ne Srbije (Kladovo, Negotin, Bor, Svrljig, Boljevac,
Bela Palanka, Pirot) i okuplja po turniru oko 400 dece a u organizaciji RKS Isto¢ne Srbije.

Unapredenju imidza i reputacije nase kompanije u oblasti sporta na lokalnom nivou doprineli smo
donacijom odredene koli€ine robe Sahovskom klubu Progres, kako bi pomogli organizaciju memorijalnog
Sahovskog turnira Obrad Pesi¢ Smeha 2017.god.

Kompanija je pruZila podrsku sportu i Skolstvu donirajuci odredenu koli¢inu lopti kao pomo¢ i podrdku
manifestacije ,,Street ball“, Mladenovac. Lopte su u vidu poklona podeljene S$kolama sa teritorije
gradske opstine Mladenovac u vreme trajanja turnira, a dodeljene su i kao poklon pobednicima.

U okviru Svetske nedelje dojenja donirana je odredena koli¢ina robe Udruzenju gradana roditelj — Pirot,
kako bi se podrzala manifestacija Zdrava hrana od prvog dana i puzijada.

Podruznici Penzionera Tigar AD je tradicionalno pruzena pomo¢ kako bi organizovali izlet na destinaciji
Babin zub za bivSe radnike kompanije.

Podrzano je u€eS¢e penzionera na Olimpijadi tre¢eg doba u Vrnjackoj Banji donacijom odredjene koli¢ine
gumene obuce.

Tigrovim radnicima koji su ucestvovali na Radnickim sportskim igrama grada Pirota donirana je gumena
obuca za potrebe takmi¢enja u odredenim sportskim disciplinama.

U okviru aktivhosti obeleZzavanja dana Tigra, pruzena je pomoc¢ deci iz ruralnih, socijalno ugrozenih
porodica, koja pohadjaju osnovnu $kolu ,, Dobrinka Bogdanovi¢,, u Strelcu, u vidu donacije gumene
obuce i paketi¢a za novogodiSnje praznike.

Data je donacija i korisnicima sa posebnim potrebama UdruZenja Sunce u vidu gumene obuce i paketic¢a
za novogodisnje praznike i dan Kompanije.

Obezbedjena je takodje tradicionalna donacija lopti vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama u Pirotu,
povodom dana Tigra i novogodisnjih praznika.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Dragan Todorovi¢, predsednik

Jelena Bec€anovic

Dejan Jovesic
Milutin Radenkovic

*** Na dan 31.12.2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 381.335 akcija Drustva, $to predstavlja 4,97%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 398.246 akcija ili 5,19%).
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lzvrs$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trzisSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, ukljucujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniS§tvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovatka mrezZa danas obuhvata 4 servisna centra za prodaju guma, akumulatora i
ulja za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 13 prodajnih objekata, od kojih su 2 objekta pod
brendom Bottega i bave se prodajom modne koZne obucée, assesoara, torbi, Tigrove gumene obuce i
LZO, a 11 objekata su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog
TI-CAR trgovinama, kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa koji nema
ograniCenja u Sirini i potencijalu. Kompanija koristi prodajnu mreZzu za promociju i plasman svojih
proizvoda kao i za o€uvanje cenovne politike na domacem trziStu . Objekti u 13 gradova u Srbiji su
respektabilna mreza za pokri¢e i kontrolu trziSta i cena sopstvenog brenda. U segmentu guma koji je
najzastupljeniji u prodajnom miksu vodi se multi brend strategija i mogu se naci gume razliitih
prozvodjaca.

Sirenje asortimana i prevazilazenje sezonalnosti u prodaji dva najzastupljenija prodajna programa —
gumene obuée i auto-guma je jedan od vaznih zadataka ali on zahteva i dosta obrtnih sredstava i podrsku
u samoj kompaniji.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara. Takvom politikom do 2017.god. kada su nastali problemi u
finansiranju u samoj kompaniji a preneli se i na servisno — prodajnu mrezu imali smo permanentan rast
prodaje po objektu i zaposlenom.

Takodje treba napomenuti da je TI-CAR, odnosno servisno- prodajna mreza, dosta truda ulozio u samu
organizaciju nacina rada koji podrazumeva : formiranje sopstvenih magacina u Pirotu sa obucenim
osobljem, redukciju broja zaposlenih, formiranje sopstvenog voznog parka za snabdevanje objekata (
kombi , picap vozilo, putni¢ko vozilo za obilazak objekata) , povoljan ugovor sa City —Expresom za
snabdevanje brzom postom, promociju na sajtovima Moja delatnost i Zute strane, osavremenijivanje
softvera koji funkcioni$e u objektima , brendiranje objekata, sertifikaciju opreme i instalacija u objektima,
snizenje troSkova i jo§ mnogo toga $to je neophodno za bolje funkcionisanje mreze.

| pored toga Sto se iskazuje gubitak u poslovanju mogucnosti za rast i razvoj su evidentne a treba raditi
na: obnavljanju ugovora sa Tigar Tyresom, povecanju prodaje Sirokog asortimana sopstvenih proizvoda,
kao i povecanju prodaje — nabavci guma putem kompenzacija sa dobavljaima od kojih imamo
potraZivanja. U svemu ovome je potrebna koordinacija i podr§ka u samoj kompaniji a svaki od pomenutih
poslova donosi profit , $to je i cilj aktivnosti koje se preduzimaju.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)



/ listova: 80/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. IZ.P. 17/04

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehni¢ke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacéem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vilasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2017.godine, prodato je 29.377 akcija, Sto znaci da je 0,38% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju 2017.godine promenilo viasnika ali je zajedno sa novoemitovanim
akcijama VIl emisije (3.235.558 obi¢nih akcija sa pravom glasa) u februaru 2017.godine dovelo do
znacajnih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana
je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan
broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uCeSce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom
RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA IV KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Postupak gasenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala jo§ uvek nije okon¢an. Drustvo je angazovalo advokata iz
Srbije na procesu gasenja. Kako se radi o drzavi sa drugacijim poreskim sistemom, struéne sluzbe
Drustva nisu u mogucénosti da popune neophodnu dokumentaciju za gaSenje. Kako bi se postupak
gaSenja okoncao potrebno je angazovati ovla§éenog racunovodu iz SAD-a koji bi popunio neophodnu
dokumentaciju. Ono $to je vaZzno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troSkova vezano za poslovanje
ovog Drustva, jer ono ne posluje jos od 2013. godine( ra¢uni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema
zaposlenih ).

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u
trgovackom drudtvu Tigra Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem ste€ajnog postupka pred
nadleznim organima. Na javni poziv za prodaju udela nisu se javili zainteresovani kupci. Postoji
zainteresovanost saosnivaCa za kupovinu Tigrovog udela. Predstoji donoSenje odluke o kona&nom
reSavanju statusa ovog preduzeca u inostranstvu.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :

Nadzorni odbor:

Clan Nadzornog odbora, Neboj$a Petrovi¢, izabran na ponovljenoj redovnoj sednici Skupstine akcionara,
odrzanoj 03.07.2017.god. za mandatni period od Cetiti godine, podneo je ostavku pre isteka mandata,
dana 18.11.2017. godine.

Na sednici Nadzornog odbora od 26.02.2018. godine Dragan Todorovi¢ je razreSen duznosti predsednika
Nadzornog odbora, a na ovu funkciju izabrana je Jelena Becanovic.

Izvr$ni odbor: -

Na sednci Nadzornog odbora od 16.03.2018. godine donete su odluke o promenama u sastavu lzvrSnog
odbora, koje se odnose na:

- RazreSenje Biljane Bogdanovi¢ sa funkcije ID za podr8ku poslovnim aktivnostima i imenovanje Marije
Milentijevi¢ na tu funkciju;

- RazreSenje Natade Pop Krsti¢ sa funkcije ID za korporativno upravljanje i imenovanje Sase Markovica na
tu funkciju .

Odbor poverilaca:
Odrzana je samo jedna, 13. elektronska sednica Odbora poverilaca, 19.03.2018.god., na &ijem dnevnom

redu je bila jedna taCka : - Saglasnost za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Dragana
Penezi¢a. Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost na imenovanje novog ¢lana NO.
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Vanredna Skupstina akcionara:

Vanredna sednica Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 29.03.2018.godine. Skupstina je
potrebnom vecéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluku o podnoSenju predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije;

- Odluku o izmenama i dopunama Statuta Tigra a.d., u delu odredbi o osnovnom kapitalu i sastavu
Nadzornog odbora;

- Odluku o razresenju ¢lana NO, Dragana Todoroviéa;

- Odluku o imenovanju €lana NO. Za novog ¢lana NO imenovan je Dragan Penezié.

U skladu sa donetom odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d. Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom

sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. Re$enjem Privrednog suda rociste za
glasanje po predatom planu je zakazano za 29.06.2018. godine.

Kodeks korporativnog upravljanja:
Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. PoCetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici

Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.
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IZJAVA

U skladu sa clanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imavini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujudi i zavisna druétva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj za 2017.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuée tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 23. 04,2018.godine.
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